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1. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti 2021.
Bedomningen dr att ett mal kommer uppnas, tva delvis kommer uppnas och 0 e¢j kommer att
uppnas.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa dr det glidjande att trots att undervisningen bedrivits
till stor del genom fjiarrundervisning pa kommunens hogstadieskola sa har kommunens
niondeklassare ett mycket bra resultat.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat jimfért med samma period 2021 dock har
torskolans franvaro 6kat. Foreskrifterna for att minska smittspridningen bidrar till sjukfranvaron.
Det finns dven franvaro kopplat till smittade av covid-19. Forvaltningens totala sjukfranvaro
uppgar per den 31 augusti till 7,34 %. For torskolan dr franvaron 11,13 % och f6r skolan 5,51

%. Kommunens totala sjukfranvaro var 8,15 % f6r perioden.

Pandemin har sedan mars 2020 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder fOr att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Franvaron f6r barn,
elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt hég. Det har varit ett extraordinart
arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det ar inte Over an.
Utbildningsnimndens medarbetare har gjort en stor insats for att genomfora de foreskrifter som
nimnden, regeringen och folkhilsomyndigeten beslutat om. De kompetenta och ansvarstagande
medarbetarna ska alla ha en stor eloge for det arbete de gor och gjort.

I avsaknad av en permanent l6sning f6r centralorten finns sedan skolstart paviljonger vid
Bollebygdskolan. Glidjande ér att kommunen from hoéstterminen har en egen grundsirskola i
permanenta lokaler. Det finns ocksé framtaget ett forslag frin planavdelningen av lokalisering
forskola i Olsfors vilket skulle 16sa lokalsituationen f6r skola och bibliotek i Olsfors.

Det ekonomiska resultatet for delaret dr ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Anledningen till
6verskottet ar de atgirder som enheterna gjort for ett nollresultat vid arets slut.

I uppfoljningsrapporten for april prognosticerades ett underskott pa 4,2 miljoner kronor.
Underskottet var hogst pé forskola, grundskola och vuxenutbildning. Underskottet berodde
frimst pa for hoga personalkostnader jimfért budget. Det ér fler visstidsanstillda 4n vad som
finns tickning for i budget. For vuxenutbildningen beror underskottet pa en 6kning i volymer av
kopt utbildning. Utbildningsnimnden beslutade 2021-06-14 ge Utbildningschef i uppdrag att
tillsammans med rektorer och chefer genomféra atgirder f6r ett nollresultat vid arets slut.
Atgéirder gjordes infor hostterminen var:

. Coronavikarier (9,25) avslutats

. Visstidsanstallningar (10,03) avslutats

. Vakanta tjanster (5,5) ej ersatts

. Restriktivitet med inkop.

. Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling

. Fortsatt restriktivt med vikarietillsattning vid franvaro
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Organisationsskiss utbildningsférvaltningen 2021

Utbildningsforvaliningen
Farvaltmingschef
Annelie Fischer

Kvalitet och utveckling

Kultur ach fritid
EC Robert Hagstrom

Bollebygdskolan 7-9
Introduktionsprogrammet
Rektor Eva Brandt
|Rekbar Helena H Johansson

Krokdals firskola
samt administration
Rektor Maria Elvingsson

Bollebygdskalan F-3
Fritidshem
Rektor Margareta Rallgardh
Bitr.rektor Lisa Astbury

Erikgardens forskola
samt Ekdalens farskola
Rektor Kristina Johansson

Bollebygdskolan 4-6
Rekior Camilla Frifing
Bitr_rektor Lisa Astbury

samt Odensgardens
firskola
Rektor Linda Andersson

Sirans forskola
samt Molans farskola
Rekior Ceclia Thor

Anpassad grundskola

samt elevhalsa
Rektor Milena Lampret

Orelundskolan
Rektor Lotta Kodela

Tillsjoskolan,
Digitalisering
Rektor Ann-Christin Pinola

Mya Slattings farskola ‘
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden

Arbete och foretagande

Tabell 1. Mal

Mil 1 Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Méatmetod Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021
Sjukfrinvaro (%o) 6,3 8,88 minska
Andel heltidsarbetande (%) 93,97 94,18 Oka
Antal chefer som implementerat Samtliga
“réda trdden”

Strategi for att na malet

IArbetsmiljoarbetet dr viktigt for att frimja hilsa och férhindra ohilsa. Under varen har de
kommungemensamma arbetsmiljérutinerna fortydligats och publicerats pa intranitet Insidan som
stod for chefer och medarbetare.

IArbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har ocksa pabérjats och kommer under resterade
del av aret och under nista ar processas i hela organisationen.

Pagiaende pandemi har paverkat yrkeslivet i stort for alla medarbetare och manga medarbetare har
arbetat pa distans hemifran. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare bor Bollebygds kommun
som arbetsgivare fortsatt erbjuda den mojligheten och under varen startades ett arbete for att ta
fram fOrutsittningarna fOr fortsatt arbete pa distans del av arbetstiden f6r de medarbetare som har
mojlighet att arbeta pa distans. Resultatet kommer att redovisas senare under hosten.

Pilotprojektet gillande den nya uppféljningsmodellen f6r medarbetare — Den Roda Traden — visar
pa goda resultat och arbetet med att implementera den i hela férvaltningen paborjades under
varen. Uppfoljningsmodellen har under viren férankrats i den fackliga samverkansorganisationen
och under hosten kommer Den réda traden upp f6r politiskt beslut om breddinférande i hela
kommunen.

I maj 2021 genomfordes medarbetarenkiten i form av fragor inom hallbart
medarbetarengagemang (HME). Resultatet kommer att presenteras for organisationen
under hosten och férvaltningen kommer att ta fram en handlingsplan for forbittring utifran
resultatet i enkiten.
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Arbetet med att ta fram ny metod for att mata medarbetarnas uppfattning om kommunen
som attraktiv arbetsgivare har under varen inletts och kommer att fortsitta under aret.

Under varen har arbetet inletts med att ta fram en ny arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud inletts. Den nya utbildningen kommer att vara digital och kompletteras med
en del dir deltagarna triffas fysiskt. Arbetet beridknas vara klart under hosten.

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet fick pa grund av pagaende pandemi pausas men kommer att
inledas igen i liten skala under hosten.

Under varen har arbetet med en ny kommungemensam introduktionsprocess for chefer paborjats
och beriknas vara slutfort under aret. Den nya introduktionsprocessen blir till viss del digital. Den
kommungemensamma medarbetarintroduktionen har digitaliserats och implementerats under
varen.

IArbetet med att undersoka och skapa férutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har under dret fortsatt och kommer under hosten att
slutforas. Arbetet har resulterat 1 flera forandringar i férvaltningen och skapat en god dialog om
forindringsarbete utifran chefernas forutsittningar.

IArbetet med att ta fram en ny kommungemensam rekryteringsprocess har paboérjats under dret och
beraknas slutforas innan aret slut.

[onekartliggningen ur ett jamstilldhetsperspektiv enligt gillande lagstiftning f6r 2021 ar
genomford under sommaren och resultatet kommer att forankras under hosten.

Under varen har en kunskapshéjande insats av tillitsbaserad styrning och ledning genomforts for
tortroendevalda och tjanstepersoner genomforts. Dialogen 1 damnet kommer att fortsitta under
hosten.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer delvis uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Radande pandemi har resulterat 1 att det strategiska och langsiktiga forbattringsarbetet har fatt
prioriteras bort. Arbetet med malet i verksamhetsplanen kommer att dterupptas sa snart
verksamheten kan bedrivas normalt och hanterbart utifran radande pandemi.
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Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

8 (49)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gymnasieelever med examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Bollebygd 825| 822 890 785

Riket 785| 786 | 781 | 779

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behdrighet till universitet och hogskola inom 4 ar, | Bollebygd 58,8 | 50,5| 59,8 | 559
hemkommun, andel (%)

Riket 57,6 58,1 57,9 | 58,1
B1.2.1. Andel elever som fullf6ljt gymnasieutbildningen 70.9
inom tre &r Bollebygd | 634 732 |71 '

Riket 66 65,9 66,3 66,3

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetens personal
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod fOr det livslanga lirandet och mojligheten att soka arbete 1 framtiden ar studie-
och yrkesvigledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll utan alla pedagoger
1 alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och lirande. I detta arbete
ingar Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher for att presentera och mota
elever fran arskurs 6 under en dag.

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
folja upp eleverna pa individniva.

Under varen 2020 har Bollebygds kommun fatt en godkind ansékan om ESF-medel till ”VI-
projektet” genom Sjuhirads kommunalférbund och Folkhogskolan 1 Vist. Malgruppen dr unga
vuxna som varken arbetar eller studerar, UVAS, 15-24 ir. Overgripande mal ar att matcha
individen med insats for att ateruppta studier, ga in i nya studier eller ndrma sig arbete, samt
minska psykisk ohilsa och stirka sjilvkansla.

For Bollebygds kommuns del kommer arbetet till 6vervagande del skétas av kommunens KAA-
ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, men ett nira samarbete med andra delar av
Socialférvaltningen, Narhilsa, Arbetstérmedling och Utbildningsférvaltning dr en forutsittning
for ett lyckat resultat. En lokal projektplan ir framtagen, dir arbetet med malgruppen ska stirkas
genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, forbattra samverkan mellan olika akt6rer for att
bittre méta ungdomars behov, och i samband med det 6ka kompetens och kunskap.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och ska paga fram till juni 2022.
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Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk hilsa valt en indikator for att f6lja upp sina
mal. Indikatorn som ber6ér gymnasiet och som ingar 1 fokusomradet och mal f6r barn och unga

ar:

*B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar

Utvecklingsomraden

Tabell 3. Utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade

Prioriterade insatser

Planerade aktiviteter

Ansvarig

Alla elever ska kunna
fullfélja sina studier

Arbeta med rutinerna
for overgangen
grundskola-
gymnasieskola samt
genom att medverka i
Vi-projektet

Regelbundna
kontakter med
projektledarna och
projektdeltagare under
hosten 2020

Lokal grupp i Vi-
projektet som tréffas 1
ggr/manad for att
arbeta med rutiner
samt
kompetensutveckling

Utbildningschef

Uppfdljning av elevers
resultat

Inhdmtning av resultat
fran gymnasieskolorna
i Boras och Harryda

Utredning

Utbildningschef

Insatser

Forvaltningen har tillsammans med KAA-samordnare och chef f6r AME deltagit i de
nitverkstriffar och kompetensutvecklingsinsatser som anordnats inom VI-projektet.

En lokal grupp med deltagare frin olika enheter/forvaltningar har triffats via Teams under
hésten 20 och varen 21 och diskuterat hur /vad som skulle kunna goras i Bollebygds kommun
for att samverka kring malgruppen UVAS.

Studie och yrkesvigledare, pedagoger pa 7-9 samt forvaltningen har arbetat kring gymnasieelever
med behov av extra stod kring sin skolgang, och deltagit i de méten, som man kallat till fran olika

aktoret.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer delvis uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Den KAA-samordnare som funnits under storre delen av projekttiden slutade i juli 21 och ersitts

av en annan person. Eftersom denna befattning har en nyckelroll i arbetet med VI-projektet,
kommer vi att tappa lite fart innan den nya har kommit in i sitt arbete.

9 (49)
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Miljosmart och Hallbar kommun

Mal 3
Kommunen ska uppritta milj6- och héllbarhetsmal enligt kommunens
miljopolicy och hallbarhetspolicy

Strategi for att nd malet

Enligt 6vergripande mal och riktlinjer i liroplanen for forskola, grundskola, férskoleklass,
fritidshem och grundsirskolan ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola har fatt kunskaper om forutsittningarna for en god milj6 och en hallbar utveckling.
Ett centralt innehall, dr att lyfta hur ménniskors olika val i vardagen kan bidra till en hallbar
utveckling.

Insatser
Forste forskollarare i natur och teknik planerar f6r workshop 1 amnet utifran malen i Lpfo-18
Inom grundskolan lyfts malet inom flera omraden

e Privatekonomi — trina i att ligga upp en privatekonomi utifran elevernas forstaelse och
forutsittningar

e Hemkunskap — Tillsammans med eleverna har vi funderat pa férhallningssattet till miljon
genom att gi tillbaka till sig sjilv som person. Vad tinker jag/vi? Vilka virderingar har
vi/jagr Vi har skaffat oss nya kunskaper inom omradet och agerat direfter.

e Lunch —i elevradet/matridet har tagits upp nirproducerat mat, vegetarisk alternativ och
spridit kunskaper om detta

e [Killsortering har lyfts upp och skall vara en sjalvklarhet och ska ga per automatik.

° Askz‘idliggéra kretsloppet genom till exempelvis kompostering, odling och arstiderna

e Utomhuspedagogiken ska utokas dir eleverna ska fa lira sig om och skapa en relation till
naturen och sin omgivning Hir var en Skripplockardag en viktig dag att praktisk ldra
eleverna hur de ska varda det vi har.

e Vibehover ge eleverna hopp! Visa dem vad vi kan gora tillsammans, till exempel att
plocka skrip, képa miljémirkta varor, cykla istéllet for att ta bilen. Detta kan i framtiden
péaverka bade familjen och vinner och gor ringar pa vattnet.

e Vi f6ljer media och ta upp aktuella diskussioner, ta tillfillena nir de ges.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att nas

Uppfd6ljning, utvirdering och analys
Utbildningsnimnden har inte tagit fram nagra mal gillande milj6- och hallbarhetsarbetet da
enheterna jobbar utifran faststillda liroplaner dér detta ingar.
Lirande for hallbar utveckling (LHU) ir enligt Skolverket undervisning som karaktiriseras av:
e Demokratiska arbetssatt
o Kiitiska férhallningssatt
e Amnesévergripande samarbeten
e Mingfald av pedagogiska metoder
e Delaktighet och inflytande fran eleverna
Utbildningens roll f6r hallbar utveckling syns dven 1 FN:s Agenda 2030 och de sjutton globala
malen. Men dir ingar dven att eleven “genom ett miljoperspektiv far de mojligheter bade att ta
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ansvar for den milj6 de sjilva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt férhallningssatt
till Gvergripande och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner
och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa héllbar utveckling.”

Den 1 juni 2017 limnade Agenda 2030-delegationen 6ver sin delredovisning till regeringen med
forslag till en handlingsplan for Sveriges genomforande av Agenda 2030. I forslaget framgar att:
Alla elever har ritt till faktabaserad och amnesévergripande kunskap om klimatférandringarna.
Liarare spelar en nyckelroll i att hjilpa elever att hantera kunskap om klimatet och méjliggora
engagemang. Skolans klimatundervisning bér innefatta kinslohantering och ett 6kat fokus pa
kollektiva 16sningar bortom individuella konsumentval.

I de 6vergripande malen i liroplanen star det tydligt att ”Skolan ska ansvara for att varje elev efter
genomgangen grundskola | .../ har fitt kunskaper om forutsattningarna for en god miljo och en hillbar
utveckling” (Lgr - 11, 5.14)

Alla skolformer har ett stort uppdrag att hjilpa sina elever forstd att de kan bidra till en
ekonomisk, social och ekologiskt hallbar utveckling. Det uppdrag man som skola skall utfora
finns formulerade 1 styrdokument, liroplaner, kursplaner och skollag. Sverige har dven gatt med i
internationella 6verenskommelser, bland annat Baltic21/Hagadeklarationen och Agenda 21
(Skolverket, 2013). Hallbar utveckling dr inte ett &mne utan ett perspektiv som skall inkluderas 1
alla dmnen, ur ett holistiskt synsitt.

I skolans uppdrag finns det fyra 6vergripande perspektiv; historiskt-, etiskt-, internationellt och
milj6-. Dessa skall genomsyra lirandet och elevernas utveckling, bade framtiden och samtiden.

e Den hallbara utvecklingen skall férbereda eleverna infér framtiden, utveckla deras
dynamiska tinkande och det etiska perspektivet i syfte med att eleverna ska kunna sta f6r
egna beslut och asikter.

e Det internationella perspektivet beror elevernas forstielse for den globala utvecklingen
och varje individs virdegrund.

e Miljoperspektivet skall ge eleven forstaelse for deras paverkan pa miljon samt det ansvar
de har gentemot miljon, bade nationellt och internationellt (Lgr-11).

e Undervisningen ska belysa hur samhaillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan
anpassas fOr att skapa hallbar utveckling.” (Lgr-11, s.9)

2.2 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Tabell 4. Prognos for maluppyyllelse.

Prognosen ar att malet
kommer att...
. |delvis ej
Nr | Mal s uppnas uppnas
Arbete och foretagande:
1 ‘ Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. X

Trygghet, uppvixt och dldrande:

2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) X
Miljésmart och hadllbar kommun:

3 | Kommunen ska uppritta milj6- och hallbarhetsmal enligt
kommunens miljépolicy och héllbarhetspolicy.

Summa 1 2 0
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2.3 Namndens egna mal
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Mal 4

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar f6r
ett jimlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 5. Nyckeltal

2017 2018 2019 2020 | 2021

Er?tg‘l?g’akrﬂ%"ll';‘%?m””a'a bibliotek, Bollebygd 136 | 12,9| 129| 135

Riket 14,0 13,2 13,2 11,5
Qppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 40 40 38
timmar/vecka

Riket 53 55 59 59
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 868 843 879 889

Riket 1294 | 1336 | 1359 | 1359
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 606 582 565 633

Riket 1708 | 1751 | 1783 1766

Hur ska malet nas

Genom ett helhetsperspektiv f6r den fria tiden inom kultur och fritid ges alla invanare
mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid 1 livets alla skeden. En aktiv och meningsfull fritid
ar en valfiardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Oavsett
ckonomiska, sociala, kunskapsmissiga och fysiska forutsittningar, liksom alder, kon
konsidentitet/konsuttryck, sexuell liggning och kulturell bakgrund, har invdnarna ritt till

en meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsverksamhet stirker demokratin och méjliggdr méten, kunskap, upplevelser och
integration. Kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig f6r alla och bidrar till médnniskors livs-
kvalitet och gor kommunen attraktiv f6r bade boende och besékare.

Enligt Bibliotekslagen ska biblioteken dgna sdrskild uppmirksamhet dt personer med
funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal dn
svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas sirskild uppmirksamhet med fokus pa
sprakutveckling. Detta ar ett led i att biblioteken ska ha ett dnnu storre fokus pa vissa grupper
och dirmed 6ka jaimlikheten och mangfalden

Kommunstyrelsen och utbildningsnimnden ges i uppdrag att utreda dagens arbete med och f6r véra
féreningar med syfte att géra det enklare att komma i kontakt med kommunen och fa snabbare svar.
Foreningslivet dr mycket viktigt f6r var folkhadlsa och samordningen mellan niringsliv, folkhilsa,
lokalbokning och féreningarnas 6vriga kontakter med kommunen dr viktig.

Projekt pa ging under 2021 inom omradet kultur och fritid 4r bl.a.
e Eserve- nytt bokningsprogram och digitala foreningsansokningar

e Konstbienalen 2021 Boris, projektet "moving out” Ett projekt i samarbete med Vargarda
kommun

e Nytt biblioteksdatasystem inom Borasregionen
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¢ Ljudkonst Sjuhirad pagaende ljudkonstprojekt med ljudsittning av grottorna 1 T6llsjo.
e Uppstart kulturplan — Samarbete med VGR

e Besoksnaringsstrategi Sjuhirad 1 Borasregionen

e Vistkuststiftelsen kvalitetssiakrar vandringsleder

e Boy konsthall

e SchoolsOut 2021
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Utvecklingsomriaden
Tabell 6. Utvecklingsomraden
Utvecklingsomrade Prioriterade insatser | Planerade aktiviteter | Ansvarig
Riktlinjer foér foreningsstdd i | Revidera riktlinjerna Kultur- och
Bollebygds kommun fritidschef
Kulturplan med inkluderad | Arbeta fram en Kultur- och
biblioteksplan kulturplan med fritidschef
reviderad
biblioteksplan
Insatser

Arbetet med att skapa ett bibliotekskluster tillsammans med 6vriga bibliotek 1 Borasregionen
fortsitter. Virens arbete har inriktats pa nytt gemensamt bibliotekssystem samt gemensamt
regelverk (ex. utlaningstid, antalet omlan, ersittning férlorade media mm).

Filialen 1 T6llsj6 kommer hosten 2021 att inféra s.k. meréppet, for att gora verksamheten mer
tillgdnglig for invanarna. For att mojliggora detta, har en del nya bokhyllor mm kopts in.
Biblioteket har ocksa fatt projektmedel fran Kulturradet. Medlen kommer bland annat anvindas
till att undersoka intresset for en filial med mer6ppet 1 Olsfors, utveckla meréppet i T6llsjé mm.
Pandemin har gjort att Sppethéllandet pa biblioteket har varit begrinsat, vilket har medfért att
antalet besokare dr nagot firre. Pandemin har ocksa paverkat foéreningslivet negativt. Varen
mojliggjorde dock att barnverksamhet (barn f6dda 2002 och yngre) kunde ateruppta sina
aktiviteter tack vare forindrade restriktioner.

Pandemin gjorde att Schools Out 2021 inte kunde genomfdras likt tidigare dr. Trots detta fanns
det personal ute pa skolavslutningskvillen och ungdomsgarden hade tillfilligt 6ppet och bjod
ungdomarna pa hamburgare. Aven foreningslivet fanns ute denna kvill som st6d till vara unga.

Bollebygd kommun tillsammans med Vargiarda kommun och Boy konsthall var en del av Boris
Art Biennal. Projektet heter "Moving Out”, dir tre bildkonstnarer utsmyckade delar av
Bollebygds titort. Verken kommer att sitta uppe till i slutet av september.

I april installerades ett ljudkonstverk tillsammans med projektet Ljudkonst 7-harad. Denna ging
anvindes grottorna i T6llsjo. Ljudkonstnaren heter Karin My och hennes verka “Fallande
klippblock™ kunde horas varje heltimme under varen och sommaren. Ljudinstallationen har
uppmirksammats av bade media och bestkare.

Maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnas
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Uppfoljning, utvirdering och analys

Bollebygds kommun har ett rikt féreningsliv, trots sin storlek och begransningar nir det ex. giller
halltider med mera. Invanarantalet 6kar varje ar i Bollebygd vilket gor att méjligheten till kultur-
och fritid blir mindre f6r invanarna vart ar som gar. Allt fler invanare ska samsas om de
lokaliteter och det utbud som finns.

Det dr en svarighet att jimféra Bollebygds kommun med andra likande kommuner nir det géller
kultur- och fritid. I den statistik som finns att tillga (ex. Kolada.se), sa finns inte kulturskola,
fritidsgard (eller likande) med i statistiken frain kommunen. Trotts detta sa finns ju bade
kulturskola och fritidsgard i kommunen, men verksamheterna dr organiserade pa annat satt
jamfort med andra kommuner. Kostanden f6r bland annat kulturverksamhet legat pa en jamn
niva de senaste aren. Jaimfoért med andra likvirdiga kommuner samma storlek, sa dr kostnaden for
kultur och fritid lag i Bollebygds kommun. Den liga kostnaden beror ju givetvis pa att
kommunen inte har ex. en simhall eller ishall, men ocksa pa att budgeten inte har 6kat i samma
takt som invanarantalet. Det vill siga Bollebygds kommun ligger inte lika mycket av
kommunbidraget pa kultur och fritid som méanga andra kommuner gor.

Mail 5
Forutsittningarna f6r undervisningens kvalitet ska forbittras.

Delmal
Undervisningen 1 skolvasendet ska i hogre utstrickning bedrivas av behoriga lirare och
forskolldrare.

Indikatorer
Tabell 7. Indikatorer

| 2018 2019 2020 | 2021

Andelen ldrare och forskollirare med legitimation och behdrighet f6r den undervisning de bedriver

Andel (%) med forskollararlegitimation
A ) 56 51 49
av antal heltidstjanster som arbetar Forskola
(43) (42) (41)
med barn
Andel (%) med legitimation av antal
heltidstjanster per &mne. Larare och Forskoleklass i 100 100
forskollarare
Grundskola 78,7 | 734 | 437
L (71,2) (72,2)
Andel (%) med legitimation av antal "
S e N s Grundsérskola ** **
heltidstjanster per amne. Larare
Fritidshem 54 43
(37) (39)
Antalet lirare och forskolldrare med legitimation och behérighet att undervisa som speciallirare i férhallande
till elevantalet
Forskoleklass fad **
Antal med legitimation Speciall&rare. Grundskola 7,0 7,8 7
Grundsarskola fad **

() rikssnittet
** Inga uppgifter
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Delmal

Lirares och foérskollirares forutsittningar att utveckla undervisningen ska forbattras.

Tabell 8. Indikatorer

2019 | 2020 | 2021
Lirares och forskolldrares tid f6r kompetensutveckling
Forskola 32h 32h
. . . Forskoleklass 103 h 103 h
Larares och forskollarares
Ojligheter till kompetensutvecklin Grundskola 103 h 103 h
mojiig P 9 Grundsarskola 103 h 103 h
Fritidshem 32h 32h
Lirares och forskolldrares tid att planera och f6lja upp undervisningen.
Antalet forsteldrare och forskarutbildade liarare och forskollarare i forhillande till antalet larare och
forskollarare.
.. " S Grundskola 13 13 13
Antal forstelarare. Heltidstjanster. Grundsarskola = 0
Forskola 0 0
Antal forskarutbildade larare och Forskoleldass 0 0
forskollarare Grundskola 0 0
Grundséarskola ** 0
Fritidshem 0 0
Antalet specialpedagoger i férhallande till antalet lirare och forskolldrare.
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1
Heltidstjanster Grundsérskola *x 0
Andelen rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet.
Forskola 1 2
. .. Forskoleklass 3 3
Antal tjanstgorande rektorer som Grundskola 5 5
har fullféljt rektorsprogrammet "
| Grundsarskola ** 1
Fritidshem 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste tredrsperioden.
Forskola 0 0 1
Antal byten av rektorer under de tre | Forskoleklass 1 0 1
senaste lasaren. Mattidpunkt 15 Grundskola 1 0 1
oktober Grundsarskola *k 0 1
Fritidshem 1 0 1

Insatser

Kompetensutveckling 6vergripande men ocksa dmnesspecifikt

Forste forskollarare 1 forskolan

I forskoleklass undervisar lirare + forskollarare. Undervisningen ér utlagt pa fem dagar

Antalet speciallirare/specialpedagoger 6kat. Tre i utbildning under éret.

Litteraturstudier Lektionsdesign for att moéta alla elevers behov 1 klassrummet

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppfo6ljning, utvirdering och analys

Andelen heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation har sedan 2017 minskat fran 65

% till 49 %.

15 (49)



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

Tid for kompetensutveckling dr utlagt enligt avtal. Forskolan har fyra stingningsdagar och
grundskolan har 13 kompetensutvecklingsdagar samt tre planeringsdagar. Samtliga dagar planeras
av rektorerna gemensamt men ocksa enhetsvis. Dagarna har ett tydligt innehall riktat mot
utvecklingsomraden for enheten.

Bollebygds kommun har en stabil ledning for férskola och skola. Fa byten och da inom den
befintliga organisationen. Detta ger en trygghet och kontinuitet i verksamheterna. Hésten 2021
har tva nya rektorer anstillts, en inom férskolan och en inom grundskolan. Redovisade
indikatorer i tabell 8 gallande rektorer ar alla en utokning av organisationen.

Behov finns att utveckla undervisningen for att bli tillginglig f6r alla elever, utifran vars och ens
behov. Den kollegiala gemensamma litteraturlisningen av Lektionsdesign har gett gemensamma
utgangspunkter och konkreta pedagogiska forslag dir man kopplar aktiviteter till elevers olika sitt
att lara. Arbetslagen har last och planerat tillsammans vad man ska prova utifran litteraturer.

Ett fokus som alla grundskolor har haft dr arbetet med sarskilt stod. Det dr viktigt att stéd till de
elever som dr i behov av det dr dndamalsenligt och ger resultat. Hir har enheterna ett fortsatt
arbete att bedriva. Enheterna foljer upp de extra anpassningar som gors i varje klass. Viktigt att ta
med eleverna i utarbetandet av anpassningarna sa att de kinner delaktighet och motivation

Delmal
Barn och elever ska i hogre utstrickning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer
| 2018 | 2019 ] 2020 | 2021
Barns och elevers upplevelse av trygghet.
Andel (%) elever som Grundskola 82,7 85 86,6 84
oftast/alltid kanner sig Ak 4-6 82,7 88 91,6 86
trygga i skolan. Ak 7-9 84,9 82 81,7 82
Ak 5 *x 5,9 7,5
Trygghet Ak o = 7.2 8.1
Forskola ** fd fad
Forskoleklass ** fd fad
Barr|1$ OICh elevers A Grundskola s * =
upplevelse av trygghet. Grundsarskom s - =
Fritidshem ** fd fad
Barns och elevers upplevelse av studiero.
Andel (%) elever som Grundskola 61,2 70 70 65,5
upplever arbetsro pa de Ak- 4-6 ** 78 77,9 67
flesta/alla lektioner Ak 7-9 *x 62 62,6 64
Forskola ** fad fad
Forskoleklass ** fad fad
Barns och elevers _ Grundskola oy = =
upplevelse av studiero. Grundsarskola = - -~
Fritidshem **x fad fad
Barns och elevers frinvaro.
503ka| SammanSta”mng se Lokal sammanstélining om barns och elevers fr&nvaro
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Hur ska malet nis

Virdegrundsarbetet sker Gverallt och hela tiden. Barn och elever ska kidnna sig trygga och fa vara
de personer, som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med virdegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla 1 det
arbete som genomfors 1 forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far prova och utveckla
sina férmagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser

Alla enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Infér
hostterminen har ett arbete genomforts for att forenkla processen gillande krankningsirenden i
SchoolSoft.

Det finns manga inslag i barns och elevers vardag dir enheterna skapar trygghet och arbetsro ex.
rastaktiviteter, rast- och bussvirdar, fadderverksamhet och temadagar.

Prognos f6r maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppfoljning, utvirdering och analys

Krinkningsiarenden 1 SchoolSoft fungerar vil. De flesta drenden anmiils till nimnden pa kort tid.
Vid granskning dr det fa elever som aterkommer pa enheterna i anmilda drenden. Detta indikerar
att enheterna inte har nagot drende som ir aterkommande och systematisk mobbning.
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Skolinspektionens Skolenkdt = [0 Kénsuppdelat Alla 3r

Resultat avser endast kommunala skolor pé kommunivéd. P& enhetsnivd visas dven resultat far fristdende skolor
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v

2018 2019 2020

Arskurs 5 enligt Skolinspektionens enkit

Eleveri &k 5: Mina l&rare férklarar vad vi ska géra i skolarbetet s& att jag forstar, positiva svar, andel (%) il = i
Elever i &k 5: Skolarbetet gdr mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer, positiva svar, andel (%) G o~ m 65.3
Elever i &k 5: Jag kan n& kunskapskraven i skolan om jag férsdker, positiva svar, andel (%) al o= d 93.9 -
Elever i &k 5: Mina |&rare hjdlper mig i skolarbetet ndr jag behéver det, positiva svar, andel (%) a2 d 92.9 94.7
Elever i &k 5: | min skola respekterar vi varandra, positiva svar, andel (%) aGa o d m 80.0
Elever i &k 5: Pa lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%) Ao d 70.4 737
Elever i &k 5: Jag har studierc p lektionerna, positiva svar, andel (%) Ao d -
Elever i &k 5: Jag kénner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Jd o= d -
Eleveri &k 5: Jag vet vem p# skolan jag kan prata med om ndgon har varit elak mot en elev, positiva svar, andel (%) a2 d 80.0

&

~ Elever i &k 5: Jag &r nojd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Jal

Arskurs 9 enligt Skolinspektionens enkét

=~
~
=

g o |

i B2.7

i B0.6

i 82.7
Elever i &k 9: Mina |drare forklarar vad vi ska géira | skolarbetet s& att jag forstar, positiva svar, andel (%) a2 d -
Elever i &k 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar, andel (%) Mo d 59.4
Elever i &k 9: Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag férstker, positiva svar, andel (%) Ao d 90.6
Elever i &k 9: Mina ldrare hjdlper mig i skolarbetet nar jag behéver det, positiva svar, andel (%) Fi-4 i - 85.2
Elever i &k 9: Mina larare uppmuntrar oss elever att reflektera Gver vad vi har och laser, positiva svar, andel (%) G0 i - 60.9
Eleveri &k 9: | min skola respekterar elever och |arare varandra, positiva svar, andel (%) il =~ 61.3 59.1
Elever i &k 9: P4 lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter, positiva svar, andel (%) Ao i - -
Elever i &k 9: Jag har studiero pd lektionerna, positiva svar, andel (%) aGa o d - 62.6
Elever i &k 9: Jag kdnner mig tryge i skolan, positiva svar, andel (%) Mo d - 8.7
Elever i &k 9: Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om nagon har varit elak mot en elev, positiva svar, andel (%) Ao d - 74.8

&

~ Elever i ak 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) al i 68.9

Skolinspektionens elevenkit visar pa battre resultat i arskurs 5. En fraga visar pa ldgre resultat an
genomsnittet i landet — Mina lirare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet si att jag forstar. Ovriga
fragor visar pa goda resultat dir man ligger pa medel eller 6ver medel jimfért med landets alla
femteklassare. Arskurs 9 visar pa goda resultat men flera fragor vixlar i jimforelse med 2018.

I bade drskurs 5 och 9 behdver man betinka att eleverna har svarat under en period av pandemi,
da fjirr- och distansundervisning har bedrivits 1 kortare eller lingre perioder.

Mil 6

Likvirdigheten inom skolvisendet ska férbittras. Skillnader i
forutsittningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor
ska minska.

Delmal
Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra férutsittningar for deras kunskaps-
resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 10. Indikatorer

| 2018 2019| 2020 2021
Andelen elever som uppnir kravnivin pa samtliga delprov i de nationella proven i drskurs 3 i svenska eller
svenska som andrasprak, utifrdn olika bakgrundsfaktorer.

Andelen elever som uppnar Flickor 72 43 *

kravnivan p& samtliga delprov i de

Pojkar 74 41 **
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nationella proven i arskurs 3 i
matematik, utifrdn kon

Andelen elever som uppnar
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i
svenska, utifrdn kon

Flickor

72

80

*%

Pojkar

66

51

*%

Andelen elever som uppnar
kravnivan p& samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i
svenska som andrasprak, utifran kon

Flickor

72*

80*

*%

Pojkar

66*

51*

*%

Andelen elever som efter drskurs 9 dr behoriga till ett nationellt

program i gymnasieskolan, utifran olika

undersokning)

bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever som ar behdriga till | Flickor 95,0 90,6 87,5
ett yrkesprogram, utifrdn kon Pojkar 90,9 89,3 90,1
Foérgymnasial
Andel (%) elever som &r behdriga till gbidn”éggl 100 827
Ett yrtkesi)brfl)grgm, utifran foraldrars ut{g"dnmg
ogsta utbiidning Eftergymnasial
utbildgrﬁng 100 87,5
Andel (%) elever som ar behdériga till
ett yrkesprogram, utifran elevernas *x 100
migrationsbakgrund
Andelen elever som uppndr gymnasieexamen inom tre dr, utifrin olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 57,8 75,7 66,7
examen inom tre ar, utifran kon Pojkar 67,9 71,1 75,0
Andel (%) elever med gymnasie-
examen inom tre ar, utifran ** o
elevernas migrationsbakgrund
Andel (%) elever med gymnasie- Flickor 84,1 80,0 88,8
examen inom fyra ar, utifran kon Pojkar 69,8 73,2 75,6
Andelen av huvudmannens férskolor och skolor dir en kartliggning av den fysiska tillgingligheten har
genomforts
Andel (%) av huvudmannens Forskola ** ok
forskole- och skolenheter dar en
kartlaggningl har genomforts. (Lokal | Grundskola ** *

* Statistiken sirskiljer inte 4mnena svenska och svenska som andrasprak

Delmal

Personella och ekonomiska resurser ska i hégre utstrackning férdelas utifrain barnens och
elevernas forutsittningar och behov pa respektive forskola och skola.

Indikatorer
Tabell 11. Indikatorer

2018 2019 2020 2021
En tillginglig elevhilsa.
Elevhalsa xk i 7,7
Forskola ** **
Forskoleklass *x **
Elevhélsans tillganglighet Grundskola *x **

Grundsarskola

*%

*%

Fritidshem

*%

*%
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https://www.spsm.se/stod/tillganglighet-delaktighet-och-inkludering/tillganglighet/
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Huvudmannens och rektorns resursférdelning i férhallande till barnens och elevernas forutsittningar och
behov.

Forskola il **

Forskoleklass ** fad
Resursférdelningsmodell Grundskola o ok

Grundsarskola ** fad

Fritidshem il **

Hur ska malet nis

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stodjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ér den digitala miljén, som behover
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta hilsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingar att frimja
elevers lirande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inlirningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och hilsa.

Insatser
Folja upp statistik i Kolada. Genomgéng av rapport gillande forskola har gjorts under varen.
Folja upp specialpedagogens arbete i forskolan f6r likvirdighet 1 arbetet pa enheterna

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att delvis uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys
Den person inom férskolan som har direkt 6verblick gillande férskolors arbete och kvalité ar
specialpedagogen. Rektorsgruppen for aterkommande diskussioner med henne for att halla en
likvirdig forskola i Bollebygds kommun med god kvalité.
Inom grundskolan halls Elevhilsoméote (EHM), elevhilsoteam (EHT) samt mini EHT. Detta far
att synliggora elevers behov av stdd och skolans utveckling. I motena finns olika professioner
med fokus pa elev och organisation. Utifran Skolinspektionens skolenkit kan konstateras att
Bollebygds kommun ligger pa snittet 1 landet (7,8) gillande synen pa elevhilsan. Pastienden som
stills 1 enkdten gillande elevhilsans arbete ér:
e Flevhilsogruppen pa den hir skolan fragar eleverna om deras uppfattning om sin skol-
och livssituation
e Jag kan fa rad och stod av elevhilsogruppen for att sjilv kunna hjilpa mina elever 1 deras
utmaningar
e I min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet hantera situationer som kriver
elevhilsogruppens kompetenser
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Mal 7

Undervisningen i férskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett kén,
bakgrund och andra forutsittningar, i deras utveckling och lirande. Barnen
ska i hogre utstrickning stimuleras i sin sprakutveckling.
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Delmal

Barnen ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stdd de behover for att kunna

nd sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 12. Indikatorer
| 2018 2019 | 2020 | 2021

Antalet barn per barngrupp.
Antal barn per smabarnsgrupp (ﬁ) é% (ﬁ)
Antal barn per barngrupp med 21 21 20,3
barn 4-5 ar (17,4) (16.9) (16,9
Antalet barn per férskolldrare.
Antal barn per heltidstjanst med 10,8 10,8 11
forskollararlegitimation (12) (12,1) (12,1)
Antal barn per personal
Antal barn per heltidstjanst (?3:?) (?_):?) 5,42

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och f6rmaga att kommunicera.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Forskollirares bedémning av hur verksamheten ger barnen méjlighet att utveckla sitt sprak och sin
férmaga att kommunicera.
BedOdmning av hur verksamheten
ger barnen mgjlighet att utveckla - -
sitt sprék och sin formaga att
kommunicera

Hur ska malet nas

Verksamheten i Bollebygds férskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och barn.
Forskolldraren ska ha god formaga att fokusera pd vad, som ér visentligt i undervisningen.
Forskolliararens kompetens, férmaga och engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsittningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolldraren ska forsta barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
verksamheten vaxlar mellan individ- och gruppniva for att kunna paverka barnet i lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en férskola dir verksamheten ar lirorik.

Det ar av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar barns lirande och
utveckling. En milj6 dar férskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen f6r undervisningen dr den digitala miljén, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.
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Insatser
Folja avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete
Planering for en enkit till femaringarna i1 vara verksamheter for att synliggéra deras lirande.
Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att delvis uppnas
Uppfoljning, utvirdering och analys
Det har under varen varit en hog belastning pa de tva rektorer som arbetat inom férskolan.
Arbetet med enkiten har inte prioriterats men planen ar att den ska komma ut under hosten och
dirmed kunna redovisas 1 arsrapporten.
P grund av pandemin och den héga personalfranvaron har pedagogerna inte alltid kunnat fa ut
sin planeringstid, vilket har resulterat 1 att det systematiska kvalitetsarbetet har gjorts utifrin
forutsittningarna.
For att skapa en larorik forskola har férskolorna bland annat arbetat med malen for det
kommunikationsstodjande arbetet, likabehandlingsarbetet och TAKK. For att skapa
forutsittningar for barns lirande har avdelningarna arbetat aktivt med gruppindelning och den
pedagogiska miljon. Genom att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen far varje barn mer
tid med en pedagog. Gruppindelningarna dr noga sammansatta utifran vilken niva barnen ér pa.
Pedagogerna beskriver att arbetet med de mindre barngrupperna gynnar alla barn men sirskilt de
barn som behover extra stéd. Pedagogerna ser alla barn pa ett annat sitt och kan besvara fragor
och funderingar som kommer. Dock har detta viktiga arbete varit svart under radande pandemi.
Ett tydligt och fortsatt arbete for sprak-, lis- och skrivutveckling har fortsatt med handledning av
forste forskollirare inom omradet.
Mail 8
Undervisningen i férskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever,
oavsett kén, bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och
lirande. Eleverna ska i hogre utstrickning ges en god forberedelse for
fortsatt utbildning nir det giller lisinldrning och lisforstaelse.
Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behéver for att
kunna nd sa langt som mdjligt 1 sin utveckling och sitt lirande.
Indikatorer
Tabell 14. Indikatorer
| Kalla | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Elevers och lirares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.

Uppfattning om lednings och Eleverna Lokal undersokning *k *k

stimulans utifr&n elevens behov Lararna e % *

Elevers och lirares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sirskilt stdd utifran elevens behov.

] i od i Eleverna e ** *x

extra anpassningar och sarakit | S

stéd utifrdn elevens behov Hararna rere

Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av dtgirdsprogram.
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2 Lokal
Elevernas maluppfyllelse sammanstalining av
relaterad till férekomsten av beslut om *x *x
0. .. atgardsprogram och
atgardsprogram maluppfyllelse
Delmal

Fler elever ska fa en god grund for sin lisinlirning och lasforstaelse.

Indikatorer
Tabell 15. Indikatorer

| Kalla| 2018 [ 2019 | 2020 | 2021

Lirares beddmning av elevernas mdéjlighet att utveckla sin lisinlirning och lisforstielse.

Beddmning av elevernas o
majlighet att utveckla sin okal undersokning ok b
lasinlarning och lasforstaelse

Hur ska malet nas

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hég maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lasa innebar att ha nycklar till ndstan allt i samhallet. Det ar en
forutsittning bade f6r lirande i skolans alla amnen och f6r framtida delaktighet 1 yrkes- och
samhallsliv. Att kunna ldsa utvecklar ocksa fantasin och férmagan att forsta olika perspektiv. Att
lisa vidgar virlden pa manga sitt och 1 dagens samhille ar god lasforstaelse fullstandigt
noédvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Insatser

Samtliga enheter har genomfért kartligening av eleverna under hosten 2020. Under véren har
uppfdljning gjorts utifran resultaten.

Kompetensutveckling gillande framgangsrika strategier pa gruppniva — fysiska lirmiljon,
tydliggbrande, aktivt deltagande och feedback.

Projekt Lika fast unika

Kommunovergripande nitverk med pedagoger i forskoleklass

Prognos f6r maluppfyllelse
Milet kommer att delvis uppnas

Uppfd6ljning, utvirdering och analys

Skolorna har under varen foljt upp den kartliggning som gjordes hosten 2020. Detta gbr man
genom att anvinda testmaterialet som anvinds pa hosten i arskurs 1. Det blir dd en tydlig
progression och man vet vad som behéver 6vas pa infér nastkommande arskurs. Skolorna ser
ingen skillnad i pojkars och flickors kunskapsniva. Eleverna hag goda kunskaper i antalskonstans
uppskatta, fler/firre medan de har svirare for ramsrikna. Uppdelning av tal, mitning och
monster. Inga atgardsprogram har upprittats under forskoleklassen.

b
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Mil 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra

forutsittningar, en utbildning som ger dem madojlighet att inhdmta och

utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska férbittras for alla elever i alla

arskurser.

Delmal

Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stod de behéver for att

kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer

indexvirden (0-10). Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom parentes ar

samtliga skolor i landet som genomfért enkiten.
Tabell 16. Indikatorer

| 2018 2019 | 2021

Elevers och lirares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.

Utmaningar Ak5 . (ng) (Z:g)
Utmaningar Ak9 *x (%g) (%Z)
Stimulans och utmaningar Personal b (Z:f) (7?1)
Elevers och lirares uppfattning om st6d i form av extra anpassningar och sirskilt stdd utifrin elevens behov.
Anpassning efter elevens behov Ak 5 *x 3:8) (Z:g)
Anpassning efter elevens behov Ak9 bl (Z:g) (Z:g)
Anpassning efter elevens behov Personal ** (Z:g) (Z:g

Elevernas maluppfyllelse relaterad till forekomsten av dtgirdsprogram

Sammanstéllning av beslut om
atgardsprogram

*%*

*%k

() rikssnittet

Fragor till elever gillande utmaningar ér:
e Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill (5)
e I min skola finns det extrauppgifter nir man ir klar (5&9)

e I min skola finns det extrauppgifter f6r de som hinner och vill ha det (9)

e Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)
Detta kontras mot fragor till pedagogerna

e Jag har mojlighet att hitta utmaningar f6r mina elever
e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

e Jag tycker det ar viktigt att eleverna far vinta in varandra sa att vi gar vidare tillsammans i

kunskapsutvecklingen
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Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 17. Indikatorer

| 2018 2019 ] 2020 2021
Andel elever som uppnar kravnivin pa samtliga delprov i de nationella proven i drskurs 3 i svenska eller
svenska som andrasprak och i matematik

Svenska/

Andelen elever som uppnar Svenska som ggf 2813
kravnivan p& samtliga delprov i andrasprék (90,0) (90.,3)
de nationella proven i arskurs 3 i 82,6 79,2

p Matematik (82.9) (79.6)

Andelen elever som har ldgst betyget E i samtliga amnen i drskurs 6.
Andel (%) elever som uppnétt

; 85,7 82,5
lfunskapskraven (A-E)ialla (75.6) (75.9)
amnen
Andelen elever som efter arskurs 9 dr behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behdériga 92,4 90,8
till ett yrkesprogram (84.4) (84.7)

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god férmaga att fokusera pd vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden dterkoppling. Lararens kompetens, férméaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika ldrare har goda dmneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehéll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Skolorna har under aret fortsatt arbetet med ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod.

Bollebygdskolan har under varen 2021 granskats av Skolinspektionen gillande extra anpassningar
och sirskilt stod.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att delvis uppnis

Uppféljning, utvirdering och analys

Det ir en tydlighet fran Skolinspektionen att Bollebygdskolan 7-9 behover utveckla sitt arbete
med formalia gillande extra anpassningar och sirskilt stod. Skolinspektionen ser att stod ges men
att det ibland saknas formella beslut och tydlighet i vad besluten giller.

25 (49)
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Tabell 18. Meritvirde

Bollebygdskolan 7-9 9A 9B 9C 9D 9E | Totalt
Genomeshnittligt meritvarde (16) 207,28 | 235,65 | 2158 | 222,71 | 231,7 | 222,6
Genomshnittligt meritvarde (17) 215,33 | 244,02 | 222,5| 230,52 | 239,9 | 2305
Flickor (16) 232,1

Flickor (17) 241,2

Pojkar (16) 219,4

Pojkar (17) 226,3

En mer genomgaende rapport gillande mal och betyg for samtliga drskurser och amnen kommer
arbetat fram under hosten.

Skolenhetens resultat av slutbetyg i drskurs 9 med hiansyn till elevsammansittning (SALSA)

Bakgrundsinformation Andel (%) som uppnatt Cenomsnittligt meritvédrde
kunskapskraven
Ar Kommun (Skolenhet Huvud-|Foraldrarnas Andel (%) Andel (%) |Andel (%) |Andel (%) Faktiskt |Modell- |Residual |Faktiskt (Modell- |Residual
man genomsnittliga |nyinvandrade (fodda med pojkar virde (F) |berdknat |(R=F-B) |varde (F) |berdknar |(R=F-B)
uthildningsniva utomlands|utldndsk virde (B) E] virde (B)
bakgrund
2018|Bollebygd |Bollebygdskelan |Kom. |2,35 5 - - 53 87 80 7 248 236 12
7-9
201%|Bollebygd |Bollebygdskeolan|[Kom. 2,32 7 - - 47 81 76 5 235 231 3
7-9
2020|Bollebygd |Bellebygdskelan |[Kom. 2,21 5 - - 50 80 73 7 225 221 4
7-9

Hamta tabellen som .CSVHil

SALSA ir en statistisk modell som jamfor skolors betygsresultat. SALSA tar hansyn till
bakgrundsfaktorer som forildrars utbildningsniva, nyinvandrade och fordelningen pojkar/flickor
1 skolorna. De matt pd betygsresultat som anvinds ir ’andel elever som uppnatt kunskapskraven”
och ”genomsnittligt meritvirde”.

Syftet med SALSA ir att beskriva sambandet mellan skolors och elevers olika sociala
forutsittningar och resultat i skolan. SALSA visar skolans bidrag till elevens kunskap genom att
synliggdra faktorer som har betydelse f6r betygsresultat och som skolan sjilv inte kan paverka.

Mail 10

Grundsirskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
férutsittningar, en utbildning som ger dem mdjlighet att inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska forbéttras for alla elever i alla
arskurser.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stdd de behover f6r att
kunna na sa langt som maijligt 1 sin utveckling och sitt ldrande.
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Indikatorer
Tabell 19. Indikatorer
| 2018 2019 2020 2021
Elevers, lirares och virdnadshavares uppfattning om ledning och stimulans utifrin elevens behov
. . Eleverna i i
Uppfattning om ledning och Carama s s
stimulans utifran elevens behov Vardnadshavare — —
Elevers, lirares och virdnadshavares uppfattning om stéd i form av extra anpassningar och sirskilt stod
utifrin elevens behov.
Uppfattning om stod i forma av Eleverna * *
extra anpassningar och sarskilt Lararna ** **
stod utifran elevens behov Vardnadshavare o *x
Elevernas maluppfyllelse relaterad till férekomsten av dtgirdsprogram.
Sammanstélining av beslut om -
atgardsprogram
Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.
Indikatorer
Tabell 20. Indikatorer
| Kélla | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Lirares beddmning av uppnidda kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9.
Ak 3 *k *k
s P . 2 Lokal undersokni
Larares beddmning av uppnadda AK6 D Hraer oo, = =
kunskapskrav T och 9 - =

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden dterkoppling. Lararens kompetens, férméaga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika larare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och f6rmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liararen dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur 1 arbetet och kan tydliggora f6r
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Prognos f6r maluppfyllelse
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Uppfoljning, utvirdering och analys
Da Bollebygds grundsirskola startade augusti 2021 har man inte fOrran nu startat sitt systematiska
kvalitetsarbete. Darfor finns hir inga indikatorer eller 6vriga uppgifter.

Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrickning stimulera och
utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra forutsittningar, i deras
utveckling och lirande. Eleverna ska erbjudas en meningsfull fritid och
rekreation.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behover f6r att
kunna na sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 21. Indikatorer
| Kalla | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Antalet elever per avdelning.
A Officiell statistik, 35’4 43, 1
Antal elever per avdelning g{{}fﬁ:ﬁ?ﬂ?ﬁ,&(’Ch (39.2) (37.6)
Antalet elever per behorig lirare i fritidshemmet.
Antal elgyer per anstalld larare e e onl. - -
med legitimation Tabell 3
Antalet elever per personal.
X - Of_fi_ciell statistik. 2070 2173 20,2
Antal elever per heltidstjanst Friidshem, Personal, 205 | (207) | (204)
Elevers och lirares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att stimulera och stédja elevernas utveckling och
larande.
Uppfattning om fritidshemmets Eleverna Lokal undersokning * 56/75 | 61,4/x
aktiviteter for att stimulera i} bland elever och larare.
. " Lararna Andel positiva svar vt/ht ** **x
elevernas utveckling och larande

Delmal
Fler elever ska fa en meningsfull fritid och rekreation i fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 22. Indikatorer

| Kélla | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Elevers och lirares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.

Uppf_attnlng.om fritidshemmets Eleverna Lokal undersokning ** * 69
aktiviteter for att ge en . bland elever och larare. - x x

. .. . Lararna Andel positiva svar
meningsfull fritid och rekreation

Hur ska malet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
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inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férviantningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rmaga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden dterkoppling. Pedagogernas kompetens, formaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och forvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser

Det projekterande arbetssittet

Utbildning utifran litteratur Specialpedagogik i fritids

Utveckla undervisningen pa fritids som ska utga fran elevernas behov, intresse och initiativ.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Pandemin med tillhorande restriktioner har paverkat verksamheten i fritidshemmen. Hog
personalfranvaro har inneburit att inslag 1 grupperna och planeringstillfillen har drabbats.
Psykolog Emma Askfelt foreliste om framgangsrika strategier pa gruppniva som syftar till 6kad
tillgdnglighet. Foreldsningen handlade om strategier kring fyra olika nivaer — fysiska lirmiljéer,
tydliggbrande, aktivt deltagande och feedback.

Studier och samtal om specialpedagogik pa fritidshemmet.

Enkitresultaten dr goda — 96 % av eleverna anser att de lir sig nya siker pa fritids.

Storst utrymme under aret dr lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse. Pa grund av pandemin har
fritidshemmen varit ute mycket varje dag. Pedagogerna har erbjudit rastaktiviteter, vilka ocksa
anvinds pa fritidstiden.

2.4 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning
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Mal 12 Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel 6ver
mandatperioden.

Mitmetod Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019-
prognos 2022
Skattefinansierade investeringar, andel 171 % 138 % >40 %

Strategi for att na malet
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2.5 Utredningsuppdrag av kommunfullméktige
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Samtliga ndmnder behover effektivisera sina verksamheter med 3,5 procent fram till
2023.

Effektivisering ska primirt ske genom goda exempel fran liknande kommuner med ligre
verksamhetskostnader, genom effektivare inkopshantering samt genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

Utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att

e Redovisa och presentera en rapport f6r hur Utbildningsnimndens ansvarsomraden
ekonomiskt ligger till 1 férhéallande till riket, regionen, kommungruppen och
nettokostnadsavvikelser. Jimféra skolformer och kultur/fritid med likvirdiga kommuner
samt kommuner i samverkansregionen for att se pa goda exempel med ldgre kostnader
och goda resultat 1 lirandet. En presentation f6r Utbildningsnimnden ska ske pa
sammantradet 1 april.

e Fo6r utbildningsnaimnden presentera dtgirder och konsekvenser av en 6kad besparing
infor 2022 pa sammantridet 1 oktober 2021.

Insatser

Pa sammantradet i april gavs information om nyckeltal och jaimforelse med andra likvirdiga
kommuner, kommuner i riket samt 1 niromradet. En dialog om skillnader och likheter fordes.
Tex dr hir en tabell 6ver nettokostnadsavvikelsen i miljoner kronor per skolform.

Tabell 23. Nettokostnadsavvikelser
2018 2019 2020

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen

fritidsverksamhet, miljoner kronor Bollebygd 1 0 2
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen forskola,

miljoner kronor Bollebygd -3 1 0
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor Bollebygd 6 12 2
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor Bollebygd -5 -5 -4

Nettokostnadsavvikelse dr nettokostnaden minus referenskostnaden. Referenskostnaden bygger
pé nettokostnad f6r skolformen i riket samt olika variabler beroende pa skolform.
Referenskostnaden idr berdknad utifran en modell som korrigerar for strukturella skillnader och
ger en indikation pa vad respektive verksamhet borde ha f6r nettokostnad, enligt
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig
ambitionsnivéd och effektivitet. Positiva virden indikerar hégre kostnadslidge dn statistiskt
forvintat och negativa virden ett ligre kostnadslige dn statistiskt forvintat. From 2019 beridknas
nettokostnadsavvikelse pa nytt sitt pga. forindringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar
jamforbarheten med tidigare ar. Killa SKR
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan f6r hur heltid som norm bor inforas pa ett
kostnadseffektivt sitt. Samtliga nimnder har i uppdrag att f6lja kommunstyrelsens arbete och
finansiera de atgirder som krivs for att na intentionerna i kollektivavtalet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur heltid som norm boér inféras pa
kostnadseffektivt sitt. Arbetet med kompetenshéjande atgirder och dylikt finansieras med
maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022 i syfte att 6ka nuvarande och kommande medarbetares
flexibilitet. De avsatta medlen ska inte anvindas for Ionekostnader utan for att bekosta projektet
att ta fram en plan for heltid. Arbetet finansierar med maximalt 1 mnkr under 2021 och 2022.

Insatser
Arbetet att trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR),
strategier kommer att fortsitta och dir utgor arbetet med heltid som norm en viktig del.

Under varen har en projektledare for inférande av heltid som norm anstillts och hen har startat
sitt uppdrag med ett kartliggningsarbete och kommer under hésten att presentera en
nuldgesanalys.

Utbildningsforvaltningen har 6kat andelen tillsvidareanstillda med heltid fran 93 % till 94, 22 %.
For kommunen som helhet 4r andelen tillsvidareanstillda med heltid 91,26 %.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda forutsattningarna att underlatta for
det ideella féreningslivet och foresla atgarder som medfér férbattrade mojligheter till
kontakt och dialog med kommunens féretrddare bland annat avseende
lokalbokning, folkhélsa, samverkan, finansiering mm.

Utbildningsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda férutsittningarna och aterkomma
med forslag till dtgarder. Arbetet ska ske i ndra samverkan med 6vriga forvaltningar.

Insatser

Samverkan med civilsamhillet 4r mycket viktigt f6r en kommuns utveckling. Tyvarr har denna
samverkan begrinsats under det gangna aret pa grund av ridande pandemin. Kontakten med
exempelvis foreningslivet har varit sporadisk och bara skett via mail och telefon, vilket gjort att
utvecklingen har stagnerat. Slutet av 2020 och boérjan av 2021 var tanken att foreningslivet bland
annat skulle kunna géra bokningar av lokaler, anséka om foreningsbidrag m.m. digitalt. Men pa
grund av covid-19 har denna utveckling tillfalligt lagts pé is. Ambitionen ir att fd i gang detta
digitala redskap hosten 2021.

I host dr malet att ta upp arbetet med att revidera riktlinjerna for féreningsstéd. Denna
reviderings kommer att goras i samverkan med foreningslivet. Féreningslivet kommer ocksa vara
en bidragande pusselbit ndr det giller framtagandet av ny vision f6r kommunen. Bland annat
kommer det genomféras en rad olika workshops med representanter fran civilsamhillet.

2020 paborjades arbetet med att ta fram en kulturplan f6r kommunen. Detta arbete dr avstannat
pé grund av pandemin, men beriknas starta igang igen nir restriktioner slipps. Da kommunens
mojligheter till arbete med att utvecklas kulturen sjilva dr fa sd ar det viktigt att fa med andra
kulturaktorer i framtagandet av ny plan. Parallellt med detta arbete kommer dven kommunens
biblioteksplan férnyas.



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

Det dr inte bara pandemin som har paverkat utvecklingen av kultur och fritid och dess samverkan

med civilsamhillet. En annan bidragande orsak har varit byte av Kultur- och fritidschef. Den

avgiende chefen slutade sin tjanst i november 2020 och ny chef fanns pa plats forst 1 slutet av

mars

3. Prestationer

Tabell 24. Prestationer

Budgeterade prestationer for Utbildningsnamnden Prri?g'g:js Fdorzﬁg Bl:':g‘et Lngg(l)l szgfg
2021 2021 2021
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 537 -23 560 512 523
- varav kopt verksamhet 41 1 40 41 45
- sald verksamhet 10 0 10 11 17
Antal elever i férskoleklass (folkbokfoérda i Bollebygd) 128 2 126 136 133
- varav kopt verksamhet 30 -1 31 29 31
- sald verksamhet 2 2 0 1 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1196 44 1 240 1175+ 1177+
Bollebygd)
- varav kopt verksamhet 191 3 188 191 209
- sald verksamhet 23 4 19 28 32
gctjg[)eyrgg)sarskola och grundsarskola* (folkbokforda i 12 2 10 11% g
Omvant integrerade sarskola 3 3 0 - -
Under utredning (volymbuffert) 6 - - - -
- varav kopt verksamhet 2 0 2 3 -
- sald verksamhet 0 0 -
Fritids grundséarskola 6,5 - - - -
Varav kopt 2 - - - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 540 -30 570 542 544
- varav kopt verksamhet 111 -11 122 113 124
- sald verksamhet 12 3 9 10 13
Antal elever i gymnasiet (folkbokftérda i Bollebygd) 361 -9 370 369 372
- varav i egen regi 10 -4 14 12 17
- varav gymnasiesar 4 -1 5 4
- sald verksamhet 0 0 0 0

* Grundsirskoleelever har tidigare ingétt i sammanstillningen av grundskolans elevantal bade i budget och utfall.

Sirredovisas hir.

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i suztt for helaret,

férindring mellan prognos och budgetramen, prestationer i budgetramen tagen utav KIF samt

snittutfallet helar 2020 och 2019. Grundsirskoleelever har tidigare ingatt i sammanstillningen av
grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen rad, bade f6r 2020 och bakat.

Noteringen varav kipt och sald ir en intern budgetering och ir ej satt i Mal och budget som

beslutats av KF.
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Antalet barn i férskolan ar lagre 4n budgeterat. Beaktas bor hir att utbildningsnimnden beriknat
tor detta och 6verfort budget fran férskolan till grundsirskolan motsvarande 21 férskolebarn
eller 1 800 tkr. For jamforelse vid 6ver/underskott hat forskolan frin nimnd tlldelats en volym
pa 539 barn.

Antalet elever i grundskolan ir ligre in budgeterat. Aven hir bér man for jimforelse ta hinsyn
till att budget for 4 elever motsvarande drygt 200 tkr flyttats till vuxenutbildningens budget.

Tidigare tilldelning till sirskolan har motsvarat samma volymbelopp man fatt f6r grundskolelev.

Antalet elever i sirskola och omvint integrerade elever 6kar men ryms inom verksamhetens ram
pé grund av den avsatta volymbufferten f6r 2021.

Antalet gymnasieelever dr ligre an budgeterat och har sjunkit sedan prognosen 1 april.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 25. Budget och budgetforindringar

Verksamhet Beslut namn | Nya léner Skol- Aktuell
2020 2021 miljarden budget
Forskola -64 186 -1 502 -65 688
Fritidshem -20 334 -396 -20 730
Foérskoleklass, grundskola -127 602 -1 476 -994 -130 072
Grundsarskola -12 880 -167 -6 -13 053
Gymnasium, IM och gymnasiesér -44 882 -47 -44 929
Vuxenutbildning -2 974 0 -2 974
Kultur, fritid & turism -10 631 -85 -10 716
Gemensam utbildning -758 -5 -763
Namnd -933 0 -933
Totalt -285 180 -3678 -1 000 -289 858
Belopp ar i tkr.

Den del av vilfirdsmiljarderna som tilldelades utbildning lades pa grundsirskolan. Namnden har

tilldelats budget for 16nedkning 2020, dir budget f6r bl.a. Kommunal ar utférdelad aven om

avtalen inte 4r klara annu.
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4.2 Resultat och prognos, dvergripande
Tabell 26. Resultat och prognos
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Uttall | Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse

Intékter:
Taxor och avgifter 5577 444 5141 * * 7 844
Bidrag 13 210 4 151 14 071 * * 21 491
Forséljning 2973 641 3 840 * * 4 984
Summa intakter 21 760 5237 23 056 31 645 6 860 34 319
Kostnader:
Bidrag -590 1240 -669 -2 495 250 -2 095
Kopt verksamhet -48 953 235 -48 366 -73 992 -210 -71 959
Personal -106 131 2114 -97 296 -169 610 -2 600 -157 508
Lokaler -19 827 -65 -19 502 -29 643 0 -29 278
Ovriga kostnader -24 987 1822 -25 003 -41 083 -870 -46 517
Kapitalkostnader -971 -138 -772 -1 480 -230 -1 252
Summa kostnader -201 459 980 -191 607 -316 228 -1 585 -308 609
Nettokostnad -179 699 6217 -168 556 -286 658 -274 290
Budgetram -185 916 -180 766 -289 858 -281 750
Resultat 6217 6217 12 215 3200 3200 7 460
Belopp ar i tkr.

* Separata intiktsgrupper finns ej med i uppfoljningsmallarna och finns dirfér inte som prognos. Totala

intiktsprognosen finns dock som prognos.

Det har inkommit mer intdkter i form av bidrag dn budgeterat. Det beror frimst pa att corona-
ersattning for sjukloner som ej budgeterats for, hdgre momsstatsbidrag p.g.a. kopta platser och
att man vid arets ingang inte budgeterat f6r osidkra bidrag utbildning inte fatt beslut pa dnnu men

som sedan beviljats.

Avseende bidragskostnader har féreningar inte kunnat ha aktiviteter i samma utstrickning pa

grund av pandemin och samtliga bidrag férvintas inte utbetalats vid arets slut.

Lonekostnaderna dr hogre jan-aug jmf 2020. Noteras ska déd att man under 2020 pa grund av

pandemin och foljande sjukfranvaro hade svart att skaffa vikarier eller att vikarier ej behévdes da
barnantalet/elevantalet ocksa varit lagt. Lonekostnaderna var hégre 2019.
Ovriga kostnader 4r ocksa ligre in budgeterat grund av att mycket inte kunnat genomforas p.g.a.
helarseffekt av pandemin och att en 6kad investeringsram gjort att stora inkép kunnat géras som
investering och inte tas pa driften.
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4.3 Resultat och prognos, per verksamhet
Tabell 27. Resultat och prognos per verksambet
Jan-aug 2021 Jan-aug 2020 Helar 2021 Helar 2020
Utfall | Avvikelse Utfall Prognos, | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Forskola -42 458 -344 -38 289 -65 688 0 -61 616
Fritidshem -12 732 673 -12 878 -19 730 1000 -20 504
Grundskola F-9 -83 087 -730 -79 837 -131 072 -1 000 -128 209
Grundsarskola -5 526 2558 -2 523 -9 353 3700 -6 509
Gymnasieskola,gysar -28 346 1474 -27 392 -45 329 -400 -42 428
Vuxenutbildning -1 727 243 -1 836 -3674 -700 -3 843
Fritid/kultur -4 983 2 083 -4 921 -10 316 400 -9 633
Gemensamt bildning -429 66 -438 -763 0 -932
Namnd -456 149 -441 -733 200 -617
Totalt -174 744 6172 -168 554 -286 658 3200 -274 291
Belopp ir i tkr.
Forskola

Verksamheten forskolan prognostiserar ett nollresultat for helaret. Verksamheten hade initialt
hoéga personalkostnader men har genom restriktivitet 1 vikarietillsattning, utfasning av corona-
vikarier och minskning av resurser till barn i behov av stéd vint sitt prognostiserade underskott
till ett nollresultat.

Nettokostnaden har okat jan-aug jamfért med foregiaende ar med 10,9 % men prognosticeras 6ka
med 0,6 % sett pa helaret. Personalkostnaderna var hogre i inledningen av aret jmf forra pa grund
av corona-vikarier samt att man f6r 2021 inte fatt full ersdttning for sjukloner. Ersdttningsnivan
har varierat mellan 74,55% och 24,63% och t6r augusti beriknades ingen ersittning alls. Det
finns ett behov av resurser for barn med omfattande stédbehov inom férskolan. Det finns inom
budget inte utrymme for att skapa nédvandiga resurser. Forskolorna har erfarit en 6kning
omfattande insatser som tex IBT-trining. IBT star for intensivinlirning pa beteendevetenskaplig
grund. IBT ir ett individuellt program f6r férskolebarn med autism. IBT dr habiliteringens mest
omfattande insats. Autism ir en livslang funktionsnedsittning dir behoven dndras over tid.
Insatsen som beh6vs for forskolan omfattar ca 20 timmar i veckan och barn. I Bollebygd finns i
dagsliget 3-4 barn som rekommenderas den insatsen.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem prognostiserar ett resultat pa 1 000 tkr f6r helaret. Man prognostiserade
tidigare ett underskott som man nu viant genom bland annat restriktivitet i vikarietillsdttning.
Fritidshem har ligre elevantal 4n budgeterat och bor pa grund av detta uppvisa ett 6verskott.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med foregaende ar med -1,1%.

Grundskola F-9

Verksamheten grundskola prognostiserar ett resultat pa -1 000 tkr pa helaret. Prognosen ir
forbittrad sedan april pa grund av atgirder som utfasning av corona-vikarier men prognostiseras
inte himta hem varens underskott. Aven tillskottet av skolmiljarden har férbittrat prognosen.
Personalkostnaderna f6r verksamheten ar fortsatt hogre dn budgeterat dven om kostnaderna
minskat. Detta beror pa antalet barn med omfattande stédbehov samt att antalet elever i
grundsirskola fortsitter 6ka, liksom fér 6vriga kommuner i niromradet och riket.
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Elevantalet ar ligre an budgeterat och man bor genom det hilla budget. Minskningarna har dock 1
stora delar skett i de mindre skolorna och man maste ha en viss organisation med lirare for att
kunna undervisa i alla Amnen.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregiende ar med 4,1% och prognosticeras 6ka
med 2,2 % sett pa helaret.

Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola prognostiserar ett 6verskott pa 3 700 tkr. Overskottet beror frimst
pa den buffert som i enlighet med styrmodellen har lagts f6r de elever under utredning som ej
annu ej ingar 1 grundsirskolan. En 6kning av elevantalet har skett under aret bade jmf budget och
prognostiserat utfall, frimst genom inflyttning.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 119 % men prognosticeras ka
med 43,7 % sett pa helaret. Detta for att mycket kostnader for uppstart av sarskolan togs pa
hosten forgiende ar.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola prognostiserar ett underskott pa -400 tkr for helaret. Prognos for
hostens kostnader har gjorts da valet av utbildning starkt paverkar kostnaden och endast ett fatal
av hostterminens fakturor inkommit innan deldrsbokslutet.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregiaende ar med 3,5% och prognosticeras 6ka
med 6,8 % sett pa helaret.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning prognostiserar ett underskott pa -700 tkr £6r heldret. Prognosen
har forbattrats nagot da den 6kning som forutspaddes for hosten inte miérkts av annu samt att
verksamheten fatt intikter fran IFO avseende schablonersittning for flyktingar for vilken
stotleken dr hogst osiker innan avstimning och dérfor inte budgeteras eller ingir i prognos.
Intdkten var mer dn halverad sedan féregiende delarsavstimning.

Verksamheten gor fortsatt prioriteringar vid beviljningar utifran budget och lagstiftning.
Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med foregaende ar med -5,9%.

Fritid/kultur

Fritid och kultur prognostiserar ett 6verskott pa 400 tkr for heldret. Overskottet beror pa ligre
personalkostnader och storre bidragsintikter in budgeterat samt att pandemin dven detta ar gjort
att arrangemang sasom Schools out och barnteatrar inte kunnat genomforas.

Nettokostnaden har 6kat jan-aug jamfért med foregaende ar med 1,3 %.

Gemensamt

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat f6r helaret. I verksamheten ingar personalkostnader
tor de som arbetar mot nimnd och dyl.

Nettokostnaden har minskat jan-aug jamfort med féregaende ar med 2,1 %.

Nimnd

Nimnden prognostiserar ett resultat pa 200 tkr £6r helaret. Namnden har under aret minimerat
antalet sammantriaden for att anpassa sig for radande pandemi och foreskrifter frain myndigheter.
Nettokostnaden har 6kat jan-aug jmf férgiaende ar med 3,4 %.
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4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 28. Prognoser under daret

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet -800 -4 200 3200
Belopp ar i tkr.

Utbildningsnimnden har limnat tre prognoser under aret.
Prognosen har forindrats mycket mellan april och augusti vilket beror pa de atgirder
verksamheterna genomfort for att na budget 1 balans.

4.5 Investeringar

Tabell 29. Investeringar

5 . Avvikelse
Verksamhet/omrade Budget 2021 | Utfall jan-aug Prognos progn-budg
Forskola 496 279 496 0
Grundskola, fritidshem 1276 921 1276 0
IT 500 182 500 0
Kultur och fritid 111 110 110 -1
Annu ej fordelade medel 117 0 117 0
Summa 2500 1492 2500 2 499
Belopp iar i tkr.

Utbildningsnamnden har redan genomfort en stor del av de planerade investeringarna for aret.
Forskolan har bland annat satsat pa forbittrad utemiljo, pedagogiska miljon samt
tillganglighetsanpassning.

Grundskolan har investerat 1 bland annat klassrumsinredning, idrottsmateriel och material till
NO.

IT £6r utbildning har investerat i bland annat projektorer, kompletterande kringutrustning och
ink6p av Ipads till férskola och sirskola.

Kultur och fritid har investerat i arbetsmiljon pa Bollebygds bibliotek, digitalisering och inredning
av skolbibliotek i Olsfors.
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5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 30. Personalstatistik

Jan-augusti 2021

Jan-augusti 2020

Utbildningsférvaltningen

Kvinnor | Min Totalt Kvinnor | Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 232 45 277 236 46 282
Andel dllsvidareanstillda (%) 83,75% 16,25% 100,00% 84% 16% 100%
Antal visstidsanstillda 19 9 28 30 10 40
Andel visstidsanstallda (%) 67,86% 32,14% 100,00% 75% 25% 100%
Antal timavlonade (timmar) 12598,65 2087,66 | 14686,31 7644,84 2650,00 | 10294,84
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 890,25 434,84 1325,09 549,36 342,00 891
Andel tillsvidare m. heltid (%) 94,40% 93,33% 94,22% 93% 91% 93%
Sjukfrinvaro (%) 8,06% 4,06% 7,34% 8,67% 7,08% 8,40%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36,76% 4,38% 33,56% 31,76% 26,47% 31,01%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,41% 6,48% 7,21% 6,65% 15,78% 8,49%
Sjukfranvaro 30-49 dr (%) 6,74% 4,14% 6,30% 7,90% 6,63% 7,71%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,54% 2,58% 9,16% 10,80% 3,05% 9,43%
Forskola Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 92 6 98 95 5 100
Andel tillsvidareanstillda (%o) 93,88% 6,12% 100,00% 95% 5% 100%
Antal visstidsanstillda 6 0 6 12 2 14
Andel visstidsanstillda (%0) 100,00% 0,00% 100,00% 86% 14% 100%
Antal timavlonade (timmar) 8516,24 107,50 8623,74 3841,42 409,75 4251,17
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 90,50 101,42 191,92 150,83 59,00 209,83
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97,83% 83,33% 96,94% 96,80% 80% 96,00%
Sjukfrinvaro (%) 11,30% 8,06% 11,13% 10,21% 10,68% 10,23%
Sjukfrinvaro = 60 dagar (%) 39,85% 0,00% 37,87% 40,97% 16,05% 39,49%
Sjukfrinvaro < 29 dr (%) 9,76% 10,16% 9,84% 6,13% 7,01% 6,23%
Sjukfranvaro 30-49 ir (%) 9,00% 5,76% 8,94% 10,90% 20,69% 11,41%
Sjukfrinvaro = 50 dr (%) 15,47% 6,77% 15,05% 13,16% 13,56% 13,16%
Skola Jan-augusti 2021 Jan-augusti 2020

Kvinnor | Min Totalt Kvinnor | Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 120 34 154 122 36 158
Andel tillsvidareanstillda (%) 77,92% 22,08% 100,00% 77% 23% 100%
Antal visstidsanstillda 13 9 22 18 8 26
Andel visstidsanstallda (%) 59,09% 40,91% 100,00% 69% 31% 100%
Antal timavlénade (timmar) 3967,41 1980,16 5947,57 3385,42 2091,75 5477,17
Overtid/fyllnad/mertid (tim) 799,75 33342 1133,17 398,53 270,50 669,03
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Andel tillsvidare m. heltid (%) 92,50% |  97,06%|  93,51% 90,1% 94.4% 91,1%
Sjukfrinvaro (%) 6,15% 3,56% 5,51% 7,10% 6,79% 7,02%
Sjukfrinvaro > 60 dagar (%) 34,35% 6,33% | 2988%| 2793%| 3273%|  29.01%
Sjukfrinvaro < 29 ir (%) 5,19% 2,68% 4,67% 729% | 2050%|  10,84%
Sjukfrinvaro 30-49 ir (%) 5,37% 4.29% 5,11% 6,39% 4,95% 6,09%
Sjukfrinvaro > 50 ir (%) 8,35% 2,44% 6,75%|  10,80% 447% 9,12%

Sverige och virlden har en pandemi vilket sitter nya och andra krav och férvantningar pa oss
alla. Pandemin har i allra storsta grad paverkat antalet timanstillda samt mer- 6vertid

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat med 5 personer jimfort med samma period
2020. Antalet visstidsanstillningar har minskat med 12 personer.

Andelen tillsvidareanstillda med heltid har 6kat med 1,7 % inom férvaltningen.

Mer- och 6vertidstimmar har 6kat for perioden 2021 jamfoérelsevis med samma period 2020,
frimst inom skolan. Antalet timmar gjorda av timavlonade har 6kat jaimforelsevis med samma
period forra aret frimst inom foérskolan. Orsaken till 6kningarna dr pagiaende pandemi som
medfor stor frainvaro for medarbetare for sjukdom, smittbarare och vard av barn.

Sjukfranvaron i forvaltningen som helhet har minskat med 1,1 procentenheter jamfort med
samma period 2020. Andelen lingtidssjukskrivna f6r forvaltningen har 6kat med dock har
korttidssjukskrivningarna minskat.

5.2 Kompetensforsorjning

Under 2019 och 2020 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsitta under 2021. En viktig del i den
strategiska kompetensforsorjningsplanen ér for utbildningsforvaltningens del som ar kopplad till
overenskommelsen mellan parterna i gillande kollektivavtal om 16n.

Rekryteringsprocessens kvalitet 4r avgérande for hur potentiella nya medarbetare uppfattar
Bollebygds kommun och utifran det kommer en ny rekryteringsprocess arbetas fram. Arbetet att
trygga kompetensforsorjningen utifran Sveriges kommuner och regioners, SKRs, strategier
kommer att fortsitta och dir utgdr arbetet med heltid som norm en viktig del. Arbete med att

skapa forutsittningar for anstallningar pa heltid inom utbildningsférvaltningen kommer att fortga
under hela 2021.

Insatser
e Andelen anstillda med heltid inom férvaltningen har 6kat nagot.

e Arbetet mellan parterna med strategisk kompetenstérsorjningsplan ar pausad under
pandemin och skall aterupptas nir det finns forutsittningar

5.3 Mangfald och jamstalldhet
2021 kommer arbetet med att implementera ett integrerat arbetssitt 1 jaimstilldhetsarbetet att

fortsitta. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering och
l6nekartliggning fortgar under 2021.
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Insatser
e Lonekartliggningar har genomforts
e Arbetsvirderingar av vissa yrken har skett
e Arbete sker i enlighet med arshjul tex metod som mater attityder och beteenden.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter fér kommunens alla medarbetare och chefer ska priglas
av ett kontinuerligt arbete f6r att frimja hilsa och férebygga och férhindra ohilsa.

Det ar extra viktigt att I6pande bedomer riskerna for smittspridning och ohilsa pa arbetet under

den pagaende corona-pandemin. Arbetssitt och rutiner maste forindras for att forhindra
smittspridning. Férvintningarna maste vara rimliga utifran de férutsittningar som rader.

Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dir kraven fran flera aktorer, tex statliga myndigheter
och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna minskar. Ur det
perspektivet ar det viktigt att arbeta med arbetsmiljon for vara chefer och medarbetare
framforallt utifran det psykosociala perspektivet dir fokus bor ligga pa en balans mellan
krav och resurser.

For att forenkla arbetsvardagen for bade chefer och medarbetare kommer arbetet med att
fortydliga rutinerna inom hela arbetsmiljbomradet genomforas.

Under 2021 ska arbetet paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljépolicy i kommunen
och representanter for utbildningsforvaltningen kommer att inga i det arbetet. En vil
fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljén och utifran det fortsitter implementeringsarbetet av uppfoljningsmodellen
Den réda traden.

Medarbetarenkiten i form av Hallbart medarbetarengagemang kommer att genomféras
under 2021 och utgor en del av underlaget for att sitta mal for den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. De skyddsombud och nya chefer som inte har
arbetsmiljokunskap kommer att ges mojlighet att delta i Sunt arbetslivs
arbetsmiljéutbildning.

Insatser

e Riskbedomningar och uppfoljningar gors regelbundet pa enheterna utifran
undersokningar av arbetsmiljon.

e Arbete pa samtliga enheter i systematiskt arbetsmiljoarbete 1 enlighet med éarshjulet f6r
SAM.

e Minga enheter har arbetat med att kartligga friskfaktorer och allas ansvar f6r en god
arbetsmilj6

e Medarbetarenkit har genomforts och skall gas igenom under hsten.

5.4.1 Analys
Pandemin 6verskuggar allt vart arbete under 2020 och 2021. Pandemin har paverkat
arbetet oerhort mycket. Sedan mars 2020 har konsekvenser och dtgirder for att parera
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pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Frainvaron for barn, elever och
medarbetare har i vissa perioder varit extremt hog. Det har varit ett extraordinirt arbete
som bedrivits for att férhindra smittspridning. Och arbetet fortsitter - det ér inte Gver an.

Med anledning av nimndens prognosticerade underskott pa 4,2 miljoner kronor har flera
atgirder vidtagits.

e Coronavikarier (9,25) avslutas i samband med skolavslutning eller semester

e Visstidsanstillningar (10,03) avslutas i samband med halvarsskiftet eller tidigare.

e Vakanta tjinster (5,5) ersitts ¢j.

e Restriktivitet med inkép genomfors.

e Restriktivitet med beviljande av kompetensutveckling genomférs

e Fortsatt restriktivt med vikarietillsittning vid franvaro

Det har enbart gatt nagra veckor av hostterminen men det som har mirkts tydligt 4r att de
s.k. Coronavikarierna inte finns i férskolot, fritidshem och skola. Pandemin kvarstar och
det blir pafrestande nir manga medarbetare ir hemma f6r milda symtom. VAB osv.

Aven de resurser som funnits for stod i arbetet med barn/elever med omfattande
stodbehov saknas och det finns ett behov av forstirkning kring grupper eller klasser.

Inrapporterade arbetsmiljohidndelse sasom tex riskobservationer eller tillbud sker 1 samtliga
verksamheter. De frimsta stOrsta orsakerna till hindelser dr psykisk 6verbelastning,
arbetsbelastning samt hot och vald.

Tabell 31. Sammanstallning rapporterade arbetsmiljohandelser

120
100

a0

Riskobservation 44

Tillbud 119 60
mmm Olycksfall 22

Arbetssjukdom 4
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1Reviderade kursplaner

De dndrade kursplanerna 1 grundskolan, sameskolan och specialskolan ér beslutade. De bérjar
gilla den 1 juli 2021. Malet har varit att gora kursplanerna till ett bittre arbetsverktyg for lirarna.
Amnets syfte och centrala innehall ska f4 ett tydligare fokus i undervisningen och kunskapskraven
ska bli ett battre stod nar lirarna sitter betyg. Fakta och forstaelse har betonats och innehallet
skiljer sig tydligare mellan stadierna. Pa sa sitt vill Skolverket skapa bittre férutsittningar f6r
kvalitet och likvardighet i undervisningen och se till att betygen blir mer tillforlitliga och
rattvisande for eleverna.

Insatser

Beslutet om att infér ny liroplan med tillhérande kursplaner skots upp pa grund av pandemin.
Beslutet dr nu att en ny liroplan ska inforas lasaret 2022/2023. Implementeringsarbetet har
planerats for innevarande ldsar, med arbete pa enheten, lokala nitverk och kommunovergripande
nitverk 1 Sjuhirad.

6.2 Grundséarskola

En grundsirskola med egna permanenta lokaler ska finnas frain och med hostterminen.
Skolformen ska ledas av en rektor och organisation f6r undervisningen skall finnas pa plats under
varen. Lokalerna skall iordningsstillas under sommaren.

Insatser
Planeringen startade hésten 2020 och utbildningsnimnden kan nu konstatera att verksamheten ar
igang i egna lokaler pa Bollebygdskolan.

6.3 Lokaler

Utbildningsnimnden har tre lokalprojekt som forvintas ta 4n mer fart under 2021
1. Forskola, skola 7-9, matsal och allaktivitetshall
2. Forskola, skola och fritidshem i Olsfors
3. Provisorium i avvaktan pa punkt 1

Insatser
Paviljonger f6r skola F-6 finns sedan hostterminens start vid Bollebygdskolan.

6.4 Pandemi

Under stort sett hela 2020 och nu 2021 har utbildningsnamndens verksamheter arbetat utifran
den forindrade vardagen och de restriktioner som har inférts. Stor frainvaro av personal inom
forskola och skola har varit pafrestande for alla. Pandemin ir inte 6ver och hur det kommer se ut
det kommande aret ar svart att sia om. Tydligt 4r att ett vaccin ar pa gang och det kommer
innebira att elevhilsan skall rusta for vaccination av manga elever.

Insatser

Det har varit omtumlande ldasar. Att mitt under en brinnande pandemi f6rséka bedriva ordinarie
verksamhet. Vilket fantastiskt arbete alla gér och har gjort. Det har varit av storsta vikt att alla
tinker och tar hansyn till att det dr exceptionella tider. Man kan inte stilla samma krav som
vanligt pa varandra. Alla maste utga fran att alla gér sa gott de kan utifrin de férutsittningar man
har. Det har varit en intensiv period med mycket oro och planering f6r olika scenarion.
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Informationen uppdaterades stindigt. Det spreds och sprids manga rykten och manga tyckare far
spridning och utrymme pa sociala medier. Det har varit en tid av att lyssna pa myndigheterna
och folja de rad och riktlinjer som de presenterar. Allmanna rad dr inga l6sa tips, allméinna rad
skall f6ljas av alla varje dag och varje minut. Det dr pa vetenskaplig grund vi bedriver vart arbete
likvil i kris som 1 normaltillstind. En pandemi som vi nu vet blir langvarig och vi har och ska
fortsitta att tillsammans bedriva verksamhet under radande pandemi troligtvis hela detta ar ocksa.
I samverkan har vi sett pa risker med exempelvis, 6kad arbetsbelastning f6r de som dr kvar, nir
manga medarbetare ir franvarande. En stor oro for smittspridningen och risken att bli allvarligt
sjuk har varit en del av arbetets vardag under 2020 och 2021.

Det har varit manga hindelser, beslut och atgarder utifran pandemin dven under varterminen
2021 sasom

e [jirrundervisning i stora delar pa hogstadiet.

e Distansundervisning for gymnasiet och komvux.

e Under stor del av varterminen var det inga resor under skoldagen till sprik eller simning.

e Planeringen f6r Schools out avstannade och senare beslots att ¢j genomféra med
anledning av restriktionerna. Dock fanns flera medarbetare tillsammans med olika
foreningar ute i samhallet pa skolavslutningskvillen.

e Forildramoten har stillts in likasd skolavslutningar, utvecklingssamtal och upptridanden.

e Vissa dagar och vissa klasser har haft fjarrundervisning da sa manga lirare varit sjuka.

e Med anledning av stor franvaro hos personal har férskolor nagra ganger bett
vardnadshavare himta tidigare ibland vidjat till de vardnadshavare som dr hemma att
barnen kan fi vara hemma.

e Reglerna kring hur man far ga till arbetet och inte har dndrats flera ganger under aret.
Aven om barn skall vara hemma eller inte

e Vi har bistatt smittskydd med smittsparning 1 grundskola och forskola. Det har bitvis tagit
mycket tid av rektor och skolskoterska.

e FEtt samarbete med smittskydd har byggts upp med regelbundna méten varje vecka.
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7. Internkontroll

Namndens internkontrollplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2021. I delaret gors en beskrivning
av de kontroller som gjorts, men fullstindig redovisning sker i drsrapporten.

Det ar obligatoriskt for varje naimnd att gora en internkontrollplan i enlighet med reglementet
(KS 15/183). En risk- och visentlighetsanalys gors arligen infér framtagande av
nimndens/styrelsens internkontrollplan. Utbildningsnimnden har faststillt omraden till
internkontrollplan 2021

Tabell 32. Utvalda processer

Nr Erocess Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Sdrskilt stod utvecklingsledare Dokument-
Efterlevande av lagar och férordningar granskning
2 | Ritten tll utvecklingsledare Stickprovs-
utbildning Efterlevande av lagar och férordningar kontroller

Redovisning av gjorda kontroller gérs om mojligt 1 arsrapporten

Ovriga delar i internkontrollen

Utbildningsnamnden har beslutat att utse utbildningschefen till skolchef f6r samtliga
skolformerna inom utbildningsnimndens ansvarsomrade. Skolchefens uppgift dr att bitrida
huvudmannen med att se till att de féreskrifter som giller f6r utbildningen f6ljs. Med foéreskrifter
avses samtliga bestimmelser i lagar, férordningar och myndighetsforeskrifter som giller for
utbildningen.

8. Uppfdljning utifran styrdokument
Utover de mal och nyckeltal som redogjorts f6r tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppféljningar dr en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med for 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

8.1 Klagomal

Enligt 4 kap. 8 § skollagen har huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Under varen 2021 har det inkommit fyra klagomal till utbildningsnimnden. Dessa ror
Bollebygdskolan 7-9, Bollebygdskolan 4-6, Bollebygdskolan F-3 samt Orelundskolan. Tva av
klagomalen handlar om sirskilt stdd till enskild elev, ett av klagomalen avser genomférandet av
restriktioner under pandemin och ett giller personalbemanning i samband med egenvard. Inget
av klagomalen har av utbildningsférvaltningen bedémts som en brist.



Delirsrapport 2021, Utbildningsnimnden

Tabell 33. Sammanstallning av antal Rlagomal varterminen 2021

Enhet Antal Antal dar Svarat inom
klagomal brist 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid - -
Grundskola 0 4
Forskola -
Fritidshem

Forskoleklass
Gymnasieskola
Vuxenutbildning

o000 |0|~|O
1
1

8.1.1 Analys
Inkomna klagomal har minskat jamfért med 2020 och 2019 da det var 11 respektive atta
klagomal. Antalet klagomal dr for fa fOr att kunna analysera eventuella monster och trender.

8.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling ér en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.

Tabell 34. Sammanstallning av antal anmdlningar varterminen 2021

Enhet/Arbetslag Antal
_ Antal elever
anmalningar

Bollebygdskolan F-3 38 30
Bollebygdskolan 4-6 27 23
Bollebygdskolan 7-9 1 1
Tollsjoskolan 9 9
Orelundskolan 12 10
Bollebygds gymnasieskola 0

Odensgardens forskola 0

Sorans forskola 0

Krokdals forskola 1 1
Nolans forskola 0

Eriksgardens forskola 0

Nya Slattangsgardens férskola 0

Ekdalens férskola 0

Samtliga enheter har en plan mot diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

8.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

dven narvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ar
sjukt eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsnimnden ansvarar for att elever folkbokférda i Bollebygds kommun ér
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inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullg6r sin skolgang.

Jamfort med tidigare ar har den totala franvaron minskat. Under pandemin har fjirr- och
distansundervisning genomforts 1 storre utstrackning an tidigare. Vilket inneburit att elever som
varit hemma fran skolan i storre utstrickning kunnat delta 1 undervisningen och pa sa satt har
frainvaron minskat.

Tabell 35. Sammanstillning av franvarostatistik grundskola inkl. forskoleklass varterminen 2021

Franvarande lasaret 2019/2020
Enhet 15-20 % |20-30 % |30-40% |40-50% |50-60% |mer &n 60 %
Bollebygdskolan F-3 29 27 0 0 0 1
Bollebygdskolan 4-6 20 25 9 6 0 2
Bollebygdskolan 7-9 23 18 12 2 5 5
Tollsjoskolan 11 7 1 0 1
Orelundskolan 20 3 1 0 0 0

Tabell 36. Sammanstillning antal anmdélningar om franvaro till Bollebygds kommun som hemkommun varterminen 2021

Antal
Enhet anmalningar

Bollebygdskolan F-3 0
Bollebygdskolan 4-6
Bollebygdskolan 7-9
Tollsjoskolan

Orelundskolan

Gaddenskolan
Totalt

NP [O|O|F, |0

8.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missnéjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmila detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen (SI), Barn- och elevombudet (BEO) samt Justiticombudsmannen (JO).
Forutom den tillsyn som sker 1 samband med anmalan fran enskild bedriver Skolinspektionen
dven regelbunden tillsyn, riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Under det forsta halvaret 2021 har det inkommit en anmalan till Skolinspektionen och en
anmilan till Barn- och elevombudet gillande Bollebygds kommun. Antalet ér lite ligre jamfort
med 2020 och 2019 da det inkom fyra anmilningar under férsta halvéret. Arets tva anmalningar
avser omradena sirskilt stod samt krinkande behandling. Ett drende pagar och drendet hos Barn-
och elevombudet avslutades utan kritik. Skolinspektionen har varen 2021 genomfért en riktad
tillsyn pa Bollebygdskolan 7-9 avseende extra anpassningar och sarskilt stod.

Fyra beslut har inkommit som giller anmilningar fran 2020. I samtliga dessa drenden har
Skolinspektionen forelagt Bollebygds kommun att vidta atgirder f6r att komma till ratta med
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brister enligt skollagen. I samtliga dessa drenden har uppfoljningsbeslut kommit dar

Skolinspektionen bedémt att tillrdckliga dtgarder vidtagits for att drendena ska kunna avslutas.

Tabell 37. Sammanstillning av anmdlningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet samt tillsynsirenden Skolinspektionen
Tillsyns- Enhet Grund for utredning Avslutad | Bedémning
myndighet
SI Bollebygdskolan 7-9 Sarskilt stod pagar
SI Bollebygdskolan 7-9 Riktad tillsyn pagar

1. extra anpassningar
2. sarskilt stod
Sl Bollebygdskolan 4-6 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-06-14" | Forelaggande 1, 2
2. Sarskilt stod Ej brist 3
3. Tillsynsansvar Tillrackliga atgarder
BEO Bollebygdskolan 4-6 Krankande behandling personal-elev 21-06-02 Ej kritik
Sl Bollebygdskolan 7-9 1. Skolplikt och ratt till utbildning 21-04-08" | Forelaggande 1, 2
2. Sarskilt stod Tillrackliga atgarder
Sl Bollebygdskolan 7-9 Skolplikt och ratt till utbildning 21-05-11" | Forelaggande
Tillrackliga atgarder
Sl Bollebygdskolan 7-9 1. Krankande behandling personal-elev | 21-03-22" | Forelaggande 2, 3, 4
2. Skolplikt och rétt till utbildning Ej kritik 1
3. Sarskilt stod Tillrackliga atgarder
4. Tillsynsansvar

* Arendet startades 2020

8.5 Overklaganden
Enskilda som dr missn6jd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frain domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

Utbildningsnamnden har under varen 2021 tagit emot en 6verklagan gillande skolskjuts. Det
finns dven en 6verklagan fran hosten 2020 gillande tilliggsbelopp dar Forvaltningsritten dnnu
inte hanterat 6verklagan.

8.6 Barn och elevers sakerhet i férskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av Arbetsmiljclagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhor det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det lopandet arbetet att skapa en trygg och siKer milj6 for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6Ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som stod 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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Tabell 38. Sammanstillning av anmalda handelser 2021-01-01-2021-08-31

100
80
60

Elev 45
mmm Forskolebarn 90
40

20

8.6.1 Analys

De flesta handelser sker utomhus pa skolgard eller forskolegard. Vanligaste hindelserna ar
skadade av annan person och fall.



