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Forord

Bollebygds kommun har fér narvarande en god ekonomi och till stor del beror det pa att vi
innevarande ar har lyckats bryta den trend med kostnadshdjningar och dyra placeringar som
kommunen levt med under tidigare ar. Det ger oss nu mgjlighet att planera langsiktigt och
allokera resurser till de delar av verksamheterna som vi ser behéver forstarkas. Vi fortsatter att
efterstrava ett effektivt nyttjande av de resurser som vi har, varfor dven dessa foreslagna
forstarkningsatgarder kommer att bli féremal for strikt uppfoljning. Till foljd av detta har vi valt
att lagga var budget med ett resultat av 2 % da vi ser att vi kommer att klara mandatperiodens
satta mal.

Foljande satsningar kan sarskilt omnamnas.

Kommunstyrelsen lagger kraft pa forstarkning av ekonomisidan samt fokusera mer pa
upphandling och informationssdkerhet. Resurser kommer att anslas fér att leda och félja det
miljo- och hallbarhetsarbete som féljer av de policies som kommunen antagit och
besoksnaringsfunktionen kommer att starkas for en konkurrenskraftigare kommun.

For Utbildningsndmnden anslar vi sarskilda resurser bl.a. till grundsarskola, gymnasiesarskola
och vuxenutbildning. Stodet till foreningslivet forstarks under 2022 for att starka foreningslivet,
kulturen och folkhalsan.

For Socialndmnden kan sarskilt namnas utdkad satsning pa integration, anhorigstéd och
aterbruk.

Vidare kommer Social- och Utbildningsnamnden tillsammans ta de forsta stegen for
etablerande av familjecentral i kommunen. Aven dessa ndmnders samverkan, sarskilt inriktat
for barn och unga, kommer att fordjupas. Bada namnderna forstarks med en
vaktmastarfunktion sa de kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.

Nu nar Bollebygdsalliansen drivit igenom och antagit en fornyad lokalresursplan och samtidigt
ser slutet pa arbetet med 6versiktsplanen och det kommande bostadsférsorjningsprogrammet,
kan vi lattare utvardera Samhallsbyggnadsnamndens behov. Pa detta satt lagger vi grunderna
for en ordnad langsiktig tillvaxt i hela kommunen. Vi ser att den allménna servicefunktionen for
invanare och naringslivet maste forstarkas, liksom férvaltningens 6vriga funktioner. Darfor har
extra medel avsatts for dessa andamal.

Kommunen &r en stor dgare av skog som kan potentiellt kan ge omfattande avkastning och vi
har darfor bedomt det som viktigt att det utarbetas en skogsbruksplan.

Kommunens investeringar avser folja den lokalresursplan som antagits under aret. Vidare
kommer kommunens gang/ -cykelvdgar att utvecklas och reinvesteringar skall ske av
kommunens befintliga byggnader, lokaler och inventarier. Likasa fortsatter arbetet med att
investera i digitala verktyg for att fa den kontinuitet och sakerhet som verksamheten kréaver.

Vi bedomer att dessa satsningar tillsammans med en fortsatt effektiv efterlevnad av budget
kommer att forstarka grunden samt goéra det mojligt for oss att forbattra servicen till vara

invanare och naringsidkare i hela kommunen.

Folkets Rost, Moderaterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna 2021-10-19
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:
e ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer
e besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen

| de fall kommunen avser inrdtta en resultatutjamningsreserv ska riktlinjen dven omfatta
hanteringen av denna.

Riktlinje fér god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges for
verksamheten. Ut6ver detta ska finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100
ges féljande tolkning av begreppet “god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv beslutat om och
sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut den politiska
fardriktningen. For att kunna folja upp om verksamheten ar effektiv eller inte kradvs att det av
namnderna formuleras mal som &ar tydliga och matbara. De mal som anges for verksamheten ska
sta i relation till de ekonomiska resurser som stalls till forfogande.

I mal- och budget beslutar kommunfullméaktige om saval mal for verksamheten som finansiella
mal som framgar under “"Kommunfullméaktiges mal” nedan.

Utover dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas sa att hemmaplansldsningar
efterstrdvas utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart perspektiv.

| samband med arsredovisningen utvarderas kommunens maluppfyllelse och utifran dessa mal
gors en bedomning om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Detta ska anses uppfylit
da merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt som de tva finansiella malen ar
uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsattning

Avsattning gors da resultatet sa medger enligt kommunallagens regler. Den del av arets resultat
som efter balanskravsutredning 6verstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag far avsattas till
resultatutjamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive

ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far det resultat som dverstiger 2 % avsattas.

Vid utrakning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om
kommunal redovisning, grund for berdkningen.

| samband med hantering av arsredovisningen faststélls eventuell avsattning.

Anvandning
Medel fran RUR kan anvandas om bada dessa kriterier ar uppfyllda:

Page 3 of 22



4 (22)

e  Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berakningar)

0 Balanskravsresultatet ar negativt

Beslut om planerad anvandning av medel fran RUR fattas i samband med antagande av mal- och
budget. Vid behandlingen av arsredovisningen faststalls eventuell anvdandning av medel.
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Vision och mal

Arbete har inletts med att revidera tidigare vision Bollebygd 2025 till “Bollebygd 2030”.
Huvuddragen i visionen beskrivs nedan. Den nuvarande vision Bollebygd 2025 géller till dess den
nya visionen antagits. Vi lever dock med den foérvissningen att en ny vision fér 2030 kommer att
tas fram under mandatperioden.

Bollebygd - kommunen dar vi bor bra och lever lange

Bollebygd med 12 000 invanare ar en attraktiv kommun. | Bollebygd ar manniskorna trygga,
stolta, sjalvstdandiga, men ocksa mycket mana om gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett
signum for den trevliga kommunen. Snabba och miljovanliga forbindelser till Goteborg, Boras,
Landvetter flygplats och Géteborgs Hamn goér Bollebygd till en plats néra varlden.

Enkel vardag och bra utbud av samhallsservice
Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhallet gor
vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer, béljande landskap och bra
utbud av samhallsservice kdanns det harligt att bo i Bollebygd.

Vardegrund

Vi har en gemensam vardegrund som vi vill férmedla. Vi vill att kommunen ska under
mandatperioden verka for 6kad 6ppenhet, narhet till invanarna och vasentligen utokad
medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar genomsyras av grundprincipen att vi
ar till for de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det ar skattebetalarna som &r var
uppdragsgivare. Samtidigt maste vi vdrna om vara medarbetare. Utan deras arbetsgladje och
insatser kommer vardegrunden inte nas.

Harutover vill vi att kommunen ska uppmuntra privata initiativ och alternativa former for
offentligt finansierade verksamheter.

Kommunfullmaktiges mal

Budgeten for 2021 var upprattad enligt tanken pa att visa tillit till de ndmnder, férvaltning och
individer i den kommunala organisationen som ar narmast berérda. Tillitstanken genomsyrar
vart satt att arbeta i kommunen. Detta arbetssatt kommer att utvecklas an mer under
mandatperioden. Som exempel har ovanndmnda policys om hallbarhet och miljé upprattats
med det synsattet som grund. Aven budgeten for 2022 baseras pé dessa tankar.

Kommunfullmaktige utovar styrning genom att besluta om kommunens vision, dvergripande
mal, 6vergripande strategier, strategiskt inriktningsdokument, mal for god ekonomisk
hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudgetar for styrelse och namnder.
Kommunfullméaktige kan satta specifika namndmal.

Under mandatperioden féreskrivs overgripande mal nedan. Namnderna ska arbeta for att
uppfylla de dvergripande malen genom att efter eget val bryta ner dem till ett eller fler
namndspecifika mal. Namnderna prioriterar sjalvstandigt nar arbete ska ske med enskilda mal
innebarande att varje namnd inte behover arbeta med samtliga 6vergripande mal under varje
enskilt ar. Namnderna ska salunda ges frihet att inom ramen for de 6vergripande malen sjalva
utfarda mal som uppfyller kraven pa att vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsbegréansade (SMARTa mal).
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Arbete och foretagande

e Det ska vara enkelt att bedriva naringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka fér att ndringsidkare och de som vill starta verksamhet i Bollebygd
ska kunna bedriva sin verksamhet framgdngsrikt ges de skdliga férutsdttningar, rad och
anvisningar som fordras fér verksamheten.

e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

e Delaktighet
Kommunen ska efterstréva hogt arbetsdeltagande och méjliggéra sysselséittning efter
férmaga.

Trygghet, uppvaxt och aldrande

e Invdnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.

Invénarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vdlja boende i livets alla skeenden.
e Invanarna ska kdnna fértroende for kommunens samhallsservice.
e Elevernai Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier.

Miljosmart och Hallbar kommun

Kommunen verkar for en utveckling som méter nuvarande och kommande generationers behov
och skapar langsiktiga forutsattningar for medborgare att leva och féretag att agera socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart. Nedanstaende etappmal tar sikte pa utvecklingen fram till
2030.

e Kommunens fordon ar fossilbranslefria eller klimatneutrala ar 2030 och kommunen
efterstravar att upphandlade transporter ar fossilbranslefria eller klimatneutrala senast
ar 2030. Detta innebar att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta
mot att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.

e Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen uppgar till
60 procent ar 2030. Detta innebér att kommunen under perioden 2022-2030 kommer
att arbeta mot att andelen inképta ekologiskt producerade livsmedel ska 6ka for varje
ar.

e Narproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen uppgar till 90
procent ar 2030. Detta innebar att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att
arbeta mot att andelen ink6pta narproducerade livsmedel ska dka for varje ar. Med
narproducerat ska forstas produkter tillverkade i Sverige.

Finansiella mal

Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsniva medfor att Bollebygds
finansiella stillning férsvagas. I det lingre perspektivet ar dock malsdttningen fortsatt att
stirka kommunens finansiella stillning.
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Det ekonomiska resultatet ska over mandattiden motsvara 3 % av skatteintiakter och
generella statsbidrag.

Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.
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Uppdrag till namnderna
Kommunfullmiktiges riktade uppdrag till nimnderna.

Heltidsplan
Kommunstyrelsen fick i uppdrag frain kommunfullmiktige att under aren 2021-2022 ta fram
en handlingsplan f6r heltid. Detta uppdrag fortsitter 2022.

Reviderad styrmodell

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge forslag pa en reviderad styrmodell som bygger pa en
forstarkt ekonomistyrning dar utgangspunkten for nimndernas planering r férutsigbara
budgetramar beslutade av KF. Prestationsmodellen som ligger till grund f6r de preliminira
ramarna tas bort, varje nimnd gor istillet en bedémning av vilka konsekvenser
befolkningsutvecklingen far som sedan arbetas in i budgetprocessen.

Tillvaxt samhéllsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka servicen till medborgarna och féretagarna
i Bollebygds kommun. Aven takten och ambitionsnivin av samhillsutvecklingen ska 6ka i
kommunen.

GC/Enskilda vagar

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att upprusta befintliga gang och cykelvigar samt
enskilda vigar dir behoven ir som storst. Namnden prioriterar dessa medel dar de gor mest
nytta. Denna extra satsning under 2022 gors for att fraimja folkhilsa, miljé och att géra
vigarna tryggare att anvinda.

Familjecentral
Socialndimnden far i uppdrag under 2022 att utreda och efter beslut starta upp en
Familjecentral tillsammans med Vistra Gétalandsregionen.

Integration
Socialndmnden far i uppdrag att sakerstilla bibehéllen nivé pa integrationsarbetet dven nar
staten reducerar bidragen till kommunen.

Foreningsbidrag

Utbildningsnimnden far i uppdrag att informera féreningslivet om det utokade
investeringsstodet som gar att soka under 2022.
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Budgetforutsattningar 2022-2024

Befolkningsutveckling

Kommunens budgetférutsittningar baseras pa flera olika prognoser dir
befolkningsutvecklingen ir av central betydelse f6r savil intdkts- som kostnadssidan. I tabell
1 nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen f6r Bollebygds kommun 2021-2024
som togs fram i januari 2021 som bygger pa statistiska modeller samt kommunens
byggplaner dren 2021-2030. Befolkningssiffrorna avser 31 december respektive ér.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2020-2024

Aldrar 2020 2021 2022 2023 2024

1-5 573 571 573 589 607

6 131 125 132 121 131
7-15 1200 1222 1234 1252 1261
16-18 349 363 369 383 398
6-12 955 957 957 951 958
65-79 1565 1578 1567 1540 1530
80+ 473 483 520 556 597

Totalt 9 530 9672 9860 10024 10280

Befolkningstillvixten beriknas vara ca 1,5 % under perioden 2020-2022 f6r att darefter 6ka
med 2,5 resp. 4 % for de sista tva aren under planperioden. Det innebir en total
befolkningsékning pa 7,9 % eller knappt 2 % per ar. Okningstakten i riket beriknas bli ca 0,5
% per ar, vilket alltsa innebir att befolkningen beriknas 6ka mer i Bollebygd jamfért med
6vriga Sverige. Okningen de senare aren beror pa fler firdigstillda bostider.

Under perioden beridknas en relativt mattlig 6kning av barn i férskolan, fritidshem och
grundskola, totalt ca 5 % medan antalet gymnasieungdomar Okar relativt kraftigt med 14 %.

Antalet dldre minskar ndgot f6r aldrarna 65-79, medan den férvintas ka kraftigt (ca 26 %)
for dldre 80+.

Generellt kan sdgas for befolkningsprognoser att de dr mer sikra for dldre dn yngre och att
osikerheten 1 antal 6kar for varje ar. Dirfor dr det viktigt att befolkningsprognoserna hela
tiden revideras med aktuella befolkningssiffror och byggplaner infér varje ar.

Befolkningen uppgick 1 juni 2021 till 9 584 personer och i skatteunderlagsprognosen for
2022-2024 beriknas befolkningen vara 9 548 vid avrikningsdagen (1 november 2021) vilket
alltsa ar en mer forsiktig beddmning dn vad befolkningsprognosen visar.

Volymforandringar

Enligt kommunens styrmodell ska volymforandringar ligga till grund f6r de preliminira
ramarna som beslutas av kommunstyrelsen i februari. Volymférindringarna i denna budget
baseras pa befolkningsprognosen fran januari 2021 och kompenserar nimnderna for ett 6kat
atagande till f6ljd av en vixande befolkning. Namnden avgor hur dessa tillskott ska nyttjas
och ska dirmed ej ses som destinerade till specifika verksamheter.

Tabell 2 Volymtillskott per namnd 2022 (tkr)

Belopp
Socialnimnden 3162
Utbildningsnimnden 195
Summa 3357
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Lon- och prisupprakningar
En generell budgetupprikning f6r kostnader, 16ner och intikter har beraknats till ca 2,1 %.
For kostnader och intikter dr dessa berdknade per nimnd enligt tabell.

Tabell 3 Indexupprikning per nimnd (tkr)

Belopp
Kommunstyrelsen 554
Samhillsbyggnadsnimnden 225
Socialnamnden 527
Utbildningsnimnden 2 405
Summa 3711

Budgetokning for interndebiterande enheter (kost, stid, fastighetsdrift) férdelas under
respektive nyttjande nimnd. Interndebiterande enheter har ritt att utan godkidnnande fran
nyttjande nimnd Oka priserna med maximalt 1 %.

Kostnad for 1onerorelsen 2022 avsatts centralt vilket innebar att nimndernas ramar ar
beriknade i 2022 érs prisniva men 2021 érs 16neniva. For planaren 2023-2024 avsitts savil
indexreglering som 16neupprikning centralt.

Effektivisering

For att astadkomma en resultatniva i niva med kommunfullmiktiges mal och for att kunna
genomfora prioriteringarna i detta budgetforslag behover effektiviseringar genomféras pa
motsvarande 8 mnkr 2022. Nivan ligger i linje med den langsiktiga bedémningen som
gjordes 1 budgeten f6r 2021-2023 om effektiviseringar pa strax 6ver 1 % om dret fram till
2023.

Tabell 4 Effektiviseringskrav per namnd (tkr)

Belopp
Kommunstyrelsen 801
Sambhillsbyggnadsnimnden 513
Socialnimnden 2678
Utbildningsndmnden 4 007
Summa 8 000

Intaktsprognos

I tabell 5 presenteras en intiktsprognos for 2022-2024 som baseras pa SKRs
skatteunderlagsprognos per den 30/9 2021 (citkuldr 21:35). Intiktsprognosen ir baserad pa
att invanarna 6kar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten av landet, vilket alltsd dr
nagot ligre 4n kommunens egna befolkningsprognos.

Tabell 5 Intiktsprognos 2021-2024 (tkr)
2021 2022 2023 2024

Skatteintikter 483 388 511244 532344 549972
Inkomstutjimningsbidrag 60933 65757 68484 70757
Kostnadsutjimning -5702 =277 -278 -279
Regleringsbidrag 28253 24024 17149 17 033
Inférandebidrag 3203 210 0 0
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LSS-utjimning 1941 -2 070 -2079 -2 089
Slutavrikning 2021 11 666 1 805 0 0
Fastighetsavgift 20 659 21 188 21188 21188
Skatter och bidrag 604 341 621882 636808 656 583

Bollebygd tillhér de kommuner som férlorade mest pa det nya utjamningssystemet som
infordes fr.o.m. 2020. Av tabellen ovan framgar att kommunen erhéller ett sa kallat
inférandebidrag 2020 — 2022, vilket successivt trappas ned och forsvinner helt fran 2023.

Enligt skatteunderlagsprognosen kommer skatteintidkterna och generella bidrag 6ka med
nistan 3 % mellan dr 2021 och 2022 f6r att direfter 6ka i en nagot langsammare takt under
planperioden.

Prioriteringar och omférdelningar

Till £6ljd av de kraftigt 6kade skatteunderlagsprognoserna, nimndernas arbete med
effektiviseringar samt de hoga resultaten 2020 och 2021 finns stora méjligheter att
genomfora satsningar i budgeten for 2022. I tabell 6 framgar Bollebygdalliansens prioriterade
satsningar for 2022.

Tabell 6 Prioriterade satsningar 2022-2024 (tkr)

Nimnd Belopp Andamal

Kommunstyrelsen 800 Ekonom/malsamordning
Kommunstyrelsen 300 Miljo-/héllbarhetsstrateg
Kommunstyrelsen 300 Besoksniring

Kommunstyrelsen 250 Lokalstrateg

Utbildningsnimnden -3 000 Avgar satsning sirskola 2021
Utbildningsnimnden -1 000 Avgar statsbidrag
Utbildningsnimnden -482  Avgir engingssatsning 16n
Utbildningsnimnden 3300 Grundsirskola
Utbildningsnimnden 3000 Gymnasiesirskola/gymnasiet
Utbildningsnimnden 1000 Vuxenutbildning
Utbildningsnimnden 300 Hyra vinkelvigen
Utbildningsnimnden 500 Utdkning kép av vaktmadsteritjanst
Utbildningsnimnden 402 Investeringsstod foreningar
Utbildningsnimnden 1100 Utokat féreningsstdd till féreningar (enbart 2022)
Socialnimnden 500 Aterbruk

Socialndimnden 600 Overgripande organisation
Socialnamnden 90 Samverkan SF/UF

Socialnimnden 350 Hyra stationsvagen
Socialnimnden 300 Utokning kép av vaktmasteritjanst
Socialndmnden 500 Anhorigstod

Socialndmnden 800 Familjecentral (uppstartskostnad 2022 och halvarsdrift)
Socialndimnden 600 Okad satsning integration

Sambhillsbyggnadsnimnden 1500 Tjinster/ Personalforstirkning
Samhillsbyggnadsnimnden 250 Skogsbruksplan (enbart 2022)
Sambhillsbyggnadsnimnden 500 GC/ Enskilda vigar (enbart 2022)
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Samhillsbyggnadsnimnden 300 Servicefunktion drendehantering

Totalt satsningar 13 060

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till 13 mnkr eller 2,1 % av verksamheternas

totala kostnader. Av dessa 13 mnkr avser 1,85 mnkr engangssatsningar bl.a. f6r framtagande
av skogsbruksplan och extra satsning pa investeringsstod till foreningar. For familjecentralen
okar satsningen fran 0,8 till totalt 1,4 mnkr ar 2023 och framat.

Dessutom genomférs foljande omférdelningar mellan nimnderna, samtliga omférdelningar
specificeras till belopp 1 nimndernas budget.

Tabell 7 Omfordelningar 2022 (tkr)

Belopp
500

250
350
40

1 000

2800

Syfte

Budget till £6ljd av férindrad debiteringsmodell £6r vaktmasteritjanster flyttas fran
samhaillsbyggnadsnimnden till nyttjande nimnd.

Budget f6r lokalstrateg flyttas frin samhillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen
Centralisering av ink&ps- och upphandlingsorganisation

Kostnad f6r bygglovsgranskning flyttas frin samhallsbyggnadsnimnden till
kommunstyrelsen

Anslag f6r 6versiktsplan flyttas fran kommunstyrelsen till
samhillsbyggnadsnimnden, syftet forindras till f6rdjupad Sversiktsplan (enbart
2022)

Budget 61 provisoriska skollokaler flyttas frin kommunstyrelsen till
utbildningsnimnden. Tillskottet avriknas mot ersittning f6r kapitalkostnader enligt
kommunens styrmodell.
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Sammanstillning av budget 2022, plan 2023-2024
Utifran dessa budgetférutsittningar och enligt de prioriteringar som gors i denna budget
satts namndernas ramar enligt tabell 8 for ar 2022.

Tabell 8 Sammanstillning budget 2022, plan 2022-2024 (tkr)
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Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaiktige 1417 1 600 1 600 1 600
Javsnimnd 50 50 50 50
Revision* 766 766 766 766
Valnimnd 180 180 20 180
Overférmyndare 780 780 780 780
Kommunstyrelsen 60173 58 216 56 375 55 791
Utbildningsnimnden 289 858 296 721 295 641 297 853
Socialnimnden 185 754 190 555 190 983 193 025
Sambhillsbyggnadsnimnden 37129 39 301 37012 36 638
Ofdrdelad budget 3 000 4 000 4 000 4 000
Indexjustering 3700 7 400
Lonerorelse -4 8 900 17 800 26 700
Finansforvaltning* 8 300 8 300 8 300 8 300
Summa kostnader 587 403 609 368 617 027 633 083
Skatteintikter och bidrag 592 001 621 882 636 808 656 583
Resultat 4 598 12 514 19 781 23 500
Resultat som andel av skatter och bidrag 0,8 % 2,0 % 31 % 3,6 %

*Budgetforsiag for revisionen laimmnas av kommunfullmaktiges presidinm

Verksamheternas kostnader uppgar till 609,4 mnkr och ett budgeterat resultat pa 12,5 mnkr

vilket motsvarar 2 % av skatteintikter och bidrag. Budgeten for verksamheternas

nettokostnad héjs med 3,7 % mellan ar 2021 och 2022 samtidigt som skatteintikter och
bidrag 6kar med 5,0 % vilket innebdr ett férbéttrat budgeterat resultat jimfért med 2021.
Skattesatsen pa 21,59 % limnas oférindrad.

Med denna budget bedéms det sammanlagda ekonomiska resultatet f6r mandatperioden
2019-2022 ligga 1 niva med kommunfullmiktiges finansiella mél f6r god ekonomisk

hushéllning.
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Namndernas budgetsammanstallningar

Kommunstyrelsen

Budgetram 2021 (tkr) 60173
Upprakning index 554
Effektiviseringskrav -801
Ekonom/malsamordning 800
Miljo-/hallbarhetsstrateg 300
Besoksnaring 300
Lokalstrateg 250
Omfordelning vaktmastare 50
Omfoérdelning inkdp och upphandling 350
Omfoérdelning bygglovskostnad SARF 40
Omférdelning 6versiktsplan -1 000
Omfoérdelning provisoriska skollokaler -2 800
Budgetram 2022 58 216

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen fick i uppdrag frin kommunfullmaiktige att under aren 2021-2022 ta fram
en handlingsplan f6r heltid. Detta uppdrag fortsitter 2022.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge forslag pa en reviderad styrmodell som bygger pa en
torstirkt ekonomistyrning dar utgangspunkten fér nimndernas planering dr foérutsigbara
budgetramar beslutade av KF. Prestationsmodellen som ligger till grund f6r de preliminira
ramarna tas bort, varje nimnd gor istallet en bedomning av vilka konsekvenser
befolkningsutvecklingen far som sedan arbetas in 1 budgetprocessen.

Storre verksamhetsforandringar 2022

Kommunstyrelsen erhaller pengar for att stirka kommunens arbete inom ekonomi,
malsamordning, milj6- och hallbarhet samt bes6ksniring genom tillskott till
kommunstyrelsens ram. Resurs for lokalstrateg flyttas Gver fran samhillsbyggnadsnimnden
till kommunstyrelsen da kommunstyrelsen ansvarar for kommunens lokalstrategiska
planering.

I och med att resurser f6r bes6ksniring skjuts till kan arbetet med niringslivsfragor
forstarkas da beréringspunkterna och samverkan mellan dessa bada delar dr viktiga
forutsittningar for att utveckla néringslivet.

Kommunstyrelsen kommer under 2022 inf6ra en ny inképs- och upphandlingsorganisation i
enlighet med kommunens inképs- och upphandlingspolicy. Delvis finansieras det genom
tillskott pa 350 tkr frin samhallsbyggnadsnimnden, resterande 1,05 mnkr finansieras genom
omférdelning inom kommunstyrelsens ram.

En satsning pa informationssakerhetsansvarig genomfors, inom kommunstyrelsens ram, for

att stirka kommunens arbete inom informationssikerhet. I och med den tjinsten kan
kommunens handlingsplan for informationssidkerhet och féljsamhet till lagkrav efterlevas.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetram 2021 37 129
Upprakning index 225
Effektiviseringskrav -513
Tjanster/ Personalforstarkning 1500
Skogsbruksplan 250
GC/ Enskilda vagar 500
Servicefunktion darendehantering 300
Lokalstrateg flyttas till KS -250
Omférdelning vaktmastare -450
Omfordelning upphandling och inkép -350
Omférdelning bygglovskostnad SARF -40
Omfordelning dversiktsplan 1000
Budgetram 2022 39 301

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att utdka servicen till medborgarna och féretagarna

i Bollebygds kommun. Aven takten och ambitionsnivin av samhillsutvecklingen ska 6ka i
kommunen.

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att upprusta befintliga gang och cykelvigar samt
enskilda vigar dir behoven ir som storst. Namnden prioriterar dessa medel dar de gér mest
nytta. Denna extra satsning under 2022 gors for att frimja folkhalsa, miljé och att gora
vigarna tryggare att anvinda.

Storre verksamhetsféorandringar 2022

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas pengar fOr att finansiera tjanster fOr att kunna mota
behov, krav och tillvaxt i kommunen. Férutom tjansterna kommer daven 1 mnkr omférdelas
till samhallsbyggnadsnimnden for att arbeta fram fordjupad 6versiktsplan.

For att 6ka service till medborgare och féretag samt 6ka transparensen inrittas en funktion
for att den s6kande skall kunna folja sitt drende och fa stéd i drendeprocessen.

Lokalstrategens flytt till kommunstyrelsen innebir att Gversyn av
samhillsbyggnadsférvaltningens organisation kommer att goras. Oversyn kommer ocksa att
ske, tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen utifran dom fran Mark- och
miljoéverdomstolen avseende risk for jav.

Inom fastighetsenheten infors en vaktmisterifunktion som innebir att nimnder kan komma
Overens om att bestalla vaktmaisteritjanster fran samhillsbyggnadsnimndens fastighetsenhet
utifran verksamhetens behov och ekonomiska méjligheter. Befintlig budget for vaktmaisteri

fors dirfor over till nyttjande nimnder.
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Socialnamnden

Budgetram 2021 (tkr) 185 754
Upprakning index 527
Effektiviseringskrav -2678
Upprakning volymer 3162
Aterbruk 500
Overgripande organisation 600
Samverkan SF/UF 90
Stationsvagen 350
Utokning vaktmasteritjanst 300
Anhorigstod 500
Familjecentral 800
Okad satsning integration 600
Omfoérdelning vaktmastare 50
Budgetram 2022 190 555

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Socialndimnden far i uppdrag under 2022 att utreda och efter beslut starta upp en
familjecentral tillsammans med Vistra Gotalandsregionen.

Socialndmnden far i uppdrag att sakerstilla bibehéllen nivéd pa integrationsarbetet dven nar
staten reducerar bidragen till kommunen.

Storre verksamhetsforandringar 2022

I samverkan mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden pabdrjas ett arbete
kopplat till dterbruk. Syftet ar att pa ett bra sitt arbeta med miljé- och hallbarhet och
samtidigt skapa nya mojligheter till sysselsattning med intressant arbetsuppgifter.

Socialnimnden férandrar sin 6vergripande organisation med tva verksamhetschefer och en
torvaltningschef. Syftet ar att skapa forutsittning for att fortsitta utveckla socialférvaltningen
framat utifrain kommande utmaningar.

Utifran resultatet i Chefoskopet framgir att chefer behover avlastas blanda annat i uppgifter
som kan utforas av vaktmaistare. En satsning gors dirfér pa kop av vaktmasteritjanster vilket
frigor tid s att forvaltningens chefer far battre forutsittningar att utfora sitt grunduppdrag.

For att forbittra stédet f6r anhoriga infors ett anhorigstdd f6r de grupper som inte omfattas
av dldreomsorgens anhorigkonsulent. Syftet ér att stirka de anhoriga som behéver stéd i sin
situation.

Under aret kommer formerna f6r en familjecentral i samarbete med utbildningsnimnden,
kommunstyrelsen och Vistra Gotalandsregionen utredas. Syftet med en familjecentral ar att
skapa forutsattningar for goda uppvaxtar. Arbetets inriktning ar hilsofrimjande och
forebyggande.

Genom en satsning pa integration far integrationsenheten mojlighet att fortsatt ha kvar

medarbetare vars uppdrag ir att arbeta med integration och det utvecklingsarbete som krivs
de kommande aren.
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Utbildningsnamnden

Budgetram 2021 (tkr) 289 858
Upprakning index 2 405
Effektiviseringskrav -4 007
Upprakning volymer 195
Omfordelning provisoriska skollokaler 2 800
Avgar satsning sarskola 2021 -3000
Avgar bidrag "skolmiljarden" -1 000
Avgar engangssatsning 16n -482
Grundsarskola 3300
Gymnasiesarskola/gymnasiet 3000
Vuxenutbildning 1000
Hyra vinkelvagen 300
Utokning vaktmasteritjanst 500
Investeringsstdd féreningar 402
Utokat foreningsstod till foreningar 1100
Omfordelning vaktmastare 350
Budgetram 2022 296 721

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Utbildningsniamnden far i uppdrag att informera féreningslivet om det utokade

investeringsstodet som gar att soka under 2022.

Storre verksamhetsforandringar 2022
Bollebygds kommun har fortsatt stort behov av permanenta 16sningar for centralorten

17 (22)

gillande forskola, grundskola och aktivitetshall. De paviljonger som finns idag fungerar val
for verksamheten, men dr det en 16sning pa sikt. Under 2022 fortsitter arbetet tillsammans

med samhallsbyggnadsnimnden att arbeta f6r en ny skola i Bollebygds titort.

En beachvolleybollplan kommer att byggas och vi ser ocksa fram emot en utbyggnad av

matsalen i Bollebygdsskolan, dven en renovering av stora idrottshallen i anslutning till
Bollebygdsskolan och byggnation av férskola i Olsfors under 2022.

Nimnden kompenseras med 3 mnkr f6r att hantera hogre kostnader £61r kopta

utbildningsplatser inom gymnasie- och gymnasiesirskolan utan att behéva omférdela pengar

frin andra verksamheter.

Efterfrigan pa vuxenutbildning har 6kat under pandemin samtidigt som nya krav tillkommit,

en satsning pa 1 mnkr genomfors darfor.

Antalet elever som har ritt att ga i skolformen grundsirskola 6kar, det tidigare tillfdlliga
tillskottet pa 3 mnkr permanentas och hojs till 3,3 mnkr.

For utbildningsnimndens del kommer arbetet med att etablera en familjecentral i Bollebygd
innebira uppstart av en 6ppen forskola dirmed en utékad samverkan med Socialnimnden.
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Utifran resultatet i Chefoskopet framgar att chefer behover avlastas blanda annat i uppgifter
som kan utforas av vaktmaistare. En satsning gors dirfér pa kop av vaktmasteritjanster vilket
frigor tid s att forvaltningens chefer far battre forutsittningar att utfora sitt grunduppdrag.

En extra satsning till f6reningslivet 1 Bollebygd genomférs genom utékat investeringsstod
genomfors under 2022. Satsningen gors fOr att frimja féreningarnas mojligheter att soka
investeringsstod till investeringar som mojliggor en forbittrad folkhilsa, ett rikare kulturliv
och frimjande av tillginglighet. Utbildningsnimnden fordelar medlen efter ansokningar fran
foreningar till investeringar som ligger i linje med nagon eller nagra av ovanstaende
inriktningar.

Vi dr ocksd mycket angeldgna att mana om vira fina bibliotek och virt skolbibliotek.
Biblioteken skall kunna erbjuda 6kad tillginglighet och storre utbud. Skolan skall fortsatt
samverka med Mediapoolen.
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Investeringsbudget 2022, plan 2023-2026

Vid ett resultat pa 3 % av skatteintdkter och bidrag samt en egenfinansieringsgrad pa 40 %
uppgar kommunens totala investeringsutrymme till ca 105 mnkr per ar fér de skattefinansierade
verksamheterna. Av tabellen framgar de prioriterade investeringsprojekten under aren 2022-

2026.
Kommunstyrelsen IT-investeringar 3000 3000 3000 3000 3000
Kommunstyrelsen Reinvestering inventarier 1000 1000 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen Datahall 5000
Kommunstyrelsen Lokalresursplan 51000 91500 31000 121000 144000
Samhallsbyggnadsnamnden Reinvesteringar fastighet 10000 10000 10000 10000 10000
Samhallsbyggnadsnamnden GC-vagar 5500 1500 1500 1500 1500
Samhallsbyggnadsnamnden Gryaab 50000 50000 50000
Samhallsbyggnadsnamnden Rollpack 350
Samhillsbyggnadsnamnden Park/bad 400
Samhallsbyggnadsnamnden Returpapper 100
Samhallsbyggnadsnamnden Beachvolleybollplan 300
Utbildningsndmnden Anpassningar tillgdnglighet/miljo 500 500 500 500 500
Utbildningsnamnden Reinvestering av inventarier 500 500 500 500 500
Utbildningsnamnden Digitalisering 300
Socialndmnden Reinvestering av inventarier 1000 1000 1000 1000 1000
Socialndmnden Digitalisering 700
Summa investeringar 74650 159000 103500 188500 161500
Varav skattefinansierad 74550 109000 53500 138500 161500

Kommunfullméaktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Ndmnden har mandat att
gora omfordelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning mellan projekt inom
lokalresursplanen godkanns av kommunstyrelsen. Ombudgetering mellan ar prévas av
kommunfullméktige i samband med prévning av arsredovisningen.

Investeringsutrymme per namnd -

Kommunstyrelsen 4000
Samhallsbyggnadsnamnden 67 650
-varav lokalresursplan 51 000
Utbildningsnamnden 1300
Socialndmnden 1700
Summa investeringar 74 650
Strategiska markinkop 25 000
-Varav samhallsbyggnadsnamnden 5000
Exploateringar 25000
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Ekonomiska sammanstallningar
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Resultatbudget (tkr) Budget Prognos Prognos
2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 120 000 122 500 125 000
Verksamhetens kostnader -700 868 -710 027 -727 583
Avskrivningar -27 500 -28500 -29 500
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -608 368 -616 027 -632 083
Skatteintikter 513048 532344 549972
Generella statsbidrag och utjimning 108 833 104 464 106 610
Finansiella intakter 500 500 500
Finansiella kostnader -1 500 -1 500 -1 500
Resultat efter skatteintikter och finansnetto 12 514 19 781 23 500
Extraordinira poster
Arets resultat 12 514 19 781 23 500

Page 20 of 22



21 (22)

Balansbudget (tkr) Budget Prognos Prognos
2022 2023 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar 520 550 651 050 725 050
Omsittningstillgangar 101923 103564 106 421
Summa tillgangar 622473 754614 831471
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital vid drets bérjan 354000 366 514 386 294
Arets resultat 12 514 19 781 23 500
Summa eget kapital 366514 386294 409 794
Avsittningar f6r pensioner 46 859 49220 52577
Langfristiga skulder 101 500 211500 261 500
Kortfristiga skulder 107 600 107 600 107 600
Summa skulder 209100 319100 369 100
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 622473 754614 831471
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Finansieringsbudget (tkr) Budget Prognos Prognos
2022 2023 2024
Loépande verksamhet
Arets resultat 12514 19781 23500
Justering f6r av - och nedskrivningar 27500 28500 29 500
Kassafléde fran 16pande verksamheten 40014 48281 53000
Investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgdngar -74 650 -159 000 -103 500
Forsiljning av materiella tillgaingar 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 0 0
Forsiljning av finansiella tillodngar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -74 650 -159 000 -103 500
Finansieringsverksamhet
Forindring langfristiga skulder 0 110000 50000
Forindring langfristica fordringar 0 0 0
Kassafléde frin finansieringsverksamhet 0 110000 50000
Arets kassaflode -34 636 -719 -500
Likvida medel vid drets borjan 74900 40264 39544
Likvida medel vid arets slut 40264 39544 39044
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