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Overgipande atgarder

Ett flertal atgarder har vidtagits, bade pa skol- och huvudmannaniva, som inte
specifikt varit riktade mot de brister som Skolinspektionen konstaterat utan
pa det Overgripande arbetet med extra anpassningar och séarskilt stod pa

Bollebygdskolan 7-9 och i kommunen i stort.

Nulagesbeskrivning

Utbildningsnamnden och Bollebygdskolan 7-9 har anvant Skolinspektionens

beslut som grund for en nuldgesbeskrivning. En dvergripande atgard har

darfor varit att sakerstalla att huvudmannen och all berdrd personal pa skolan

har tagit del av Skolinspektionens beddomning och krav pa atgarder. Detta har

gjorts genom:

e att skolchef och utvecklingsledare fran utbildningsforvaltningen gatt
igenom beslutet tillsammans med rektorerna for Bollebygdskolan 7-9 den
10 september 2021

e att skolchef och utvecklingsledare gatt igenom beslutet tillsammans med
utbildningsnamnden den 20 september 2021

e att rektorerna for Bollebygdskolan 7-9 den 12 oktober 2021 informerat all
pedagogisk personal pa skolan om Skolinspektionens beslut

e att utvecklingsledare fran utbildningsférvaltningen och specialpedagog
fran den centrala elevhalsan har gatt igenom beslutet tillsammans med
specialpedagog och specialldrare pa Bollebygdskolan 7-9 den 25 oktober
2021
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Analys av bakomliggande orsaker

Utifran nuldgesbeskrivningen har ett analysarbete gjorts for att dels

identifiera orsakerna till bristerna men ocksa for att identifiera orsakerna till

att de atgarder som vidtagits tidigare inom ramen for namndens systematiska

kvalitetsarbete samt kopplat till tidigare foreldgganden fran Skolinspektionen

inte gett avsett resultat. Analysarbetet har genomforts

e av skolchef, utvecklingsledare fran utvecklingsforvaltningen och rektorerna
for Bollebygdskolan 7-9 1 oktober 2021

e av utvecklingsledare och specialpedagog fran utvecklingsforvaltningen
samt specialpedagog och speciallarare fran Bollebygdskolan 7-9 den 25
och 26 oktober 2021

Sammanfattningsvis ses bakomliggande orsaker inom omradena

e organisation

e kommuniktation och information

e utbildning och kompetens samt

e processer, rutiner och riktlinjer.

Planering av utvecklingsinsatser

Utifran nulagesbeskrivningen och analysarbetet héller en plan péa att arbetas
fram for hur utvecklingsinsatser ska genomforas, foljas upp och utvarderas.
Néasta steg ar ett mote den 29 november 2021 med skolchef,
utvecklingsledare och specialpedagog for utbildningsférvaltningen samt

rektor, specialpedagog och speciallarare for Bollebygdskolan 7-9.

En lardom fran tidigare atgarder som vidtagits utan avsedd effekt ar att de
utvecklingsinsatser som planeras maste vara integrerade i det systematiska
kvalitetsarbete. Utbildningsndmnden kommer pa sitt sammantrade den 13
december 2021 besluta om mal och budget for 2022 och darigenom prioritera
utvecklingsomraden och fordela tillgédngliga resurser. | beslut den 15
november 2021 har utbildningsndmnden redan beslutat att ett av tva
kontrollomraden i ndmndens intern kontrollplan for 2022 kommer att vara
sarskilt stéd. Inom kontrollomradet kommer en séarskild kontrollpunkt vara

"attt dtgardsprogram utformas enligt bestaimmelserna i skollagen”. Aven
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Bollebygdskolan 7-9 kommer att i sitt systematiska kvalitetsarbete for 2022
ha med sarskilt stod som ett fortsatt prioritera utvecklingsomrade. Beslut om
utformningen av enhetsplanen kommer att tas efter att namnden antagit mal

och budget.

Redovisning av vidtagna atgarder riktade mot bristerna inom sarskilt stod
Parallellt med arbetet med analys och planering av utvecklingsinsatser har ett

antal insatser vidtagits eller pabodrjats riktade mot de krav som

Skolinspektionen staller i sitt forelaggande

Krav pa atgarder fran Skolinspektionen

1. Atgardsprogrammen ska ha konkreta och utvarderingsbara atgarder

2. Det behover framga pa vilket satt och i vilken omfattning eleven ska fa
stod

3. Utga fran elevens behov och elevens utbildning i sin helhet

4. Det ska framga néar atgarder ska foljas upp och utvarderas och vem som ér
ansvarig

5. Nytt beslut eller beslut om att avsluta atgardsprogram

6. Sarskild undervisningsgrupp — framga omfattning och damne

7. Anpassad studiegang — avvikelser fran timplan ska framgéa samt @mnen

och mél som annars galler for utbildningen och motivering till avvikelser

Atgard - Kompetenshojande insatser kring att utarbeta atgardsprogram
Insatserna riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

Den 23 september 2021 deltog rektorerna, specialpedagog samt speciallarare
fran Bollebygdskolan 7-9 pa ett seminarieum med Gudrun Lowendahl
Bjorkman. Titel pa seminariet var "15 skolor och elever i behov av sarskilt

stod — utredningar och atgardsprogram”.

Utifran seminariet och e-boken med samma namn planeras ett fortsatt arbete
med all pedagogisk personal pa Bollebygdskolan 7-9. Specialpedagog och

speciallarrare ska under varen 2022 genomfora praktiska workshops med
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lararna dar de ska ldsa och ta del av Gudruns exempel men ocksa sjalva dva
pa att skriva atgardsprogram med fokus pa de brister som Skolinspektionen

konstaterat.

Atgarden planeras att utvarderas juni 2022 genom dokumentgranskning av de

atgardsprogram som utarbetas pa enheten varterminen 2022.

Atgard - Workshop med specialpedagog samt speciallarare fran
Bollebygdskolan och utvecklingsledare och specialpedagog fran
utbildningsférvaltningen

Insatsen riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

Tvéa heldagars praktisk workshop genomférdes den 25 och 26 oktober 2021
specialpedagog fran den centrala elevhalsan och utvecklingsledare fran
utbildningsférvaltningen utifran Skolinspektionens beslut gav handledning till
specialpedagog och speciallarare pa Bollebygdskolan 7-9. Under workshopen
arbetades praktiskt med att utarbeta atgardsprogram som motsvarar kraven i
atgarderna 1-7. Genom det praktiska arbetet skapades dven
exempelatgardsprogram for skolenheten att anvanda som stoéd i det fortsatta

arbetet.

Sedan workshopen genomfdérdes har rektorerna beslutat om tre nya
atgardsprogram. Dessa atgardsprogram har utvarderats genom
dokumentgranskning av utvecklingsledare den 24 november 2011.
Granskningen visar en forbattring gallande punkt 1, 2, 4 och 6. Gallande punkt
7 har ingen av atgardsprogrammen innehallet sarskilt stod i form av anpassad

studiegang.

Atgard - Gemensamma ledningsdagar med fokus pa extra anpassningar
och sarskilt stod

Insatserna riktar sig framst mot atgarderna 1, 3, 6 och 7.

Med start 8.30 den 2 december 2021 och avslut 14.30 den 3 december

kommer det vara gemensamma ledningsdagar for kommunens rektorer inom
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forskola och skola, enheternas specialpedagoger/speciallarare/logopeder,
den centrala elevhélsan, skolchef samt utvecklingsledarna fran
utbildningsforvaltningen. Programmet for dagarna innehaller bl.a. foreldsning
av psykolog fran Ungas psykiska hélsa, gemensam dialog kring forskolan,
fritidshemmet och skolans uppdrag samt arbete pa enhetsniva kring extra
anpassningar och sarskilt stod. Stort fokus kommer vara pa att enheterna
sjalva ska identifiera sitt nulage och gora en planering for det fortsatta
arbetet. For Bollebygdskolan 7-9 kommer en del av tiden att anvandas till att
planera hur och nar de atgarder som beskrivs nedan ska féljas upp och

utvarderas.

Utformningen av ledningsdagarna kommer utvarderas pa plats i samband
med avslutet den 3 december. Uppfdljning av dagarna kommer goras pa
ledningsgruppens moten samt i kommunens specialpedagognéatverk under
varen 2022. Utvardering och resultat av denna kommer ingd i
utbildningsndmndens delarsrapport 2022. Utvarderingen kommer genomforas
av utvecklingsledare och besta i dokumentgranskning av utarbetade
atgardsprogram, jamforelse av nyckeltal samt granskning av efterlevande av

processerna kring extra anpassningar och séarskilt stod.

Atgard — utokat tiden for arbetet med sarskilt stod pa Bollebygdskolan 7-9
Insatserna riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

Rektorna har dndrat i motesstrukturen pa skolan for att skapa mer tid for
arbetet med sarskilt stod. Andringar har gjorts bade for att frigéra mer tid for
lararna att arbeta med utredningar om sarskilt stod som for rektorer,
specialpedagog och speciallarare for att kunna fokusera pa uppféljning och

sakerstéllande av kvaliteten pa atgéardsprogrammen.

Hur och néar atgarden ska utvarderas kommer beslutas under
ledningsgruppsdagarna 2-3 december 2021.

Atgard — andrat arbetssatt vid bedomning av anpassad studiegang
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Insatsen riktar sig mot atgarder atgard 7 i Skolinspektionens beslut.

Under varen 2021 har fragan om anpassad studiegang som sarskilt stod
diskuterats i kommunens ledningsgrupp med rektorer. Fragan har dven lyfts i
samverkansforum med barn- och ungdomspsykiatrin samt Ungas psykiska
halsa. Utifran diskussionerna har Bollebygdskolan 7-9 identifierat att
atgarden ibland anvéants for att mota behov som ligger utanfér skolans
kunskapsuppdrag. Nar befintliga atgardsprogram som innehéaller atgarden
anpassad studiegang nu foljs upp gors en genomgang av motiveringen till
avvikelsen for att sédkerstéalla att motivering finns och &r gjord utifran skolans
uppdrag och ansvar. Arbetet med detta kommer fortga fram till mitten av
varen 2022 nér alla nu aktuella dtgardsprogram har utvarderats. Vid
utarbetande av nya atgardsprogram dér insatsen anpassad studiegang kan
vara aktuell ansvarar rektor for att sdkerstéalla att motivering av avvikelserna

gors.

Det dndrade arbetssattet kommer utvarderas av utvecklingsledare pa
utbildningsférvaltningen i slutet av februari 2022 da en dokumentgranskning

kommer goras pa samtliga anpassade studiegangar pa Bollebygdskolan 7-9.

Atgard - revidering av huvudmannens stodgang och rutiner
Insatserna riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

Som stod till skolorna har huvudmannen en processbeskrivning samt mallar
och rutiner for arbete med extra anpassningar och sarskilt stod. Som en del
av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete revideras dessa dokument néar
behov av dndringar har identifierats. Utifran den analys som gjorts kring
orsakerna till bristerna pa Bollebygdskolan 7-9 ser huvudmannen ett behov av
att gora vissa andringar i dokumenten for att underlatta for skolorna i sitt
arbete. En revidering kommer goras under varen 2022. De reviderade
dokumenten ska borja anvandas senast vid hdstterminens start 2022.
Ansvarig for revideringen ar utvecklingsledare pa utbildningsférvaltningen.

Utvardering av revideringen kommer goras dels genom dokumentgranskning
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av nya utarbetade atgardsprogram for att sédkerstéalla att kvaliteten och
efterlevnaden av stydokumenten dkar och dels genom undersdkning av om
larare upplever att de nya dokumenten underlattar deras arbete.
Granskningen av att atgardsprogrammen gors enligt namndens intern
kontrollplan, dar exakt tidsplan for mattillfallena dnnu inte ar beslutat.
Undersokning av lararnas upplevelser kommer géras i samband med

kompetensutvecklingsdagar pa hostlovet 2022.

Atgard - omorganisering ledningsniva
Insatserna riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

| samband med att en av skolans tva rektorer gar i pension till varen kommer
ledningsorganisationen pa enheten dndras till en rektor och en bitrddande
rektor. Rekrytering av bitradande rektor har pabdrjats och i denna process
efterfragas erfarenhet av arbete med séarskilt stod. Da speciallararen pa
Bollebygdskolan 7-9 kommer arbeta pa en annan enhet i kommunen pagar
aven rekrytering av en ny specialpedagog/specialléarare. | samband med
dessa rekryteringar gor kvarvarande rektor en dversyn av sin organisation pa
ledningsniva. | detta arbete ingéar att se dver ansvarsfordelning och roller i
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod men aven arshjulet kring
arbetet med uppfoljning och utvardering. Arbetet kommer pagé en bit in pa
varterminen 2022. Uppfoljning kommer att géras av rektor inom ramen for

enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Atgard - specialpedagogisk stod och handledning
Insatserna riktar sig mot samtliga atgarder som Skolinspektionen skrivit fram i
sitt beslut (atgard 1-7).

Huvudmannen kommer fortsatt stotta skolan med specialpedagogiskt stod
och handledning ifrdn den centrala elevhéalsan. Hur denna stottning ska ges
samt hur det ska utvarderas kommer arbetas fram i dialog mellan rektor pa

Bollebygdskolan 7-9 samt skolchefen. Utformningen av atgarden kommer
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beslutas nar de rekryteringsprocesser som pagar kring bitrddande rektor och

specialpedagog ar avslutade.

Atgard - fokusera pa ledning och stimulans

Insatsen riktar sig mot atgard 3 i Skolinspektionens beslut.

Bollebygdskolan 7-9 har sedan tidigare paborjat ett arbete kring utveckling av
ledning och stimulans samt extra anpassningar. Arbetet beskrivs mer nedan
under punkten Redovisning av vidtagna atgarder riktade mot uppfolining och
utvardering av extra anpassningar. Genom att fortsatta detta arbete skapas
en an mer tillganglig larmiljé som utgar fran elevens utbildning i sin helhet.
Arbetet kommer utvarderas av rektor, specialpedagog och speciallarare inom

ramen for enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Redovisning av vidtagna atgarder riktade mot uppféljning och utvardering
av extra anpassningar

Under hosten har Bollebygdskolan 7-9 arbete med anpassningar/extra

anpassningar fortsatt enligt tidigare uppgjord plan. Atgarder som vidtagits:

e Infor skolstart i augusti har specialpedagogen gjort en ny struktur for
dokumentation av extra anpassningar for varje klass som ett stod for
klasslararna. | den nya strukturen ingar att det redan infor terminsstart
bestamdes datum for uppfdljning och utvardering av extra anpassning for
varje klass. Den nya strukturen anvands tills vidare och kommer att
utvarderas i borjan pa varterminen.

e Den 11 augusti 2021 holl specialpedagog och speciallarare en forelasning
om ledning och stimulans och extra anpassningar for all pedagogisk
personal pa Bollebygdskolan 7-9.

e Den 2 november 2021 gick specialpedagog och speciallarare igenom
arbetsprocessen kring extra anpassningar och sarskilt stod for all
pedagogisk personal pa Bollebygdskolan 7-9. | genomgéngen lades stort
fokus pa hur extra anpassningar ska foljas upp och utvéarderas.

e Pa organisationsniva har rektorerna pa Bollebygdskolan 7-9 andrat i

kalendariet for klasslarare sa att det har frigjorts mer tid for att arbeta
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med bl.a. extra anpassningar. Detta har ockséa inneburit att tva larare som
ar ansvariga for en klass tillsammans har mer tid att arbeta ihop kring
eleverna.

Pa de regelbundna klasskonferenserna ges utrymme att tdnka tillsammans
kring elevs behov av extra anpassningar men aven pa gruppniva.

All pedagogisk personal har i sin medarbetarplan fatt ett mal kring extra
anpassningar och sarskilt stdd. | de uppféljningssamtal rektorerna har med
respektive medarbetare foljs arbetet med malet upp.

Rektorerna har under hésten 2021 andrat sin arbetsgang sa néar de far in
att en larare uppméarksammar att en elev riskerar att inte nd malen sé
tittar de om det finns extra anpassningar och i sa fall om de har blivit
uppfoljda och utvarderade. Om inte lyfter rektor detta med lararen.
Rektorerna planerar att under varen 2022 gora fler verksamhetsbesok for
att folja upp och utvardera larmiljon och hur lararna arbetar med extra

anpassningar.

Avslutande bedémning
Utbildningsndmnden beddmer att ovan beskrivna atgarder delvis avhjalpt de

brister som Skolinspektionen konstaterat. Gallande punkterna 1-7 kvarstar

bristerna for tidigare utarbetade atgardsprogram. Bristerna bedoms

successivt avhjalpas i takt med att befintliga dtgardsprogram utvarderas och

antingen avslutas eller ett nytt atgardsprogram utarbetas. Vid utarbetande av

nya atgardsprogram beddms vidtagna atgarder innebara att bristerna ar

avhjalpta.

Utbildningsndmnden kommer att utvardera och forsakra sig om att vidtagna

atgarder varit tillrackliga och gett avsedd effekt genom att

Skolchef, utvecklingsledare, specialpedagog fran utbildningsforvaltningen,
rektor for Bollebygdskolan 7-9 samt specialpedagog och speciallarare for
Bollebygdskolan 7-9 traffas och och utvardera hur arbetet med planerade
atgarder gar. Uppfoljningar kommer att géras under vecka 9 och 18 2022.
Infor dessa uppfoljningar kommer utvecklingsledare ha gjort
dokumentgranskning av enhetens atgardsprogram utifran de brister som

Skolinspektionen konstaterat. Skulle brister kvarsta vid uppféljning vecka
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18 2022 kommer ytterligare uppfdljningstillfallen laggas till. Resulatet av
uppfoljningstillfallen kommer presenteras pa efterfoljande namndsmote.
e | arbetet med internkontroll planen pa namndsmoten regelbundet félja upp

kontrollomradet att atgardsprogram utarbetas enligt styrdokumenten.

BOLLEBYGDS KOMMUN
2021-11-30

Annelie Fischer
Utbildningschef
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