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1 Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen i Bollebygds kommun arbetar malmedvetet for att
alla barn och elever, fran forskola till fritidshem och anpassad grundskola,
ska erbjudas en utbildning av hdg kvalitet som stédjer deras larande,
utveckling och valmaende. Genom systematiska insatser och samverkan
mellan skolor, vardnadshavare och andra stodjande funktioner har
verksamheten utvecklat sina metoder for att méta bade individuella och

gruppens behov.

Forskolorna fokuserar pa att skapa trygga och inkluderande miljoer som
framjar lek, rorelse och larande. Sarskilda satsningar pa sprakutveckling och
tidiga stodinsatser starker likvardigheten och sakerstéaller att alla barn far en
god start.

Grundskolorna har gjort betydande framsteg i att skapa en undervisning som
praglas av trygghet, studiero och hoga forvantningar. Fortsatta satsningar pa
spraklig medvetenhet, matematiskt tdnkande och individanpassad

undervisning ger eleverna mojlighet att na sin fulla potential.

| anpassad grundskola prioriteras individanpassning och tydliga évergangar
mellan skolformer for att sékerstélla att eleverna far ratt stod och méjlighet
att utvecklas utifran sina forutsattningar. Specialpedagogiska insatser och

kompetensutveckling for personalen utgor grunden for detta arbete.

Fritidshemmen kompletterar skolans verksamhet med aktiviteter som
framjar kreativitet, social samvaro och sjalvstandighet. Elevinflytande och
tematiska aktiviteter starker elevernas engagemang och bidrar till en

meningsfull fritid.

Utmaningarna som kvarstar handlar framst om att minska variationen mellan
enheterna, sédkerstélla tillgang till nédvandiga resurser och vidareutveckla
arbetet med tidiga insatser och uppféljning. Genom att bygga vidare pa
framgangsrika arbetsséatt och starka samarbetet inom och mellan enheterna
har Bollebygds kommun goda forutsattningar att fortsatta utveckla

utbildningen for alla barn och elever.



2 Inledning
2.1 Verksamhetens funktion

Detta dokument ar utbildningsnamndens verksamhetsplan och budget for
2025. Har anges vilka mal som ska nas under aret och vilken budget som &r
styrande. Till sin hjalp med detta har namnden utbildningsfoérvaltningen.
Forvaltningen bestar i sin tur av 11 enheter som alla gor sina egna
enhetsplaner. | slutet av kedjan aterfinns forvaltningens alla cirka 300
medarbetare som genom enskilda utvecklingsplaner kan ha ytterligare
konkretiserade mal och uppgifter. Pa det viset knyts styrkedjan samman;
fran de nationella malsattningarna via de fortroendevalda i

kommunfullmaktige och till den enskilde medarbetaren.
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2.2 Overgripande om utbildningsnimndens verksamhet

Utbildningsndmnden &r huvudman for skolvdsendets samtliga skolformer.
Det &r huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen.
Huvudmannen ska ocksa se till att utbildningen féljer de bestdmmelser som
finns. Riksdag och regering bestammer kunskapsmalen. De séatter upp
kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar.
Skollagen ar ryggraden i de regler som omgardar utbildningsomradet. |
laroplanerna star det om vad eleverna ska lara sig i skolan. Rektor pa
skolan/férskolan ansvarar for kvaliteten och resultaten pa enheten. Hen
ansvarar for att miljon ar trygg, att det finns rutiner for att rapportera
franvaro och regler for hur man far bete sig pa forskolan/skolan. Rektor har
ocksa ansvar for att barnen/eleverna far det stod de har ratt till for att na
malen. Rektor ska ocksa vara en pedagogisk ledare och ar chef for lararna

och 6vrig personal pa skolan/forskola.

Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for
ett rikt kulturliv, samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for barn-

och unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i
kommunen sasom bibliotek, foreningsstod, kultur, forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola och vuxenutbildning.



Organisationsskiss utbildningsférvaltningen 2024

Utbildningsfirvaltningen
Forvaltningschef
Johan Berntsson

—— Kvalitet och utveckling

Kultur och fritid
EC Robert Hagstrim

Bollebygdskolan 7-9
Introduktionsprogrammet
Rektor Helena H Johansson
Bitr. rektor Magnus Svanberg

Krokdals féirskola samt
Ekdalens forskola
Rektor Marie Kjellsson

Bollebygdskolan F-3
Fritidshem
Rektor Margareta Réllgardh
Bitr. rektor Therese Helgesson

Eriksgardens forskola
samt (‘}ppna forskolan
Rektor Maria Elvingsson

Mya Slittingsgardens
forskola samt
Odensgirdens forskola
Rektor Linda Andersson

Bollebygdskolan 4-6
Rektor Lisa Astbury
Bitr. rektor Therese Helgesson

Sorans forskola samt
Nolans firskola
Rektor Linda Hammarstrém

Orelundskolan
Rektor Lotta Kodelja

Bollebygds anpassade
grundskola samt elevhilsa
Rektor Milena Lampret

Tollsjéskolan
Rektor Susanna Perniraz

Nationellt kvalitetssystem for okad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

ttningar

orer for framg,

Delmal och indikatorer
skolutveckling

samhetens forutsattningar

Underlag som kan @ Kvalitetsdialoger
anvindas i en analys

Resultat fran sjalvvardering Underlag for -
i forhdllande till framgangsfaktorer Systematiold loval-
tetsarbete och dialog
) : med Skolverket
Resultat i forhallande
esultat | ic e och SPSM.

till delmal och indikatorer

Information om forutsattningar

samheten

Vi har infor detta lasar 2024/2025 infort de nationella malsattningarna och



forvaltningschefen kommer att arbeta mer malmedvetet med fokus pa de
gemensamma aktiviteter skolorna har kommit fram till. Vi kallar dessa
samtal for Kvalitetsdialoger dar vi drar nytta av varandras erfarenheter och

kompetens i ledningsgruppen.

2.3 Nationella malsattningar
Férskolan

| forskolan far varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda
mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for

fortsatt utbildning.
Forskoleklassen

| forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt

utbildning.
Grundskolan

| grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger

en god grund for fortsatt utbildning.
Anpassad grundskola

| den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda majligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden
samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Fritidshemmet

| fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda majligheter att utvecklas och lara samt ger en

god grund for fortsatt utbildning.



3 Mal
3.1 Fokusomrade: Skola

Politiska mal: Férskolor och skolor i Bollebygds kommun ska
systematiskt utveckla utbildning och undervisning fér att na hoga och
jamna resultat.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal

Eleveri ak. 9 som
har uppnatt
betygskriterierna i
alla @mnen.

71,9 % 77,9 %

Eleveri ak 9 som ar

yrkesprogram 805 % e

hemkommun

Eleveri ak 9,

meritvarde,

hemkommun, 213,8 234,2
genomsnitt (17

amnen)

Aktiviteter:

For att starka undervisningskvaliteten fortsatter arbetet med kollegialt
larande, med séarskilt fokus pa att utveckla bedémningskompetensen.
Kvalitetsdialoger och samarbete i arbetslag anvands for att framja
systematisk kvalitetsutveckling. Insatser inom trygghets- och
vardegrundsarbete bibehélls och vidareutvecklas for att sdkerstalla en trygg
och studiefokuserad skolmiljo. Samtidigt fortsatter satsningarna pa att
starka elevernas sprakliga och matematiska fardigheter genom fokus pa

begreppsforstaelse och lasforstaelse.
Forvantade effekter:

e Forbattrad undervisningskvalitet genom starkt bedomningskompetens
och ett utokat kollegialt larande.

o Okad trygghet och studiero i skolorna, vilket skapar en positiv miljo for
elevernas larande och utveckling.

e FElevernas sprakliga och matematiska fardigheter starks, vilket leder
till battre forutsattningar for vidare studier och livslangt larande.

e Skolorna stravar efter att starka elevernas kunskaper och darigenom
hdja deras meritvarden, vilket i sin tur ger dem fler valmojligheter vid

valet av gymnasieprogram.



3.2 Fokusomrade: Foretagande

Politiska mal: Foéretag i Bollebygd ska ha goda mojligheter att etableras,
verka och utvecklas i kommunen.

Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) samt
laroplanen fér gymnasieskolan (Gy11) innehéller mal och riktlinjer som
uppmuntrar till utveckling av entreprendriella formagor. Detta innebar att
elever ska fa mojlighet att utveckla kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende, samt forméagan att ta initiativ och omséatta idéer i praktisk
handling.

3.3 Fokusomrade: Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare
Politiska mal: Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras.

Var arbetsmiljo ska bidra till att medarbetare och ledare kdnner

gladje, trivsel, trygghet och engagemang for uppdraget.

Aktiviteter:

For att skapa en arbetsmiljo som forebygger ohélsa och framjar halsa
arbetar kommunen med ett val fungerande samverkanssystem dar
halsoframjande arbete integreras péa alla nivaer. Kontinuerlig
kompetensutveckling i arbetsmiljo- och halsofragor sakerstélls for

bade ledare och medarbetare.

Ledare uppmuntrar medarbetarna att ta ansvar for sin egen halsa och
fokuserar pa att synliggdra och bemoéta individen pé ett positivt satt. |
medarbetarsamtalen tydliggors uppdrag, forutsattningar och
forvantningar for att skapa en kdnsla av sammanhang och balans
mellan krav och forutsattningar. Arbetet med arbetsmiljo- och

halsofragor foljs kontinuerligt upp.
Forvantade effekter:

o En arbetsmiljo som kdnnetecknas av trivsel, trygghet och

engagemang, vilket starker kommunens attraktivitet som
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arbetsgivare.

o Medarbetare som kdnner en 6kad kénsla av sammanhang och
balans mellan krav och forutsattningar, vilket leder till battre
prestation och valbefinnande.

o Starkt samverkan och kontinuerlig utveckling av arbetsmiljo-
och halsofrdgor som bidrar till att forebygga ohélsa och framja
halsa i organisationen.

o Ledare och medarbetare med dkad kunskap och delaktighet i
arbetsmiljdarbetet, vilket skapar en hallbar och langsiktig

arbetsplatskultur.

Utbildnings- Bollebygd
Vem forvaltningen kommun
Ar 2023 2024 2024
Motivation 1 Mitt arbete kdnns meningsfullt 4,63 4,67 4,62
2 Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga 416 422 412
arbete ’ ’ ’
3 Jag ser fram emot att ga till arbetet 4,04 4,11 412
Ledarskap
4 Min narmaste chef visar uppskattning for 417 435 419
mina arbetsinsatser ’ ’ '
5 Min narmaste chef visar fortroende for mig 44 452 437
som medarbetare ’ ’ '
6 Min narmaste chef ger mig forutsattningar at 4.99 439 43
ta ansar for mitt arbete ’ ’ ’
Styrning
7 Jag ar insatt i min arbetsplats mal 4,51 4,56 4,39
8 Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas 4.96 412 408
pa ett bra satt ’ ’ ’
9 Jag vet vad som forvantas av mig i mitt 4.54 463 451

arbete

3.4 Fokusomrade: Fritid

Politiska mal: Utveckla en aktiv och val fungerande kulturskola pa alla
kommunala skolor.

Kulturskolan i Bollebygd é&r aktiv och vél fungerande. Det som brister dr
kdnnedomen om att verksamheten finns och vad den kan erbjuda. Det &r ocksa
skillnad mellan skolorna vilket utbud det finns. For att samtliga kommunala skolor
ska ha samma utbud som Bollebygdskolan krivs en rad olika insatser. Bland annat
fler pedagoger, lokaler som &r anpassade for kulturskolan olika verksamheter med
mera.
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Insatser 2025 for att kulturskolan ska blir mer aktiv och fungerade:

e  Gora kulturskolan mer kdnd bland barn, unga och vardnadshavare

e Vara synliga pé arrangemang och aktiviteter

e Genomfora prova-pa tillfiallen for de som inte ar aktiva i kulturskolan

e Utveckla skolsamverkan

Politiska mal: Utveckla kommunens utbud av fritids- och
kulturaktiviteter, malet mats genom aktiviteter inom kommunens olika
verksamheter.

Det finns vissa svarigheter att utveckla kommunens utbud av
fritids- och kulturaktiviteter. Svarigheterna beror bland annat péa fa
personella resurser, brist pa lokaler for bade idrotts- och
kulturverksamhet, men ocksa invanarnas intresse for ideellt
arbete. Bristen pa lokaler medfor att foreningarna har svart att
utdka sina verksamheter. Det &r ocksa svart att starta nya
foreningar och da framfor allt foreningar med inomhusaktiviteter

som framsta verksamhet.

Kommunens folkbibliotek (det i tatorten samt filialen i Tollsjo) ar
mycket uppskattade av de som bor i kommunen. Biblioteken har
ett bra utbud av litteratur och genomfaér férelédsningar,
forfattarbesok och aktiviteter riktade till barn. Samverkan med
biblioteken inom Knallebiblioteken har gjort att det finns ett an
storre utbud och det verkar som att allt fler [antagare upptacker

att de enkelt kan lana fran andra se biblioteken.

Insatser 2025 for att utveckla kommunens utbud fritids- och

kulturaktiviteter:

e Arbeta for att foreningsradet blir ett aktivt rad déar foreningarna
har mojlighet att paverka kommunens arbete med

foreningslivet

e Samverkan med kulturféreningarna for att tillsammans

tillskapa fler kulturella arrangemang
e (GoOra biblioteken an mer relevanta for kommunens medborgare

e Skapa ett sa kallat "fritidsbibliotek”
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3.5 Fokusomrade: Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Politiska mal: Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till
att kommunens energianvandning minskar.

Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet
for utbildningsforvaltningen ar att utbilda barn och elever att enligt
laroplan som syftar till att ge eleverna forstaelse for olika
energikallor, deras anvandning och paverkan pa miljon. Eleverna
skulle lara sig om energins ofdrstorbarhet, energifloden samt

skillnaden mellan foérnybara och icke-fornybara energikallor.

Nagra pedagoger pa en forskola har intentioner att Starta upp
aterbrukscenter Skattkistan for att borja lara barn redan i

forskolan om atervinning och hallbarhet

Politiska mal: Bollebygds kommun ska ha en hég ambitionsniva och 6ka
takten i omstallningen till en hallbar utveckling

Planera och genomfdra undervisningsmoment som belyser

sambandet mellan manniskors val och hallbar utveckling.

Genom interaktiva lektioner, projekt och diskussioner ska eleverna
fa mojlighet att analysera och reflektera over hur olika val

paverkar miljo, ekonomi och samhalle. Fokus ligger pa att utveckla
kritiskt tankande och handlingskompetens i linje med laroplanens

mal.
3.6 Fokusomrade: Utbildningsforvaltningen
| Bollebygds kommunala férskolor, férskoleklasser, grundskolor,
anpassade grundskola och fritidshem skapas de basta

forutsattningarna for barns och elevers larande och utveckling

utifran de nationellt framtagna malsattningarna och delmal.

Forskola

Delmal 1: Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till
utbildning.

For detta méal planeras foljande aktiviteter:
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"Att arbeta kontinuerligt med planen for att framja narvaro och
forebygga franvaro i forskolan. All personal hdjer sin medvetenhet

om planen och arbetar aktivt for en hogre narvaro i forskolan."

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

Att det utvecklas battre rutiner for att folja upp franvarande barn
enligt planen, och att varje barn far narvaro i forskolans verksamhet
utifran sina behov och vistelsetider. Genom uppstkande verksamhet

ges alla barn tillgang till forskola i Bollebygds kommun.

IAHtﬁl barn inskrivna i
lden 15 okt 2023 och |
12024, E
iEnhet 2023/2024 | 2024/2025 |
\Ekdalen 32 30 |
|Eriksgarden 107 110 i
IKrokdal 08 97 !
INolan 61 67 :
|0densgérdens _ !
if-‘:&rskola 72 ! :
1Sorans forskola 68 66 }
iNya i
iSlEittéingsgérdens 50 48 :
Iforskola |
Totah _____________ 488 489 |
Aktiviteter

Kontinuerlig och kvalitativ dokumentation av barns enskilda utveckling och larande

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljoé dar utbildningen bildar en

helhet av omsorg, utveckling och larande.

For detta mal planeras inskolningsrutiner med syfte att skapa trygga
relationer samt stodja dvergangar mellan avdelningar och fran
forskola till forskoleklass och fritidshem. Ett forebyggande arbete
utifran diskrimineringsgrunderna genomfors med aktiva atgarder som
integreras i avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete (SKA).

Implementeringen av en ny utvecklingssamtalsmall ingar ocksa i
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arbetet, och arshjul anvands for att systematisera och kvalitetssakra
detta arbete. Rutiner for inskolning och éverinskolning pa forskolan

samt Overgang till forskoleklass och fritidshem f6ljs noggrant.

De forvantade effekterna av detta arbete ar att varje barn kdnner
trygghet och trivs i forskolan. Vi stravar efter att erbjuda en likvardig
larmiljo och utbildning for varje barn i Bollebygds kommun. Malet ar
att ge varje barn en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en

helhet av omsorg, utveckling och larande.

Indikatorer

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskétare och annan personal samt
vardnadshavare om miljén och utbildningen i férskolan

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och
rorelse samt ger den ledning och stimulans det behover fér att kunna na

sa langt som mdijligt i sitt larande och sin utveckling.

For detta méal planeras foljande aktiviteter:

Dagen i forskolan organiseras med en balanserad dagsrytm mellan
aktiviteter och vila, dar lek och rérelse bade inomhus och utomhus
stimuleras. Lekresponsiv undervisning, organiserade lekgrupper och
undervisning i skogen ingar i planeringen. For att utveckla
undervisningen kopplas fler utomhusaktiviteter till matematik. Som
exempel delar en forskola upp sin gard i zoner med aktivitetskort for
att skapa fler méjligheter till larande och lek. Studiebestk pa

forskolor som arbetar med liknande koncept planeras.

Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa bade grupp- och individniva
med fokus péa utveckling av larmiljoer. Barnens behov foljs upp
regelbundet vid barnhalsomdéten (BHM), och pedagogernas

forhallningssatt diskuteras kontinuerligt for att starka larmiljéerna.

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

Ett val fungerande och stottande systematiskt kvalitetsarbete som
pedagogerna upplever som utvecklande. Professionella och effektiva
barnhalsomoéten sakerstalls. Alla barn ges moéjlighet att delta i

gemensamma lekar utifran sina forutsattningar och sin férmaga.
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Malet ar att uppmuntra till rérelsegladje och utveckla barnens
motoriska fardigheter, vilket bidrar till god hélsa och energi for att

kunna ta del av undervisningen.

Indikatorer

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskétare och annan personal samt
vardnadshavare om uppmuntran till lek och rérelse samt om ledning och stimulans

Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stod far det stéd den behéver.

For detta méal planeras foljande aktiviteter:

Strukturen pa barnhalsomdéten (BHM) revideras utifran SPSM:s
tillganglighetsmodell for att starka det forebyggande och
halsoframjande arbetet. Arbetslag, specialpedagog och rektor deltar i
dessa moten. Fokus laggs pé specialpedagogik for larande genom att
anvanda verktyg, artiklar och forskning som stod for utveckling av
trygga relationer. Systematiskt kvalitetsarbete bedrivs avdelningsvis

for att sékerstélla att varje barns behov identifieras och tillgodoses.

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

Att alla barns behov tillgodoses genom tillgangliga larmiljoer som ar
fysiska, sociala och pedagogiska. Barnen ska kdnna trygghet i
forskolan och ges verktyg for att skapa trygga relationer. En ratt till
utbildning sakerstélls for varje barn, anpassad efter deras behov och

forutsattningar.

Indikatorer

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskétare och annan personal samt
vardnadshavare om stéd

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges

goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

Aktivt arbete med hdglasning, boksamtal och litteraturprojekt, samt
utveckling av kapprumsbibliotek och barnlitteratur i samverkan med

kommunbiblioteket. Digitala tjanster som Pollyglutt anvands, och
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Bornholmsmodellen samt sprakljudsundervisning implementeras.
TAKK och sprakstimulerande larmiljoer fortsatter att anvandas, och
sprakarbetet kartlaggs for att forbattra metoderna. Ett reviderat
barnhalsomote stodjer barn med sarskilda behov, och det

systematiska kvalitetsarbetet integreras i dessa insatser.

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

God sprakutveckling och forméaga att kommunicera for varje barn
utifran deras behov. Barnen ska mota olika uttrycksformer som
stodjer deras sprakutveckling och kommunikationsformaga. Fler
barn forvantas lara sig svenska lattare och starka sin kommunikativa
forméaga, samtidigt som de far positiva upplevelser av bocker, lasning

och beréattande.

Indikatorer

Uppfattningen bland barn, férskollarare, barnskétare och annan personal samt
vardnadshavare om verksamheten ger varje barn mojlighet att utveckla sin svenska och sin
férmaga att kommunicera

Forskoleklass

Delmal 1: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

Overgéng fran forskola till forskoleklass: Arbetet inleds med
introduktionsaktiviteter och en gradvis inskolning dar eleverna far
bekanta sig med den nya miljon, sina klasskamrater och
pedagogerna. Fokus ligger pa att skapa en stabil och trygg start for
varje elev. Samarbetet mellan forskolan och forskoleklassen
forstarks genom systematisk informationsoverféring och

gemensamma aktiviteter for att sédkerstalla en enhetlig 6vergang.

Strukturer och rutiner: Visuella scheman anvands for att tydliggdra
dagens upplagg, vilket minskar osakerhet och skapar trygghet hos
eleverna. Strukturerade rutiner starker elevernas kansla av

forutsdgbarhet och bidrar till studiero.

Vardegrundsarbete: Aktiviteter som framjar samarbete, respekt och

inkludering integreras i bade lektionsinnehall och sociala aktiviteter.
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Relationer mellan elever och pedagoger prioriteras, och pedagogerna
arbetar nara varje elev for att sakerstalla att alla kdnner sig sedda

och uppskattade.

Utveckling av pedagogiska verktyg: Pedagogerna ges tillgang till
verktyg och metoder for att mota elevernas olika behov.
Relationsskapande aktiviteter utvecklas for att starka tryggheten och

sakerstéalla en harmonisk larmiljo.
De forvantade effekterna av detta arbete ar:

o Entrygg och smidig dévergang fran forskolan till férskoleklassen,
dar eleverna kanner sig bekvama och valkomnade i sin nya
miljo.

o En tydlig struktur och férutsdgbarhet i undervisningen som
framjar studiero.

o Starkta relationer mellan elever och pedagoger, vilket skapar en
positiv atmosfar dar alla elever kdnner sig sedda och
uppskattade.

o En forstarkt forméga hos pedagogerna att mota varje elevs
behov, vilket bidrar till en mer likvardig utbildning och en trygg

start pa skolgangen.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare, forskollarare och annan personal om trygghet, studiero
och att férhindra krénkningar

Vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero

Delmal 2: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt

larande och sin utveckling.

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o Utforma en undervisning som bygger pa lekfullt larande och
nyfikenhet, dar aktiviteter ar strukturerade och vélplanerade for
att ge eleverna mojlighet att utforska, prova och utveckla sina
fardigheter i en trygg miljo.

o Integrera sprak- och matematikutveckling i vardagens rutiner

och lek genom praktiska och konkreta uppgifter som gor
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larandet begripligt och tillgangligt for alla elever.

o Anvéanda varierade undervisningsmetoder, inklusive
gruppaktiviteter och individuellt arbete, for att engagera och
utmana eleverna utifran deras individuella forutsattningar och
behov.

o Balans mellan ledning och stimulans, sarskilt i grupper dar
elevernas forutsattningar varierar, for att sdkerstalla att bade
elever som behover extra stod och de som redan ar mer
avancerade far mojlighet att utvecklas.

o Utveckla formativ bedomning redan i forskoleklass for att
battre félja elevernas utveckling och anpassa undervisningen
efter deras behov.

o Skapa nya rutiner for overlamning fran forskola till
forskoleklass i samarbete mellan rektorer och elevhalsoteam
(EHT) for att battre forsta och mota eleverna dér de befinner
sig.

o Involvera vardnadshavarna mer aktivt i elevernas larande for att

starka samarbetet mellan skola och hem.
De forvantade effekterna av detta arbete &r:

o Eleverna far en undervisning som moter deras individuella
behov och stimulerar deras larande och utveckling.

o En okad forstaelse och trygghet i 6vergangen fran forskola till
forskoleklass.

o Starkt engagemang och motivation hos eleverna, inklusive de
som ar mer avancerade eller har sérskilda behov.

o Forbattrad samverkan mellan skola och hem, vilket ger en
starkare koppling till elevernas larande.

o Pedagogerna far battre stod och verktyg for att skapa en
individanpassad undervisning som sakerstaller att alla elever

nar sa langt som majligt i sin utveckling.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare och forskollarare om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om stimulans
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Delmal 3: Varje elev som ar i behov av stod far det stéod den behéver.

For detta méal planeras foljande aktiviteter:

o

Tidig identifiering av behov: Pedagogerna anvander
observationer och samtal for att fanga upp signaler pa att en
elev behdver stdd och séakerstélla tidiga insatser.

Samarbete med vardnadshavare: En tat dialog mellan
pedagoger och foraldrar skapas for att bygga en helhetsbild av
elevens behov och utveckla andamalsenliga och langsiktiga
stodinsatser.

Individuella anpassningar: Larmiljoer anpassas genom
exempelvis tydligare instruktioner, lugnare arbetsplatser och
andra stodatgarder for att mota elevernas varierande behov.
Samarbete med elevhalsa och specialpedagoger: Stodet
utvecklas genom att anvanda resurser fran elevhélsan och
arbeta néara specialpedagoger for att satta in insatser tidigt.
Utbildning av pedagoger: Pedagogerna far tillgang till
kompetensutveckling i exempelvis lagaffektivt bemdtande och
andra strategier for att mota olika typer av behov i
undervisningen.

Utveckling av stodstrukturer: Fokus laggs péa att starka
systematiska arbetssatt for att identifiera behov och genomféra
stodinsatser, samtidigt som en tatare samverkan med

vardnadshavare bidrar till mer tréaffsdkra och hallbara l6sningar.

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

o

Eleverna far ratt stod i ratt tid, vilket skapar battre
forutsattningar for deras larande och utveckling.

En starkt samverkan mellan skola och vardnadshavare
sakerstéller att stodet blir [angsiktigt och anpassat efter varje
elevs behov.

Pedagogerna far battre verktyg och metoder for att hantera
variationer i behov, vilket starker deras flexibilitet och férmaga

att anpassa undervisningen.
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o Elevhéalsan och specialpedagogerna bidrar till att stodinsatser
blir mer effektiva och att en likvardig utbildning kan erbjudas,

trots begransade resurser.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare och forskollarare om extra anpassningar och sarskilt stdd

Vardnadshavares uppfattning om deras barn far den hjalp som behdvs

Delmal 4: Varje elev far en god grund for att utveckla sin sprakliga

medvetenhet

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o Spraklek och samtal: Integrera spraklekar, héglasning och
samtal i undervisningen och vardagen for att utveckla elevernas
ordforrad, forstaelse for sprakets struktur och deras formaga
att uttrycka tankar och idéer.

o Hoglasning och aterberattande: Anvadnda bade skonlitterdra och
faktabaserade texter for att introducera nya ord och begrepp
samt stimulera fantasi och nyfikenhet. Eleverna ges mojlighet
att dterberatta berattelser for att starka sin formaga att forsta
sammanhang och anvadnda ett varierat sprak.

o Rim, ramsor och fonologisk medvetenhet: Arbeta med rim,
ramsor och sanger som stod for att starka elevernas
fonologiska medvetenhet och forbereda dem for lasinlarning.

o Experiment med bokstaver och ljud: Ge eleverna mdjlighet att
praktiskt utforska bokstaver och ljud genom material som
framjar lekfullt larande och motorisk utveckling.

o Anpassade aktiviteter: Anpassa sprakutvecklande aktiviteter
utifran elevernas sprakliga forutsattningar for att balansera
stod och utmaning.

o Samarbete med vardnadshavare: Starka samarbetet med
hemmen for att stodja elevernas sprakliga utveckling dven
utanfor skolan.

o Kompetensutveckling for pedagoger: Ge pedagogerna mojlighet
till utbildning inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
for att skapa en malmedveten och individanpassad

sprakundervisning.



21

De forvantade effekterna av detta arbete &r:

o

Indikatorer

Eleverna utvecklar ett rikt ordforrad, en god forstaelse for
sprakets struktur och en forméaga att anvéanda spraket for att
kommunicera tankar och idéer.

Forbattrad fonologisk medvetenhet hos eleverna som starker
deras forberedelse for lasinlarning.

Okad fantasi, nyfikenhet och engagemang i
sprakundervisningen.

Ett mer balanserat stod for elever med olika sprakliga
forutsattningar, vilket starker deras utveckling och larande.

Ett forstarkt samarbete mellan skola och hem som bidrar till en

mer kontinuerlig sprakutveckling for eleverna.

Uppfattningen bland elever, larare, forskollarare och vardnadshavare om verksamheten ger
varje elev en god grund for att utveckla sin sprakliga medvetenhet

Delmal 5: Varje elev far en god grund for att utveckla sitt matematiska

tankande

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

O

Integrera matematik i vardagen: Matematiska begrepp och
larande byggs in i bade planerade undervisningsaktiviteter och
spontana situationer for att géra amnet begripligt och
tillgangligt for eleverna.

Praktiska dvningar och lekfullt larande: Eleverna arbetar
konkret med matematik genom bygglekar, monster,
sorteringsovningar, rakning av foremal, méatning och
problemldsning i sma grupper.

Anvandning av olika representationer: Matematiska problem
presenteras med bade muntliga och visuella representationer
for att starka elevernas forstaelse.

Grunda taluppfattning och begreppsforstaelse: Fokus pa
grundlaggande begrepp som storre, mindre, lika och olikheter
genom aktiviteter som att rakna, mata och skapa monster.

Anpassad undervisning: Eleverna erbjuds bade stdd och




22

utmaningar for att mota deras varierande forutsattningar och
nivaer i matematik.

o Kartlaggning av behov: Vidareutveckla anvandningen av verktyg
som "Hitta matematiken" for att identifiera elevernas behov och
styra undervisningen.

o Kompetensutveckling for pedagoger: Pedagogerna ges
mojlighet att utveckla sina kunskaper i metoder for tidig
matematikundervisning for att starka malinriktningen i sitt

arbete.
De forvantade effekterna av detta arbete &r:

o Eleverna utvecklar taluppfattning och forstaelse for
grundlaggande matematiska begrepp som stddjer deras
fortsatta matematiska larande.

o En dkad formaga hos eleverna att resonera, diskutera och I6sa
problem bade individuellt och i grupp.

o Eleverna moéter en undervisning som ar anpassad efter deras
behov, vilket starker deras engagemang och motivation i amnet.

o En mer systematisk anvandning av kartlaggningsverktyg
sakerstéller att stdod och utmaningar erbjuds pa ratt niva for
varje elev.

o Pedagogerna starker sin formaga att skapa en inkluderande
och stimulerande matematikundervisning som moter

variationen i elevernas forutsattningar.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare, forskollarare och vardnadshavare om verksamheten ger
varje elev en god grund for att utveckla sitt matematiska tdnkande

Grundskola

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o Tydliga strukturer och progression: Larare synliggor larandemal
och skapar en rod trad i undervisningen for att stodja elevernas
stegvisa utveckling.

o Hoga forvantningar: Ett aktivt arbete med att halla hoga
forvantningar pa elevernas prestationer och ge stéd som

framjar deras utveckling.
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Sprakutveckling i alla @mnen: Starka sprakutvecklingen genom
amnesovergripande insatser som forbattrar elevernas
lasforstaelse och sprakliga formaga, vilket i sin tur starker
deras deltagande i diskussioner och samarbeten.

Kollegialt larande: Larare samarbetar for att dela erfarenheter
och utveckla metoder som skapar mer elevnéara och relevant
undervisning.

Elevaktiva arbetsséatt och temadagar: Genomféra temadagar,
fordjupningsprojekt och elevaktiva arbetssatt for att engagera
och motivera eleverna.

Integrering av vardegrundsfragor: Arbeta med teman som
demokrati, jamstalldhet och hallbar utveckling bade i
undervisningen och skolans vardag.

Utvardering av insatser: Utveckla metoder for att félja upp och
utvardera effekten av insatser for att sakerstalla att de leder till

onskade resultat.

De forvantade effekterna av detta arbete &r:

O

Eleverna utvecklar goda kunskaper och véarden, vilket starker
deras grund for fortsatt utbildning.

Okad tydlighet och férutsagbarhet i undervisningen, vilket
underlattar elevernas progression.

Starkt spraklig formaga hos eleverna, vilket forbattrar deras
deltagande i klassrumsaktiviteter och 6kar deras
kunskapsinhamtning.

En mer inkluderande undervisning déar elevernas olika behov
mots genom individanpassade insatser.

En forbattrad forstaelse for vardegrundsfragor som demokrati
och héllbar utveckling.

Okad samstammighet mellan skolor i hur insatser planeras och

genomfors, vilket sékerstaller likvardighet for eleverna.

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behéver for att vara val

forberedd for fortsatt utbildning

For detta mal planeras foljande aktiviteter:
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o Fysiska laromedel: Eleverna erbjuds i storre utstrackning
fysiska laromedel for att starka deras larande.

o Pedagogiska moéten och samverkan: Larare samarbetar i
amnes- och arskursgrupper for att revidera arshjul, samplanera
och dela metodik, planeringar och bedémningar.

o Samundervisning: Lararna utvecklar inkluderande undervisning
genom samundervisning och dkar sin kompetens att beddéma
effekterna av sin undervisning med hjalp av ex. RTI (Respons to
Intervention).

o Studieteknik: Eleverna far undervisning i studieteknik, kopplat
till friskfaktorer for psykisk halsa, som ger dem strategier for
effektivare larande.

o Intensivlasning: Elevernas lasformaga starks genom
intensivlasning, med fokus péa lashastighet och lasforstaelse,
sarskilt i arskurs 9.

o Kallkritik och kritiskt tdnkande: Undervisningen integrerar
traning i att forhalla sig kritiskt till information pa natet och
forsta hur algoritmer paverkar informationsflodet.

o Anpassade insatser och varierad undervisning: Elever som
riskerar att f& underkédnt mots av en avskalad och tydlig
undervisning som gor kraven begripliga. Alla elever moter en
varierad undervisning som inkluderar par- och grupparbeten

samt enskilda insatser vid behov.
De forvantade effekterna av detta arbete &r:

o Fler elever nar betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6.

o Eleverna utvecklar ett mer medvetet och kritiskt
forhallningssatt till information pa natet, vilket starker deras
kunskapsinlarning och kritiska tankande.

o Elever som riskerar att fa underkant ges en tydlig struktur och
stod for att na godtagbara kunskaper och betyg.

o Genom oOkad lasforstaelse och begreppsforstaelse far eleverna
battre forutsattningar att beméastra spraket och tillgodogora sig
undervisningen.

o Larare far mer tid och stdd for att planera och genomfora

differentierad och varierad undervisning, vilket gynnar
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elevernas larande.
Elever arbetar med uppgifter och utvecklar formagor i

sammanhang som ar mest gynnsamma for deras larande.

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 6

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 9

Andel elever som blir behériga till ett nationellt program i gymnasieskolan

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero

For detta méal planeras foljande aktiviteter:

o

Regelbundna kartlaggningar och uppfdljningar: Genomfora
trygghetsenkater, kamratkollen och trygghetskartlaggningar
regelbundet for att fanga upp elevers upplevelser av otrygghet
och hantera dessa skyndsamt.

Gemensamma rutiner och tydlighet i [armiljon: Inféra
gemensamma rutiner i arbetslagen och tydliga regler for att
skapa en forutsagbar och begriplig larmiljo. Detta inkluderar
arbete med en gemensam lektionsstruktur, start- och sluttider
samt trivselregler med en konsekvenstrappa.

Forebyggande och atgardande insatser: Implementera en
mobilfri skola, vilket nu dven géller hogstadiet, samt framjande
och atgardande trygghetsarbete enligt skolans "Plan mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling."
Implementering av PALS: P& de skolor dar PALS anvands
forvantas programmet bidra till att skapa en mer trygg och
inkluderande skolmiljé genom positiva beteendestéd.
Samarbete med elevhalsa och vardnadshavare: Arbeta nara
elevhalsoteamet (EHT) och sakerstélla snabb aterkoppling till
vardnadshavare vid behov.

Strukturerad rastverksamhet: Genomfora organiserade
rastaktiviteter for att skapa trygghet och meningsfullhet under
rasterna och darmed forebygga konflikter.

Tydligt fokus pa néarvaro: Skarpa rutinerna for att hantera ogiltig
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franvaro och sakerstalla att elever som ar narvarande men inte

deltar identifieras och far stod.
De forvantade effekterna av detta arbete ar:

o Elevers kansla av trygghet och studiero o0kar, vilket framjar
bade deras valmaende och méjlighet att tillgodogora sig
undervisningen.

o Otrygghet och konflikter fangas upp och hanteras snabbare och
mer systematiskt, vilket bidrar till en mer harmonisk skolmiljo.

o Larmiljon blir mer begriplig och hanterbar for eleverna genom
tydliga regler och rutiner.

o Elevens narvaro okar genom kartlaggning av franvaro och
individuella insatser, vilket starker bade trygghet och studiero.

o Rastaktiviteter bidrar till att eleverna upplever meningsfullhet
under rasterna, vilket minskar konflikter och skapar battre
forutsattningar for undervisningen.

o Pa de skolor dar PALS anvands far personalen verktyg for att
bemdta och undervisa elever pa ett satt som skapar trygghet
och en positiv inlarningsmiljo.

o Mobilforbudet pa hogstadiet bidrar till en mer fokuserad och
trygg larmiljo.

o Ett starkare underlag for att beddma elevers kunskapsniva
sakerstalls genom ett systematiskt arbete med rutiner och

uppféljningar.

Indikatorer

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 5

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 8

Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens uppfattning om studiero
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Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och

stimulans eleven behoéver for att kunna na sa langt som méijligt i sitt

larande och sin utveckling

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

O

Elevundersdkningar och uppféljning: Regelbundna enkater som
ex “Hur ar laget?” genomfors for att fanga upp elevens
upplevelse av undervisningen. Mentor och arbetslag analyserar
resultaten och vidtar insatser vid behov.

Exit tickets och elevsamtal: Lopande klassrumsobservationer
genom exempelvis exit tickets och elevsamtal anvands for att
identifiera elevernas styrkor, svagheter och behov.
Strukturerad och varierad undervisning: Undervisningen formas
med tydlig start och avslut samt en variation av metoder for att
mota elevernas olika behov. Fokus ligger bade pa elever som
har svart att na malen och pa att utmana de som ligger langt
fram i sin utveckling.

Screening och utvardering: Verktyg som “Bésta laget” och
Bornholmsmodellen i yngre aldrar anvands for att kartlagga
elevers behov och stddja en systematisk utveckling av
undervisningen.

Flexundervisning och individuella insatser: Anpassade
larmiljoer genom flexundervisning, enskilda resurser och
bildstod anvands for att sakerstéalla att undervisningen ar
tillganglig for alla elever.

Stoddokument och systematik: Dokument om ledning och
stimulans, extra anpassningar och séarskilt stodd anvands for att

sakerstéalla en strukturerad och individanpassad undervisning.

De forvantade effekterna av detta arbete &r:

o

En larmiljé som i hogre utstrackning erbjuder framgang och
sammanhang for alla elever.

En larmiljo som far eleverna att vilja komma till skolan genom
att stimulera deras nyfikenhet och vilja att utvecklas.
Utvecklad sprakmedvetenhet och forbattrade kommunikativa

fardigheter som starker elevernas inlarning.
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Eleverna upplever struktur och forstar vad som forvantas av
dem, vilket skapar trygghet och motivation.

Undervisningen blir mer tillganglig for alla elever genom
variation och anpassning till individuella foérutsattningar.
Fler elever nar hogre mal och utvecklar sin kunskap samt sin

vilja att lara och utforska nya omraden.

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 5

Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 8

Pedagogiska personalens uppfattning om stimulans

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behover

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o

Elevundersdkningar och uppféljning: Regelbundna enkater for
att fanga elevers upplevelser av undervisningen. Mentor och
arbetslag analyserar svaren och vidtar insatser vid behov.
Regelbundna moten och samverkan: Samarbete mellan
arbetslag, specialpedagoger, speciallarare, logopeder och
rektor for att identifiera och stdodja elevers behov.
Kartlaggningar och screening: Systematiska kartlaggningar och
screeningar genomfors enligt skolans plan for att tidigt
identifiera behov.

Samundervisning och handledning: Larare far stod genom
samundervisning och handledning fran elevhalsans team och
SPSM, vilket starker kompetensen att mota elevers behov.
Anpassad undervisning och stéd: Insatser som
flexundervisning, enskild resurs, bildstdd och
gruppanpassningar anvands for att skapa en inkluderande
larmiljo.

Sarskilt stod-processen: Rutiner for sarskilt stod foljs noggrant
for att sékerstalla att extra anpassningar och stodinsatser satts
in och utvarderas kontinuerligt.

Kommunikation med vardnadshavare: Skolan arbetar for att

tydligare formedla vilket stod som ges inom ledning och
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stimulans till vardnadshavare.
De forvantade effekterna av detta arbete ar:

o Enlarmiljé som i hogre utstrackning erbjuder framgang och
sammanhang for alla elever, vilket starker deras vilja att
komma till skolan.

o Enlarmiljé som stimulerar elevernas nyfikenhet och vilja att
utvecklas, vilket bidrar till 6kad motivation och engagemang.

o Okad maluppfyllelse genom individuellt anpassade insatser och
battre stod for elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.

o Forbattrad kansla av valbefinnande och psykisk halsa hos
eleverna, vilket skapar en trygg och positiv skolmiljo.

o Entydligare och mer effektiv stédprocess som sakerstaller att
elever far det stdd de behdver i ratt tid.

o Forbéattrad kommunikation och samverkan mellan skola och

hem starker samarbetet kring elevernas behov och utveckling.

Indikatorer

Elevers upplevelse av stdd i arskurs 5

Elevers upplevelse av stdd i arskurs 8

Pedagogiska personalens uppfattning om stdéd och sarskilt stéd

Vardnadshavares uppfattning om deras barn far den hjalp som behoévs

Delmal 5: Varje elev kan lasa och anvanda det svenska spraket pa ett

rikt och nyanserat satt

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o Las- och skrivtraning i alla @amnen: Elever tranas i att bearbeta
och forsta skriven text inom samtliga teoretiska @mnen, med
fokus pa lasning som en del av det @mnesdvergripande
larandet.

o Screening och uppfdljning: H4-testning och andra screeningar
genomfors enligt skolornas screeningsplan for att identifiera
elevers lasnivaer och behov av stdd.

o Intensivlasning: Perioder av intensivlasning genom parlasning

av laslistor och lasprojekt som syftar till att 6ka lashastighet
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och lasflyt.

Hoglasning och egen lasning: Okat fokus pa egen lasning i
fysiska bocker och hoglasning for att starka lasupplevelsen och
forstaelsen.

Bibliotekssamverkan: Regelbundna besdk pa skolbiblioteket
samt samarbete mellan larare och bibliotekarier for att stotta
elevernas lasutveckling.

Begreppsforstaelse i alla @mnen: Aktivt arbete med att utveckla
elevernas begreppsforstaelse genom att koppla sprék- och
innehallslarande i alla @mnen.

Digitala hjalpmedel och lasutmaningar: Anvandning av digitala
verktyg och organiserade lasutmaningar for att motivera och
engagera eleverna i sin lasning.

Las- och skrivplan: Lararna bygger sin undervisning pa den
framtagna Las- och skrivplanen for att sdkerstalla en

systematisk och kvalitativ lasutveckling.

De forvantade effekterna av detta arbete &r:

O

Indikatorer

Elevernas lashastighet och lasflyt dkar, vilket forbattrar deras
forméaga att bearbeta och ta till sig olika typer av texter.
Eleverna blir mer medvetna om lastraningens effekter pa deras
lasformaga och dkar sin motivation att trana lasning.
Undervisningen i svenska blir mer strukturerad och kvalitativ,
vilket starker elevernas sprakliga utveckling.

Ett mer medvetet val av laromedel dar anvandningen av fysiska
bocker okar, vilket ger eleverna en rikare och mer varierad
lasupplevelse.

Elevernas laskondition forbattras, vilket gor dem battre rustade

for att lasa och analysera langre och mer krédvande texter.

Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i det nationella provet i svenska eller
svenska som andrasprak i arskurs 3

Andel elever som har lagst betyget E i amnet svenska eller svenska som andrasprak i

arskurs 6

Andel elever som har lagst betyget E i amnet svenska eller svenska som andrasprak i

arskurs 9
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Delmal 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare

studier och i vardagslivet

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

o

Prioritering av resurser: Resurser prioriteras till
matematikundervisningen for att starka kvaliteten och ge
eleverna battre forutsattningar att lyckas.

Screening och uppfdljning: Screening genomférs med
"matteappen” enligt skolans screeningplan for att identifiera
elevers styrkor och behov i matematik.

Amnesgrupper och samverkan: Larare samverkar i
amnesgrupper over arskurser for att fokusera pa kritiska
moment i matematik och hitta effektiva traningsmetoder.
Anvandning av konkret material: Elever erbjuds konkret
material, sdsom ex Numicon, for att starka forstéelsen av
matematiska koncept. Plockmaterial inventeras, fordelas och
inforskaffas for att sakerstélla tillgangen i varje klassrum.
Kompetensutveckling: Lararna genomgar fortbildning i
matematik, med sarskilt fokus pa att undervisa elever med
stora utmaningar.

Laborativ och praktisk matematik: Matematiskt larande starks
genom utomhusmatematik, matematikprat och laborativa
ovningar, inklusive aktiviteter i fritidshemmet.
Grundlaggande undervisningsmetoder:
Matematikundervisningen byggs kring genomgangar,
diskussioner, gruppdvningar och enskilt arbete.

Integration i andra amnen: Matematiska begrepp och aktuell
statistik diskuteras i flera @mnen for att starka elevernas
forstaelse for matematikens tillampningar i olika sammanhang.
Flexgrupper: Extra stod erbjuds i flexgrupper med fokus pa

elever i matematiksvarigheter.

De forvantade effekterna av detta arbete ar:

o

Fler elever nar méalen i matematik och forbéattrar sin forméaga att
anvanda matematiskt tdnkande i vardagen och for vidare

studier.
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o Okad begreppsférstéelse och férmaga att omvandla enheter
starker elevernas grundlaggande matematikkunskaper.

o Elevernas forstaelse for andra @mnen som kraver matematiskt
sprak forbattras, vilket starker deras helhetsinlarning.

o Konkret material som ex Numicon och annat plockmaterial blir
tillgangligt i varje klassrum, vilket ger eleverna en mer praktisk
och visuellt stodjande inlarning.

o Elever i matematiksvarigheter far en mer effektiv och
framgangsrik undervisning som moter deras specifika behov.

o Undervisningen moter elevernas aktuella kunskapsniva, vilket

okar deras motivation och engagemang i amnet.

Indikatorer

Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i det nationella provet i matematik i
arskurs 3

Andel elever som har lagst betyget E i &mnet matematik i arskurs 6

Andel elever som har lagst betyget E i amnet matematik i arskurs 9

Anpassad grundskola

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behéver for att vara val

forberedd for fortsatt utbildning

For att starka utbildningen i anpassad grundskola initieras arbetet
med Specialpedagogik for larande (SPL) for att utveckla personalens
kunskap och samsyn kring undervisning for elever med intellektuell
funktionsnedsattning. Vidare tas gemensamma kvalitetsindikatorer
fram med stod av MIRA-modellen for att skapa en tydligare och mer
rattvis bedomning av elevernas kunskaper i amnen och
amnesomraden. En SYV-plan implementeras i hela organisationen for
att stodja elevernas framtida studie- och yrkesval samt deras
utveckling som kreativa och handlingskraftiga individer. Slutligen
fardigstalls och infors en dvergangsplan med tillhérande arshjul for att
sakerstélla trygga och valfungerande 6vergangar mellan skolor och

skolformer.

Forvantade effekter:

o Okad férstéelse och samsyn hos personalen kring undervisning
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och elever med IF, vilket starker elevernas larande och skolans
arbete som helhet.

En mer systematisk bedomning av elevernas kunskaper, vilket
skapar tydlighet och stddjer deras utveckling.

Elever som kéanner sig forberedda infor framtiden och har
forméagan att fatta valgrundade beslut om studier och yrkesval.
Tryggare overgangar for eleverna, vilket framjar deras larande

och utveckling i nya miljoer.

Uppfdljning av elevers kunskaper i amnen och amnesomraden (utifran kriterier for bedémning
av godtagbara kunskaper respektive kriterier fér bedomning av férdjupade kunskaper)

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

For att skapa en trygg och studiefokuserad miljo implementeras

fortbildningsinsatsen PALS (Positivt beteende, inlarningsmiljo och

samarbete) for att framja en positiv skolkultur dar personalen

uppmuntrar dnskvarda beteenden och starker relationerna med

eleverna. Samtidigt upprattas och infors ett systematiskt arbete med

Likabehandlingsplanen, som omfattar elever, personal och

vardnadshavare, for att motverka diskriminering och krankningar samt

forankra en gemensam vardegrund i verksamheten.

Forvantade effekter:

o Entrygg och positiv skolkultur dar problembeteenden minskar,

Indikatorer

studiero skapas, och elevernas psykiska héalsa starks.
En verksamhet dar alla parter arbetar forebyggande och
uppfoljande mot krankande behandling, vilket okar tryggheten

och bidrar till arbetsro for eleverna.

krédnkningar

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att férhindra

Vardnadshavares uppfattning om trygghet och studiero
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Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behoéver for att kunna na sa langt som méijligt i sitt

larande och sin utveckling

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

Arbetet med Specialpedagogik for larande (SPL) inleds, med fokus péa
att starka personalens forstaelse for elever med intellektuell
funktionsnedsattning och deras larande. Insatsen syftar till att utveckla
undervisningen genom att medvetet anvanda den proximala
utvecklingszonen for att skapa ratt utmaningar och ge varje elev
mojlighet att utvecklas maximalt. Samtidigt 6kas elevernas delaktighet i
sin utbildning genom att de blir mer aktiva i planeringen av elevledda

utvecklingssamtal och uppréattandet av individuella utvecklingsplaner
(IUP).

Forvantade effekter:

o Okad medvetenhet bland personalen om hur undervisning kan
planeras och genomfdras for att ge eleverna ratt ledning och
stimulans, vilket starker deras larande.

o Starkt elevdelaktighet och autonomi, dar eleverna sjalva bidrar
till att identifiera vad de behdver for att utvecklas, vilket skapar

ett storre engagemang i deras larandeprocess.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever och larare om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om stimulans

Delmal 4: Varje elev som ar i behov stod far det stod den behover

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

For att ge ratt stod i ratt tid organiseras och genomfors insatser enligt
ett &rshjul som inkluderar avstamningstillfallen, EHT-md&ten och
implementering av garantin for tidiga stédinsatser (L&sa, skriva, rdkna-
garantin) samt sprak-, 1as- och skrivplanen. Vid stadiebyte gérs ocksa
en uppfoljande pedagogisk bedomning for att sakerstalla kontinuitet i

stodet och elevens utveckling.
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Forvantade effekter:

o Tidiga insatser som ar anpassade efter varje elevs behov 6kar

Indikatorer

mojligheten for fler elever att nd en fullstandig
grundskoleutbildning och utvecklas langre i sitt larande.

En samsyn mellan elever, personal och vardnadshavare kring
elevens kunskapsniva och utvecklingsmal skapar en gemensam
grund for att arbeta mot uppsatta méal och sékerstaller att

stodet leder till progression i elevens larande.

Uppfattningen bland elever och larare om extra anpassningar och sarskilt stod

Vardnadshavares uppfattning om deras barn far den hjalp som behdvs

Delmal 5: Varje elev kan lasa och anvanda det svenska spraket pa ett

nyanserat satt

For detta mal planeras féljande aktiviteter:

For att starka elevernas sprakutveckling implementeras Garantin for

tidiga stodinsatser (L&sa, skriva, rdkna-garantin) i organisationen,

samtidigt som natverkande med andra anpassade grundskolor i

Sjuhérad etableras for erfarenhetsutbyte. En Sprak-, l14s- och skrivplan

upprattas for att skapa en systematisk och sammanhallen struktur for

sprakarbetet i hela verksamheten.

Forvantade effekter:

o Tidiga och behovsanpassade insatser hjalper fler elever att

Indikatorer

utvecklas i svenska och sva, vilket 6kar deras mojligheter att na
en fullstandig grundskoleutbildning.

En gemensam plan for sprakutveckling skapar en rod trad
genom hela skolgangen och bidrar till en mer kommunikativ och

tillganglig miljo for eleverna.

Uppfoélining av elevers kunskaper i amnena svenska eller svenska som andrasprak och inom
amnesomradet kommunikation (utifran kriterier for bedémning av godtagbara kunskaper
respektive kriterier fér beddémning av férdjupade kunskaper)
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Delmal 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare

studier och i vardagslivet

For detta mal planeras foljande aktiviteter:

Garantin for tidiga stodinsatser (Lésa, skriva, rékna-garantin)
implementeras i organisationen, tillsammans med natverkande med
andra anpassade grundskolor i Sjuharad for att utbyta erfarenheter och

starka arbetet inom matematik.
Forvantade effekter:

o Tidiga, individanpassade stddinsatser starker elevernas
matematiska formagor, vilket 6kar mojligheten for fler elever att
na en fullstandig grundskoleutbildning.

o Elever som féar ratt stod i tid utvecklar sitt matematiska
tdnkande och nar langre i sitt larande, vilket forbereder dem

battre for bade vidare studier och vardagslivet.

Indikatorer

*Uppfdljning av elevers kunskaper i &mnet matematik och inom d&mnesomradet
verklighetsuppfattning (utifrén kriterier fér bedémning av godtagbara kunskaper respektive
kriterier for bedémning av férdjupade kunskaper)

Fritidshem.

En gemensam rod trad i planerna fran Bollebygdskolan,
Téllsjoskolan, Orelundskolan och den anpassade grundskolans
fritidshem ar fokus pa att skapa en balans mellan fri lek,
strukturerade aktiviteter och mojligheter till &terhdmtning. Genom att
utgd fran elevernas intressen och behov stravar fritidshemmen efter
att skapa en trygg och inspirerande miljé dar alla elever kan

utvecklas.

Delmal 1: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero

Fritidshemmen arbetar systematiskt med att skapa trygghet och
studiero genom halsoframjande och forebyggande strategier som
starker positiva beteenden och relationer mellan elever och personal.

Likabehandlingsarbetet genomsyrar verksamheten med riktlinjer for
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att forebygga diskriminering och krdnkande behandling, och

involverar elever, personal och vardnadshavare i arbetet.

Gemensamma rutiner i arbetslagen utvecklas for att skapa tydliga
och begripliga larmiljder. Elevupplevelser av trygghet och studiero
foljs regelbundet upp och hanteras skyndsamt vid behov.
Meningsfulla rastaktiviteter under bade skoltid och eftermiddagar
bidrar till att forebygga konflikter och skapa en trygg och

stimulerande miljo.
Forvantade effekter:

o Elevers upplevelser av trygghet och studiero stéarks, och
eventuella otrygghetsfaktorer hanteras snabbt.

o Entydlig och begriplig larmiljé ger elever battre forutsattningar
att kdnna trygghet och meningsfullhet i sin vardag.

o Meningsfulla aktiviteter under utomhusvistelse forebygger
konflikter och bidrar till en positiv miljo.

o En gemensam vardegrund och struktur skapar en stabil grund

for elevernas trivsel och utveckling.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att férhindra
krankningar

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet

Delmal 2: Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation

Fritidshemmen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som eleverna kan
valja mellan for att uppleva en meningsfull och varierad fritid.
Aktiviteterna planeras i samband med verksamhetens arshjul och
kopplas till traditioner. Elevinflytandet sakerstéalls genom regelbundna
samtal, fritidsrad och fragor om deras upplevelser och 6nskemal.
Elevtrivsel foljs upp med enkéater och observationer, och
trygghetskartlaggningar genomfors regelbundet for att fanga upp och

atgarda eventuella otrygghetsfaktorer.

Forvantade effekter:
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Eleverna trivs och upplever fritidshemmets aktiviteter som
meningsfulla och stimulerande.

Elever kdnner att de har tillgang till bade rekreation och vila i
en trygg miljo.

Personalens kunskap om elevernas behov och upplevelser ¢kar,
vilket forbattrar verksamhetens kvalitet.

Otrygghetsfaktorer identifieras och atgardas snabbt, vilket

starker elevernas véalbefinnande.

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om fritidshemmet erbjuder eleverna
en meningsfull fritid och rekreation

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet erbjuder deras barn meningsfulla aktiviteter
respektive maojligheter till bade aktivitet och vila

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och

stimulans eleven behoéver for att kunna na sa langt som mdijligt i sitt

larande och sin utveckling

Skolan och fritidshemmen utvecklar larmiljéer som stimulerar

elevernas nyfikenhet och vilja att lara. Fokus ligger pa att skapa

miljder som erbjuder en kdnsla av sammanhang, framgang och

trygghet, vilket gor att eleverna kadnner sig motiverade att delta.

Undervisningen anpassas for att mota elevernas olika behov genom

varierade arbetssatt, uttrycksformer och aktiviteter som integrerar

omsorg och larande. Personalen arbetar med att starka elevernas

mojlighet att utveckla idéer, l6sa problem och samarbeta i en positiv

och stodjande miljo.

Forvantade effekter:

O

Elever upplever en larmiljo som lockar till nyfikenhet och vilja
att utvecklas.

Elever kdnner sig framgangsrika och upplever en tydlig koppling
mellan sina insatser och resultat, vilket starker deras
motivation.

Larmiljoerna framjar socialt samspel och goda relationer,
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samtidigt som elevernas forméaga att tanka kreativt och 16sa

problem starks.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive
sociala utveckling

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behéver

Verksamheten utvecklar larmiljoer som framjar trygghet, delaktighet
och framgang for alla elever. Genom kontinuerlig kartlaggning av
utmanande situationer identifieras omraden déar larmiljon kan anpassas
for att battre mota elevernas behov. Regelbundna maten och
handledning starker personalens arbete med att utforma stédinsatser

och skapa tillgangliga larmiljoer.
Forvantade effekter:

o Enlarmiljé som ger elever battre forutsattningar att lyckas och
kanna sig delaktiga.

o Elever upplever trivsel och en vilja att delta i verksamheten tack
vare anpassningar och stod.

o Personal far 6kad insikt och verktyg for att anpassa larmiljon

och mota varje elevs individuella behov.

Indikatorer

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal samt vardnadshavare om extra
anpassningar och sarskilt stoéd
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4 Uppdrag

4.1 Kulturskola

Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en nuldgesanalys av

nyttjandet av kulturskolan samt forslag pa atgarder for att 6ka nyttjandet.

Bollebygds kdper kulturskola fran Harryda kommun.
Verksamheten som Harryda kommun bedriver at Bollebygd
regleras i ett avtal som tecknades mellan kommunerna 2012.
Kulturskolan finns pa kommunens tre skolor, men utbudet av
aktiviteter variera. Orsaken till det inte &r samma utbud pa
samtliga skolor beror pa personella resurser och brist pa
andamalsenliga lokaler. | dagslaget finns det 155 platser pa
kulturskolan i Bollebygd. Hosten 2024 var 122 av dessa platser
anvanda. Den o6vervagande delen av kulturskolans verksamhet ar
forlagd pa Bollebygdskolan. Varfor det finns platser over kan beror
pa fler orsaker. 2025 kommer det at genomfdras olika insatser
med syfte att gora kulturskolan mer kand bland barn, unga samt

vardnadshavare i kommunen.

4.2 Nettokostnadsavvikelse
Samtliga namnder ges i uppdrag att analysera kostnadsnivan i sina
verksamheter utifran nettokostnadsavvikelsen och ta fram och genomfora
atgarder sa att verksamheter med hogre kostnader nédrmar sig genomsnittet

i riket
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5 Ekonomi

5.1 Budgetram

Ram 2024 337,1
Avgar statsbidrag 2024 -0,5
Volymfdrandring -2,7
Férandringsuppdrag -0,7
Indexering 2,7
El/fastighetsdrift 0,7
Millenium 0,1
Skolskjuts 1,0
Digitala larverktyg 0,5
Pedagogiska maltider 0,1
Tekniska justeringar och PO -3,6
Ram 2025 334,7

Tillskott och avdrag budget

Namnden fick i Regeringens varandringsbudget 2024, ett generellt
statsbidrag pa 0,5 mnkr riktat till skolvasendet i syfte att mildra effekten av
inflationen. Den utdkade ramen tilldelades gymnasieverksamheten och
avgar 2025, da det generella statsbidraget endast géllde 2024.

Namnden har indexupprakning pa 2,7 mnkr eller 2,4 procent for kostnader
och intakter exkl. personalkostnader, vilka avséatts centralt for [6nerorelsen.
Effektiviseringen eller forandringsuppdraget pa 0,7 mnkr motsvarar 0,2
procent av budgeten. Forandringsuppdraget ar sédnkt och beror pa de
utmaningar utbildningsnamnden har att anpassa verksamheten till farre

elever.
Prioriteringar och omférdelningar

Namnden har fatt prioriterade tillskott for kostnader rérande Millennium
samt 0kade kostnader for el och fastighetsdrift dar utbildningsnamndens
kostnader dkar genom interfakturering av kommunens hyresmall.

Utover detta har namnden fatt omférdelade medel till f6ljd av beslut om
genomfdranden utan budgetering eller kostnadsdkningar dar budgetens
indexering underskridit indexeringen i kostnadsokningarna.
Priskompensation for pedagogiska maltider genomfordes under 2024 och
budget for detta tillfors namnden for 2025.

Namnden har ocksa tillforts medel for skolskjuts och digitala larverktyg dar
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tidigare prisdkningar varit hogre an indexuppréakningarna.
Tekniska justeringar och (PO) personalomkostnader.

Utover beslutad ram tillkommer tekniska justeringar och justeringar i
personalomkostnader. Gallande tekniska justeringar han ndamnden fatt
tillskott for 6kade internhyreskostnader och kapitalkostnader.

Namnden har fatt budgetavdrag for justerade personalomkostnader, da
personalomkostnaderna sjunkit till 41,39 procent 2025 jamfort 45,75 procent
2024.

Volymférandringar

Namnden far minskad budget d& antalet inom alla verksamheter forutom
forskoleklass minskar utifran befolkningsstatistiken i beslutad budget.
Namnden har dock fatt en utjdmning av volymforédndringarna sett dver tva ar
for att underlatta verksamheternas anpassning till det minskade

elevunderlaget.

Verksamhet 2025 2026 2027
Forskola -1,0 -0,3 -1,2
Forskoleklass 0,6 -1,0 0,5
Fritidshem -0,6 -0,5 -0,2
Grundsérskola 0,0 1,5 1,5
Grundskola -3,6 0,0 -1,7
Gymnasieskola -0,9 1,5 1,5
Summa per ar -5,4 1,2 0,5
Utjamning 2 ar -2,7 -2,1 0,8
2025 2026

Verksamhet Volymer Over tva ar Plan 2026 Plan 2026
Forskola -10,0 -5,0 -3 -6,5
Forskoleklass 12,0 6,0 -20 -4,0
Fritidshem -19,0 9,5 -17 -18,0
;
Grundskola -54,0 -27,0 0 -27,0

Gymnasieskola -7,0 -3,5 12 2,5
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5.2 Internbudget

Budget 2024 Budget 2025
Namnd -1,0 -1,0
Kultur & Fritid -12,2 -12,5
Forskola -75,5 -74.4
Fritidshem -22,8 -21,8
Grundskola -153,1 -151,2
Anpassad grundskola -16,0 -15,0
Gymnasie -51,5 -54,3
Vuxenutbildning -3,8 -3,9
Gemensamt -11 -0,7
Totalt -337,1 -334,7

Att ramen minskar trots satsningar och minskat forandringsuppdrag beror pa
flera olika delar. Den storsta paverkan har budgetminskningen i
personalomkostnaderna som utgor ett avdrag pa drygt 4,9 mnkr. Detta mots
av motsvarande lagre personalkostnader pa forvaltningen och utgdr saledes
ett nollsummespel. Det innebar med andra ord ingen grund for

besparingsatgarder.

De prioriteringar man gjort i budgeten for kostnadsdkningar bakat sett,
innebar att utrymme frigjorts, dar namnden for 2024 tackt okningar pa fasta
kostnader sdsom skolskjuts och licenser, nu kunnat aterféora mer ram till den

mjuka verksamheten.

Det minskade forandringsuppdraget och den dampande tvaarseffekten av
volymforandringar till trots, behdver verksamheterna anpassa sig till

minskade ramar till fo6ljd av minskade elevvolymer.

Flertalet av verksamheterna har séldes minskade ramar. Kultur och fritid har
en nagot dkad ram till foljd av att verksamheten undantagits fran
forandringsuppdraget.

Gymnasiet har en storre utdokning i ram till f6ljd av omfordelning av budget
fran andra verksamheter. Detta for att dels tadcka upp for underskottet pa
gymnasiet 2024 och déar verksamheten inte ser en minskning av kostnaderna
for 2025 och &aven for en storre volymdkning pa anpassat gymnasium pa
hostterminen 2025. Programkostnaderna ar hogre per elev pa anpassat

gymnasium an den snittkostnad som volymbudgeten berédknas pa.
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Nedan redogdrs for dessa omfordelningar.

Omfordelning Omfordelning Omfordelning Omfordelning

Vinkelvagen skolskjuts Kopt gymnasie totalt

Namnd 0,00
Kultur & Fritid 0,00
Forskola 0,09 0,09
Fritidshem 0,02 -0,60 -0,58
Grundskola 0,18 -0,37 -0,50 -0,69
Anpassad 0,37 0,40 0,77
grundskola
Gymnasie 0,05 0,74 1,50 2,29
Vuxenutbildning 0,09 0,09
Gemensamt -0,43 -0,43

0,00 0,00 0,00 0,00

Omfordelning Vinkelvagen

Omfordelning rorande Vinkelvagen bottnar i det budgettillskott och tillika
kostnader som namnden fick da staben omlokaliserades fran kommunhuset
till Vinkelvagen. Nar staben satt i kommunhuset stod
kommunstyrelseforvaltningen for hyran och man konterade da kostnaden pa
en kommuncentral verksamhetskod. Nar budget for hyran av Vinkelvagen
tillfordes lades den pa samma gemensamma verksamhetskod och ingick da
under verksamheten Gemensamt. For battre kostnadsfordelning for
redovisning av utbildnings kostnader till SCB, fordelas darfor budget och

hyreskostnader om.
Omférdelning skolskjuts

Omfordelningen av budget for skolskjuts fran grundskola och anpassad
grundskola beror pa att man i budgetering ser minskade kostnader pa de tva
verksamheterna och motsvarande dkade kostnader for anpassat gymnasium

till foljd av dkat elevantal.
Omférdelning képt gymnasium

Omfordelningen av budget fran andra verksamheter till kopt gymnasium och
anpassat gymnasium beror pa underskottet pa gymnasiet 2024 och dar
verksamheten inte ser en minskning av kostnaderna eller volymer for 2025
och dar man aven ser en storre volymokning pa anpassat gymnasium pa
hostterminen 2025.
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5.3 Investeringar

2025 2026 2026

Reinvesteringar 1,3 1,3 1,3

Namndens reinvesteringsbudget ar avsedd mindre investeringsprojekt som i

forsta hand avser att ersatta en tidigare gjord investering.

Vilket ramutrymme varje verksamhet far beslutas i februari. Enheterna
brukar ersatta mobler eller gammal sl6jdutrustning, forbattra lekmiljoer ute

och inne samt inreda nya avdelningar.
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6 Medarbetare

Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsdrjningen behdver Utbildningsnamnden fortsatta
att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla
barn och elever har ratt till utbildade och behdériga larare. Det ar viktigt for

att de ska fa en likvardig utbildning av god kvalitet.
Arbetsmiljo

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Det
kravs en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet
och &ar i sig inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och
bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser
som finns under en langre tid, s& dkar risken for ohalsa. Alla arbetsplatser

skall regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med
krankande sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera
arbetstagare pa ett krdnkande séatt. Det ska finnas ett systematiskt
arbetsmiljoarbete for att forebygga att krankande sarbehandling uppstar.
Alla chefer med personalansvar, chefer ska ha kunskaper om hur man

forebygger och hanterar krankande sarbehandling.
Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ar viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar
heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ocksa
ett mer jamstallt samhéalle. Att arbeta heltid ar ocksa viktigt for den enskilde
individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad
och det leder ocksa till en hogre pension. Utbildningsnamndens

verksamheter stravar efter att enbart erbjuda heltidstjanster.
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7 Intern kontroll

7.1 Namndens internkontrollarbete for 2024

Risk- och vasentlighetsanalys

Nedan aterfinns risk- och vasentlighetsanalysen, den beror
utbildningsnamndens ansvarsomrade. Arbetet med att vardera riskerna har
gjorts genom att ndamnden i en "workshop" resonerade kring riskerna samt

bedomde konsekvens och sannolikhet.

Nr. | Risk Konsek | Sannoli

vens khet Total

1 Ekonomisk kontroll och budgetuppféljning

2 | Kvalitetssakring av undervisningen

Personalsdkerhet och arbetsmiljo

4 Elevhalsa och psykosocialt stédElevhalsa och
psykosocialt stod

Efterlevnad av lagar och riktlinjer

Foraldra- och elevinflytande

Anpassning och integration for nyanlanda elever

Forebyggande arbete mot franvaro och studieavbrott

O | [ N|® |,

Informationssékerhet och GDPR

Internkontrollplan

Internkontrollplanen utgar fran risk- och vasentlighetsanalys och totalvarde
pa de sammanslagna konsekvens- och riskvardena fran de tva

"workshopsgrupper" ligger till grund for val av internkontrollomraden.

Risk Ekonomisk kontroll och budgetuppféljning
Sakerstélla att budgeten foljs och att resurser anvands effektivt
Insats 1. Regelbundna 1. Manadsvisa uppféljningar i ndmnd
budgetuppféljningsmdten 2. Implementering avnya Raindance
2. Digitala verktyg for ekonomisk 3. Arbete infor budget 2026
kontroll 4. Handlingsplaner vid
3. Utvardering av resursfordelning prognostiserade underskott
4. Riskanalyser for ekonomiska 5. Kollegialt larande samt inspel fran
avvikelser relevant aktér
5. Uthildning i ekonomistyrning for
skolledare
Ansvar UN ’s presidie, forvaltningschef, rektor

Uppféljning | Manadsvis vid utbildningsndmndens méten
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Risk Forebyggande arbete mot franvaro och studieavbrott
Identifiering och uppféljning av elever med hég frénvaro och risk for studieavbrott.

Insats Tydliga rutiner for tidig upptéackt av Hanteras i fastslagen rutin
franvaro

Kartldggning och analys av
franvaroorsaker

Individuella dtgardsplaner for elever
med hig franvaro

Samverkan mellan skola och hem
Forebyggande insatser mot psykisk
ohélsa

Ansvar Verksamhetschef elevhilsa
Uppféljning | Givna tillfallen vid utbildningsnamndens moten.

8 Avslutning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2025 fokuserar pa att skapa en
trygg och kvalitativ utbildning genom tydliga mal och strategier inom skola,
kultur, fritid och hallbarhet. Med satsningar pa kollegialt ldrande, elevstod
och halsoframjande arbetsmiljéer stravar kommunen efter att forbattra
resultat och arbetsgladje. Budgeten prioriterar resursfordelning for att mota
forandrade elevvolymer och starka nyckelomraden som gymnasieverksamhet
och anpassade skolformer. Genom en systematisk styrkedja och intern
kontroll sakerstalls att verksamheten bidrar till elevernas utveckling och en

hallbar framtid for kommunen.
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