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Sammanfattning

Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden stravar efter att placera sina skolor
i toppskiktet nationellt, med ett starkt fokus pé att forbattra undervisningens kvalitet och
framja elevernas trygghet och trivsel. Nyckeltalen visar bade framsteg och utmaningar.
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven har varierat mellan 72,7% och
77,9% under aren 2021-2024. Likasa har behorigheten till yrkesprogrammen haft en
svangning, med en minskning 2022 men en aterhamtning 2024 till 87,6%.

Undervisningens kvalitet;

Insatser inom matematiken har gett tydliga resultat, medan @mnen som engelska och
Svenska som andrasprak (SvA) kraver fortsatt fokus. Behovet av en mer differentierad
och motiverande undervisning ar framtradande, sarskilt for elever med hog franvaro eller
psykisk ohédlsa. | forskolan anvands verktyg som TAKK och bildstod for att stotta barnens

sprakutveckling och skapa tillgédngliga larmiljoer.

Trygghet och studiero;

Trygghetsarbetet har forstarkts genom regelbundna enkater och trygghetsgrupper, vilket
lett till forbattringar inom trivsel och hantering av konflikter. Atgarder som méblering med
skérmar och inférandet av hemklassrum i arskurs 7-9 har minskat distraktioner och
stress. Anpassade grundskolor arbetar strukturerat med stédjande metoder for att skapa

trygga miljoer.

Elevhalsa;

Samarbetet mellan elevhéalsa och pedagogisk personal har utvecklats positivt, men
skolfrdnvaro och behov av 6kade resurser for elevhalsan kvarstar som utmaningar. | den
anpassade grundskolan hélls regelbundna elevhalsomoten for att sakerstalla att
anpassningar gors utifran elevernas individuella behov. Férskolorna arbetar med

barnhalsomdéten for att identifiera och moéta barns behov, vilket stdédjer deras utveckling.

Kultur och fritid;

Samarbetet med Knallebiblioteken har gett Bollebygd tillgadng till ett stérre medieutbud,
vilket starker kommunens kulturutbud. Det har ockséa bidragit till kompetensutveckling

och natverkande for bibliotekspersonalen. Positivt &r renoveringen av idrottshallen och

ett 0kat antal aktiviteter efter pandemin som gynnar féreningslivet i kommunen.
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Ekonomi;

Utbildningsndmnden star infor ekonomiska utmaningar, framst pa grund av hoga
personalkostnader och 0kade kostnader for kopt verksamhet. Det prognostiserade
underskottet 2024 var betydande, med en sérskilt stor paverkan inom grundskolan och
gymnasiet. De atgarder vi vidtog, gav god effekt och vid arsbokslut slutade vi pa ett

underskott -1,5 miljoner

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo;

For att mota framtidens krav pa kompetensforsorjning fokuserar kommunen pé att
rekrytera och behélla utbildade och behdriga larare. En balans mellan krav och resurser
ar avgodrande for en hallbar arbetsmiljo. Kommunen arbetar dven aktivt for att forebygga
krankande sarbehandling och att erbjuda heltidstjanster som norm for att framja

jamstalldhet.

Sammanfattningsvis har Bollebygd forskolor och skolor gjort framsteg inom utbildning
och elevhalsa, men star infor bdde ekonomiska och pedagogiska utmaningar for att
uppna sina hogt satta mal. Malet ar att Bollebygd fortséatter att utveckla sina skolor och
forskolor for att tillhora toppskiktet i landet. Utbildningsndmnden kommer att fokusera pa

att starka kvaliteten pa undervisningen och vidareutveckla tryggheten i skolorna.
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1 Uppfoljning av mal och nyckeltal

1.1 Kommunfullmaktiges mal for Utbildningsnamnden

Mal 1 Skolorna i Bollebygds kommun skall tillhora
toppskiktet i landet
Nyckeltalet ska visa pa ett hogre utfall an
pendlingskommuner néara storstad
Matmetod Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024
Elever i ak 9 som uppnatt 11,7 12,7 73,4 17,9
kunskapskraven i alla
amnen
(*2021, 2022 fran Kolada)
Elever i ak 9 som &r 86,8 90,1 80,5 87,6
behériga till
yrkesprogrammen
(*2021, 2022 fran Kolada)

Sammanfattning av arbete och analys av

Mal

mal

Undervisningen | Grundskol
s kvalité ska a

forbattras

Skolorna har gjort framsteg inom

undervisningens kvalitet genom satsningar pa

sprakutveckling, lasforstaelse och matematik.

Intensivlasning och begreppsutveckling har

visat positiva effekter, medan differentierad

undervisning och elevanpassade stodinsatser

har starkts. Samtidigt kvarstar utmaningar

kring tillganglig undervisning, stod till elever

med hog franvaro och psykisk ohdlsa samt att

balansera resurser med bibehallen kvalitet.
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Lararsamarbete har starkt undervisningen
men dven medfort behov av mer fokuserade
pedagogiska forum. Riktade insatser inom
matematik och lasning har gett resultat, men
skillnader mellan elevgrupper och @mnen som
engelska och svenska som andrasprak
behover fortsatt uppmarksamhet.
Sammanfattningsvis har skolorna tagit viktiga
steg framat men behover en tydligare strategi
for prioriteringar, pedagogisk utveckling och
resurshantering for att sakerstéalla att alla

elever far den basta mojliga utbildningen.

For att starka undervisningens kvalitet
ytterligare och séakerstélla att insatser ger
langsiktiga effekter, kan skolorna fordjupa

arbetet utifran féljande strategi:

Fokus pa evidensbaserad undervisning
e Implementera fler strukturerade
undervisningsmodeller sdsom RTI
(Respons Till Insats) och explicit
undervisning for att sékerstalla att alla

elever far ratt stod.

e Fortsatta intensivlasning .
Utvidga den till fler arskurser for att

starka lasforstaelsen och

amnesovergripande sprakutveckling.
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e Systematisera arbetet med matematisk
begreppsforstaelse genom fler praktiska
och laborativa inslag.

Differentierad undervisning och
elevanpassat stod

o Utveckla flexibla undervisningsformer,
dar bade resurspersonal och klasslarare
aktivt samverkar for att anpassa
undervisningen efter elevers behov.

o Utoka och forbattra anvandningen av
olika hjalpmedel och anpassade
laromedel for att ge alla elever béasta
mojliga stod i sitt larande.

o Starka efterlevnaden av rutiner for
uppféljning av elever med hog franvaro
och psykisk ohélsa, exempelvis genom
tatare mentorssamtal och 6kad
samverkan med vardnadshavare.

Strukturerad kompetensutveckling och
kollegialt larande

o Skapa fokuserade pedagogiska forum
for analys av undervisningens effekt,
dar larare kan dela framgéangsrika
metoder och anpassa dem till sina
amnen.

o Sakerstalla att kompetensutveckling
kopplas till de faktiska behov som
skolorna identifierat, exempelvis inom
sprakutvecklande arbetsséatt i alla
amnen.

e Infora regelbundna

lektionsobservationer med efterfoljande
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reflektion och handledning for att starka

undervisningens kvalitet.

Datadriven uppféljning och analys

Systematisera analysarbetet med
enhetliga uppfdljningar av
betygsresultat, screeningdata och
elevers trivsel.

Ex.anvanda stoppveckor och
periodindelad uppfdljning som en
modell for att [6pande analysera
undervisningens effekter.

Sakerstélla att insatser inom studiero
och trygghet utvarderas och justeras

utifran elevernas upplevelser.

Hallbar resursfordelning och arbetsmiljo

Prioritera insatser som ger storst effekt
per resursinsats, exempelvis genom att
utveckla lararnas undervisningsmetoder
snarare an att forlita sig pa okade
personalresurser.

Strava efter fortsatt stabilitet i
lararkaren genom att utveckla en
langsiktig plan for arbetsbelastning och
personalvard.

Starka samsynen mellan skola och
fritidshem for att skapa en rod trad

genom hela elevens dag.

Anpassad
grundskol
a

Under 2024 har Bollebygds anpassade

grundskola fokuserat pa att forbéattra

undervisningens kvalitet genom att starka

beddomningskompetensen, 0ka elevernas

delaktighet i sitt larande och sékerstélla en
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likvardig undervisning. Implementeringen av
MIRA-modellen har bidragit till en tydligare
analys av elevernas kunskapsutveckling, och
fortbildning inom Specialpedagogik for larande
(SPL) har starkt personalens forstaelse for
anpassad undervisning. Arbetet med garantin
for tidiga stdodinsatser har systematiserats for
att tidigt identifiera och mota elevernas behov.
Genom fortsatt fokus pd sambeddmning,
anpassningar och trygghetsarbete skapas en
larandemiljo dar eleverna far ratt stod att

utvecklas sa langt som mojligt.

Fortsatta arbete med

e Fordjupa arbetet med individanpassad
undervisning och systematisk
bedOmning.

o Vidareutveckla PALS och
trygghetsskapande insatser.

o Oka elevdelaktigheten i larprocesser
och utvecklingssamtal.

o Starka samverkan med gymnasieskolor

och arbetsliv for tydligare Overgangar.

Undervisningen
s kvalité ska
forbattras.

Forskola

For att sékerstéalla en hog och likvardig kvalitet
i undervisningen arbetar Bollebygds
kommunala forskolor systematiskt med att
utveckla pedagogernas kompetens, forbattra
planering och analys samt starka kopplingen
mellan undervisningen och vetenskaplig grund.
Genom att anvanda TAKK som en naturlig del

av undervisningen far barnen béttre
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mojligheter att uttrycka sig, vilket ar sarskilt
vardefullt for barn med
sprakutvecklingssvarigheter eller andra
kommunikationsbehov. Bildstod och Widgit
Online anvands for att skapa tydliga strukturer
och 6ka barnens forstaelse for dagliga rutiner
och abstrakta begrepp, vilket starker larandet.
Undervisningen utvecklas ocksa genom att
skapa tillgangliga larmiljoer dar alla barn ges
mojlighet att delta utifran sina forutsattningar.
Regelbundna reflektioner och analyser
sakerstaller att undervisningen anpassas

utifrdn barnens behov och utveckling.

For att ytterligare forbattra undervisningens
kvalitet kommer fortsatt arbete att fokusera pa
e gemensamma riktlinjer for planering
och analys,

e starkt kompetensutveckling inom
pedagogiska metoder
vidareutveckling av undervisning i

utemiljo.

Genom dessa insatser skapas en larmiljo dar
barnen ges de basta forutsattningarna att

utvecklas och lara.

Trygghet

Grundskol
a

Arbetet med att skapa en trygg och trivsam
skolmiljé har under 2024 utvecklats genom en
rad insatser. Trygghetsgrupper och
aterkommande trygghetsenkéater har anvants

for att identifiera och atgarda eventuella
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problemomraden. Personalen har haft en
central roll i att forebygga och hantera
konflikter, vilket har bidragit till att minska
antalet anmalningar om utatagerande
beteenden och krankningar. For att framja
trygghet och inkludering har skolorna utokat
rastaktiviteter, sarskilt i F-6, vilket har lett till
okad trivsel och minskade konflikter under
skoldagen.

For att forbattra studieron har
klassrumsmiljoerna anpassats genom
strategisk mdblering och anvandning av
skarmar for att minska visuella distraktioner.
Pa hogstadiet har hemklassrum inforts for att
skapa en stabil och anpassad larmiljo.
Fargkodade korridorer har implementerats for
att underlatta orienteringen och minska
stressen for elever som behdver en tydligare
struktur i skolmiljon.

Trots dessa framsteg kvarstar behovet av att
starka samarbetet mellan skola och hem,
sarskilt i det vardegrundsarbete som syftar till
att starka elevernas trygghet och trivsel. Yngre
elever behover fler metoder for att uttrycka sin
trygghetsupplevelse, och arbetet med att
vidareutveckla studiero-framjande atgarder

behover fortsatt prioriteras.

Framover behover skolorna prioritera:
o Fler strukturerade rastaktiviteter for att
skapa gemenskap och forebygga
konflikter.
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o Fortsatta larmiljéanpassningar for att ge
elever en lugn och tydlig skolvardag.

o Okad samverkan med vardnadshavare
for att starka elevernas trygghet och

trivsel aven utanfor skoltid.

Genom dessa insatser skapas en trygg,
inkluderande och stédjande skolmiljo dar
eleverna ges de basta forutsattningarna for

larande och utveckling.

Anpassad
grundskol
a

Trygghet och studiero har varit prioriterade
omraden under 2024. Genom PALS-modellen
har samsynen i personalgruppen starkts och
elevernas trygghetskansla forbattrats.
Likabehandlingsarbetet har utvecklats genom
elevsamtal och 6kad samverkan med
vardnadshavare.
For att ytterligare starka tryggheten fortsatter
arbetet med

o konflikthantering,

e samverkan med hemmet och

o utveckling av stddjande larmiljoer.

Forskola

Under 2024 har forskolorna genomfort insatser
for att starka barnens trygghet och
valbefinnande, parallellt med utvecklingen av
undervisningen. Genom strukturerade rutiner,
forebyggande arbete och kollegial reflektion
skapas en trygg larmiljo dar barnen far de
basta forutsattningarna for larande och

utveckling.
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For att skapa en trygg start for barn och
vardnadshavare har tydliga inskolningsrutiner
och strukturerade 6verlamningssamtal infor
dvergangar mellan avdelningar och till
forskoleklass implementerats.
Likabehandlingsplanen har blivit en aktiv del
av det dagliga arbetet genom
reflektionstillfallen med arbetslagen, dar
pedagogerna arbetar med kompissamtal,
litteratur och barnkonventionen for att starka
barnens forstaelse for vanskap och respekt.
For att skapa trygga larmiljoer och relationer
har forskolorna arbetat med att utveckla
inkluderande miljoer dar varje barn kanner sig
tryggt och delaktigt. TAKK, bildstdd och tydliga
rutiner har anvants for att skapa
forutsagbarhet och trygghet i vardagen.
Genom systematiska barnhalsomdéten (BHM)
har barns behov av extra stdd identifierats och

motts tidigt.

For att ytterligare starka tryggheten bor
forskolorna fortsatta arbetet med:
e Utveckling av gemensamma riktlinjer for
inskolning och 6vergangar
e Implementering av fler verktyg for
trygghetsarbete,
e Vidareutveckling av tillgangliga
larmiljoer.

e Kollegialt larande och erfarenhetsutbyte

bor ocksa starkas for att pedagoger ska
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kunna reflektera och utveckla

trygghetsarbetet tillsammans.

Genom dessa insatser fortsatter Bollebygds
kommunala forskolor att sdkerstalla en trygg,
inkluderande och stimulerande larmiljo dar
alla barn ges basta majliga forutsattningar att

utvecklas och lara.

Elevhalsans
halsoframjande
och
forebyggande

uppdrag

Grundskol
a

Under 2024 har skolorna fortsatt att integrera
elevhalsans arbete i den dagliga verksamheten
med ett 0kat fokus pa forebyggande insatser
och tidig identifiering av behov. Samverkan
mellan elevhalsa och pedagogisk personal har
starkts, vilket har forbattrat mojligheterna att
tidigt uppmarksamma och hantera utmaningar
som paverkar elevernas larande och
valméende. For att moéta dessa utmaningar har
skolorna intensifierat arbetet med
systematiska elevhalsomoten och samverkan
med externa aktorer. Fortsatta satsningar gors
pa att starka rutinerna for att identifiera och
stodja elever i behov av sarskilda insatser
samt att vidareutveckla arbetet med att skapa
inkluderande larmiljoer.

Utmaningar och forbattringsomraden:

Trots dessa insatser kvarstar utmaningar,
sarskilt inom elever med langvarig franvaro,
Okad psykisk ohéalsa och behovet av att starka

samverkan mellan skola, hem och vardgivare.
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For att ytterligare starka Elevhalsans
halsoframjande och forebyggande uppdrag
kan skolorna fordjupa sitt arbete genom
foljande strategier:

o Utveckla arbetet med skolfranvaro
genom snabbare och mer
individanpassade insatser.

o Oka fokus pa psykisk halsa och
stresshantering i skolmiljon.

o Vidareutveckla det forebyggande
elevhalsoarbetet genom starkt
samverkan mellan skola, socialtjanst

och vardnadshavare.

Genom att fortsatta starka Elevhéalsans tidiga
insatser, samverkan och stodstrukturer skapas
battre forutsattningar for elevernas larande,

halsa och valmaende."

Anpassad
grundskol
a

Elevhélsan har under 2024 arbetat
systematiskt med att framja elevernas halsa
och valbefinnande genom tidiga insatser och
samverkan mellan skola, vardnadshavare och
externa aktorer. Genom regelbundna
elevhalsomoten identifieras och foljs elever i
behov av sarskilt stéd upp kontinuerligt.
Halsoframjande aktiviteter har integrerats i
undervisningen for att starka elevernas fysiska
och psykiska halsa. Fokus har legat pa att
skapa inkluderande larmiljéer och att utveckla
strategier for att 6ka narvaron och

engagemanget i skolan. Arbetet fortsatter med
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att ytterligare starka det forebyggande
elevhalsoarbetet och utveckla
samarbetsformer for att ge eleverna basta

mojliga stod.

Forskola

Barnhélsans arbete fokuserar pa att skapa
goda forutsattningar for barns halsa och
valbefinnande genom halsoframjande och
forebyggande insatser. Genom samarbete
mellan pedagoger, specialpedagoger och
elevhalsoteam identifieras tidigt behov av stod
och insatser satts in for att stérka barnens
utveckling och larande. Arbetet praglas av en
helhetssyn pa barnens fysiska, psykiska och
sociala héalsa, dar insatser riktas bade mot
individen och mot att skapa gynnsamma

larmiljoer.

For att ytterligare starka barnhélsans arbete
kommer forskolorna fortsatta utveckling av
e gemensamma riktlinjer,
e implementering av fler verktyg for
halsoframjande insatser

e kollegialt larande

Genom dessa insatser fortsatter Bollebygds
kommunala forskolor att sédkerstalla en trygg,
inkluderande och stimulerande larmiljo dar
alla barn ges basta mojliga forutsattningar att

utvecklas och lara.
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1.2 Sammanfattande analys
Vi kan vara stolta dver att vi ligger i toppen av de néarliggande kommunerna néar

det galler betyg. Att vi har ett béattre varde &n det forvantade SALSA vardet (se

bild nedan)
Genomsnittligt meritvarde

trots
det 2024 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd) 2:34 kan vi
inte sla oss
214
. 2023 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd ”
till ve (Eellsbyad) 226 ro.

224
226

2022 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

231
232

2021 | Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

0 40 80 120 160 200 240 280 320

Faktiskt, Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)
Modellberdknat, Bollebygdskolan 7-9 (Bollebygd)

Forskolans och skolans uppdrag ar att framja larande dar individen stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Forskolan/Skolan ska i samarbete
med hemmen framja Barnens/elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva,

kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare.” (Lpo22)

Skola

Kommunfullméaktiges mal for Utbildningsnamnden, att placera sina skolor i
toppskiktet nationellt, speglas i de framsteg som syns i nyckeltalen. Andelen
elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har 6kat till 77,9% ar
2024, en tydlig forbattring fran tidigare ar. Behorigheten till yrkesprogram visar
ockséa en positiv aterhdmtning och ligger pa 88,5% ar 2024 efter en tillfallig
nedgang. For elever i arskurs 6 har resultaten stadigt forbéattrats fran 65,8% ar
2022 till 75,9% ar 2024.

Vad 2022 | 2023 | 2024
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 72,7 | 719 | 779
andel %

Elever i 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram. Andel % 90,1 | 81,5 |88,5




Arsrapport 2024, Utbildningsnamnden
20 (47)

Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, 65,8 | 72,5 | 75,9

andel %

Dessa framsteg placerar oss pa b:e plats bland kommunerna i Vastra Gotaland
och gor oss bast i Sjuharad. Nar vi jamfor oss nationellt star vi ocksa starkt, vilket
visar att vart fokus pa kvalitet och trygghet ger resultat. Samtidigt nar vi &nnu inte
upp till vdra mal och indikatorer: att andelen elever i arskurs 9 som uppnéar
kunskapskraven i alla @mnen ska Overstiga 85% och att behorigheten till

yrkesprogram ska vara over 92%.
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Under 2024 har Utbildningsforvaltningen sett dver sitt kvalitetsarbete genom att
justera och fokusera pa det nationella kvalitetssystemet. | samband med
inforandet av detta system har forvaltningen under hostterminen 2024 genomfort
kvalitetsdialoger med rektorerna. Syftet ar att ge rektorerna mojlighet att
reflektera och utmanas i sitt tdnkande, vilket i sin tur bidrar till en standig

utveckling och férbattring av verksamheten.
Kvalitetsdialoger ht-24, Utbildningsférvaltningen

y b 4
Arsrapport y . Enhetsplan S
23/24 ¢ ' 24/25 =pRoaine

Vilka? Néar/hur?

o 00 O T T B TGTETL T RS-0 Camiilla, Johan, rektor och “kritisk vin™ Tisdag 27/8, 13-16 samt tisdag 3/9, 13-16
BB F-3%5 Férskoleomrade 2 & 4

BB4-65BB7-9

Tollsjs=Orelund

AGSSFérskoleomrade 1 & 3

2) Kollegialt lirande, arsrapport Ledningsgrupp, individuell presentation for Torsdag 5/9

gruppen. Vad har min organisation lart sig?

Vilka insatser gav effekt? Nasta steg-

ledarhandling?

3) Delgivning och éterkoppling pé Camilla, Johan, rektor och "kritisk vén" Tisdag 1/10, 8-12 samt onsdag 2/10, 8-12
enhetsplan BB F-3%5 Forskoleomrade 2 & 4

BB4-655BB7-9

TollsjoS0relund

AGSSFérskoleomrade 1 & 3

4) Kollegialt lirande, enhetsplan Ledningsgrupp, individuell presentation for Torsdag 17/10
gruppen och dialogi grupp.

5) Kollegialt ldrande, utmaning, Ledningsgrupp, delgivning och utmaning i Torsdagi januari 2025
delér Erupp-

arsrapport.

Under 2024 har Utbildningsférvaltningen infort en halvarsvis redovisning av
arbetet med att forebygga och hantera kréankningar. Vi rapporterar till
utbildningsnamnden i februari och juli, dar vi redovisar anmalda krankningar och
vidtagna atgarder. Genom denna uppfdljning kan vi identifiera monster, starka det

forebyggande arbetet och sdkerstalla en trygg skolmiljo.
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1.3 Sammanstallning prognos for maluppfyllelse

Malet ar

Nr

Mal Uppnatt | Delvis Ej
uppnatt | uppnatt

Verksamhetsmal

1

Skolorna i Bollebygds kommun skall tillhéra X

toppskiktet i landet

Kommentar

Vi kan vara stolta over att vi ligger i toppen av de narliggande kommunerna nér
det géller betyg, trots det kan vi inte sla oss till ro. ” Skolans uppdrag ar att
framja larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Skolan ska i samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare.” (Lpo22)

Utbildningsforvaltningen ser éver sitt kvalitetsarbete genom att skruva i det och
fokusera pa det nationella kvalitetssystemet. Forvaltningen skall stotta rektor i
sitt arbete och sdkerhetsstalla att larare vrider och vander pa sin undervisning sa
att eleverna nar sa langt som mojligt i sitt larande. Vi kommer att fortsatta
fundera Over vad vi behover for underlag for att kunna forbattra vart arbete sa att

vi kan skapa de béasta forutsattningarna for elevernas larande.

Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska X
forbattras

Kommentar

Under aret har verksamheten haft fokus och kommer fortséatta ha fokus pa
foljande punkter;
e Ettval fungerande samverkanssystem déar halsa och halsofrémjande
arbete var en integrerad del pa alla nivéder i kommunen.
e Kontinuerlig kompetensutveckling i arbetsmiljé- och halsofragor.
e Ledare som stimulerade medarbetare att ta ansvar for sin halsa.
e Ledare som, i medarbetarsamtalet, tydliggjorde uppdrag, forutsattningar
och forvantningar for att skapa en kénsla av sammanhang.

e Kontinuerlig uppféljning av arbetet med arbetsmiljo- och halsofragor.

Samtliga namnder ska arbeta med insatser X
som bidrar till att kommunens

energianvandning minskar
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Kommentar | Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet for
utbildningens uppdrag ar att utbilda barn och elever i att ge forutsattningar att
utveckla forméaga att anvanda sina kunskaper for att granska information,
kommunicera och ta stéllning i fragor som ror energi, teknik och miljo.

4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som X
erbjuder forutsattningar for ett jamlikt och
berikande kultur- och fritidsutbud foér hela
befolkningen i livets alla skeden

Kommentar | Stérre medieutbud och tillganglighet:

Samarbetet med Knallebiblioteken ger Bollebygdsborna tillgang till ett storre
medieutbud och méjligheten att hamta och lamna bdcker pé alla bibliotek inom
natverket. Detta 6kar tillgadngligheten och utbudet for alla invanare.
Kompetensutveckling och natverk fér personalen:

For bibliotekspersonalen innebar samarbetet fler kollegor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Detta kan leda till battre service och ett mer berikande
kulturutbud for invdnarna.

Framjande av skolbibliotek och foreningsliv:

Regeringens beslut om att starka skolbiblioteken och féreningarnas
aterhamtning efter pandemin bidrar till ett mer jamlikt och berikande kultur- och
fritidsutbud. Skolbiblioteken far béattre resurser och foreningslivet visar pa dkad
aktivitet, vilket gynnar hela befolkningen.

5 En aktiv och val fungerande kulturskola pa X
alla kommunala skolor

Kommentar | Bollebygd strévar efter att géra kulturskolan tillganglig for fler barn och
ungdomar. Det finns ett starkt engagemang och aktivt arbete for att dka
deltagandet. Med 122 av 155 platser anvanda varen 2024, finns det en tydlig vilja
att utoka och forbattra kulturskolans verksamhet. Genom att I6sa utmaningar
som dndamalsenliga lokaler och budget, kan Bollebygd skapa en mer
inkluderande och berikande kulturskola for alla sina elever

God ekonomisk hushallning X

Kommentar | Prognosen forsdmrades kraftigt mellan april och augusti, med undantag for

fritidshem, vuxenutbildningen och centrala verksamheter. Den stérsta

forsamringen skedde inom personalomradet, séarskilt i forskola, anpassad

23 (47)



Arsrapport 2024, Utbildningsndmnden

grundskola och grundskola. Orsaken var att verksamheterna hade sparkrav men
inte anpassade sig i tid, vilket ledde till 6kade underskott under sommaren.
Under hosten fortsatte problemen da besparingar inte genomférdes i tillracklig
omfattning for att kompensera underskotten fran varen.
Gymnasieverksamheten hade redan i februari ett stort underskott pa grund av
fler elever an budgeterat, 6kade stodinsatser och prisokningar pa anpassade
program. Prognosen forbattrades dock under aret.

For att hantera underskottet beslutades atgarder i september, inklusive
inkdpsstopp och restriktivitet vid personalrekrytering. Inkdpsstoppet hade
begransad effekt eftersom ménga bestéllningar redan var gjorda, men
personalnedskarningar ledde till en besparing pa 1,6 mnkr. Minskade kostnader
for kopt verksamhet, framst inom gymnasiet, bidrog till att minska underskottet
med ytterligare 1,2 mnkr. Trots dessa atgarder kvarstod en viss obalans i
budgeten.

Namndens egna mal

Kalenderar och verksamhetsar rimmar daligt i det som ar utbildningsnamndens

verksamheter. Det naturliga ar att arbeta med lasar som stracker sig fran starten

av hostterminen till dess varterminen avslutas. | samband med att

verksamhetsplanen 2024 antogs har utbildningsndmnden valt att i sin redovisning

forhalla sig till lasar vilket innebéar att de mal som fattades beslut om forst

redovisas i december 2024. Namndens intentioner ar att behalla det framtagna

malet kommande lasar for att skapa kontinuitet och storre mojlighet att félja upp

malsattningen.

Under varterminen har verksamheterna arbetat med de mal namnden lyft fram i

verksamhetsplan f6r 2023 och redovisas i tabell ovan (Mal for

utbildningsnamnden).

Maluppfyllelse bedéms enligt féljande;

Malet ar

Mal

Uppnatt | Delvis | Ej
uppnatt | uppnatt

Undervisningens kvalité ska forbattras X
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Trygghet X
Elevhéalsans halsoframjande och forebyggande X
uppdrag

2.1Utbildningsnamndens mal (lasaret 2024/2025)

| Bollebygds kommunala forskoleklasser, grundskolor, anpassad grundskola och
fritidshem skapas de basta forutsattningarna for elevers larande och utveckling

utifran de nationellt framtagna malsattningarna och delmalen.

Forskolan

| forskolan far varje barn en utbildning av hdg kvalitet som ger barnet goda
mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forbereder for fortsatt
utbildning.

Under 2024 har forskolorna i Bollebygd fokuserat pa sprakutveckling,
matematik och rorelse for att ge barnen en trygg och stimulerande start pa sitt
larande. Sprakutvecklande arbetssatt, lekfull matematik och mer
strukturerad rorelse har starkt barns kommunikation, logiska tdnkande och
motoriska formaga.
Barnen utvecklar en tidig forstaelse for matematik genom ramsrakning,
sortering och problemldsning i vardagen, men det finns behov av att starka
pedagogernas matematikdidaktik och gora matematiken annu mer synlig.
Framat:
o Fortséatta starka sprak- och begreppsutvecklingen i alla larsituationer.
o Utveckla matematikundervisningen genom lek och laborativa material.
o Fordjupa samverkan med vardnadshavare for en trygg dvergang till

skolan.

Genom dessa insatser sékerstélls att varje barn far en inspirerande och
utvecklande férskole utbildning som skapar en stabil grund for framtida

larande.
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Forskoleklassen
| forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven

goda mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Méats forsta gangen VT-25

Grundskolan
| grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god

grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har grundskolorna i Bollebygd satsat pa att starka undervisningens
kvalitet och likvardighet. Genom kollegialt larande, utvecklad las- och
matematikundervisning och systematisk uppfoljning av elevernas kunskaper

har fler elever natt malen, sarskilt inom svenska och matematik.

Resultat och utmaningar:

Elevernas medvetenhet om sitt larande har 6kat, vilket starker deras
ansvar och studieteknik.

Lasforstaelse och sprak ar fortsatt ett utvecklingsomrade, da det
paverkar alla @mnen.

Likvardighet och differentierad undervisning behover starkas ytterligare,

sarskilt for att mota elevernas olika behov.

Framat:

Vidareutveckla lararens roll som handledare for att ge eleverna battre
stod i sin kunskapsutveckling.

Fortsatta langsiktiga satsningar pa lasning och matematik.

Starka undervisning i kritiskt tdnkande och problemlésning infor vidare

studier.
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Genom dessa insatser sakerstélls att varje elev far en hogkvalitativ utbildning

som ger dem ratt forutsattningar for fortsatt larande och framtida utmaningar.

Anpassad grundskola
| den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden

samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har den anpassade grundskolan i Bollebygd fokuserat pa att:
forstarka undervisningens kvalitet genom tydligare struktur, anpassade
larmiljoer och specialpedagogiska metoder.
Genom MIRA-modellen, PALS och sprakutvecklande arbetssatt har eleverna
fatt battre forutsattningar att utvecklas utifran sina individuella behov.
Matematiken har integrerats i vardagen genom praktiska och laborativa
moment, dar eleverna far utforska antal, tid och problemlosning pa ett konkret
satt. Samtidigt har kommunikation och socialt larande varit i fokus for att starka
elevernas sjalvstandighet och forbereda dem for vidare utbildning och
samhallsliv.
Framat:
o Fortséatta starka individanpassad undervisning och elevens delaktighet i
larprocessen.
o Vidareutveckla matematik- och kommunikationsundervisningen genom
strukturerade och laborativa metoder.
o Utdka samverkan med gymnasieskolor och arbetsliv for att starka
overgangen till vidare studier och vuxenliv.
Genom dessa insatser sakerstélls att varje elev i den anpassade grundskolan
far en utbildning av hog kvalitet, anpassad efter deras behov och

forutsattningar, som ger dem béasta mojliga grund for framtiden.
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Fritidshemmet

| fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger en god
grund for fortsatt utbildning.

Under 2024 har fritidshemmen i Bollebygd arbetat for att ge varje elev en trygg,
stimulerande och meningsfull fritid som kompletterar skoldagen. Genom
strukturerade aktiviteter, dkat elevinflytande och sprakutvecklande arbetsséatt
har eleverna fatt fler méjligheter att utveckla sina sociala, kreativa och
praktiska formagor.
Fritidshemmet i den anpassade grundskolan har sarskilt fokuserat pa
kommunikation och sjalvstandighet, dar eleverna genom visuellt stod och
strukturerade rutiner starkt sin delaktighet. Matematik och problemldsning har
integrerats genom vardagsnara aktiviteter, exempelvis i matlagning och spel,
medan lek och rorelse har anvéants for att framja motorik och samspel.
Framéat:
o Vidareutveckla individanpassade aktiviteter for att starka elevernas
sjalvstandighet och larande.
o Fortsatta anvanda sprakutvecklande och matematiska inslag i vardagens
aktiviteter.
o Oka samarbetet med skolan och andra fritidshem fér att skapa fler

sociala sammanhang och en bredare larmiljo.

Genom dessa insatser skapas ett fritidshem av hog kvalitet, dar varje elev far

en meningsfull fritid som starker deras utveckling och larande infér framtiden.

2.2 Kultur- och fritid

Mal 4 Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder
forutsattningar for ett jamlikt och berikande kultur och

fritidsutbud fér hela befolkningen i livets alla skeden.
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Mal 5 En aktiv och val fungerande kulturskola pa alla kommunala
skolor

Indikatorer

2021 2022 2023 2024

Barnbokslan i kommunala bibliotek, Bollebygd 13,4 13,6 16,1 i/u
antal/barn 0-17 ar Riket 11 11,8 13,8 i/u
Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 41 41 41 i/u
timmar/vecka Riket 56 60 62 i/u
, Bollebygd 667 815 848 i/u

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Riket 1327 1469 1472 m
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 458 993 767 i/u
Riket 1837 1 991 2135 i/u
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Strategi for att na malet

| kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allmankultur,
barnkultur, kulturskola, folkbibliotek, lovaktiviteter och foreningsliv. | uppdraget

finns ocksa skolbibliotek.

Utgangpunkter for arbetet med kultur- och fritidsomradet definieras i de av
kommunfullmaktiga fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 — 2026
(K§2022/296) samt Biblioteksplan 2022-2025 for Bollebygds kommun
(KS§2022/102)

| februari blev Bollebygds bibliotek en del av Knallebiblioteken. Samarbetet med
de 6vriga sju kommunerna i Bordsregionen Sjuharads kommunalférbund innebar
att vi har ett gemensamt bibliotekssystem, en gemensam bibliotekskatalog,
gemensam hemsida med mera. | praktiken medfor samarbete att
Bollebygdsborna har ett betydligt storre medieutbud, att det gar att hamta och
lamna sina bocker pa samtliga bibliotek inom Knallebiblioteken. Fér personalen

pa biblioteken bidrar samarbetet till fler kollegor, erfarenhetsutbyte,

kompetensutveckling och natverk med bibliotekarier med samma uppdrag. P& sikt

kommer samarbetet ocksd mojliggdra samverkan och samarbete pa fler omraden.
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Forhoppningen ar att samarbete ocksa ska gora att det totala antalet utlan ékar,
men troligtvis kommer barnbokslan inte paverkas i ndgon stérre utstrackning. For

att dessa lan ska oka, kravs andra lasframjande insatser.

| slutet av juli tog regeringen beslut om propositionen om att starka
skolbiblioteken. Beslutet innebér att vissa skrivelser i skollagen och
bibliotekslagen om skolbibliotek ska justeras. Bland annat sa ska
skolbibliotekarien i forsta hand ha en examen fran en hdgskoleutbildning inom
biblioteks- och informationsvetenskap, respektive huvudman ska ta beslut om en
skolbiblioteksplan, elever ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den
egna skolenheten. Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.
Regeringen har avsatt medel till skolbiblioteken i budgeten 2025, men det ar
oklart vad det innebér for Bollebygds kommun. De finns idag skolbibliotek pa de
kommunala skolorna, med utbildad personal. Arbetet med att ta fram en

skolbiblioteksplan &ar ocksa pabdrjat.

Gladjande ar att foreningarna i kommunen har aterhamtat sig efter pandemin.
Enligt siffror fran RF-SISU s& har antalet deltagartillfallen mellan 2019 och 2023
okat med 10 725 tillfallen (2019 var det 35 212 tillfallen och 2023 var det 45 937
tillfallen). Den stora idrottshallen pa Bollebygdskolan har renoverats fran maj i ar.
Renoveringen forvantas bli klar i slutet av september. Om renoveringen paverkar
antalet deltagartillfallen ar svart att sdga. Tanken med att renoveringen som
genomfordes under sommarhalvaret var att den inte skulle paverka

inomhusidrotterna negativt.

Utredningen om en mer likvardig kulturskola fortsatter. | dagslaget ar det cirka 8%
av malgruppen (6-19 ar, siffran ar fran 2021) som pa nagot satt ar en del av
kulturskolan i Bollebygd. Kommunen kdper kulturskola fran Harryda kommun. |
avtalet finns det 155 platser och varen 2024 var 122 av dessa anvanda. Om en
likvardig kulturskola pd kommunens samtliga skolor ska uppnas bor avtalet med
Harryda kommun, antingen forhandlas om eller avslutas. Detta for att mojliggéra

for fler att vara en del av kulturskolan. Oavsett vag, sa finns det tva storre hinder.
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Det ena &r &ndamalsriktiga lokaler pa Tollsjé och Orelundskolan. Det andra ar att

den budget som finns avsatt till kulturskolan idag, inte kommer att racka.
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3 Prestationer och nyckeltal

Prestationer for Utbildningsnamnden 28'21" gg;:lgl ';‘:::; Lzl:)f;y g:)f;"
Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 531 519 12 530 524
- varav képt verksamhet 27 28 -1 37 42
- sald verksamhet 4 10 -6 10 10
Antal elever i férskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 107 111 -4 120 128
- varav képt verksamhet 23 26 -3 28 30
- sald verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokférda i Bollebygd) 1174 | 1186 121 1202 | 1199
- varav képt verksamhet 197 201 -4 205 195
- sald verksamhet 21 23 -2 23 25
Anpassad grundskola 16,8 17,3 -0,5 16,6 15
-varav omvént integrerade anpassad grund 0 1 -1 2 3
Under utredning (volymbuffert) 0 25 -2,5 5 6
- varav képt verksamhet 2,5 3 -0,5 2,3 2
- sald verksamhet 0 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 54 5,5 -0,1 6,3 7
Under utredning (volymbuffert) 1 1 0

Varav képt 0,5 1 -0,5 2,5 2
Antal elever i fritidshem (folkbokfdrda i Bollebygd) 479 509 -30 530 533
- varav képt verksamhet 106 114 -8 118 109
- sald verksamhet 9 10 -1 9 11
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 377 371 6 369 364
- varav i egen regi 12 10 2 10 10
- varav gymnasiesar 2,4 1,5 0,9 3,5 4
- sald verksamhet 1,1 1,5 -0,4 0 0

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snitt for

helaret, utfallet i snitt forra aret och forandringen daremellan. Samt utfallsnitt

helar 2022 och 2021.

Samtliga volymer minskar jamfort med foregdende ar forutom forskolan och

gymnasiet. Antalet i forskolan 6kade en hel del under hésten jamfort med

prognoser.

Nar det kommer till kopt verksamhet som gymnasiet framst faller under kan inte

verksamheterna styra kostnaderna for. De dvriga verksamheterna skulle i hogre

grad behovt se Over sina kostnader sett till de minskande volymerna.
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4 Budget och budgetandringar

Beslut Tekniska Nya Aktuell
Verksamhet 2024 justeringar I6r)\,er Gen. Stb budget
Namnd -1,0 0,0 -1,0
Kultur & Fritid -11,9 -0,2 -0,1 -12,2
Forskola -72,1 -1,4 -2,0 -75,5
Fritidshem -22,0 -0,4 -0,4 -22,8
Grundskola -147,7 -2,3 -3,2 -153,2
Anpassad grundskola -15,6 -0,1 -0,3 -16,0
Gymnasie, anpassat gymnasie -51,0 0,0 -0,5 -51,6
Vuxenutbildning -3,8 0,0 -3,8
Gemensamt -1,1 0,0 -1,1
Totalt -326,2 -4,4 -6,0 -0,5 -337,2

Budgetforandringar

Budget for tekniska justeringar sdsom internhyra och budget for [6nedkningar har

tillkommit under aret utéver beslutad ram.

| kommunfullmaktige i september beslutades att det generella statsbidraget for

att mildra effekten av inflationen inom skolvdsendet skulle tillfalla

Utbildningsnamnden.

Man valde sedan att fordela de 0,5 mnkr till gymnasiet dar priset pa utbildningar

Okat.

4.1 Resultat och prognos, overgripande

Helar 2024

Helar 2023

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall

Forsaljning varor mm

0,1

0,2

0,0

0,2
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Avgiftsintakter 9,9 9,3 0,5 9,4
Hyresintakter 0,1 0,0 0,1 0,1
Bidragsintakter 19,3 15,5 3,8 18,9
Foérsaljning av verks 3,7 4,3 -0,6 5,1
Summa intakter 33,1 29,4 3,8 33,6
Bidrag -3,0 -2,6 -0,4 -2,4
Kopt huvudverksamhet -84,0 -83,8 -0,2 -79,9
Personalkostnader -194,2 -189,4 -4.8 -184,0
Fastighetskostn, Hyror -48,3 -48,4 0,2 -43,0
Material och tjanster -24,0 -23,3 -0,7 -23,6
Ovriga kostnader -16,5 -17 1 0,6 -15,9
Kapitalkostnader -1,9 -1,9 0,0 -1,8
Summa kostnader -371,8 -366,6 -5,3 -350,6
Nettokostnad -338,7 -337,2 -1,5 -317,0

Jamforelsen gors mellan utfall i ar och foregdende ar.

Arets resultat utgér -0,5 procent utav budgetramen.

Nettokostnadsutvecklingen ar en 6kning pa 6,9 procent. Vid delarsrapporten
visade utfallet for perioden jamfort med foregdende ar ar en d6kning pa 9,7

procent, sa kostnadsutvecklingen minskade under hdsten.

Intdkterna har minskat med 1,6 procent. Det ar framst forséaljning av verksamhet
som minskat. Minskningen ar rent monetart 1,4 mnkr dar salda forskoleplatser
har minskat mest med 0,6 mnkr. Grundskola och anpassad grundskola har

gemensamt minskat med 0,7 mnkr.
Bidragsintakter ligger kvar pa ungefar samma niva som foéregdende ar.

Kostnader for bidragsutbetalningar har 6kat med 28,1 procent och beror pa tkade

kostnader for aktivitetsbidrag till foljd av dkat antal aktiviteter hos foreningarna.

Okningen i kostnader for kopt verksamhet &r 5,0 procent eller 4,0 mnkr for
perioden. Storst andel av 0kningen star gymnasiet och anpassade gymnasiet for
3,4 mnkr. Okningen i kostnader beror pa fler elever, fler elever med séarskilt stod
utdver extra anpassningar samt kostnadsdkningar pa programmen. Framst

kostnadsokningar for programmen pa anpassat gymnasium.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,6 procent. Okningen i forhallande till
personalbudgetens storlek har varit som hogst pa kultur och fritid samt anpassad
grundskola. Likasa har personalkostnaderna dkat mer pa forskolan &an
grundskolan sett till respektive budget. Personalkostnader for fritidshem har

minskat. Lonedkningar tillkommer varje ar och for 2024 adven dkade
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personalomkostnader som utgdr en del av 6kningen.

Lokalkostnader inklusive stad har 6kat med 12,3 procent och beror pa dkade

kostnader i internhyresmallen. Utbildningsférvaltningen bar ockséa

heladrskostnaderna for nya delen av matsalen i Bollebygdskolan till skillnad fran

forra aret da man bara bar halvarskostnaden efter driftsattning.

Material och tjanster har 6kat 1,6 procent dar 6kningen av kostnader utgors av

maltider och licenskostnader. Inkdp for ovrig forbrukning har samtidigt minskat.

Ovriga kostnader kar ékat med 3,6 procent dar 6kningen utgérs av skolskjuts-

/busskortskostnader och 6kade leasingkostnader for datorer till elever och

personal.

Kostnader for kapitalkostnader (rdnta och avskrivning) pa investeringar har 6kat

med 2,6 procent.

4.2 Resultat och prognos, per verksamhet

Helar 2024 Helar 2023

Verksamhet Utfall Budget Avvikelse Utfall

Namnd -0,7 -1,0 0,3 -0,8
Kultur & Fritid -13,0 -12,2 -0,8 -12,0
Forskola -75,9 -75,5 -0,4 -70,5
Fritidshem -21,6 -22,8 1,2 -20,9
Grundskola -155,9 -153,1 -2,7 -147,3
Anpassad grundskola -15,6 -16,0 0,5 -13,1
Gymnasie, anpassat gymnasie -53,0 -51,6 -1,4 -48,7
Vuxenutbildning -2,1 -3,8 1,7 -2,7
Gemensamt -1,0 -1,1 0,1 -1,0
Totalt -338,7 -337,2 -1,5 -317,0

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget for

perioden och avvikelsen dem emellan. Sista kolumnen visar den totala

nettokostnaden foregaende ar.

Namnd

Namnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mnkr for helaret. Resultatet ar oféréandrat

sedan delaret.
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Foéreningsstod/kultur

Kultur och fritid redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr for helaret underskottet har
okat sedan delaret. Underskottet kommer av dkade vikariekostnader pa varen i
samband med inférandet av det nya bibliotekssystemet men ocksa fortsatt hogre
personalkostnader an budget under hosten 0,6 mnkr. Underskottet har ytterligare
blivit hogre till foljd av 6kade utbetalningar aktivitetsbidrag pa grund av 6kat antal
aktiviteter hos foreningarna 0,5 mnkr. Att resultatet blivit ytterligare sédmre an
delar och oktoberrapport kommer, utover férsdmrad prognos for bidrag- och
personalkostnader, av att inkopsstoppet inte fatt genomslag och verksamheten
gor ett underskott for inkop. Inkdpskostnaderna har minskat sedan foregaende ar
men ar hogre an lagd budget. Centralt visar verksamheten ett litet dverskott.
Nettokostnaderna har 6kat med 8,3 procent och beror framst pa ékade personal-

och bidragskostnader.
Forskola

Verksamheten forskolan redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr for helaret och har
minskat nadgot sedan delaret. Underskottet kom initialt fran for hoga
personalkostnader men atgarder for att nd budget i balans har reducerat
underskottet for personalkostnader till 0,2 mnkr. Samtidigt har underskottet pa
salda forskoleplatser 0kat och uppgar till 0,7 mnkr. Inkdpsstoppet inte fatt
genomslag och verksamheten gor ett underskott for inkdp pa 0,4 mnkr.
Verksamheten visar dverskott for posterna for avgiftsintakter och statsbidrag i
paritet med delarsrapporten. Nettokostnaderna har 6kat med 7,7 procent. Mest
paverkan monetart och procentuellt har den minskade férsaljningen av

forskoleplatser haft pa nettokostnadsdkningen.

Fritidshem

Verksamheten fritidshem redovisar ett overskott pa 1,2 mnkr for helaret och
resultatet har bara forandrats nagot sedan delaret. Forandringen beror pa hogre
kostnader for kopta fritidshemsplatser. Enheter visar ett gemensamt overskott pa
personalkostnader. Resterande dverskott kommer av outnyttjad volymbuffert

centralt 0,8 mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med 3,3 procent.
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Grundskola F-9

Verksamheten grundskola redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr pa helaret och har
forbattrats markant efter att atgarder infordes efter delaret. Underskottet kommer
i sin helhet av for hoga personalkostnader. Verksamheten hade sparkrav for att fa
ihop budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog extra mycket mot
prognosen under sommaren. Efter att dtgarder beslutats om for att nd budget i
balans har personalkostnaderna sjunkit med 1,0 mnkr jamfoért med den prognos
som lades i delaret. Atgarderna som har férbattrat resultatet har inte rackt for att
hdmta hem underskottet skapats under varen eller det underskott som fortsatt
under hosten, dven om det minskat underskottet som lag som prognos vid

delaret.

Restriktivitet vid inkdp har givit en nagot forbattrad prognos men inget storre
utfall. Dels for att det inkommit statsbidrag sent under aret som ar kopplade till
rena inkop av litteratur och darav 6kat kostnaderna pa inkdpssidan utan att
paverka resultatet. Aven att verksamheten haft 6kade kostnader for leasade
datorer till elever och personal samt konsulttjanster pa grund av vakanser pa
elevhalsan har paverkat inkopssidan.

Transporter har genererat ett overskott pa 0,6 mnkr mestadels avseende busskort
for grundskolan.

Resultatet av bidragsintakter &r hogre dn vad som upptagits i delaret, dels for att
de varit kopplade till inkdp av litteratur och kostnadsprognosen i sa fall skulle
Okats pa med detsamma, dels for att de beslutats om efter delarsbokslutet.
Nettokostnaderna har 6kat med 5,8 procent. Kostnaderna har 6kat framst for

personalkostnader och hyror.
Anpassad grundskola

Verksamheten anpassad grundskola redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.
Okningen av dverskottet sedan delaret beror pd minskade personalkostnader till
foljd av atgarder.

Verksamheten har ett underskott pa kdpta platser pa 0,3 mnkr till foljd av under
aret tillkommande, obudgeterad kopt plats.

Nettokostnaderna har dkat med 19,1 procent. Mest paverkan monetart och
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procentuellt har 6kade personalkostnader haft pa nettokostnadsokningen. Ocksé

dkande kostnader for kopta platser har bidragit.
Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr vilket ar en
forbattring sedan delaret men i paritet med oktoberrapporten. Underskottet beror
pa kostnader for kopta platser.

| snitt for aret har verksamheten 6 fler elever an 2023. Samtidigt blev man av med
budget for 9 elever vilket pa bara elevantal givit en diskrepans pa 15 elever eller
1,9 mnkr.1

Utdver ett 6kat antal elever, ar det fler elever med sarskilt stod utdver extra
anpassningar och prisokningar pa programmen vilket har dkat kostnaderna for
kopta gymnasieplatser. Det har ocksa tillkommit engangskostnader for kopt plats
hos ett friskolegymnasium motsvarande en elev fran 2022 och framat samt en
elev 2023 och framat som inte funnits med i prognos motsvarande 0,4 mnkr.
Resultatet for gymnasiet har forbattrats markant sedan delaret men da
antagningarna till programmen inte ar spikade forran femtonde september var
prognosen pa kostnader for kopta platser pa hdsten preliminar vid delaret.
Prognosen har allt eftersom skruvats ned pa grund av minskad kostnad i prognos
for tillaggsbelopp och utdkat IKE.2 For utdkat IKE har utbetalning av stodet
minskat pa AST-enheterna i Boras samt Dals Ed. Resultatet for aret ar i paritet

med oktoberprognosen.

Resultatet for anpassat gymnasium ar ett underskott pa 0,3 mnkr vilket beror pa
under aret tillkommande kopt plats samt en kostnadsdkning av programmen pa
17 procent sedan foregdende éar.

Individuella programmet IM redovisar ett éverskott pa 0,2 mnkr och kommer av

ett dverskott pa personalkostnader.

Under aret tillfordes gymnasieverksamheten det generella statsbidraget Extra

resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen motsvarande 0,5 mnkr,

1 Berédknat pa budgetbelopp for elevvolymer i budgetram for 2024, 126 000 kr
2 Tillaggsbhelopp och Utdkad IKE Interkommunal erséattning ar en ersattning utéver elevpeng for

barn/elever som &r i behov av séarskilt stéd, utdver extraordinéra stédinsatser.
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da det var pd gymnasieomradet man sag storre kostnadsdkningar pa

programmen.
Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for helaret
vilket nagot forbattrat sedan delaret. Anpassad utbildning ar liksom
prognostiserat, den enda utbildningsform som nyttjar hela sin budget.

Resterande utbildningsformer visar dverskott eller storre dverskott.

Det ar svart att prognostisera utfallet dad man sager ja till bade enstaka kurser
och hela utbildningar samt att det inte ar sékert att personen véljer att ga
utbildningen man sagt ja till. Att verksamheten 2021 gick med underskott, gor det
ockséa svart att korrigera budget sett till ovan osdkerhet i soktryck kontra om man
de facto valjer att ga utbildningen.

Nettokostnaderna har ékat med 8,8 procent. Okade kostnader for képta platser

utgor ca 80 procent av den totala nettokostnadsdkningen eller 3,4 mnkr.
Gemensamt

Verksamheten redovisar ett overskott pa 0,1 mnkr for helaret pa grund av lagre

inkdp for material och tjanster.

4.3Prognoser under aret

Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti oktober

Prognos for helarsresultatet -0,8 -0,9 -5,5 -2,6
Verksamhet Februari April Augusti | Oktober Helar
Namnd 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Kultur & Fritid 0,0 -0,1 -0,2 -0,4 -0,8
Forskola 0,0 0,0 -0,5 -0,6 -0,4
Fritidshem 2,0 1,5 1,5 1,5 1,2
Grundskola -3,1 -1,8 -5,5 -4,2 -2,7
Anpassad grundskola 1,3 0,4 0,2 0,5 0,5
Gymnasie, anp. gymnasie -2,3 -2,2 -2,8 -1,3 -1,4
Vuxenutbildning 1,1 1,1 1,5 1,5 1,7
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Totalt -0,8 -0,9 -5,5 -2,6 -1,5
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Prognosen forsarmardes kraftigt mellan april och augusti. Férsamringen skedde
pa samtliga verksamheter forutom fritidshem, vuxenutbildningen och de mer

centrala verksamheterna.

De storsta forsamringarna skedde pa personalsidan pa forskola, anpassad
grundskola och framst grundskola. Anledningen var att verksamheter hade
sparkrav for att fa ihop budgeten vilket man inte anpassat sig till och det slog
extra mycket mot prognosen under sommaren. Nar verksamheterna till delaret
fortsatt inte kunde uppvisa besparingar i paritet med att folja budget under
hosten och ej heller besparingar for att kompensera det underskott man byggt

upp under varen dkade prognosen for underskottet for helaret.

Gymnasieverksamheten visade redan vid februariprognosen ett stort underskott
till foljd av fler elever an i budget, fler elever med sarskilt stod utover extra
anpassningar an vad budgetpris per elever medger samt hdga prisdkningar pa
programmen for anpassat gymnasium. Da andra verksamhetsformer hade
prognostiserat mindre underskott, 6verskott eller ett nollresultat var inte det
totala prognostiserade resultatet ett stort underskott. Prognosen for gymnasiets
underskott har forbattrats allt eftersom fran delaret och framéat. Detta pa grund av
att programvalen for hdstterminen, som har en stor paverkan pa kostnaderna, ar
klara forst den femtonde september samt att prognosen for kostnader for
tillaggsbelopp sett till hdstens ansokningar inte skulle bli lika héga som forst

uppskattats och minskade utbetalningar till AST-enheterna i Bords samt Dals Ed.

Atgarder for att na budget i balans beslutades om i september, inkdpsstopp och
restriktivitet kring vikarietillsattning och tillsattning av tjanster infordes.
Inkdpsstoppet fick ingen stor paverkan da mycket var bestallt innan det inférdes
vilket gjorde att fakturor fran de bestallningarna fortsdtta komma fram till
december. Det fanns fortsatt ocksa fasta kostnader sdsom licenser,

skolskjutskostnader och leasingavtal.

Restriktivitet kring personal fick ett storre utfall med en kostnadsminskning
jamfort med delarsprognos pa 1,6 mnkr. Det blir en storre paverkan pa
verksamheterna da man for aret inte lyckats lagga en budget i balans och inte

lyckats folja effektiviseringskravet samt den obalans som dven fanns under

40 (47)



Arsrapport 2024, Utbildningsnamnden

41 (47)

hosten, att sedan effektivisera in det underskott under hosten.

Minskade kostnader for kopt verksamhet, framst for gymnasiet bidrog till minskat

underskott med 1,2 mnkr.

4.4Investeringar

Verksamhet/omrade

Budget

Utfall

Avvikelse

Reinvesteringar

1,3

1,3

0,0

Alla av arets reinvesteringar har gjorts. Férskolornas inkop har till stor del varit

fokuserad pa lekmiljon bade utom- och inomhus. Grundskolornas inkop har varit

mer riktade mot inomhusmiljé och har kdpt in bland annat solskydd, vitvaror och

utrustning till idrottshall.
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5 Medarbetare
5.1.1 Personalstatistik
Perioden innevarande ar Perioden foregaende ar
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda totalt 246 50 296 238 48 286
Andel tillsvidareanstallida (%) 83,1 % 16,9 % | 100,0 % 83,2 % 16,8 % | 100,0 %
Varav i forskolan 99 7 106 94 7 101
Varav i skolan 128 39 167 126 37 163
Antal visstidsanstallda 18 5 23 34 9 43
Andel visstidsanstallda (%) 78,3 % 21,7 % | 100,0 % 79,1 % 20,9 % | 100,0 %
Antal timavlidnade (timmar) 24 513 9195 33 707 29 202 6 401 35 603
Overtid/fylinad/mertid (tim) 683 223 906 1322 157 1479
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95,1 % 96,0 % 95,3 % 95,4 % 97,9 % 95,8 %
Sjukfranvaro (%) 7,3 % 51% 6,9 % 8,4 % 4,8 % 7,8 %
Sjukfranvaro éver 59 dagar (%) 33,1 % 21,7 % 31,6 % 42,1 % 12,8 % 38,9 %
Sjukfranvaro under 31 ar (%) 6,6 % 9,1 % 7,2 % 7,8 % 6,3 % 7,4 %
Sjukfranvaro 31-49 ar (%) 6,7 % 4,1 % 6,2 % 6,4 % 4,6 % 6,1 %
Sjukfranvaro éver 49 ar (%) 8,4 % 57 % 8,0 % 11,7 % 4,5 % 10,7 %

Anstallda

o Tillsvidareanstallda har dkat fran 286 till 296, vilket innebéar en 6kning med

10 personer (3,5%).

o Andelen kvinnor och man &r oférandrad med en marginell skillnad pa 0,1%.

o Visstidsanstallda har minskat fran 43 till 23, en minskning med 20 personer

(46,5%). Detta kan tyda pa en 6kad stabilitet i anstéllningsformer.

Arbetstimmar och évertid

o Antal timavlonade timmar har minskat nagot, fran 35 603 timmar 2023 till
33 707 timmar 2024, en minskning med 5,3%.

o Overtid/fylinad/mertid har minskat markant, fran 1 479 timmar 2023 till 906

timmar 2024 (-38,7%). Minskningen kan tyda p& en mer balanserad

arbetsbelastning eller effektivare resursfordelning.

Heltidsanstallningar

o Andel tillsvidareanstéallda pa heltid har varit stabil, med en mycket liten

minskning fran 95,8% till 95,3%.

Sjukfranvaro
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o Total sjukfrdnvaro har minskat fran 7,76% (2023) till 6,90% (2024). Detta
tyder pa en forbattrad halsosituation.

o Sjukfranvaro = 60 dagar har sjunkit markant fran 38,91% (2023) till 31,62%
(2024), vilket &r en positiv trend. Minskningen kan bero pa béattre
rehabiliteringsinsatser eller férebyggande atgarder.

o Sjukfranvaro for personer éver 50 ar har minskat fran 10,67% till 8,03%,

vilket ar en betydande forbattring.

Slutsats
Positiva féorandringar:
e Minskad sjukfranvaro, sarskilt langtidssjukskrivningar.
e Minskad overtid och visstidsanstéallningar.
e Fler tillsvidareanstéllda, vilket kan indikera stabilitet i arbetsstyrkan.
Eventuella utmaningar:
e Minskade timavldnade timmar och 6vertid kan paverka
arbetsbelastningen for fast anstéllda.
e Fortsatt fokus pa att sédnka sjukfranvaron bland yngre medarbetare

behovs
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6 Kompetensforsorjning
For att klara kompetensforsorjningen behdver Utbildningsnamnden fortsatta att
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Alla barn och

elever har ratt till utbildade och behoriga larare. Det ar viktigt for att de ska fa en

likvardig utbildning av god kvalitet.

6.1 Arbetsmiljo
Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utféra arbetet. Det krévs

en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ar i sig
inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns under en
langre tid, sé& dkar risken for ohélsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet félja upp

hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Krankande sarbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krankande
sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett
krankande satt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
forebygga att krankande sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar

ska ha kunskaper om hur man férebygger och hanterar krdnkande sarbehandling.

6.2 Heltid som norm
Heltidsarbete som norm ar viktigt for jamstalldheten. Att fler kvinnor arbetar

heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i forlangningen ocksé ett
mer jamstallt samhalle. Att arbeta heltid ar ocksa viktigt for den enskilde
individen. Genom att g& fran deltid till heltid 6kar inkomsten varje manad och det
leder ocksa till en hdgre pension. Utbildningsndmndens verksamheter stravar

efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

6.3Plan for strategisk kompetensforsorjning
Ett avtal har tecknats med fokus péa ett starkt lokalt samarbete mellan

arbetsgivare och fackforbund i syfte att mota skolans utmaningar. Avtalet gallde

till och med 31 mars 2024. Tillsammans med lararorganisationerna har en plan for
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strategisk kompetensforsorjning tagits fram. Den galler alla skolformer och har
sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och lonebildning. Arbetsgivaren har tillsammans
med sina lokala fackliga foretradare i god samverkan och dialog bedrivit ett
strategiskt arbete for att sdkra skolans kompetensforsorjning. Planens mal ar att
sakerstalla insatser for att trygga kompetensférsorjningen inom

utbildningsvasendet pa saval kort som lang sikt.
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7 Internkontroll
7.1 Risk- och vasentlighetsanalys
Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att namnden genomfort
workshop utifran ett antal riskomraden och satt in dessa i en riskmatris.
Workshopen genomfordes i tva grupper dar vardet fran dessa tva grupper slogs
samman for att fa fram ett totalvarde.
7.2 Internkontrollplan
Utifrdn genomford risk- och vasentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan
tagits fram.
Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
SchoolSoft Hot-vald-krankningar Uppfoljning av
UF rapportering
Nuldge Uppféljning sker lokal. Sammanstallning sker under hosten
for rapport till namnd.
Budget Okade behov av séarskilt Uppfoljning i
stod kvalitetsdialog-
UF elevhélsa
Nuldge Kostnader for barn och elever med stora stoédbehov bedéms i
verksamheterna som hogt. De satsningar som riktats mot
verksamheten tacker en liten del av de medel som i realiteten
anvands for att tdcka behoven. | verksamheterna pagar ett
standigt arbete med att hitta ingangar for att mota dessa barn
och elever dar fordjupad kunskap, larmiljéer och resurser ar
viktiga faktorer.
Ordningsregler Trygghet och studiero Sarskilt
UF uppfoljning av
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skolans

ordningsregler.

Nuldge Samtliga enheter har foljt upp och reviderat sina

ordningsregler.
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