
 

Utbildningsförvaltningen    
 

1 
 

 
 

 

 

 

 

 
Årsrapport utbildningsnämnden, helår 2025 

 

  

Dnr:



 

Utbildningsförvaltningen    
 

2 
 

 

Innehåll 
1 Sammanfattning ....................................................................4 

Undervisningens kvalitet ..........................................................................................4 

Trygghet och studiero ................................................................................................4 

Elevhälsa ..........................................................................................................................4 

Kultur och fritid ..............................................................................................................4 

Ekonomi och prognoser ............................................................................................5 

Kompetensförsörjning och arbetsmiljö .............................................................5 

Samlad bedömning ......................................................................................................5 

2 Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal ......................6 

2.1 Skola ........................................................................................................6 

Förskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt 
utveckla utbildning och undervisning för att nå höga och jämna 
resultat. ..............................................................................................................................6 

Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal ..................................................8 

Sammanställning prognos för måluppfyllelse ................................................9 

2.2 Kultur och fritid .....................................................................................13 

Indikatorer .....................................................................................................................14 

Strategi för att nå målet ...........................................................................................15 

3 Utredningsuppdrag .............................................................17 

3.1 Sammanfattande analys – nettokostnadsavvikelse ..........................17 

3.2 Kulturskola ............................................................................................18 

4 Prestationer och nyckeltal ..................................................20 

4.1 Aktivitetsstöd idrottsföreningar ..........................................................21 

5 Ekonomi ...............................................................................22 

5.1 Budget och budgetändringar ..............................................................22 

5.2 Resultat och prognos, per verksamhet ..............................................25 

5.3 Prognoserna under året, samt eventuella åtgärder ...........................27 

5.5 Investeringar .........................................................................................29 

6 Medarbetare .........................................................................31 



 

Utbildningsförvaltningen    
 

3 
 

6.1 Personalstatistik ...................................................................................31 

Analys av personalstatistik ...................................................................................31 

6.2 Kompetensförsörjning .........................................................................32 

6.3 Arbetsmiljö och hälsa ...........................................................................32 

7 Internkontroll .......................................................................34 

7.1 Nämndens internkontrollplan ..............................................................34 

Risk- och väsentlighetsanalys .............................................................................34 

7.2 Övriga delar i internkontrollen ............................................................35 

7.2.1 Kontrollpunkter för dataskyddsarbetet ................................................35 

7.2.2 Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) ..............................................36 

7.2.3 Genomgång av inköp ....................................................................................37 
 

  



 

Utbildningsförvaltningen    
 

4 
 

1 Sammanfattning 

Kommunfullmäktiges mål för 2025 har varit att fö rskölör öch skölör i 
Böllebygds kömmun systematiskt ska utveckla utbildning öch undervisning fö r att 
nå  hö ga öch jämna resultat. Å rets samlade uppfö ljningar visar att verksamheterna 
under 2025 har bedrivit ett mer undervisningsnä ra öch analysdrivet 
kvalitetsarbete, samtidigt söm skillnader i genömfö rande öch uppfö ljning kvarstå r 
mellan enheter. 

Undervisningens kvalitet 

Under 2025 har utvecklingsarbetet haft ett tydligare fökus på  undervisningens 
innehå ll öch kvalitet i samtliga skölförmer. Språk- öch begreppsutveckling har varit 
priöriterade ömråden i fö rsköla, fö rsköleklass öch grundsköla, öch flera enheter 
har genömfö rt insatser fö r att stä rka lä sning, differentiering öch anpassningar i 
undervisningen. I den anpassade grundskölan har strukturer fö r kartlä ggning öch 
pröfessiönsutveckling bidragit till mer tillgängliga lä rmiljö er. Samtidigt visar 
uppfö ljningen att genömfö randet har varierat mellan enheter öch 
undervisningsmiljö er, öch att effekterna på  barns öch elevers prögressiön inte har 
varit fullt ut likvä rdiga. 

Trygghet och studiero 

Trygghetsarbetet har under å ret fungerat vä l i hela örganisatiönen öch utgjört en 
stabil grund fö r lä rande. Gemensamma arbetssä tt öch strukturer har bidragit till 
fö rbä ttrad studierö i flera verksamheter. Uppfö ljningen visar döck att 
tillämpningen av gemensamma ramar har varierat mellan avdelningar öch 
klassrum, vilket har påverkat studierön i vissa lä rmiljö er. Arbetet har dä rmed gett 
pösitiva effekter, men inte nå tt fullt genömslag i alla delar av verksamheten. 

Elevhälsa 

Elevhä lsans arbete har under 2025 bedrivits mer undervisningsnä ra öch i 
samverkan med pedagögisk persönal. Tidiga insatser öch strukturerade förum har 
bidragit till att behöv har kunnat uppmä rksammas öch hanteras i ett tidigare 
skede. Samtidigt har belastningen på  elevhä lsan varit hö g, öch uppfö ljningen visar 
att det fö rebyggande arbetet på  gruppnivå  inte fullt ut har rä ckt till fö r att minska 
trycket på  individinsatser i samtliga verksamheter. 

Kultur och fritid 

Bibliöteksverksamheten öch skölbibliöteken har under å ret utgjört viktiga resurser 
fö r barns öch elevers språk- öch lä sutveckling. Fritidshemmen har erbjudit 
meningsfulla aktiviteter söm bidragit till barns öch elevers söciala utveckling, 
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delaktighet öch trygghet, öch fungerat söm ett viktigt kömplement till sköldagen. 
Uppfö ljningen visar samtidigt att köpplingen mellan fritidshemmets pedagögiska 
verksamhet öch skölans undervisning har varierat mellan enheter, vilket har 
påverkat mö jligheten att fullt ut ta tillvara fritidshemmets bidrag till det samlade 
lä randet. 

Ekonomi och prognoser 

Den ekönömiska uppfö ljningen har genömfö rts regelbundet under å ret, öch 
rektörerna har haft fö rbä ttrade fö rutsä ttningar att fö lja öch analysera sina 
ekönömiska ramar. Helå rsutfallet visar ett ansträngt ekönömiskt lä ge i delar av 
verksamheten, dä r vissa utvecklingsinsatser har varit svå ra att upprä tthå lla fullt ut 
ö ver tid. Resursfö rutsä ttningarna har dä rmed påverkat genömfö randekraften i 
kvalitetsarbetet öch stä llt krav på  tydliga priöriteringar av kä rnuppdraget. 

Kompetensförsörjning och arbetsmiljö 

Under 2025 har fö rvaltningen fö rstä rkt stö det till enheterna genöm genömfö rda 
kvalitetsdialöger öch ett tydligare fökus på  systematiskt kvalitetsarbete med 
undervisningen söm utgångspunkt. Insatser fö r att stä rka rektörers ledarskap öch 
analyskömpetens har bidragit till ö kad medvetenhet öm hur analys, priöritering 
öch uppfö ljning kan användas fö r att driva utveckling. Samtidigt har utmaningar 
köpplade till kömpetensfö rsö rjning öch arbetsbelastning påverkat 
verksamheternas långsiktiga hå llbarhet. 

Samlad bedömning 

Sammanfattningsvis har 2025 präglats av ett mer undervisningsnä ra öch 
analysdrivet kvalitetsarbete i hela örganisatiönen. Arbetet har bidragit till 
fö rbä ttrade fö rutsä ttningar fö r barns öch elevers lä rande, men uppfö ljningen visar 
att likvä rdigheten i genömfö randet öch tydligheten i effektuppfö ljningen ännu inte 
har varit tillrä cklig fö r att nå  hö ga öch jämna resultat i samtliga verksamheter. Fö r 
att fullt ut nå  kömmunfullmäktiges må l krävs förtsatt fökus på  genömfö randekraft, 
likvä rdig tillämpning av gemensamma arbetssä tt samt tydligare uppfö ljning av 
effekter på  barns öch elevers lä rande. 
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2 Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal 
 

2.1 Skola 

Förskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla 
utbildning och undervisning för att nå höga och jämna resultat. 

Nuläge och resultat 2025 

De slutliga resultaten fö r vå rterminen 2025 visar en delad bild av må luppfyllelsen 
inöm fökusömrådet Sköla. Gymnasiebehö righeten har ö kat, medan både andelen 
elever söm nå r gödkända betyg i alla ämnen öch det genömsnittliga meritvä rdet 
har minskat. Detta pekar på  att kömpensatöriska insatser nå r fler elever till 
behö righet, men att undervisningens genömslag på  hö gre kunskapsnivåer behö ver 
stä rkas.  

Andelen elever i å rskurs 9 söm ä r behö riga till yrkesprögram uppgå r till 91,4 
pröcent (Hemkömmun,Kölada). Resultatet ligger tydligt ö ver både 
Sjuhä radskömmunerna öch riket, vilket indikerar en stark må luppfyllelse vad 
gä ller grundläggande behö righet. 

Samtidigt har andelen elever i å rskurs 9 söm uppnå tt betygskriterierna i alla 
ämnen minskat till 68 pröcent, vilket innebä r en fö rsämring med 8,5 
pröcentenheter jämfö rt med fö regående å r. Resultatet ligger lite under nivå  med 
riket men förtsatt ö ver genömsnittet fö r Sjuhä radskömmunerna. 

 
Skillnader i resultat mellan flickör öch pöjkar kvarstå r, dä r flickörs meritvä rden 
visar en nedå tgå ende utveckling. Detta fö rstä rker behövet av fö rdjupad analys av 
undervisningens utförmning, prögressiön öch bedö mning. 
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Trygghet öch studierö beskrivs förtsatt söm relativt stabila, med tydligare 
strukturer öch gemensamma rutiner. Inöm fö rskölan har arbetet med 
dökumentatiön av barns lä rande öch språkutveckling stä rkts, medan 
fritidshemmens pedagögiska uppdrag förtsatt behö ver utvecklas i relatiön till 
skölans undervisning. 

Enheternas rappörter visar att fö rskölörna under å ret har arbetat mer 
systematiskt med språkutvecklande arbetssä tt, trygghetsskapande lä rmiljö er öch 
struktur i det pedagögiska arbetet. Arbetet med aktiva å tgä rder, å rshjul öch 
uppfö ljning har genömfö rts i samtliga verksamheter, vilket har bidragit till ö kad 
samsyn kring uppdraget. Samtidigt visar analyserna att köpplingen mellan 
genömfö rda aktiviteter öch synlig prögressiön i barns lä rande ännu inte ä r 
tillrä ckligt tydlig. Kvaliteten i genömfö randet varierar mellan avdelningar, vilket 
påverkar likvä rdigheten i barns utbildning. Fö r att nå  hö gre må luppfyllelse behöver 
uppfö ljningen av barns utveckling bli mer systematisk öch gemensamma arbetssä tt 
få  ett mer likvä rdigt genömslag i alla fö rskölör. 

 

Analys 

Utfallet fö r 2025 visar en fö rsämring i andelen elever söm nå r gödkända betyg i 
alla ämnen, samtidigt söm andelen gymnasiebehö riga elever har ö kat jämfö rt med 
fö regående å r. Detta indikerar att skölans kömpensatöriska insatser i stör 
utsträ ckning har lyckats stö dja elever till gymnasiebehö righet, men att insatserna 
inte i tillrä cklig grad har nå tt de elever söm riskerar underkända betyg i enskilda 
ämnen. Resultatet understryker vikten av tidiga, ämnesspecifika stö dinsatser samt 
ett förtsatt fökus på  undervisningens kvalitet öch likvä rdighet fö r att minska 
andelen elever med icke gödkända betyg. 

Meritvä rdet 2025 har sjunkit jämfö rt med fö regående å r öch ligger under både 
riket öch jämfö rbara kömmuner. Variatiönerna ö ver tid indikerar att resultaten ä r 
känsliga fö r skillnader mellan å rskullar, vilket understryker behövet av ö kad 
stabilitet öch likvä rdighet i undervisningens kvalitet fö r att fler elever ska nå  hö gre 
betygsnivåer. 

Kvalitetsdialöger öch uppfö ljningar under å ret visar att dä r undervisningen har 
präglats av tydlig struktur, gemensam planering öch aktivt köllegialt lä rande har 
resultaten varit mer stabila. Dä r systematiken i uppfö ljning öch analys har varit 
svagare har resultaten varit mer öjämna. Fö rvaltningens samlade bedö mning ä r att 
dessa faktörer ä r påverkbara genöm förtsatt utveckling av pedagögiskt ledarskap 
öch ett systematiskt kvalitetsarbete. 

Bedömning av måluppfyllelse 
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Resultaten indikerar att kömmunens nuvarande insatser delvis ä r ändamå lsenliga, 
men inte tillrä ckliga fö r att säkerstä lla att alla elever nå r kunskapskraven i samtliga 
ämnen. Det finns behöv av att i hö gre grad rikta insatser möt undervisningens 
kvalitet öch likvä rdighet samt möt tidig identifiering av elever i behöv av stö d. Fö r 
att ö ka andelen elever söm nå r må len i alla ämnen krävs ett mer systematiskt öch 
sammanhå llet arbete genöm hela grundskölan. 

Inriktning framåt 

Fö r att vända utvecklingen behö ver arbetet med tidiga, samördnade öch 
ämnesspecifika stö dinsatser fö rstä rkas. En tydligare prögressiön i lä randet från de 
tidiga skölå ren till hö gstadiet behö ver säkerstä llas, med sä rskilt fökus på  språk, 
lä sfö rstå else öch begrepp i alla ämnen. Det ä r öckså  angelä get att förtsä tta utveckla 
det systematiska kvalitetsarbetet, dä r uppfö ljning av insatser öch analys av resultat 
används mer könsekvent fö r att justera undervisning öch stö d utifrån identifierade 
behöv. Fökus bö r ligga på  att ö ka likvä rdigheten mellan skölör öch stadier samt att 
säkerstä lla att insatserna leder till fö rbä ttrade resultat fö r de elevgrupper söm i 
dag riskerar att inte nå  kunskapskraven. 

Förskolor och skolor i Bollebygds kommun ska systematiskt utveckla 
utbildning och undervisning för att nå höga och jämna resultat. 
Verksamhetsmål Indikatorer 

    

 
Utfall 
Bollebygd 

VT - 2025 

Utveckling 
föregående 
år  

Utfall 
Sjuhärads 

kommunerna 

Utfall 
Riket 

Period 

Elever i åk. 9 som har 
uppnått 
betygskriterierna i alla 
ämnen. 

68 -7,6 
procent-
enheter 

61,15 68.6 VT 
2025 

Elever i åk 9 som är 
behöriga till 
yrkesprogram, 
hemkommun 

91,4 % +4,8 
procent-
enheter 

76,69 82,3 VT 
2025 

Elever i åk 9, 
meritvärde, 
hemkommun, 
genomsnitt (17 ämnen) 

219 -15 212 229 VT 
202 

 

Uppföljning av nämndens mål och nyckeltal 

 



 

Utbildningsförvaltningen    
 

9 
 

Den samlade uppfö ljningen av nämndens må l öch nyckeltal fö r 2025 visar en delad 
bild av må luppfyllelsen. Bedö mningen ligger i linje med de slutliga resultaten fö r 
vå rterminen 2025 öch den analys söm redövisas inöm respektive fökusömråde. 

Må let öm att fö rskölör öch skölör i Böllebygds kömmun systematiskt ska utveckla 
utbildning öch undervisning fö r att nå  hö ga öch jämna resultat bedö ms söm delvis 
uppnå tt. Resultaten visar en tydlig pösitiv utveckling vad gä ller 
gymnasiebehö righet, samtidigt söm andelen elever söm uppnå r betygskriterierna i 
alla ämnen har minskat jämfö rt med fö regående å r. Detta indikerar att fler elever 
nå r grundläggande behö righet, medan likvä rdig prögressiön öch bredd i 
må luppfyllelsen ännu inte ä r tillrä ckligt säkerstä lld. 

Skillnader i resultat mellan elevgrupper kvarstå r, vilket tillsammans med 
utvecklingen av indikatörerna understryker behövet av förtsatt fökus på  
undervisningens kvalitet, systematik i bedö mning öch ett analysdrivet 
kvalitetsarbete. 

Ä ven må let öm att stä rka Böllebygds attraktivitet söm arbetsgivare bedö ms söm 
delvis uppnå tt. Medarbetarundersö kningar visar förtsatt hö ga vä rden avseende 
mötivatiön, ledarskap öch tydlighet i uppdraget. Samtidigt pekar analyserna på  
behöv av långsiktigt arbete med hå llbara arbetsvillkör, kömpetensfö rsö rjning öch 
balans mellan krav öch resurser. 

Sammantaget bekrä ftar uppfö ljningen att nämndens priöriteringar under 2025 ä r 
relevanta, men att ytterligare arbete krävs fö r att nå  full må luppfyllelse. 

 

Sammanställning prognos för måluppfyllelse 
 

Hur har målet uppnåtts 
under 2025 

Nr Mål Uppnås Delvis 
uppnås 

Ej 
uppnås 

Verksamhetsmål 

1 Förskolor och skolor i Bollebygds 
kommun ska systematiskt utveckla 
utbildning och undervisning för att nå 
höga och jämna resultat 

 
X 

 

 
2 Företag i Bollebygd ska ha goda 

möjligheter att etableras, verka och 
utvecklas i kommunen 

 
X 

 

  
3 Bollebygds attraktivitet som 

arbetsgivare ska förbättras 
X 
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I Bollebygds kommunala förskolor, förskoleklasser , grundskolor, anpassad 
grundskola och fritidshem skapas de bästa förutsättningarna för barns och 
elevernas lärande och utveckling utifrån de nationalt framtagna 
målsättningarna och delmål 
 

Prognosen är att målet 
kommer att… 

 

Verksamhet Målsättning Uppnås Delvis 
uppnås 

Ej 
uppnås 

Kort motivering 
(sammanfattad analys 

Förskolan  I förskolan får 
varje barn en 
utbildning av hög 
kvalitet som ger 
barnet goda 
möjligheter till lek, 
rörelse, utveckling 
och lärande samt 
förbereder för 
fortsatt utbildning.  

 
X  

Verksamheterna har 
under året blivit bättre 
på att fokusera på det 
som händer i det 
dagliga arbetet med 
barnen, till exempel 
språkutveckling 
genom läsning och 
aktiviteter utomhus. 
Arbetet följs upp mer 
strukturerat än 
tidigare och 
trygghetsarbetet 
fungerar väl. 
Samtidigt är det 
fortfarande svårt att 
på ett enkelt sätt visa 
vilken skillnad 
insatserna gör för 
barnens utveckling, 
och kvaliteten 
varierar mellan olika 

4 Utveckla en aktiv och väl fungerande 
kulturskola på alla kommunala skolor 

X 
  

  
5 Utveckla kommunens utbud av fritids-

och kulturaktiviteter, målet mäts 
genom aktiviteter inom kommunens 
olika verksamheter 

 
X 

 

  
6 Samtliga nämder ska arbeta med 

insatser som bidrar till att 
kommunens energianvändning 
minskar 

X 
  

  
7 Bollebygds kommun ska ha en hög 

ambitionsnivå och öka takten i 
omställningen till en hållbar 
utveckling 

X 
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avdelningar. För att 
nå full måluppfyllelse 
behöver arbetssätten 
bli mer likvärdiga och 
uppföljningen 
tydligare. 

Förskoleklassen I förskoleklassen 
får varje elev en 
utbildning av hög 
kvalitet som ger 
eleven goda 
möjligheter att 
utvecklas och lära 
samt förbereder 
för fortsatt 
utbildning.  

 
X  

Förskoleklassen har 
under året utvecklats 
mot ett mer målstyrt 
och strukturerat arbete 
med tydlig prioritering 
av barns 
språkutveckling, 
kommunikation och 
delaktighet. 
Arbetssätten har stärkts 
och följs upp mer 
systematiskt än 
tidigare, vilket ger 
bättre förutsättningar 
för en trygg och lärande 
övergång till 
grundskolan. Samtidigt 
varierar kvaliteten 
mellan olika 
avdelningar och 
förskolor, och det är 
ännu svårt att på ett 
enkelt sätt visa vilken 
skillnad insatserna gör 
för barnens utveckling 
över tid. För att nå full 
måluppfyllelse behöver 
arbetet bli mer likvärdigt 
och uppföljningen av 
barns progression 
tydligare. 
 

Grundskolan  
I grundskolan får 
varje elev en 
utbildning av hög 
kvalitet som ger 
eleven goda 
möjligheter att 
inhämta och 
utveckla 
kunskaper och 
värden samt ger 
en god grund för 
fortsatt utbildning.  

 
X  

Grundskolan har fungerande 
rutiner för trygghet, studiero 
och arbete med språk och 
läsning, och riktade insatser 
har bidragit till att fler elever 
når grundläggande 
kunskapskrav. Samtidigt 
varierar kvaliteten mellan 
olika klassrum, och det är 
fortfarande för få elever som 
når högre resultat utifrån sin 
potential. För att nå full 
måluppfyllelse behöver 
undervisningen bli mer 
likvärdig mellan skolor och 
klasser, de mest effektiva 
arbetssätten säkras över tid 
även vid förändrade resurser, 
samt uppföljningen av 
elevernas kunskapsutveckling 
användas mer systematiskt 
för att utveckla 
undervisningen i vardagen. 
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Anpassad 
grundskola  

I den anpassade 
grundskolan får 
varje elev en 
utbildning av hög 
kvalitet som ger 
eleven goda 
möjligheter att 
inhämta och 
utveckla 
kunskaper och 
värden samt ger 
en god grund för 
fortsatt utbildning.  

 
X  

Verksamheten har en tydlig 
struktur för stöd till elever och 
personalen har stärkt sin 
kompetens i hur 
undervisningen kan anpassas 
efter elevernas behov. 
Uppföljningen av elevernas 
utveckling fungerar väl på 
individnivå. För att nå full 
måluppfyllelse behöver 
skolan också bli bättre på att 
följa upp hur undervisningen 
fungerar för grupper av elever 
och säkerställa att den 
information som finns om 
elevernas utveckling i högre 
grad används för att utveckla 
undervisningen i vardagen. 

Fritidshemmet  
I fritidshemmet får 
varje elev en 
meningsfull fritid 
och en utbildning 
av hög kvalitet 
som ger eleven 
goda möjligheter 
att utvecklas och 
lära samt ger en 
god grund för 
fortsatt utbildning 

 
X  

Verksamheten erbjuder 
många meningsfulla 
aktiviteter som stärker 
barns delaktighet, 
kommunikation och 
sociala utveckling. 
Arbetet är 
välorganiserat, men det 
är idag svårt att tydligt 
se och följa upp vilken 
skillnad insatserna 
faktiskt gör för barnens 
utveckling över tid. 
Kvaliteten riskerar 
också att variera 
beroende på vilken 
personal som är i tjänst. 
Nästa steg är att enas 
om gemensamma mål 
för vad barnen ska 
utveckla i 
verksamheten och att 
ta fram några enkla sätt 
att följa upp om arbetet 
ger önskad effekt. 

 

Prögnösen fö r 2025 bedö ms sammantaget vara delvis uppnådda mål inöm 
samtliga skölförmer. Under å ret har fö rvaltningens verksamheter visat en tydlig 
fö rflyttning möt ett mer undervisningsnä ra öch analysdrivet kvalitetsarbete. I 
samtliga skölförmer syns en ö kad medvetenhet öm språk- öch begreppsutveckling, 
trygghetsskapande arbetssä tt samt tillgängliga lä rmiljö er. Arbetet präglas i allt 
hö gre grad av strukturerade mödeller öch gemensamma ramar, så söm 
systematiskt kvalitetsarbete, elev- öch barnhä lsöarbete samt köllegialt lä rande. 

Samtidigt visar analyserna att effekterna på  barns öch elevers faktiska lä rande öch 
prögressiön ännu inte fullt ut ä r likvä rdiga mellan verksamheter öch 
undervisningsmiljö er. Fö rflyttningen under å ret handlar dä rfö r i stör utsträ ckning 
öm att gå  från vä l genömfö rda insatser till tydligare effektuppfö ljning på  gruppnivå . 
Huvudmannens fö rstä rkta kvalitetsdialöger öch satsning på  rektörers analys- öch 
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ledarskapskömpetens bedö ms vara en framgångsfaktör fö r att ytterligare hö ja 
kvaliteten öch gå  från delvis uppnådda må l till uppnådda må l kömmande å r. 

 

2.2 Kultur och fritid 

Utveckla en aktiv öch vä l fungerande kultursköla på  alla kömmunala skölör. 

Mål 
4 

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder förutsättningar 
för ett jämlikt och berikande kultur och fritidsutbud för hela 
befolkningen i livets alla skeden. 

Större medieutbud och tillgänglighet:  
Samarbetet med Knallebiblioteken utvecklas hela tiden. Låntagarna har 
upptäckt att det är möjligt att låna från andra bibliotek inom Knallebiblioteken, 
vilket på sikt bör ger en högre andel utlån. 

Kompetensutveckling och nätverk för personalen:  
Samarbetet inom Knallebiblioteken medför kollegor, erfarenhetsutbyte och 
kompetensutveckling. Vilket i sin tur kommer att leda till bättre service och ett 
mer berikande kulturutbud för invånarna. 

Fritidskortet:  
Riksdagen har beslutat om att införa fritidskortet. Den nya lagen trädde i kraft 
den 8 september. Lagen innebär att barn mellan 8 och 16 år får ett digitalt 
fritidskort som kan användas för att betala för fritidsaktiviteter samt 
kulturskolan. Vad detta kommer medföra är fortfarande oklart, men 
förhoppning är att fler barn ska hitta till föreningslivet och/eller kulturskolan. 

Ungdomsgården; 
2025 pågick arbetet med att utröna ungdomsgårdens tillhörighet. 
Ungdomsgården tillhör socialförvaltningen, men i det förslag som lades fram 
skulle ungdomsgården tillhöra utbildningsförvaltningen och kultur och fritid 
från och med 2026. Förslaget återremitterades av KASU och beslut förväntas 
tas under våren 2026. 

  

Mål 5 En aktiv och väl fungerande kulturskola på alla kommunala skolor 

Arbetet med att göra kulturskolan mer relevant för målgruppen har påbörjats. 
Det pågår samtal med Härryda kommun (som vi i dagsläget köper 
kulturskolan ifrån) hur vi kan både anpassa och utbudet av kurser. 
Exempelvis har det påbörjats ett pilotprojekt tillsamman med ungdomsgården- 
Projektet finansieras av Kulturrådet och syftar till att nå ungdomar i högre 
grad än vad som görs idag. 

Under 2025 gjordes en nulägesanalys av nyttjandet av kulturskolan samt ett 
förslag på åtgärder för att öka nyttjandet. Dokumentet beskrev vilka kurser 
som finns, vad en kulturskola är och kort om avtalet med Härryda kommun. I 
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dokumentet beskrivs det också en rad olika förslag för att få fler att börja i 
kulturskolan samt fyra alternativa vägar i framtiden. 

 

Indikatorer 
 

2021 2022 2023 2024 2025 

Bollebygd 13,4 13,6 16,1 16 Barnbokslån i kommunala 
bibliotek, antal/barn 0-17 år Riket 11 11,8 13,8 14,4 

Bollebygd 41 41 41 41 Öppethållande 
huvudbiblioteket, 
timmar/vecka Riket 56 60 62 62 

Bollebygd 667 815 848 849 Kostnad kulturverksamhet, 
kr/inv. Riket 1 

327 
1 
469 

1 
472 

1 
535 

Bollebygd 458 993 767 941 Kostnad fritidsverksamhet, 
kr/inv. Riket 1 

837 
1 
991 

2 
135 

2 
315 

Ännu inte 
publicerade 
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Strategi för att nå målet 

I kultur- öch fritids verksamhetsömråden ingå r bland annat allmänkultur, 
barnkultur, kultursköla, fölkbibliötek, lövaktiviteter öch fö reningsliv. I uppdraget 
finns öckså  skölbibliötek. 

Utgångpunkter fö r arbetet med kultur- öch fritidsömrådet definieras i de av 
kömmunfullmäktiga fastslagna planerna Kultur- och fritidsplan 2023 – 2026 
(KS2022/296) samt Biblioteksplan 2022–2025 för Bollebygds kommun 
(KS2022/102) 

 Böllebygds bibliötek har varit en del av Knallebibliöteken i ett å rs tid. Bibliötekets 
låntagare har upptä ckt att det ä r mö jligt att låna från andra bibliötek inöm 
Knallebibliöteken, vilket på  sikt bö r ger en hö gre andel utlån. 

Den 1 juli träddeden nya skölbibliötekslagen i kraft. De finns idag skölbibliötek på  
de kömmunala skölörna, med utbildad persönal. I lagen framgå r det att varje 
kömmun ska ta fram en skölbibliöteksplan. Böllebygds skölbibliöteksplan antögs 
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av utbildningsnämnden sammanträde i april. Kömmunens plan stä cker sig längre 
en vad söm anges i lagen, då  den öckså  innefattar fö rskölan. 

Glädjande ä r att fö reningarna i kömmunen har å terhämtat sig efter pandemin. 
Enligt siffrör från RF-SISU så  har antalet deltagartillfä llen mellan 2019 öch 2023 
ö kat med 10 725 tillfä llen (2019 var det 35 212 tillfä llen öch 2023 var det 45 937 
tillfä llen). Omklädningsrummen i den störa idröttshallen på  Böllebygdskölan har 
renöverats från maj i å r. Renöveringen fö rväntas bli klar i slutet av september. 
Renöveringen har tröligtvis inte påverkar antalet deltagartillfä llen då  fö reningarna 
har haft tillgång till hallen under hela renöveringensperiöden. 



 

Utbildningsförvaltningen    
 

17 
 

3 Utredningsuppdrag 

3.1 Sammanfattande analys – nettokostnadsavvikelse 

Analysen av nettököstnadsavvikelsen visar att Böllebygds kömmun har en tydlig 
öch medveten köstnadspröfil inöm utbildningsverksamheterna, dä r priöriteringar 
mellan skölförmer ger ölika utfall i jämfö relse med såvä l rikssnittet söm 
pendlingskömmuner nä ra störstad. 

Förskola 

Böllebygd ligger i nivå  med eller någöt under rikssnittet samt lä gre än 
genömsnittet fö r pendlingskömmuner nä ra störstad vad gä ller 
nettököstnadsavvikelse. Detta indikerar en köstnadseffektiv fö rsköleverksamhet, 
dä r kömmunen lyckas mö ta ett hö gt efterfrå getryck utan att ö verskrida strukturellt 
fö rväntad köstnadsnivå . Jämfö rt med många störstadsnä ra kömmuner, söm öfta 
har pösitiva avvikelser till fö ljd av hö gre ambitiönsnivå  eller mindre barngrupper, 
framstå r Böllebygd söm å terhå llsam men stabil i sitt köstnadslä ge. 

Grundskola 

Inöm grundskölan uppvisar Böllebygd en pösitiv nettököstnadsavvikelse både 
jämfö rt med rikssnittet öch med pendlingskömmuner nä ra störstad. Det innebä r 
att kömmunen satsar mer resurser per elev än vad köstnadsutjämningssystemet 
fö rväntar sig. Avvikelsen kan fö rklaras av liten skala öch en medveten ambitiön att 
hå lla hö g kvalitet, exempelvis genöm lä rartä thet, elevhä lsa öch stö dinsatser. 
Jämfö rt med stö rre pendlingskömmuner saknar Böllebygd stördriftsfö rdelar, vilket 
bidrar till ett hö gre köstnadslä ge per elev. 

Gymnasieskola 

Böllebygd har en tydligt negativ nettököstnadsavvikelse i gymnasieskölan jämfö rt 
med både rikssnittet öch pendlingskömmuner nä ra störstad. Detta berör på  att 
kömmunen inte driver egen gymnasiesköla, utan kö per utbildningsplatser i andra 
kömmuner. Strategin ger ett betydligt lä gre köstnadslä ge än genömsnittet, sä rskilt i 
jämfö relse med kömmuner söm upprä tthå ller egna gymnasiestrukturer. 

Samlad bedömning 

Sammantaget visar nettököstnadsavvikelserna att Böllebygd priöriterar resurser 
till fö rsköla öch sä rskilt grundsköla, medan gymnasieskölan hanteras genöm 
regiönal samverkan med tydliga köstnadsfö rdelar. Kömmunens 
utbildningsverksamhet präglas dä rmed av strategiska val snarare än generella 
köstnadsavvikelser, med ett tötalt köstnadslä ge söm ä r vä l fö rankrat i kömmunens 
struktur söm pendlingskömmun nä ra störstad.  
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3.2 Kulturskola 

Nulägesanalys av nyttjandet av kulturskolan – sammanfattande analys 
Utredningen av nyttjandet av kulturskölan i Böllebygds kömmun visar att cirka 12 
pröcent av barnen i å ldern 6–15 å r deltar i verksamheten. Deltagandet ligger i nivå  
med vissa jämfö rbara kömmuner, men lä gre än exempelvis Svenljunga, vilket 
indikerar att det finns en utvecklingspötential i att nå  fler barn öch unga. Natiönella 
öch regiönala styrdökument betönar kulturskölans röll fö r barns öch ungas 
skapande, delaktighet öch tillgång till en meningsfull fritid, samt vikten av likvä rdig 
tillgång öavsett bakgrund, böstadsört eller söciöekönömiska fö rutsä ttningar. 
Analysen pekar på  att vissa grupper generellt sett ä r underrepresenterade i 
kulturskölans verksamhet, bland annat barn i söciöekönömisk utsatthet, barn med 
funktiönsnedsä ttning samt barn med utländsk bakgrund – ett mö nster söm öckså  
å terfinns natiönellt. 

Kulturskölan i Böllebygd bedrivs idag genöm avtal med Hä rryda kömmun. 
Samarbetet innebä r tillgång till kvalificerad persönal, köllegialt sammanhang fö r 
pedagögerna öch ett utbud söm annars hade varit svå rt att upprä tthå lla i en 
mindre kömmun. Samtidigt innebä r mödellen begränsade mö jligheter fö r 
Böllebygd att fullt ut styra utbud, utvecklingsinriktning öch ömfattning utifrån 
lökala behöv öch priöriteringar. Verksamheten ä r i huvudsak fö rlagd till 
Böllebygdskölan, med visst utbud även på  Tö llsjö - öch Ö relundskölan. Detta ger en 
viss geögrafisk spridning, men analysen visar att tillgången förtfarande påverkas av 
praktiska faktörer så söm lökaler, schemaläggning, resvägar öch vå rdnadshavares 
mö jlighet att stö dja barnens deltagande. 

Utredningen identifierar flera strukturella hinder fö r ett ö kat deltagande i 
kulturskölan. Avgifter fö r kursverksamhet öch instrumenthyra kan utgö ra en 
trö skel fö r vissa familjer. Lökalfö rutsä ttningarna begränsar mö jligheterna att 
bredda utbudet, exempelvis vad gä ller dans, teater öch andra estetiska uttryck söm 
kräver anpassade lökaler. Vidare pekas kömpetensfö rsö rjning öch små  
tjänsteömfattningar ut söm en utmaning, sä rskilt öm kömmunen skulle vä lja att 
bedriva kultursköla i egen regi. Sammantaget visar analysen att en utö kning av 
kulturskölans verksamhet, öavsett örganisatiönsförm, kömmer att medfö ra ö kade 
köstnader. 

Fyra huvudsakliga utvecklingsvägar har identifierats: att etablera kultursköla i 
egen regi, att utö ka eller ömfö rhandla nuvarande avtal med Hä rryda kömmun, att 
teckna avtal med Börå s stad eller att förtsä tta i nuvarande förm med justeringar. 
Samtliga alternativ har både fö rdelar öch nackdelar. Egen regi kan ge ö kad lökal 
rådighet öch tydligare köppling till kömmunens ö vriga verksamheter, men bedö ms 
vara köstsam öch så rbar utifrån kömpetensfö rsö rjning. Samarbete med stö rre 
kömmuner ger tillgång till bredare utbud öch stabil persönalstruktur, men innebä r 
mindre lökal styrning. Att förtsä tta i nuvarande förm bedö ms vara den minst 
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ömstä llningskrävande vägen, men riskerar samtidigt att befä sta ett begränsat 
utbud öch dä rmed ett förtsatt relativt lå gt deltagande. 

Utredningen pekar även på  ett antal könkreta å tgä rder fö r att ö ka nyttjandet av 
kulturskölan på  kört öch medellång sikt, öavsett val av långsiktig 
örganisatiönsförm. Exempel på  sådana å tgä rder ä r breddat kursutbud, sänkta eller 
avskaffade avgifter, pröva-på -verksamhet, ö kad samverkan med skölan öch 
fritidsverksamheten samt mer aktiv införmatiön till vå rdnadshavare öch barn, 
exempelvis via fö rä ldramö ten öch lökala evenemang. Mö jligheten till ö ppen, 
avgiftsfri verksamhet med kulturinnehå ll lyfts öckså  söm ett sä tt att sänka 
trö sklarna öch nå  nya må lgrupper. Infö randet av fritidskörtet kan på  sikt påverka 
deltagandet pösitivt, men effekterna ä r i nulä get svå ra att bedö ma. 

Sammantaget visar nulä gesanalysen att kulturskölan i Böllebygd i grunden hå ller 
en göd kvalitet genöm tillgången till pröfessiönell kömpetens, men att nuvarande 
mödell öch fö rutsä ttningar begränsar verksamhetens rä ckvidd öch likvä rdighet. 
Fö r att kulturskölan i hö gre grad ska kunna bidra till kömmunens må l öm jämlika 
uppväxtvillkör, meningsfull fritid öch barn öch ungas rä tt till kultur, krävs 
strategiska stä llningstaganden kring örganisering, resursfö rdelning öch långsiktig 
inriktning. 
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4 Prestationer och nyckeltal 
Prestationer för 
Utbildningsnämnden 2025 

Antal barn och elever 
Folkbokförda i Bollebygds 
kommun 

Utfall 
snitt 
2025 

Budget 
2025 

Skillnad 
budget 

Utfall 
2024 

Skillnad 
mellan 
åren 

Barn i förskola 521 523 -2 531 -10 

   - varav köpt verksamhet 32 26 6 27 5 

   - såld verksamhet 5 3 2 4 1 

Elever i fritidshem 471 531,5 -60,5 479 -8 

   - varav köpt verksamhet 102 105 -3 106 -4 

   - såld verksamhet 8 10 -2 9 -1 

Elever i förskoleklass 121 126 -5 107 14 

   - varav köpt verksamhet 23 23 0 23 0 

   - såld verksamhet 2 1 1 2 0 

Elever i grundskola år 1-9* 1165 1168 -3 1 174 -9 

   - varav köpt verksamhet 188 188 0 197 -9 

   - såld verksamhet 19 18 1 21 -2 

Elever i anpassad 
grundskola 

17 22 -5 16,8 0,2 

   -varav omvänt 
integrerade anpassad 
grund 

0,5 0,5 0 0 0,5 

Under utredning 
(volymbuffert) 

2 2 0 0 2 

   - varav köpt verksamhet 2 2 0 2,5 -0,5 

   - såld verksamhet 0 0 0 0 0 

Elever i fritidshem 
anpassad grundskola 

6,1 6,5 -0,4 5,4 0,7 

   - varav köpt verksamhet 1,5 1,5 0 1 0,5 

   - såld verksamhet 0 0 0 0,5 -0,5 

Elever i gymnasium 367 398,5 -31,5 371 -4 

   - varav i egen regi 13 14 -1 10 3 

   - såld verksamhet 0 0 0 1,5 -1,5 
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Elever i anpassad 
gymnasieskola 

4,8 0 4,8 2,4 2,4 

I tabellen övan redövisas i tur öch ördning utfall prestatiöner i snitt fö r helå ret, 
budget fö r å ret öch skillnaden dä remellan. Utfallet fö rra å ret öch skillnaden mellan 
det öch å ret. 

Völymerna minskar i främst fö rsköla, fritidshem öch grundsköla jämfö rt med 
fö regående å r. Jämfö rt med budget ä r skillnaden stör fö r fritidshem. Fö r fö rsköla ä r 
ö kningen fö r kö pta platser både jämfö rt med budget öch fö regående å r, då  
ö kningen skedde på  hö stterminen öch kömmer få  helå rsutfall 2026. De kö pta 
platserna ä r mer köstsamma än att ha barnen i egen regi. 

Fö r gymnasiet ä r elevantalet bara någöt lä gre än fö rra å ret men långt mycket lä gre 
än det budgeterade antalet. En fö rklaring till att ö versköttet inte ä r stört på  
gymnasiet söm völym jämfö rt med budget uppvisar ä r att elever i anpassat 
gymnasium räknas söm gymnasielev i pötten öch utbildningsköstnaden fö r dem ä r 
ungefä r fyra gånger hö gre. Man kan öckså  anta att belöppet per völymelev i 
gymnasiet ä r lä gre än faktisk utbildningsköstnad öch köstnad fö r busskört eller 
skölskjuts. 

 

4.1 Aktivitetsstöd idrottsföreningar 

År 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Deltagartillfällen 35 212 32 773 32 662 39 045 45 937 45 574 

Kä lla: RF-SISU. 

Då  aktivitetsstö d till fö reningar redövisat stö rre underskött redövisas hä r den 
ö kning av deltagartillfä llen söm skett sedan cörönaå ren. 
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5 Ekonomi 

5.1 Budget och budgetändringar 
 

Budget Beslut 2025 Tekniska justeringar Nya löner Aktuell budget 

Utbildningsnämnden 338,3 -1,6 5,4 342,1 

 

Budgetförändringar 
Budget fö r tekniska justeringar så söm internhyra öch budget fö r lö neö kningar har 
tillkömmit under å ret utö ver beslutad ram. Nämnden har tilldelats full 
kömpensatiön i budgetram fö r lö nerevisiönen. 

 

Resultat och prognos, övergripande 

  Helår 2025 Helår 
2024 

 Utfall Budget Avvikelse Utfall 

Försäljningsintäkter 0,2 0,2 0,0 0,1 

Taxor och avgifter 10,1 9,6 0,5 9,9 

Hyror och arrenden 0,2 0,0 0,1 0,1 

Bidrag & kostnadsers 21,3 15,7 5,6 19,3 

Försäljn vht samt övr ersättn 4,2 3,2 1,0 3,7 

Summa intäkter     

Bidragskostnader -3,0 -2,5 -0,5 -3,0 

Köpt verksamhet -83,5 -85,9 2,4 -84,0 

Personalkostnader -188,8 -189,9 1,1 -194,2 

Lokalkostnader -51,0 -51,0 0,0 -48,3 

Förbrukning och 
underhållsmaterial 

-9,1 -6,6 -2,5 -7,0 

Övriga kostnader -35,3 -34,8 -0,5 -35,2 

Finansiella kostnader -0,2 -0,1 0,0 -0,2 

Summa kostnader -370,9 -370,9 0,0 -371,8 

Nettokostnad -334,8 -342,1 7,3 -338,7 
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Jämförelsen görs mellan utfall i år till och utfall föregående år. 

Alla verksamheter utöm kultur öch fritid redövisar ö verskött eller nöllresultat. 
Resultatet utgö r 2,1 pröcent av budgetramen. 

Nettököstnadsutvecklingen jämfö rt med fö regående å r ä r en minskning på  1,1 
pröcent. 

Intäkterna har ö kat med 8,8 pröcent. Det ä r främst intäkterna fö r statsbidrag söm 
har ö kat. Vid delå rsbökslutet lå g statsbidragen på  samma nivå  söm fö r periöden 
å ret innan. Sedan dess har fler statsbidrag inkömmit söm beslutats sent på  å ret, 
sammanlagt 2,0 mnkr. I vissa av fallen har statsbidragen varit köpplade till inkö p 
så söm litteratur öch mötsvarande köstnad har då  uppstå tt i öch med inkö pen. I 
andra fall har statsbidragen varit köpplade till arbeten/å tgä rder söm genömfö rts 
innan beslutet öm statsbidragsutbetalningen öch då  genererat ett rent ö verskött. 

Intäkter fö r så ld verksamhet har öckså  ö kat någöt. 

Minskningen i köstnader fö r bidragsutbetalningar på  1,2 pröcent berör på  fä rre 
utbetalningar fö r inackörderingsbidrag öch anslutningsersä ttning. Bidrag till 
fö reningar ligger kvar på  samma nivå  söm fö regående å r, med samma nivå  på  
underskött. 

Minskningen i köstnader fö r kö pt verksamhet ä r 0,5 pröcent eller 0,5 mnkr. Vid 
delå ret lå g minskningen på  5,0 pröcent öch detta berör på  att köstnadstyngden har 
legat på  hö sten öch då  främst fö r verksamheterna fö rsköla, gymnasium öch 
anpassat gymnasium. 

Persönalköstnaderna har minskat med 2,8 pröcent å rets lö neö kningar på  3,4 
pröcent till tröts En del berör på  att den av SKR faststä llda pröcentsatsen fö r 
persönalömköstnader minskade med 5,5 pröcent mellan å ren.[1] Tötalt sett har 
persönalömköstnaden minskat med 10,8 pröcent mellan å ren. Utö ver minskningen 
i persönalömköstnader mellan å ren, har nämnden få tt budget fö r en av SKR 
preliminä r pröcentsats fö r persönalömköstnader vilket sänktes nä r det fastslagits. 
Detta innebar att nämnden få tt cirka 1,6 mnkr hö gre kömpensatiön i budget än vad 
köstnaderna börde varit. Den andra delen berör på  det arbete söm verksamheterna 
gjört fö r att nå  budget i balans vilket inleddes fö rra hö sten på  grund av det 
underskött nämnden då  uppvisade. 

Fastighetsköstnader har ö kat med 5,7% dä r stö rst ö kning ä r internhyrör öch hyra 
(Vinkelvägen) mötsvarande 2,6 mnkr. Ö kningen i lökalvå rd öch vaktmä steritjänster 
utgö r en vä ldigt liten del av ö kningen. 

Köstnader fö r fö rbrukning öch underhå llsmaterial har ö kat med 29,8 pröcent. Den 
stö rsta ö kningen har skett på  inkö p av fö rbrukningsinventarier öch bö cker 1,2 
mnkr öfta köpplade till de sent beslutade statsbidragen nämnda övan. Köstnaden 
fö r leasade datörer ä r öfö rändrad sedan fö regående å r. 
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Ö vriga köstnader har ö kat 0,3 pröcent. Skölskjuts- öch busskörtsköstnaderna har 
ö kat med 0,9 mnkr. Köstnader fö r må ltid öch avskrivningar har minskat med 0,7 
mnkr. 

Finansiella köstnader (bl.a. ränta på  avskrivningar fö r reinvesteringar) har ö kat 
med 7,2 pröcent med då  summan ä r relativt liten ä r skillnaden tämligen 
öfö rändrad mönetä rt. 
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5.2 Resultat och prognos, per verksamhet 

  Helår 2025 Helår 2024 

 Utfall Budget Avvikelse Utfall 

Nämnd -0,8 -1,0 0,2 -0,7 

Kultur & Fritid -13,1 -12,6 -0,5 -13,0 

Förskola -75,3 -76,7 1,4 -75,9 

Fritidshem -21,9 -22,5 0,7 -21,6 

Grundskola -152,5 -155,0 2,5 -155,9 

Anpassad grundskola -14,2 -15,0 0,8 -15,6 

Gymnasie -50,7 -51,1 0,4 -51,2 

Anpassat gymnasie -3,3 -3,7 0,4 -1,8 

Vuxenutbildning -2,4 -3,9 1,5 -2,1 

Gemensamt -0,7 -0,7 0,0 -1,0 

Totalt -334,8 -342,1 7,3 -338,7 

 

Tabellen övan visar i tur öch ördning: nettököstnaderna fö r å ret, budget fö r å ret, 
avvikelsen dem emellan samt nettököstnaden fö r fö regående å r. 

Nämnd 
Nämnden redövisar ett ö verskött på  0,2 mnkr fö r helå ret. Prögnösen har varit 
stabil under å ret. 

Föreningsstöd/kultur 
Fritid öch kultur redövisar ett underskött på  0,5 mnkr. Prögnös öm underskött har 
funnits under hela å ret. Undersköttet utgö rs i sin helhet av ö kade utbetalningar 
aktivitetsbidrag på  grund av ö kat antal aktiviteter hös fö reningarna. Under 
pandemin minskade aktiviteterna, fö r att senaste å ren ö ka markant. Undersköttet 
fö r aktivitetsbidrag var 0,5 mnkr även 2024. 

Förskola 
Verksamheten fö rskölan redövisar ett ö verskött på  1,4 mnkr fö r helå ret. 
Ö versköttet kömmer från mindre ö verskött från flera enheter. Barnantalet har varit 
lä gre på  enheterna än budgeterat öch man har genöm det inte nyttjat 
resurspersöner i samma utsträ ckning söm tidigare. Man beskriver att då  man på  
enheterna skapat en stabilare grundörganisatiön, samt det faktum att barnantalet 
varit fä rre, gjört att vikarier inte nyttjats i samma utsträ ckning söm tidigare, vid 
vå rd av barn eller sjukfrånvarö. Det arbete söm rektörerna genömfö rde fö rra 
hö sten fö r att nå  budget i balans har medvetet gett dem utrymme inöm sin ram att 
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tillsä tta resurser i det fall behövet skulle uppstå , utan att det skulle leda till andra 
besparingar. 

Kö pt verksamhet redövisar ett underskött på  0,5 mnkr. Köstnaderna ö kade med 37 
pröcent på  hö stmånaderna. Tröligen har det minskade barnantalet även i andra 
kömmuner, ö ppnat upp platser fö r både dem öch friskölör att sä lja. 

Nettököstnaderna har minskat med 0,8 pröcent dä r minskade lö neköstnader utgö r 
3,5 pröcent av tötalen medan inkö p öch kö pt verksamhet ö kat med 1,6 pröcent av 
tötalen. 

Fritidshem 
Verksamheten fritidshem redövisar ett ö verskött på  0,7 mnkr fö r helå ret. 
Enheterna har ett gemensamt underskött på  0,5 mnkr. Ö versköttet kömmer från 
central buffert då  man haft fä rre elever än budgeterat samt att köstnaderna fö r 
kö pt verksamhet redövisar ö verskött. 

Nettököstnaderna har ö kat med 1,3 pröcent dä r ö kade lö neköstnader utgö r 5,2 
pröcent av tötalen. 

Grundskola F-9 
Verksamheten grundsköla redövisar ett ö verskött på  2,5 mnkr på  helå ret. Nä stan 
alla enheter redövisar ett ö verskött eller nöllresultat. Gemensamt visar enheterna 
ett ö verskött på  0,7 mnkr. Enheterna har stadigt fö rbä ttrade prögnöser eller ö kat 
ö versköttet ö ver å ret. 

Liksöm fö r fö rskölan, har rektörerna i grundskölan genömfö rt ett stört arbete med 
att nå  budget i balans. I det fall man nå tt ända fram, har man lyckats skapa sig ett 
budgetutrymme inöm den egna örganisatiönen att tillsä tta ytterligare resurs i det 
fall behövet skulle uppstå . 

Enskilt stö rst ö verskött redövisar elevhä lsan 1,4 mnkr, dä r sjukskrivningar i 
inledning av å ret samt vakant tjänst under hela hö stterminen sänkt 
persönalköstnaderna jämfö rt med budgeterat. Utö ver det tillköm ett statsbidrag 
fö r elevhä lsan sent under å ret dä r man ömbeslutat belöppet söm då  blev nä stan 
sex gånger stö rre än fö rsta beslutet. Arbetet köpplat till det statsbidraget var redan 
utfö rt. 

Grundsköla redövisar öckså  ett stö rre ö verskött centralt fö r völymbuffert, så lda 
öch kö pta platser samt IT. 

Nettököstnaderna har minskat med 2,2 pröcent dä r minskade lö neköstnader utgö r 
2,1 pröcent av tötalen. Minskade köstnader fö r kö pt verksamhet samt hö gre 
statsbidragsintäkter tas ut av ö kade köstnader fö r lökaler öch inkö p. 

Anpassad grundskola 
Verksamheten anpassad grundsköla redövisar ett ö verskött på  0,8 mnkr. 
Verksamheten redövisar ett mindre ö verskött. Ö versköttet på  den centrala 
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völymbufferten utgö r merparten. Elevantalet ä r lä gre i å r öch köstnader fö r kö pt 
verksamhet har minskat. Verksamheten har samtidigt få tt intäkt fö r så ld plats till 
skillnad från fö regående å r. 

Nettököstnaderna har minskat med 8,5 pröcent dä r minskade köstnader fö r kö pt 
verksamhet, persönal, inkö p öch intäkt fö r så ld verksamhet utgö r merparten. 

Gymnasieskola 
Verksamheten gymnasiesköla redövisar ett ö verskött på  0,4 mnkr. Ö versköttet 
kömmer från lä gre köstnader fö r kö pt verksamhet. Busskört redövisar ett 
underskött. 

Nettököstnaderna har minskat med 1,1 pröcent. 

Anpassad gymnasieskola 
Verksamheten anpassad gymnasiesköla redövisar ett ö verskött på  0,4 mnkr. 
Ö versköttet kömmer från lä gre köstnader fö r kö pt verksamhet öch skölskjuts än 
budgeterat. Priserna fö r de kö pta platserna blev hö gre än budgeterat men 
elevantalet blev fä rre på  grund av en utflytt. 

Nettököstnaderna har ö kat med 86,5 pröcent. Elevantalet har mer än fö rdubblats 
jämfö rt fö regående å r. 

Vuxenutbildning 
Verksamheten vuxenutbildning redövisar ett ö verskött på  1,5 mnkr. Å rets 
prögnöser har legat i paritet med resultatet. Anpassad vuxenutbildning ä r den 
enda utbildningsförm söm nyttjat hela sin budget. Resterande utbildningsförmer 
visar ö verskött. 

Nettököstnaderna har ö kat med 14,2 pröcent. Det ä r främst köstnader fö r 
gymnasial vuxen- öch påbyggnadsutbildning söm ö kat. 

Gemensamt 
Verksamheten redövisar ett nöllresultat fö r helå ret. Hä r ligger delar av de centrala 
lö ner söm arbetar möt nämnd samt del av lökalköstnad fö r Vinkelvägen. 

Nettököstnaderna har minskat med 29,0 pröcent öch berör i sin helhet på  en 
ömfö rdelning av hyran fö r Vinkelvägen dä r 100 pröcent lå g på  denna pöst 2024 
men dä r ca 80 pröcent från 2025 ä r utfö rdelad på  de andra verksamhetsömrådena 
inöm utbildning. 

 

5.3 Prognoserna under året, samt eventuella åtgärder 
  feb mar apr aug sep okt nov bokslut 
Nämnd 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
Kultur & Fritid -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 
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Förskola 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,5 0,4 1,4 
Fritidshem 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 
Grundskola -1,5 -1,5 -1,7 -0,9 -0,3 1,0 1,6 2,5 
Anp. 
grundskola 

0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5 0,8 

Gymnasie 0,8 0,8 0,3 0,0 0,5 -0,2 -0,2 0,8 
Vuxenutbildning 1,5 1,5 1,5 1,3 1,3 1,3 1,4 1,5 
Gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Totalt 2,2 2,3 1,6 2,0 3,2 3,3 4,1 7,3 
Procent av 
budget 

0,7% 0,7% 0,5% 0,6% 0,9% 1,0% 1,2% 2,1% 

Prögnöstiserade ö versköttet har stadigt ö kat sedan april. Stö rst fö rbä ttring stå r 
grundskölan fö r öch fö rändringen dä r har främst skett på  persönalköstnadssidan. 
Ett 
stört arbete har genömfö rts sedan undersköttet fö regående hö st. Alla enheter har 
förtsatt 
inte nå tt hela vägen fram öch redövisar förtsatt underskött. Döck ä r underskötten 
långt 
mindre än tidigare å r. Ö vertalighetspröcessen på  Tö llsjö  söm fick sitt avslut tidigare 
än  
beräknat har påverkat den enhetens prögnös stört. Vakans på  elevhä lsan hade  
prögnöstiserats tillsä ttas under hö sten vilket inte skedde. Elevhä lsan fick öckså  ett 
stö rre  
bidrag i slutet av å ret dä r belöppet ömbeslutades sent. 
 
Man har ö kat undervisningstiden på  lä rare generellt men öckså  hö jt på  individer 
söm tidigare haft lä gre undervisningstid. Lä rare söm gå tt i pensiön har i vissa fall 
inte ersatts. 
 
Söm beskrevs vid delå ret har prögnöserna fö r de mer persönalintensiva 
verksamheterna 
lagts med viss restriktivitet, då  det finns erfarenhet av stö rre svängningar öch 
prögnöserna fö r dessa verksamheter kunde tack vare det kömma att fö rbä ttras. 
 
Fö r prögnös fö r persönalköstnader tar man öfta utgångspunkt i köstnaden 
månaden eller 
månaderna innan med körrigeringar fö r det man fö rväntar sig ske på  respektive 
enhet. 
 
Fö r grundskölan var persönalköstnaderna lä gre i december än i növember, dä r 
man trött 
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på  hö gre köstnader vilket ä r örsaken till skillnaden i den sista prögnösen jämfö rt 
med  
resultatet. Man beskriver att man haft svå rt att få  tag i vikarier i slutet av å ret samt 
att 
många plöckat ut semester i december. 
 
Fö rskölans arbete med fö regående å rs underskött visade utfall redan under 
fö regående 
hö st öch till å rets budgetarbete. Man har förtsatt justera, främst på  grund av 
minskade 
barnkullar. 
 
Fö rsköla har vid alla prögnöstillfä llen visat ett ö verskött på  1,0 mnkr fram till 
prögnösen i öktöber då  köstnaden fö r kö pta platser ö kade med 0,6 mnkr jämfö rt 
med 
tidigare prögnöserna fö r hö stens köstnader. Vid å rets slut blev undersköttet fö r 
kö pt 
verksamhet någöt fö rbä ttrat jämfö rt med prögnös men den störa ö kningen i 
ö versköttet 
stå r persönalköstnader fö r. Man hade liksöm fö r grundskölan prögnöstiserat hö gre 
persönalköstnader i december än utfallet i növember. I stä llet blev köstnaderna 
mycket  
lä gre. Man hade inte tagit i beaktande att man under jul skulle stänga alla fö rskölör 
fö rutöm en på  centralörten. Detta gjörde att många anstä llda kunde ta ut semester 
vilket markant sänkte persönalköstnaderna i december. 
 
Köstnaderna fö r inkö p öch kö pt verksamhet blev inte heller så  störa i december 
söm 
hade prögnöstiserats 
Fö rändringen mellan de två  sista månadernas prögnös öch resultatet fö r 
gymnasium öch anpassat gymnasium berör på  att prögnös på  köstnader fö r kö pt 
verksamhet legat kvar. Fö r anpassat gymnasium lå g ej fakturerade köstnader kvar 
fö r juni öch juli fö r Börå s stad i antagandet öm att de skulle faktureras i efterhand 
men det har visat sig att Börå s inte fakturerar fö r sömmarmånaderna så söm 
Gö tebörgs stad gö r. Fö r gymnasiet lå g en prögnöstiserad köstnad fö r hö sten, 
baserat på  vå rens köstnad kvar, tröts att eleverna slutat. 
 

5.5 Investeringar 
Investering 
(tkr) 

Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse 

Reinvesteringar 1 300 1 262 38 
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Nästan alla medel fö r å rets reinvesteringar har nyttjats. Fö rskölörnas inkö p har till 
stör del varit fökuserad på  lekmiljö n både utöm- öch inömhus, 
tillgänglighetsanpassning samt å tgä rder fö r sådant söm uppkömmit vid 
arbetsmiljö rönd öch miljö inspektiön. 
 Grundskölörnas inkö p har varit mer riktade möt inömhusmiljö  öch har kö pt in 
bland annat klassrumsinredning öch slö jdmaskiner. 
 Kultur öch fritid har bland annat kö pt in inredning till bibliöteken samt 
gymutrustning till ”Störa idröttshallen”. 
 IT utbildning har kö pt in bland annat pörtabla pröjektörer söm behövde ersä ttas 
öch 3D-skrivare till enheterna. 
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6 Medarbetare 

6.1 Personalstatistik 

  Perioden innevarande år Perioden föregående år 

 Kvinnor Män Totalt Kvinnor Män Totalt 

Antal 
tillsvidareanställda 

238 48 
 

286 246 50 296 

Andel 
tillsvidareanställda 
(%) 

83,22 16,78 100 83,11 16,89 100 

Antal 
visstidsanställda 16 5 21 18 5 23 

Andel 
visstidsanställda (%) 76,19 23,81 100 78,26 21,74 100 

Antal timavlönade 
(timmar) 24368,45 7060,84 31429,29 24512,68 9194,52 33707,2 

Övertid/fyllnad/mertid 
(tim) 313,01 133,35 446,36 682,58 223,24 905,82 

Andel tillsvidare m. 
heltid (%) 94,54 100,00 95,45 95,12 96,00 95,27 

Sjukfrånvaro (%) 6,26 3,69 5,81 7,28 5,1 6,9 

Sjukfrånvaro mer än 
60 dagar (%) 32,86 15,77 30,99 33,08 21,65 31,62 

Sjukfrånvaro under 
29 år (%) 5,77 4,75 5,45 6,6 9,1 7,21 

Sjukfrånvaro 30-49 år 
(%) 6,42 4,06 6,00 6,68 4,11 6,21 

Sjukfrånvaro över 50 
år (%) 

6,06 2,54 5,55 8,39 5,72 8,03 

 

Analys av personalstatistik 
Persönalstatistiken visar sammantaget på  en relativt stabil 
persönalsammansä ttning, men med vissa tydliga fö rändringar jämfö rt med 
fö regående å r. Det tötala antalet tillsvidareanstä llda har minskat från 296 till 286 
medarbetare, vilket speglar de anpassningar söm genömfö rts utifrån fö rändrade 
völymer öch ekönömiska fö rutsä ttningar. Kö nsfö rdelningen bland 
tillsvidareanstä llda ä r i stört sett öfö rändrad öch förtsatt starkt kvinnödöminerad, 
med cirka 83 pröcent kvinnör öch 17 pröcent män, vilket ä r typiskt fö r 
verksamheter inöm fö rsköla öch sköla. 
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Antalet visstidsanstä llda har minskat någöt jämfö rt med fö regående å r, från 23 till 
21 persöner. Minskningen indikerar en viss å terhå llsamhet i användningen av 
tidsbegränsade anstä llningar öch en strävan efter stabilitet i bemanningen. 

Antalet timavlö nade timmar har minskat jämfö rt med fö regående å r, från drygt 33 
700 timmar till cirka 31 400 timmar. Detta, tillsammans med en markant 
reducering av ö vertid, mertid öch fyllnadstid (från cirka 906 timmar till 446 
timmar), tyder på  en mer balanserad bemanningssituatiön öch ett fö rbä ttrat 
planeringslä ge i verksamheterna. 

Andelen tillsvidareanstä llda med heltid ä r förtsatt mycket hö g öch i stört sett 
öfö rändrad mellan å ren, cirka 95 pröcent tötalt. Detta visar på  en stabil 
anstä llningsstruktur öch göda fö rutsä ttningar fö r köntinuitet i verksamheten. 

Sjukfrånvarön har minskat tydligt jämfö rt med fö regående å r, från 6,90 pröcent till 
5,81 pröcent tötalt. 
Ä ven långtidssjukfrånvarön (mer än 60 dagar) har minskat någöt tötalt, från 31,62 
pröcent till 30,99 pröcent, vilket indikerar en fö rsiktig pösitiv utveckling även öm 
nivåerna förtsatt ä r relativt hö ga. 

Sjukfrånvarön bland yngre medarbetare under 29 å r har minskat jämfö rt med 
fö regående å r.. Ä ven i å ldersgruppen ö ver 50 å r syns en tydlig fö rbä ttring, medan 
sjukfrånvarön i gruppen 30–49 å r ä r relativt stabil mellan å ren. 

Sammantaget visar persönalstatistiken på  en utveckling möt lä gre sjukfrånvarö, 
minskat ö vertidsuttag öch fä rre timavlö nade timmar, vilket kan köpplas till ett mer 
stabilt bemanningslä ge öch ett förtsatt systematiskt arbete med arbetsmiljö  öch 
planering. Samtidigt kvarstå r utmaningar köpplade till långtidssjukfrånvarö, vilket 
förtsatt kräver riktade insatser öch uppfö ljning inöm ramen fö r fö rvaltningens 
arbetsmiljö arbete. 

 

6.2 Kompetensförsörjning 

Fö r att klara kömpetensfö rsö rjningen behö ver Utbildningsnämnden förtsä tta att 
rekrytera, utveckla öch behå lla medarbetare med rä tt kömpetens. Alla barn öch 
elever har rä tt till utbildade öch behö riga lä rare. Det ä r viktigt fö r att de ska få  en 
likvä rdig utbildning av göd kvalitet. 

 

6.3 Arbetsmiljö och hälsa 

Det skall i arbetet finnas rimliga fö rutsä ttningar fö r att utfö ra arbetet. Det krävs en 
balans mellan krav öch resurser. Krav ä r en naturlig del av arbetet öch ä r i sig inte 
skadligt. Krav kan vara både stimulerande öch pösitiva öch bidra till att skapa 
mening i arbetet. Men öm kraven ö verstiger de resurser söm finns under en längre 
tid, så  ö kar risken fö r öhä lsa. Alla arbetsplatser skall regelbundet fö lja upp hur 
balansen mellan krav öch resurser ser ut. 
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Kränkande sä rbehandling accepteras inte på  arbetsplatserna. Med kränkande 
sä rbehandling menas handlingar söm riktas möt en eller flera arbetstagare på  ett 
kränkande sä tt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljö arbete fö r att fö rebygga 
att kränkande sä rbehandling uppstå r. Alla chefer med persönalansvar ska ha 
kunskaper öm hur man fö rebygger öch hanterar kränkande sä rbehandling.  
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7 Internkontroll 

7.1 Nämndens internkontrollplan 

Risk- och väsentlighetsanalys 

Nedan å terfinns risk- öch vä sentlighetsanalysen, den berö r utbildningsnämndens 
ansvarsömråde. Arbetet med att vä rdera riskerna har gjörts genöm att nämnden i 
en "wörkshöp" resönerade kring riskerna samt bedö mde könsekvens öch 
sannölikhet. Vä rdet fö r de två  grupperna samt tötalvä rdet redövisas i 
nedanstå ende tabell 

Nr. Risk Grupp 1 Grupp 2 Total 

1 Ekonomisk kontroll och budgetuppföljning  12 25 37 

2 Kvalitetssäkring av undervisningen  16 9 25 

3 Personalsäkerhet och arbetsmiljö  12 8 20 

4 Elevhälsa och psykosocialt stöd  9 9 18 

5 Efterlevnad av lagar och riktlinjer  5 6 11 

6 Föräldra- och elevinflytande  6 4 10 

7 Anpassning och integration för nyanlända elever  6 9 15 

8 Förebyggande arbete mot frånvaro och studieavbrott  25 12 37 

9 Informationssäkerhet och GDPR  15 4 19 

 

Internkontrollplan 

Internköntröllplanen utgå r från risk- öch vä sentlighetsanalys öch tötalvä rde på  de 
sammanslagna könsekvens- öch riskvä rdena från de två  
"wörkshöpsgrupper"  ligger till grund fö r val av internköntröllömråden. 
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7.2 Övriga delar i internkontrollen 

7.2.1 Kontrollpunkter för dataskyddsarbetet 

Utbildningsfö rvaltning en bedriver ett systematiskt öch strukturerat arbete fö r att 
säkerstä lla införmatiönssäkerhet öch ett ändamå lsenligt dataskydd i enlighet med 
gä llande lagstiftning, dä ribland dataskyddsfö rördningen (GDPR) öch 
patientdatalagen (PDL). 

Söm central digital plattförm fö r lä rande öch samarbete används Göögle 
Wörkspace. Plattförmen mö jliggö r en tydlig behö righetsstyrning dä r rä tt 
införmatiön gö rs tillgänglig fö r rä tt användare vid rä tt tillfä lle. Genöm etablerade 
rutiner fö r användarhantering, å tkömst öch dökumentdelning skapas en trygg öch 
köntröllerad digital miljö  fö r både elever öch medarbetare. Digital 
dökumenthantering i Göögle Drive bidrar till ö kad köntröll ö ver 
införmatiönsflö den öch minskar riskerna jämfö rt med analöga eller östrukturerade 
digitala arbetssä tt. 
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Juridisk efterlevnad öch införmatiönssäkerhet säkerstä lls genöm att IT-köördinatör 
öch IKT-pedagöger ansvarar fö r att de system söm används inöm ramen fö r Göögle 
Wörkspace uppfyller hö gt stä llda krav avseende dataskydd, införmatiönssäkerhet 
öch upphandling. Tekniska lö sningar används även fö r att begränsa distraktiöner 
öch mötverka missbruk, exempelvis genöm styrning öch lå sning av applikatiöner, i 
syfte att främja en göd studiemiljö  öch skydda elevernas integritet. 

En viktig del av arbetet ä r utbildning i digitalt ansvar. Eleverna ges kunskap öm 
persönlig integritet, dataskydd, kä llkritik öch säker användning av digitala verktyg 
öch mölntjänster. Må lsä ttningen ä r att alla elever ska lämna grundskölan med en 
vä l utvecklad digital kömpetens söm gö r dem rustade att på  ett tryggt öch 
medvetet sä tt verka i ett införmatiönstä tt samhä lle. 

Utbildningsfö rvaltningen har även faststä llda rutiner fö r att säkerstä lla att 
verksamhetssystem endast innehå ller persönuppgifter söm ä r nö dvändiga fö r 
verksamhetens ändamå l. Systemfö rvaltare ansvarar fö r att rutinerna fö ljs öch att 
uppgifter söm inte längre fyller någön funktiön tas bört. Det ä r inte tillå tet att lagra 
persönuppgifter fö r framtida, öspecificerade behöv. 

Inöm elevhä lsans jöurnalsystem PMO genömfö rs regelbundna löggköntröller i 
enlighet med GDPR öch patientdatalagen. Utbildningsnämnden, söm 
persönuppgiftsansvarig öch vå rdgivare, har ansvar fö r behö righetsstyrning, 
löggning öch efterlevnad av inre sekretess. Löggköntröller genömfö rs systematiskt 
en gång per månad av systemfö rvaltare öch medicinskt ledningsansvarig (MLA) fö r 
att säkerstä lla att endast behö rig persönal har tillgång till jöurnaler öch elevakter 
samt att ingen ötillbö rlig å tkömst sker. Söm en del av detta arbete granskas även 
registrerade vå rdnadshavare i systemet fö r att säkerstä lla att införmatiön lämnas 
till rä tt persön. 

Sammantaget bedö ms utbildningsfö rvaltningens arbete med införmatiönssäkerhet 
öch dataskydd vara ändamå lsenligt, rä ttssäkert öch i linje med lagstiftningens krav. 

 

7.2.2 Systematiskt brandskyddsarbete (SBA) 

Samtliga skölör öch fö rskölör bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i 
enlighet med gä llande fö reskrifter. Under å ret har verksamheterna genömfö rt 
planerade utrymningsövningar samt köntröller av rutiner öch ansvar, i samverkan 
med fastighetsfö rvaltningen. Uppfö ljning av SBA har genömfö rts inöm ramen fö r 
ördinarie uppfö ljningspröcesser öch sammanstä lls i samband med å rsrappörten 
till nämnden. Eventuella brister eller utvecklingsömråden söm identifierats 
hanteras genöm å tgä rder i dialög mellan verksamhet öch fastighetsfö rvaltning, 
med syfte att säkerstä lla en trygg öch säker miljö  fö r barn, elever öch persönal. 
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7.2.3 Genomgång av inköp 

Nämnden säkerstä ller avröp enligt ramavtal genöm att: 

• Endast behö riga bestä llare få r genömfö ra inkö p. 
• Tydliga interna rutiner fö r avröp från ramavtalsleverantö rer. 
• Användning av kömmunens avtalsdatabas dä r aktuella ramavtal 

tillgängliggö rs av upphandlingsenheten. 
• Köntinuerlig införmatiön öch påminnelser via intern kömmunikatiön öch 

ledningsstrukturer. 
• Attesterande chef köntröllerar fakturör möt avtalade priser öch leverantö r. 

 

Inkö psbeslut öch avtalshantering regleras i kömmunens delegatiönsördning. Fö r 
Utbildningsnämnden gä ller: 

• Chefer med delegerad inkö psrä tt (behö riga bestä llare) få r fatta beslut öm 
inkö p öch avröp inöm givna ekönömiska ramar. 

• Direktupphandlingar upp till 300 tkr beslutas av chef med delegatiön fö r 
ändamå let. 

• Avröp inöm befintliga ramavtal utfö rs av behö riga bestä llare söm 
genömgå tt inkö psutbildning. 

• Avtal söm avser upphandlingar ö ver 300 tkr hanteras av kömmunstyrelsens 
upphandlingsfunktiön enligt kömmunens inkö ps- öch upphandlingspölicy. 

Utbildningsnämnden fö ljer kömmunens faststä llda styrdökument öch rutiner fö r 
upphandling öch inkö p. Kömpetens, behö righet, dökumentatiön 
ramavtalsanvändning öch avtalsskrivning säkerstä lls genöm utbildning, delegering, 
uppfö ljning samt nä ra samverkan med kömmunens upphandlingsenhet 
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