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Utbildningsnämnden, delårsrapport 2026 

Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden godkänner delårsrapporten och överlämnar den till 
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige. 

Ärendet 
Utbildningsförvaltningen har genomfört uppföljning av verksamhet, ekonomi och 
personal för delåret 2026. Uppföljningen visar sammantaget en varierad resultatbild 
och ett fortsatt behov av utveckling inom flera av nämndens prioriterade områden. 

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas med ett ökat fokus på 
analys av orsaker och uppföljning av genomförda insatser. Inom förskolan syns 
positiva resultat, framför allt inom språk, kommunikation och litteracitet. 
Grundskolans resultat varierar mellan skolor, elevgrupper och ämnen. I årskurs 9 har 
andelen elever som uppnått betygskriterierna i samtliga ämnen ökat från 65,3 till 73,8 
procent. Samtidigt har behörigheten till yrkesprogram minskat från 91,4 till 84,5 
procent och det genomsnittliga meritvärdet från 219 till 207,9. Resultatbilden behöver 
därför analyseras vidare. 

Huvudmannens fortsatta utvecklingsarbete är inriktat mot undervisningskvalitet och 
måluppfyllelse, trygghet, studiero och tillgängliga lärmiljöer samt tidiga insatser och 
specialpedagogisk utveckling. Uppföljningen visar samtidigt behov av att stärka 
huvudmannens möjligheter att följa och värdera effekterna av genomförda insatser. 
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För flera av verksamhetsplanens förväntade effekter saknas gemensamma och 
jämförbara underlag, vilket är särskilt tydligt inom området trygghet och studiero. 

Barn- och elevvolymerna fortsätter att minska. Förskolan prognostiserar 491 barn, 
vilket är 24 färre än budgeterat och 30 färre än 2025. Grundskolan prognostiserar 1 
136 elever, 22 färre än budgeterat och 29 färre än 2025. Även gymnasiet har färre 
elever än budgeterat. Utvecklingen innebär ett fortsatt behov av att anpassa 
organisation, lokaler och kostnader till förändrade volymer. 

Utbildningsnämnden prognostiserar ett överskott på 2,3 mnkr för helåret. Förskolan 
prognostiserar +2,2 mnkr och grundskolan +2,0 mnkr, medan gymnasiet 
prognostiserar −1,8 mnkr. Nettokostnaden har ökat med 4,0 procent jämfört med 
motsvarande period föregående år. Kostnaden för köpt verksamhet har ökat med 6,2 
mnkr, samtidigt som ökade statsbidrag och lägre personalkostnader än budgeterat 
bidrar positivt till resultatet. 

Antalet tillsvidareanställda har minskat från 295 till 277, främst till följd av 
anpassningar till minskade barn- och elevvolymer. Samtidigt har andelen 
heltidsarbetande tillsvidareanställda ökat från 94,58 till 97,11 procent. Den totala 
sjukfrånvaron har minskat från 6,27 till 5,08 procent, med en särskilt tydlig minskning 
inom förskolan från 9,46 till 6,29 procent. 

Under perioden har organisationen fortsatt anpassats till det minskade 
barnunderlaget. Ekdalens förskola har avvecklats och ledningsorganisationen har 
förändrats. Skolinspektionen har genomfört en tematisk kvalitetsgranskning av 
Bollebygdskolan 7–9. Granskningen visade styrkor i skolklimatet men också 
utvecklingsbehov kring elevernas delaktighet samt personalens samsyn och 
gemensamma kompetens. 

Utbildningsnämnden har under perioden även behandlat utredningen om framtida 
kulturskola och beslutat om förslag till ny kulturskola, där kommunfullmäktige fattar 
slutligt beslut. Arbetet med kommunfullmäktiges uppdrag om en långsiktigt hållbar 
grundskoleorganisation har påbörjats och behöver fortsätta mot bakgrund av 
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förändrat elevunderlag, ekonomiska förutsättningar, kompetensförsörjning och 
framtida lokalbehov. 

Ekonomiska förutsättningar 
Utbildningsnämnden prognostiserar ett överskott på 2,3 mnkr för helåret 2026. 
Prognosen påverkas positivt av bland annat ökade statsbidrag och lägre 
personalkostnader än budgeterat, samtidigt som kostnaderna för köpt verksamhet 
har ökat. 
Minskande barn- och elevvolymer innebär på längre sikt behov av fortsatta 
anpassningar av organisation, bemanning och lokaler för att upprätthålla en ekonomi 
i balans. 

Bedömning 
Utbildningsförvaltningens bedömning är att verksamheten sammantaget bedrivs med 
god ekonomisk kontroll och att utveckling sker inom flera av nämndens prioriterade 
områden. Samtidigt visar uppföljningen på variationer i elevernas kunskapsresultat 
och ett fortsatt behov av att utveckla uppföljningen av insatser och effekter på 
huvudmannanivå. 

De minskande barn- och elevvolymerna är en central långsiktig utmaning och ställer 
krav på fortsatta organisatoriska och ekonomiska anpassningar. Arbetet med en 
långsiktigt hållbar grundskoleorganisation är därför betydelsefullt för att även framåt 
kunna erbjuda en likvärdig utbildning av hög kvalitet med en effektiv användning av 
kommunens resurser, lokaler och kompetens. 

Sammantaget bedömer förvaltningen att delårsrapporten ger en rättvisande bild av 
verksamhetens resultat, ekonomi och personalförhållanden samt av de 
utvecklingsområden som behöver prioriteras under återstoden av året. 
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Barnkonsekvensanalys 
Delårsrapporten innebär i sig inget nytt beslut som direkt påverkar barn och elever. 
Rapporten följer däremot upp verksamheter där barnets bästa och elevers rätt till en 
likvärdig utbildning är centrala utgångspunkter. 

De utvecklingsområden som identifierats, bland annat undervisningskvalitet, 
måluppfyllelse, trygghet, studiero, tillgängliga lärmiljöer och tidiga insatser, har direkt 
betydelse för barns och elevers förutsättningar att utvecklas och nå utbildningens 
mål. 

Vid fortsatta organisatoriska förändringar och anpassningar med anledning av 
förändrade barn- och elevvolymer ska barnets bästa fortsatt beaktas och vid behov 
särskilda barnkonsekvensanalyser genomföras inför beslut. 

Beslutsunderlag  
Delårsrapport 2026, utbildningsnämnden 

Tjänsteskrivelse, delårsrapport 2026 

Skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 
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Utbildningsförvaltningen 

 

 

Johan Berntsson 
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