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Intraprenad

1 Definition och syfte
Intraprenaden ar en sjalvstandig enhet som pé uppdrag utfor verksamhet inom ramen

for den kommunala forvaltningsorganisationen. Detta innebar att intraprenaden drivs
av Bollebygds kommun och att medarbetarna ar anstéllda i en forvaltning.
Intraprenad ar inget juridiskt begrepp vilket innebar att intraprenad som

verksamhetsform inte utgdr nagot hinder utifran kommunallagen.

Verksamheten inom intraprenaden skall bedrivas inom ramen for de lagar, avtal,
regler och policys som géller for 6vriga enheter inom samma verksamhetsomrade
inom forvaltningen, men ansvaret for verksamheten har, i huvudsak, delegerats till

foretradare for intraprenaden.

Intraprenaden skall vara ansluten till och ha tillgadng till kommunens servicetjanster
enligt samma principer som forvaltningen i ovrigt savida inte annat dverenskommes i

avtalet.

Syftet med intraprenadverksamhet ar att utveckla nya styrformer, ge mojlighet till

Okat engagemang samt storre inflytande och delaktighet for personalen.
Intraprenad innebér att kommunalt anstélld personal far mojlighet att sjalvstandigt

driva en verksamhet under foretagsliknande former medan det yttersta ansvaret

ligger kvar inom berdrd namnd.

2 Beslut om intraprenad
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Initiativ till att driva en verksamhet i intraprenadform ska komma fran medarbetarna i
verksamheten. Intraprenaden ska presentera en tydlig verksamhetsidé som visar pa
vilket satt intraprenaden avser att genomfdra sina ataganden. En forutsattning for att
starta en intraprenad ar att 3% av medarbetarna inom verksamheten ar éverens om
detta. Delar av enheter far ej bli intraprenader. Beslut om att starta en Intraprenad

tas av berdord namnd

Ansvarig forvaltning startar och stddjer, pa uppdrag av sin namnd processen med
intraprenaden. Saval processen som avtalsarbetet skall ske i samverkan med HR-

avdelningen och ekonomiavdelningen.

Intraprenadintressenterna gor en kortfattad skriftlig intresseanmalan till ansvarig
namnd. Ansvarig forvaltning bistar, vid behov, med utformningen av denna

intresseanmalan. Darefter tar namnden stéllning till forslaget.

Vid bildandet av en intraprenad behéller alla anstéallda sina arbetsplatser, dven de
som inte angivit nagot intresse for att medverka i intraprenaden. Nagon
omplaceringsskyldighet foreligger inte for kommunen, eftersom intraprenaden
fortfarande ar en kommunal arbetsplats. Kommunen kan, valja att erbjuda

omplacering.

Intraprenadavtalet skall vara tidsbegransat och normalt [6pa 6ver 3 ar samt utformat
sa att det underlattar och stimulerar for ett ev. vidare steg mot en fristdende enhet.
Mojlighet till forlangning skall finnas.

| avtalet skall tydligt framgd om bl.a.:
«  Uppdragets innehéll och omfattning
«  Krav pa mal och riktlinjer fran forvaltningen
+ Ledning och placering i organisationen
« Fortbildning och kompetensutveckling
« Kvalitetsarbete, ledningssystem
* Intraprendrens ansvar
+ Forvaltningens ansvar
« Tillgadng till kommungemensamma servicen

*  Ekonomiska forutsattningar och regleringar



« Ansvar for personalfragor

+  Kollektivavtal

« Reglering av hyra, lokaler och utrustning
« Uppfoljning och utvardering

« Forandringar under avtalsperioden

« Havning av avtal

+ Avtalsperiod

5 Verksamhetsfragor

5.1 Ansvar och organisation

Intraprenaden leds av en chef som har det samlade ansvaret for verksamheten och
representerar verksamheten infor namnden och dvriga intressenter. Den enhet som
bildar intraprenaden ska ga att avgransa pa ett tydligt satt i férhallande till den

omgivande organisationen.

Intraprenadens organisatoriska stallning ska framgéa av avtalet.

5.2 Uppfoljning/insyn
Intraprenaden skall anvéanda sig av samma metoder, och delta i uppfoljning och

utvardering, pd samma satt som liknande verksamheter i forvaltningen.

5.3 Kvalitetsarbete
Intraprenaden skall arbeta systematiskt med kvalitetsarbete utifran nationella och

lokala styrdokument. Intraprenaden skall systematiskt och kontinuerligt félja upp

verksamheten och analysera resultaten.

6 Ekonomifragor

6.1 Budget och utfall

| intraprenadavtalet skall framga vilka principer for resurstilldelning som géller under

avtalsperioden.

Ett dverskott stannar kvar hos intraprenaden som en resultatfond och kan disponeras

for t.ex. kompetensutveckling eller personalbeframjande atgarder, alternativt
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fonderas for kommande behov. Overskott far dock ej disponeras sa att det leder till

utdokad verksamhet, som sedan leder till krav pa ytterligare kommunala medel.

Vid eventuellt underskott ar intraprenaden skyldig att uppratta en atgardsplan som
beskriver hur ekonomin skall fas i balans. Denna atgardsplan skall vara genomford
inom en tid som dverenskommes med forvaltningen. Lyckas inte intraprenaden
komma i balans under denna tid upphor sjalvstandigheten och verksamheten
inordnas i forvaltningen efter beslut i kommunstyrelsen.

Intraprenaden skall anvdnda samma system och metoder som férvaltningen i dvrigt

och delta i utvardering pd samma satt som liknande verksamheter.

6.2 Investeringar

Om en intraprenad vill genomfora investeringar maste detta ske i 6verenskommelse
med forvaltningen. Investeringar som avser lokaler skall i normalfallet vara en
angelagenhet for fastighetsédgaren. Om investeringen avser inventarier eller annan
utrustning (t.ex. maskiner) skall detta behandlas i samband med de arliga

budgetprocesserna.

6.3 Upphandling
Lagen om offentlig upphandling och kommunens regelverk for upphandling ska féljas.

6.4 Stod i ekonomi- och upphandlingsfragor

Intraprenaden skall ha samma stéd av férvaltningens ekonomi- och

upphandlingsfunktioner som 6vriga verksamheter i forvaltningen.

7 Personalfragor

7.1 Kollektivavtal
Intraprenaden omfattas av gallande centrala och lokala kollektivavtal som
forvaltningen i 6vrigt. Intraprenaden har efter forhandling med berdrda fackliga

organisationer ratt att teckna lokalt kollektivavtal



7.2 Lonesattning

Intraprenaden omfattas av samma system som férvaltningen i ovrigt. Den hogst
ansvarige for anstallning och [6neséattning i intraprenaden |6neséatts av ansvarig

forvaltningschef.

7.3 Regler om turordning och foretradesratt

Intraprenadens personal omfattas av samma bestammelser som forvaltningen i

ovrigt.

7.4 Arbetsmiljéansvar

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen, och skall folja

kommunens arbetsmiljopolicy.

7.5 Stod i personalfragor

Intraprenaden skall ha samma stod av kommunens HRavdelning som den 6vriga

forvaltningen.

7.6 Personalutbildning och kompetensutveckling

Under avtalsperioden har intraprenaden ansvar for att dess personal har adekvat
utbildning och kontinuerligt far erforderlig fortbildning.

8 Lokaler
Intraprenaden far endast anvanda sig av de lokaler som overenskommits om i avtalet.

Forandringar av detta maste godkannas av forvaltningen.

Vad géaller drift och underhall av lokaler géaller samma principer som for 6vriga

forvaltningen.

9 Upphavande av intraprenad
Intraprenaden upphdr automatiskt nar avtalet [6per ut och ingen forlangning

dverenskommits. Begaran om forlangning skall goras senast 6 manader fore
avtalstidens utgang. Sker inte detta upphor avtalet automatiskt.
Intraprenaden kan sjalv begara hos ndmnden att avtalet upphavs under |[6pande

avtalstid. Uppsagningstiden &r 6 manader.



Namnden kan besluta om att avtalet upphévs p.g.a. intraprenaden inte fullgjort sina

ataganden enligt avtalet. Upphavning kan ske med omedelbar verkan.

Om intraprenaden upphor atergar verksamheten till traditionell forvaltningsform och

delegerat ansvar atergar till forvaltningen.

10 Tvist
Om intraprenaden och ndmnden ar oense om tolkning av avtal eller annat skall fragan

foras vidare till kommunstyrelsen for avgdrande.

11 Start av intraprenad
Ansdkan skall lamnas till forvaltningen och innehalla en verksamhetsplan. Ansdkan

maste avse hela enheten. Minst % av enhetens medarbetare skall std bakom
ansodkan. Intraprenaden skall vara en ansodkan inifran enheten. Forvaltningschefen
har en skyldighet att ge allman information till de anstallda pa arbetsplatsen om vad
intraprenader innebar och villkor for den. Berdrda fackliga organisationer inbjuds att
delta vid informationen. Forvaltningen bereder drendet och utarbetar en ett forslag till

overenskommelse samt foreslar ansvarig namnd att bevilja eller avsla ansdkan.
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