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Politisk representation Direktion 2014
Direktionen &r forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen har haft 7

sammantraden under ar 2014.
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsidé

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd, Boris,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgirda. Varbergs och Falkenbergs kommuner dr
adjungerade till forbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg och Falkenberg finns. Falkenbergs
kommun har dock sagt upp befintligt avtal och var dirmed endast medlemmar fram till och med 2014-06-30.

Forbundet dr ett offentligrittsligt organ utifrdn kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
forbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och 1 omvirldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pd regional niva.

Arbetsformer

Forbundet bedriver bas och temporir organisation med kansli och fértroendevalda samt férdelar
tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra Gotalandsregionen beslutar direktionen om anvindning av
regionens bidrag for tillvixtsatsningar i Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna férbundsmedel.
Foérbundet bedriver ocksa Navet Science Center samt Medarbetarcentrum. De senare verksamheterna
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Mot den bakgrunden fors dessa som egna
resultatenheter i den interna redovisningen.

Forbundets arbetsformer bygger pd en generell strategi med
- Politiskt engagemang i Direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper for sirskilda fragor

Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund har under ar 2014 haft tre beredningsgrupper, Hillbar regional
utveckling, Social vilfird och hilsa samt Utbildning & kompetens. Beredningsgruppernas har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska fragor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen
- Tainitiativ i fragor

- Foretrada kommunalforbundet inom sitt verksamhetsomrade

Forbundet utser ocksa Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen f6r VistKom som ér ett samatbetsorgan for linets samtliga 49 kommuner.

Forbundskansliet bistdr de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Foérbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomrddena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort sett
regelbundet i férekommande tjdnstemannagrupperingar mellan medlemskommunerna sdsom t ex kommun,
utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk fér vard- och omsorgschefer och samhillsbyggnad.

Pa regional niva samverkar kansliet med 6vriga delregioner samt VistKoms kansli, andra regionala och
delregionala grupper siasom Vistra Gotalandsregionen (VGR), Linsstyrelse, Hogskola och
Arbetstérmedling. P4 tjdnstemannaniva méts de fyra kommunalférbunden f6r samverkan via VistKom i
vad som benidmns ledningsgrupp VGK. Dirutéver medverkar Férbundsdirektér 1 LISA, ledning i
samverkan for strategiska hilso- och sjukvardsfrigor. Regionutvecklingschef medverkar 1 Vistgruppen for
beredning av frigor inom regional utveckling och tillvixt till Beredningen f6r héllbar utveckling Vistra
Gotaland (BHU). I BHU moéts de fyra kommunalférbunden och representanter f6r VGR om strategiska
fragor inom regional utveckling och tillvixt. Pa politisk niva representerar presidiet férbundet i VistKoms
styrelse och BHU. Direktionens ordférande representerar férbundet i Samradsorganet dir de fyra
kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om strategiska hilso- och sjukvardsfragor. Se
bilaga 1.



Samverkan dr ocksd en av de viktigaste forutsittningarna for att utveckla NAVET liksom
Medarbetarcentrum. Under 2014 har dessa samarbetat med atskilliga olika institutioner och organisationer
béade i och utanfor Sjuhirad.

Andelen anstillda pa férbundet totalt dr 38,7 arsarbetare (da). Medarbetarcentrum 4 da, Navet 17,7 4a och
kansliet 17 da varav 6,5 4a finansierats med projektmedel. Se dven bilaga 2.

Resultat 2014

Direktionen beslutade under 2014 att medfinansiera E20 med totalt 15 000 tkr plus anliggningsindex.(se mer
under rubrik Medfinansiering av E20) For att mojliggora del av denna finansiering har delar av det egna kapitalet
nyttjats. Det ser i resultatrikningen darfér ut som att férbundet totalt gar med underskott om 5211 tkr. Om
E20 undantas gar kansliet med 1155 tkr i 6verskott, Navet gor ett negativt resultat om 894 tkr och
Medatbetarcentrum ett negativt resultat om 148 tkr.

Verksamhetens underliggande omslutning och karaktir har bedémts motivera ett Eget kapital pa cirka 4
miljoner kronor. Utgiende Eget Kapital dr vid arets utgang 5 117 tkr. Varav kansliet har ett 6verskott pa 5571
tkr, Navet uppvisar ett underskott om 102 tkr och Medarbetarcentrum har underskott i eget kapital om 352
thr.

Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna har varit 73 kronor per invinare. Av detta betalas
2 kronot/inv. som medlemsavgift till VistKom. Fér Varbergs och Falkenbergs kommuner ar bidraget 11
kronot/inv. Falkenbergs kommun uttridde ur f6rbundet 2014-07-01. Summa medlemsbidrag till férbundet
ar 2014 var 16 435 tkr varav 8 000 tkr £6r utlysning av tillvixtmedel.

Medfinansiering av E20

Direktionen f6r Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklaring att f6r egen del medfinansiera utbyggnaden av E20 pd strickorna forbi Virgirda, Vargirda
till Vara, forbi Skara samt Gétene till Mariestad med 15 000 tkr 1 2013 4rs penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under férutsittning att samtliga ingdende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Gotalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och férbundet har avsatt
9500 tkr fran ar 2014 och dterstiende summa ska avsittas under en period av fyra ar. Delar av det egna
kapitalet har nyttjats och ddrav har en balanskravsutredning upprittats. Se bilaga 3.

Intern kontroll

Direktionen beslutade 2013-09-20 om intern kontrollplan. Intern kontroll 4r genomférd och pagar
kontinuerligt. I samband med édrsredovisning har stor vikt lagts vid kontroll av bokférda poster, utbetalning
och fakturering samt moms och skatter.

Lisanvisning
I ndstkommande avsnitt presenteras Kommunalférbundets beredningsomraden. For varje berednings
omrdde redovisas hur 2014 ars arbete har styrts mot de uttalade malen:

- Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv
- Grinsoverskridande méten och samverkan
- Fridmja innovation och nytinkande



Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom regional utveckling i Sjuhdrad (BH7) handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. I beredningens ansvarsomrade ingir:

e Tillvixt

o Infrastruktur

e Samhillsbyggnad
e Kultur

Kansliet hat inom beredningsomridet under 2014 frimst arbetat med remisshantering av infrastruktur-fragor
sasom utbyggnad och finansiering av E20, ett flertal s.k. dtgirdsvalsstudier tillsammans med Trafikverket och
VGR, delregionala och regionala kollektivtrafikfragor samt utvecklingsarbete kring Go6talandsbanan. Stort
fokus har dven lagts pa att slutféra kvalitetsarbete inom tillvixtutlysningar samt arbetet med att forma den
nya delregionala tillvixtstrategin. Under hosten gjordes den forsta tillvixtmedelsutlysningen utifrin nya
kriterier komna ur kvalitetsarbetet.

Pa regionalkommunal nivd har arbetet med “Verksambetsutveckling med stod av IT” bedrivits tillsammans med de
6vriga kommunalférbunden genom VistKom.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhiradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning
mellan medlemskommunerna och dirigenom flytta fram positionerna pa bade delregional och regional niva
gagna invinarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Resultar: Vid nitverksmoten med féretridande tjidnstemin frain kommuner samt vid beredningsmoten
diskuteras frigor for gemensamt forhallningssitt fram gentemot t ex VGR, 6vriga kommunal- och
linstérbund och Linsstyrelsen.

Grinsoverskridande moten och samverkan

Moten 1 nitverk och samverkansgrupper med andra externa aktorer medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten med beredning
och 6vriga fortroendevalda. Resultat av méten inom olika verksamhetsomriden leder till gemensamma
delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar inom
beredningens ansvarsomrdden har skett i stor omfattning. Analysarbete och diskussion kring gemensamma
delregionala satsningar sker frimst inom kommunalférbundets nitverksmoéten inom respektive omrade.

Friamja innovation och nytinkande

Beredningens fragor inom ansvarsomridena Tillvixt, Infrastruktur, Samhillsbyggnad och Kultur ér av
strategisk art. Ett arbetssitt dr att med nytt tinkande och innovativa 16sningar méta framtida behov och
utmaningar utifrin begrinsade resurser.

Omrade Tillvaxt
Uppgift
Kansliets uppgift i tillvixtarbetet f6r Sjuhirad 4r att bidra till hallbar tillvixt genom att:

e  Stirka var langsiktiga utvecklingskraft och frimja innovationer

e  Utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell f6rnyelse

Utveckla, stirka och marknadsféra Sjuhdrads starka sidor

Bygga och stirka etablerade och nya nitverk f6r hallbar tillvixt

Utveckla niringslivet genom miljoprofilering och miljédriven féretagsutveckling

Forma nya nitverk som utveckla det lokala kultutlivet

Starka den sociala dimensionen



Utgangspunkten har varit att kommunalférbundet genom att stédja ritt projekt skall bidra till att ovan
nimnda effektmal uppfylls.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Inom omradet f6r beredningen f6r hallbar utveckling har de av Direktionen under aret beslutade kriterier f6r
tilldelning tillsammans med Borasregionens strategiska prioriteringar for tillvixtomriden tagits fram. Projekt
som utvecklar, stirker och marknadsfor Sjuhirad har beslutats tilldela tillvixtmedel av Direktionen.

Resultat: Arbetet har innefattat att en ny modell f6r malstyrning av tillvixtmedel arbetats fram f6r att
tillgodose langsiktigt Sjuhiradsperspektiv.

Grinsoverskridande méten och samverkan
Kansliet har samordnat och genomfért beredningsmé&ten samt tagit fram vil underbyggda underlag i aktuella
arenden inf6r dessa moten.

e Referensgrupp med kulturchefer f6r prioritering av tillvixtmedlen
e Referensgrupp niringslivschefer
e Semioperativ kvalitetsgrupp inom tillvixt och kvalitetsutveckling

e  Mote med organisationer som tilldelats tillvixtmedel

Resultat: Arbetet har innefattat att forse savil fortroendevalda som tjanstemin med aktuell nationell, regional
och lokal information inom tillvixttilldelning.

Friamja innovation och nytinkande
Inom omradet #/fvixt har projekt prioriterats som stirker langsiktig utvecklingskraft och frimjar
innovationer.

Resultat: Majoriteten av projekt som har beviljats tillvixtmedel inom omradet har lett till att malet att stirka
den lingsiktiga utvecklingskraften och frimja innovationer har uppfyllts pa ett positivt sitt.

Omrade Infrastruktur

Uppgift

Kansliets uppgift ar att vara en samordnande part och stédorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom transportinfrastrukturomradet bade pa regional och nationell
niva.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Ett stort arbete har under dret lagts pd att arbeta fram remissvar sisom Vistra stambanan och om ” Mindre
vignitet, upp till 25 miljoner” och p4 olika s.k. dtgirdsvalsstudier (AVS). Arbetet har skett i tit dialog med
medlemskommunerna. Fokus har dven lagts pa Gétalandsbanan och dess kommande strickning genom
omradet. Under hist startades en studie upp med Trafikverket om Viskadalsstraket samt arbete med regional
cykelplan.

Resultat: Arbetet har inneburit att Sjuhidrads inspel till olika potter i den regionala planen fr
transportinfrastruktur ligger vl i linje med Borasregionens ambition som uttryckts i Direktionens
prioriteringar.

Grinsoverskridande moten och samverkan

Kommunalférbundet har deltagit i den strategiska infrastrukturgruppen som leds av VGR. Gruppen har
under dret frimst fokuserat pa den regionala planen men dven den nationella planen f6r
transportinfrastruktur.



Nedan redovisas nigra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

e Strategisk infrastrukturgrupp - VGR
e Infrastrukturgrupp Sjuhirad med tjinstemin
e Tjinstemannagrupp Gotalandsbanan

e Remissgrupp Vistra stambanan

Resultat: Samverkan medlemskommunerna emellan med att arbeta fram en gemensam syn f6r Sjuhirad har
starkt delregionens paverkan pa det regionala planet och givit en bra grund att arbeta vidare pa.

Omrade Samhallsbyggnad

Uppgift
Kansliets uppgift och ansvar inom samhillsbyggnad har byggts upp under det ganga aret. Arbetet har skett i
det nya samhillsbyggnadsnitverket i nedan omraden:

e  Framtidsbild Sjuhirad (en av Direktionens prioriteringar)
e FPramtidsbild Vistra Gotaland
e Funktionsanalys av station i Boris

e Gotalandsbanan - Avsiktsforklaring om samarbete mellan berérda kommuner, kommunalférbund

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv
Utifran med start av arbetet med att ta fram en delregional framtidsbild f6r Sjuhdrad skall fokus och
langsiktighet i utvecklingen av omradet stodjas.

Resultat: 1 och med arbetet har ett gemensamt fokus f6r hela omradet vixt fram. Framtidsbilden skall fungera
som ett verktyg for att styra resurser for en gemensam utveckling utan grinser inom Sjuhirad.

Griansoverskridande méten och samverkan

Strdvan att 6ka samverkan gillande Gétalandsbanans framtid har skett genom kontakter bide mot GR och
kommuner i strickningen Go6teborg — Boras samt mot Varberg.

Resultat: Méten och olika samverkansinitiativ har lett till att samhillsbygenadsfragan har lyfts upp i
Sjuhidradsomradet. Arbetet med framtidsbilder pd bide regional och delregional niva har lett till nya
grinsoverskridande kontakter f6r samverkan.

Frimja innovation och nytinkande
Eftersom omradet dr nytt har kansliet tillsammans med kommunala representanter i nitverk arbetat med att
tinka nytt och innovativt i hur en framtidsbild bor utformas for att bast tjana sitt syfte.

Omrade Kultur

Uppgift

Kommunalférbundets uppgift dr att vara en samordnande part i kulturarbetet och dir fungera som en
stodorganisation for att sikra medlemskommunernas intressen pa regional niva. Den framtagna delregionala
kulturplanen ir ett viktigt styrdokument i arbetet.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Direktionen antog under hosten 2013 en kulturplan f6r Sjuhdradsomradet. Syftet 1 kulturplanen ér att
tordjupa samarbetet mellan Sjuhidrads kommuner £6r att skapa en langsiktig och héllbar utveckling av
kulturen i omradet.

Resultat: 1 och med kulturplanens framtagande har en starkare profilering av Sjuhirad och férbundets
medlemskommuner skett bide pa delregional savil som pé regional niva. 8



Grinsoverskridande méten och samverkan

Ett nytt sitt i processen med att utlysa tillvixtprojekt inom kulturomridet har provats under aret. Méten har
skett med kultturchefsnitverket som har haft ansvaret f6r att sprida information om tillvixtmedlen till
toreningar, féretag och organisationer fOr att aktivera s minga som moijligt.

Olika motesforum inom kulturomradet dar kommunalforbundet medverkar:
o Kulturchefsnitverk
e VGR kulturnimndsmoten

Resultat: Arbetet gav ett mycket positivt utfall dvs flera projekt som tilldelades medel har stirkt det lokala
kulturlivet och den sociala dimensionen, t ex Dans for alla Sjuhdrad, Kalvfestivalen och Levande rollspel.

Frimja innovation och nytinkande

Visionen med arbetet dr att kommunerna upplever att samarbetet fungerar och upplevs som ett kreativt
kluster £6r kultur. Ett tydligt fokus ska ligga pa invanarna som medskapare i kulturutbudet —
prosumenter, ett led i strategin 6kad delaktighet.

Uppdrag som bedrivits inom beredningsomradet under 2014

Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete dir kommunalférbundet 4r samordnande part har bedrivits till
stod £6r medlemskommunerna. Nedan beskrivs kortfattat de storsta uppdrag som kansliet har arbetat med:

Delregional strategisk plan for tillvixt

Kommunalférbundet har haft rollen som samordnande part 1 framtagandet av den delregionala tillvixt-
strategin for Borasregionen till 2020. Under vinter och varen har ett flertal aktiviteter bland annat workshop
med bade chefstjinstemin och Direktionens medlemmar genomférts. Den delregionala strategin godkindes i
Direktionen i junimétet.

Business region Bords - BRB

Pa tjdnstemannaniva har ett stédjande arbete férts under 2014. Under hésten har ett underlag £6r beslut om
reguljir verksamhet arbetats fram och presenterats f6r Direktion och vidare £6r beslut ut till kommunerna.

EU-utveckling i Sjuhdrad

Tjinstemin har representerat vira medlemskommuner i regionala EU-arbetet med det framtida
paverkansarbetet i Bryssel och Stockholm. Tillsammans med kommunchefer har frigan bearbetats om hur
samarbete kan se ut kring EU-fragan pa delregional niva. Ambition ir att under forsta halviret 2015 kommer
ett svar pad om och hur ett gemensamt arbete f6r EU-frigor i Sjuhidrad presenteras. Férbundet anordnade
ocksa tillsammans med VGR en EU-dag om nya fondprogrammet f6r ca 75 deltagare frin
medlemskommunerna.

Delregional IT-samordning

Utifrdn Direktionens uppdrag till kommunchefer och férbundsledning om att ta fram omraden f6r
samverkan mellan kommunerna har ett arbete paborjats f6r att skapa en struktur for att tillsammans arbeta
med utvecklingsfragor inom IT och verksamhetsutveckling. De huvudsakliga utvecklingsomridena dr
eTjinster till kommuninvénare, eForvaltning exempelvis eArkivfragor och inom eHilsa med exempelvis
digitala trygghetslarm. En tjinstemannagrupp ledd av kommunchefer, férbundsledning samt I'T-strateger har
under hésten startats upp. eSamordnare pa kommunalférbundet har till sin hjélp nitverk av tjinsteman fran
kommunerna {6t att arbeta operativt med frigorna.

Utbyggnad och finansiering av Europavdig 20

Kansliet har under dret varit en stédjande resurs f6r det regionala arbetet med att finansiera en utbyggnad av
e20.



Besdksndringsprojekt - Sjuhdrad

Ett projekt som syftat till att stirka besoksniringen i Sjuhdradsomridet. Vistsvenska turistradet har
tillsammans med kommunerna och kommunalférbundet finansierat projektet som avslutades vid drsskiftet
2015. Resultatet presenterades for Direktionen under decembermotet.

Kollektivtrafik

Under dret har kansliet haft en samordnande roll {61 frigor inom kollektivtrafikfragor bade f6r regionalt och
delregionalt kollektivtrafikrad. Arbetet har bland annat bestdtt om svar pd remissyttranden om
Landsbygdsutredningen och Principer f6r tillkép av firdbevis. Fler exempel dr paborjat arbete med
Trafikforsorjningsprogrammet och Uppdaterat syfte och mal 1 Malbild f6r kollektivtrafiken i Sjuhirad.

Den politiska strukturen inom kollektivfragorna har inte varit direkt kopplat till Direktionen. Fran och med
2015 kommer Direktionen att vara delregionalt kollektivrad.

Social valfard och halsa

Forbundets verksamhet inom Social vilfiard och hilsa handlar till stor del om att bitrdida medlemskommuner
och fortroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. For
linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom VistKom. Kommunalférbundet dr
en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete bedrivs till stod
f6r kommunerna. I beredningens ansvarsomrade ingar verksamhetsomrddena dldreomsorg, funktionshinder
inklusive psykiatri, hilso- och sjukvird samt individ- och familjeomsorg,.

Beredningen har arbetat for att frimja samverkan f6r mottagning av ensamkommande asylsékande barn,
utvecklat arbetet kring Socialstyrelsens Oppna jimférelser och dterupptagit utredningsarbetet avseende
barnhus. Man har dven fatt i uppdrag att utveckla formerna f6r Narvardssamverkan och deltar vid
utvirdering av FoU Vilfird Sjuhdrad. Flertalet projekt bedrivs sisom evidensbaserad praktik (EBP) och
starkta strukturer f6r kunskapsutveckling som finansieras genom statliga medel. Projekten redovisas i bilaga
1.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna, skall gagna invanarna inom
kommunalférbundets ansvarsomride.

Resultat: Vid berednings- och nitverksméten diskuteras gemensamma frigor och forhallningssitt gentemot t
ex SKL, Vistra Gétalandsregionen, Socialstyrelsen, Migrationsverket och Linsstyrelsen.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Méten 1 nitverk och samverkansgrupper med andra vardgivare skall medverka till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten med beredning
och 6vriga fértroendevalda. Analysarbete utifrin resultat i 6ppna jaimforelser inom olika
verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar inom
omridena mest sjuka dldre, barn och unga, psykiatri, funktionsnedsittning och beroende/missbruk har skett.
Analysarbete och diskussion kring gemensamma delregionala satsningar sker frimst i kommunalférbundets
nitverksmoten inom respektive omrdde. Den regionala och delregionala samverkan sker i linssamverkans-
och nirvirdssamverkansgrupperingar med underlag fran dessa nitverksméten. Beredningens tjidnstemin har
medverkat i den dialog kring barn och ungas psykiska hilsa som férts mellan hilso- och sjukvardsnimnderna
6 och 8 och beredningens fortroendevalda. Dialogen kommer att leda till gemensamma temadagar f6r
politiker och tjinstemdn under viren 2015, kring barn och ungas psykiska hilsa, vald i nira relation och
psykisk hilsa utifran ett folkhilsoperspektiv.

Forbundet foretrider och bevakar kommunernas intressen i nedanstaende grupper och fragor:

Nirvardssamverkans styrgrupp Sédra Alvsborg 1



Delregional arbetsgrupp SVPL Sédra Alvsborg (DRAG)
Styrgrupp Barn som anhériga Vistra Gotaland

PsykiatriGverenskommelsen mellan regering och SKL

Regeringens och SKL’s satsning Bittre liv for sjuka édldre

Regional handlingsplan 2014-2015 med sirskilt fokus pd de mest sjuka aldre.
Analysgrupp undvikbar slutenvard Vistra Gotaland

Regeringens och SKL’s satsning pd en evidensbaserad praktik inom socialtjansten
Regeringens och SKL’s satsning inom den sociala barn- och ungdomsvirden
Regeringens och SKL’s satsning inom funktionshinderverksamheten.

FoU Sjuhirad Vilfirds styrgrupp

Utvig Soédra Alvsborgs ledningsgrupp

Linsstyrelsens samverkansgrupp mot droger Vistra Gotaland

Linsstyrelsens samverkansgrupp mot vald 1 nira relation Vistra Gotaland
Ledningsgruppen VGK Vistra Gétaland

LiSA Ledning i samverkan Vistra Gétaland

Socialhandlidggargruppen Vistra Gotaland

Socité Vistra Gotaland

Friamja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional och
lokal niva tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens omrade.

Resultat: Kommunalférbundets omvirldsbevakning med ambition att bland annat uppmirksamma
kommunerna pa kommande férandringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov har skapat
underlag f6r diskussion i beredning och nitverk.

Omrade Aldreomsorg, Hilso- och sjukvard, Individ- och familjeomsorg och
Funktionsnedsittning inklusive psyKkiatri.

Uppgift

Bitrida medlemskommunerna i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom VistKom.
Kommunalférbundet ir en part i Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt- och
nitverksarbete bedrivs till stéd f6r kommunerna.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall bidra till att invanarnas
tillgang till god vird och omsorg inom ovanstiende omraden gagnas inom kommunalférbundets
ansvarsomrade.

Resultat: Information och dialog kring nationella, regionala och delregionala éverenskommelser, pigiaende
utredningar samt aktuell lagstiftning och forfattningar, har lett till kunskaps- och erfarenhetsutbyte i de
nitverksméten som anordnats inom respektive ansvarsomrade.

Tolkning av hilso- och sjukvirdsavtal och andra éverenskommelser mm bor leda till stérre likstillighet inom
kommunerna.

Grinséverskridande méten och samverkan:

Méten 1 nitverk skall medverka till att medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser
och synpunkter tas tillvara och anvinds i kommunernas verksamhet och vid kommunalférbundets
férhandlingar och samverkan med 6vriga vardgivare och beslutsfattare.



Resultat. Aven kommunerna Alingsis och Lerum som Borisregionen foretrider i hilso- och sjukvérdsfragor
och dirmed har ett ansvar for i de nationella 6verenskommelserna har under aret valt att inga i
kommunalférbundets nitverk. Detta underlittar samverkan med 6vriga vardgivare inom Nérvardssamverkan.

Friamja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och
lokal niva tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom ansvarsomradet.

Resultat: Fragor av olika slag som ber6r dldreomsorg, hilso- och sjukvird, individ- och familjeomsorg samt
Funktionsnedsittning och psykiatri har diskuterats i den politiska beredningen och de olika nitverken.
Kommunalférbundet har varit drivande i arbetet kring evidensbaserad praktik och de olika satsningar som
gjorts efter 6verenskommelser mellan Socialdepartemetet och SKL. T ex satsningarna Bittre liv f6r sjuka
aldre innefattande sammanhallen vard och omsorg med fokus pa mest sjuka dldre, barn och unga,
funktionshinder, 6ppna jaimforelser och PRIO (Regeringens satsning for att férebygga psykisk ohilsa och
forbittra vard och omsorg f6r personer med psykisk ohilsa)

Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2014

Stdrkta strukturer for kunskapsutveckling av en evidensbaserad praktik inom Socialtjédnsten
(plattformsarbete).

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Den plattform som byggts upp dr grunden f6r den evidensbaserade praktiken inom socialtjansten. En
langsiktig och hallbar struktur till stéd f6r kommunerna och hilso- och sjukvarden skall uppnas. En plan f6r
langsiktighet 1 arbetet med en evidensbaserad praktik har ocksa skapats utifrin ett Vistra
Gotalandsperspektiv. Denna plan appliceras dven pa det arbete som gérs i Sjuhirad/Sédra Alvsborg for att
astadkomma en langsiktighet i arbetet.

Friamja innovation och nytinkande:

Det arbete som har bedrivits inom ramen fOr satsningen pa en evidensbaserad praktik har synliggjort och
medverkat till att kommunéverskridande satsningar gjorts. Ett organisatoriskt lirande har till viss del skapats
vilket lett till innovation och nytinkande i den egna organisationen, med syfte att gora skillnad f6r de som vi
ar till for.

Grinséverskridande méten och samverkan:

Kontinuerligt kunskapsutbyte och jaimforelser har gjorts regionalt, men framforallt delregionalt, 1 syfte att lira
av varandra. Erfarenhetsutbytet och jaimférelsediskussionerna har haft sin grund i de nitverk som
Borasregionen driver, for chefer pa olika nivaer.

Utvecklingen av en evidensbaserad praktik inom dldreomrddet, ett Bdittre liv for sjuka dldre.

Utgangspunkten dr och har varit att Borasregionens utvecklingsledare skall stddja regionens och
kommunernas verksamheter i att na regeringens och SKLs uppsatta mal. Dessa mal utgdr dirfér de effektmal
som skall uppnas. Borasregionens utvecklingsledare har limnat stod till samtliga medlemskommuner samt
Alingsas och Lerum som ingar i uppdraget och kontinuerlig fortbildning har givits. Dock kvarstar det ett eget
arbete 1 respektive kommun, f6r att nd uppsatta mal.

- Nistan samtliga kommuner och sjukhus registrerar i de olika kvalitetsregistren.

- Antalet registreringar inklusive uppfoljningar 1 kvalitetsregistret BPSD (Beteendemissiga och
Psykiska Symtom vid Demens) har 6kat under 2014.

- Antalet registreringar i kvalitetsregistret SveDem (Svenskt Demensregister) som dr en uppgift for
Regionen dr mycket lagt.

- Malet f6r aterinliggning inom 30 dagar har inte uppnatts men minskning har skett gillande
undvikbar slutenvard.

- Borasregionens kommuner inklusive Alingsds och Lerum som ingar 1 vér del av satsningen har
tillsammans fitt drygt 19 miljoner kronor i prestationsersittning for det utférda arbetet 2014.



Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Arbetet med att bygga upp hillbara strukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjdnsten och angrinsande
delar av hilso- och sjukvarden, skall besta dé satsningen avslutas vid arsskiftet.

Det stéd som Borasregionens utvecklingsledare har gett till regionens och kommunens verksamheter bidrar
ocksi till att Borasregionen dr med och skapar det goda livet i Sjuhdrad/S6dra Alvsborg, f6r de som ar 65 ar
eller dldre.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Det arbete som bedrivs inom ramen fér denna satsning handlar om regionalt och delregionalt
utvecklingsarbete. Stod och erfarenhetsutbyte har skett i méten med nitverk och enskilda verksamheter.
Gemensamma/kommunéverskridande men dven huvudmannaskapséverskridande utbildningar, konferenser
och seminarier har genomférts under aret kring demensvérd, munhilsa, palliativ vard samt férebyggande av
och behandling av trycksar.

Friamja innovation och nytinkande:

Genom att milmedvetet arbeta f6r att ge stéd 1 att dstadkomma en sammanhillen vard och omsorg kring de
mest sjuka aldre, har bland annat Borasregionens arbete bidragit till att kompetensnivan 6kat inom utvalda
forbattringsomriden. Nya arbetssitt och processer har uppmuntrats och utvecklats.

Utveckling av en evidensbaserad praktik inom den sociala barn- och ungdomsvdrden i
Sjuhdrad

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Arbetet har skett inom ramen f6r SKLs och Socialdepartementets satsning inom barn och unga omrédet.
Konkret arbete har skett i nidtverk pa lokal, regional och nationell niva. Nitverken har varit stadigvarande
eller tillfalliga utifrin de arbetsuppgifter och malomraden som prioriterats. Erfarenhetsutbyte har varit en
viktig och fran nitverken 6nskvird aktivitet for att frimja utvecklingsarbetet.

Till nytta £6r individen, 4r mélet med regeringens och SKLs satsning pd en evidensbaserad praktik och
utgingspunkten for satsningen ir att bygga en lingsiktigt hallbar struktur f6r kunskapsutveckling. Detta har
kunnat tillgodoses genom en utvecklingsledare pa 30 % av en heltid.

Milet med uppdraget har varit att omvirldsbevaka och tillgodose kommunernas behov av information inom
barn och unga omradet. Prioriterade méalomraden for arbetet under aret har varit att genomf&ra
brukarunderékning och att ta fram en uppdragsbeskrivning f6r barn och unga nitverket.
Uppdragsbeskrivningen och resultat av brukarundersdkning skall vara grund £6r fortsatt arbete inom det
sociala barn och ungaomridet f6r verksamheterna i Sjuhirad.

Grinsoverskridande mé6ten och samverkan:

Gemensamma kommundéverskridande men dven huvudmannaskapséverskridande nitverksméten, dialoger,
utbildningar, konferenser och seminarier har skett vid flera tillfdllen under édret pd olika teman, som t.ex. ny
lagstiftning, barns brukardelaktighet, barnsamtalsutbildning, BBIC-utbildning och BBIC-It workshop.
Kartliggning kring likarunderstkningar f6r placerade barn har genomférts. I nitverksarbetet har de 6ppna
jimforelserna gett kunskapsutbyte och jaimforelser kommuner emellan.

Frimja innovation och nytinkande:

Gemensamt arbete med drliga kontinuerliga utskick av brukarenkiter inom IFO-omradet har genomforts och
presenterats 1 seminarieform med dialogforum f6r fortsatt utveckling av férbittringsomraden. Denna
brukarenkit kommer ligga till grund for arligen dterkommande uppféljning men ocksa férdjupning av arbetet
med barns och ungas brukardelaktighet. Nista steg och utvecklingsomrade 4r att f4 med barn under 15 4r.

Arbetet vi gbr gemensamt synliggér och medverkar till kommunéverskridande satsningar som t.ex. BBIC-It
vilket kommer fa stor betydelse f6r systematisk uppféljning. Det pdgar ett nationellt arbete kring utveckling
av BBIC-modellen vilket bevakas och férmedlas till kommunerna. Tvd BBIC-utbildningar har genomférts
under dret. Kommunerna har tillsatt en BBIC-samordnare vilket frimjar BBIC-arbetet i Sjuhdrad.
Sammanstillning och diskussioner i nitverken av 6ppna jaimforelser har gjorts for att fa bittre kunskap om
barn och unga inom socialtjinsten som stdd till ett lokalt f6rbiattringsarbete.

Kontinuerliga sammanstillningar av utvirderingar vid utbildningar, konferenser, seminarier och
nitverksarbete har genomforts och presenterats f6r fortsatt utvecklingsarbete.



Utveckling av en evidensbaserad praktik inom verksamhetsomrdde funktionshinder

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:
Arbetet har skett inom ramen f6r SKLs och Socialdepartementets satsning pé Stirkta strukturer for
kunskapsutveckling. Den for aret framtagna handlingsplanen har foljts.

Grinséverskridande méten och samverkan:

Foreldsningsdagar med temat ”” Neuropsykiatriska diagnoser” for personal inom kommun och region har
genomforts vid tvi tillfillen, for att ge kompetensdkning och 6kad samverkan och samsyn kring denna
grupp. For 6vrigt har arbetet skett inom ramen f6r beredningens nétverksarbete.

Frimja innovation och nytinkande:
Vikten av brukardelaktighet f6r bade barn- unga och vuxna har podngterats.

FoU Skine har forelist kring Delaktighetsmodellen, en metod som kommer att infras inom flera kommuner
under 2015 for att 6ka brukarmedverkan/inflytande.

I arbetet med att initiera, genomfoéra och utveckla systematisk uppfoljning har en modell f6r
dokumentationsgranskning med syfte att spara delaktighet i den enskildes journal tagits fram. Granskningen
gOrs inom respektive verksamhet och anvinds som underlag £6r diskussion och férbittringsarbete.

Ett fortsatt utvecklingsomride under 2015 blir att samverka mer med skolan f6r 6kad samverkan och
samsyn.

Oppna jimforelser

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:
Arbetet har skett inom ramen f6r SKLs och Socialdepartementets satsning pa Stirkta strukturer for
kunskapsutveckling f6r att uppna malet med en evidensbaserad praktik inom socialtjinsten.

Grinsoverskridande méten och samverkan:
Erfarenhets- och kunskapsutbyte kommuner emellan vid nitverkstriffar och vid en gemensam triff med
samtliga nitverk har skett.

Friamja innovation och nytinkande:
Gemensamt arbete fOr att ta fram brukarenkiter inom IFO-omradet har genomférts och en seminariedag har
ordnats.

Kommunalférbundet har sammanstillt samtliga 6ppna jamforelser 1 delregionala rapporter. Vikten av eget
analysarbete inom respektive verksamhet har podngterats for att vidta forbattringsatgirder. Samverkansfrigor
mellan kommun och region har hanterats inom ramen fér Nirvirdssamverkan S6dra Alvsborg.

Missbruksriktlinjer och Utbildningssamordning inom psykiska funktionshinder.

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:
Strategiskt mal har varit att kompetensférsorja personal kontinuerligt.

Genom tillgang till intern utbildare uppnis kontinuitet och kostnadseffektivitet. Satsningen med en
utbildningssamordnare frin bdde kommun och region har gett 6kad samverkan och samsyn Gver
organisatoriska grinser.

Grinsoverskridande mé6ten och samverkan:

Nitverksarbete har bedrivits kontinuerligt under éret pa lokal, delregional, lins och nationell nivé f6r fortsatt
Okad samverkan 6ver organisatoriska grinser, vilket frimjar kvalitétssikring inom missbruks- och
beroendevarden.

Friamja innovation och nytinkande:

Kontinuerliga utbildningar i evidensbaserade metoder erbjuds medlemskommunernas verksamheter.
Erbjudande gér ut 6ver hela linet och ligger dven pa kommunalférbundets och Nirvardssamverkan Sédra
Alvsborgs hemsidor. Aven externa verksamheter erbjuds platser.



En temadag kring psykisk ohilsa (PRIO) f6r politiker och tjanstemin inom kommun och region har
genomférts. Representanter fran SKL, Socialdepartementet och Socialstyrelsen medverkade och presenterade
Sjuhidradsomridets prestationer. Dialog kring hur det ser ut och utvecklingsbehov férdes.

Inom ramen for Narvirdssamverkan Sodra Alvsborg har kommunalférbundet ett samordningsuppdrag kring
gemensamma utbildningar, motsvarande 25 % som finansieras av medlemskommunerna.

Utbildning och kompetens

Beredningsomradet omfattar férskolan, grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildning.
Kommunalférbundet ska med samordnande insatser stodja det utvecklingsarbete som pagar

inom medlemskommunerna och dven initiera kommungemensamma och Gverskridande insatser £6r god
tillvixt och kvalitetssikring av utbildningsinsatser i Bordsregionen

Inom ramen f6r beredningsomradet Utbildning och Kompetens ingir verksamhet som uppdragits av
direktionen; priotiterade mal for skolsektorn, samordnad gymnasie-/och vuxenutbildningsverksamhet enligt
avtalen, Teknikcollege Sjuhirad, férprocess Vird-/och Omsorgscollege samt Kompetensplattform
Borisregionen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Beredningsgruppen har under dret sammantritt vid sju tillfillen. Ddrutéver har Beredningsgruppen
Utbildning och Kompetens anordnat en halvdag med fokus pa yrkesutbildningar f6r direktionen och
kommuncheferna.

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv:

Beredningsgruppen har for sitt arbete formulerat ett antal mél som alla har det Gvergripande syftet att héja
kompetens- och utbildningsnivin i Bordsregionen. Genom att bland annat medverka till att 6ka fOrstielsen
och kunskapen kring utbildningens roll i ett tillvixtperspektiv och genom att bidra till att stirka Svertygelsen
om de goda effekterna av regionalt sammanhallen kompetensforsoriningsverksamhet, s6ker beredningen
arbeta langsiktigt.

Beredningsgruppen har i sin faststillda uppdragsbeskrivning och i sina stillningstaganden visat pa en vilja och
en forstaelse av vikten att stdtta processarbeten med ett lingsiktigt fokus.

Grinséverskridande méten och samverkan:

Inom ramen f6r Kompetensplattform Borasregionen pagir en mingd processarbeten som alla bygger pa
tvirprofessionellt samarbete och samverkan. De bida collegeformerna TC Sjuhidrad och VO-college
Borasregionen kan endast d4stadkomma resultat genom avtalad samverkan. I arbetet med att férverkliga
intentionerna i de bada samverkansavtalen f6r gymnasie- och vuxenutbildningen hatr beredningen sokt verka
for att medlemskommunernas aktdrer ska finna vigar att stotta varandra och nyttja varandras resurser.
Genom VO-college har grupperingar formerats dir samverkansformer diskuteras. Inom ramen for
kompetensplattformsarbetet blir det tydligt att processerna kriver manga olika aktorer f6r att ge dnskade
effekter. I och med ett samarbete mellan teknikcollege i VGR lett fram till beviljande av 300 tkr som skall
anvindas till en forstudie f6r ett stérre ESF ansékan hosten 2015. Milet dr att fa en bittre teknikundervisning
och en positivare bild av industrin.

Frimja innovation och nytinkande:

Forutsattningen for att lyckas med regeringsuppdraget att etablera regionala kompetensplattformar ar att
innovativa l6sningar och modeller f6r samverkan och nytidnkande processas fram. D4 inte heller
collegearbetet foljer nagra nationellt faststillda riktlinjer utan enbart uppsatta kriterier for vissa omraden,
finns stora mojligheter till Borasregionalt nytink.

Inom ramen f6r dessa processarbeten uppstar ideligen situationer som kridver nya sitt att organisera eller
formera verksamheterna.

Samordnad gymnasie- och vuxenutbildning i Borasregionen

Forbundskansliet ska bistd ledningsgrupper for gymnasie-/och vuxenutbildning i det processarbete som
genomfors for Bordsregional samordning och utvecklande av dessa skolformer. I det samverkansavtal som
giller f6r gymnasieverksamheten har en modell utformats som en garanti for utbildningsprogrammens
kvalitet och f6r att se behov av samordnad Borisregional utveckling. Det avtal som reglerar delar av



Borasregionens offentliga vuxenutbildning syftar till att nyttja och optimera verksamheternas samlade
resurser samt ska garantera ett brett utbud av kvalitativt goda insatser f6r kommuninvéinarna.
Forbundskansliet ska bade initiera, samordna och stétta verksamheterna i dessa arbeten.
vigledningsfunktionen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv:

Grunden for regional samverkan dr lagd 1 de avtalsskrivningar som ska garantera ett utvecklat
verksamhetsarbete Gver kommungrinserna och 6ver tid. I dessa skrivningar beskrivs flera syften, bland annat
att kvalitetssikra utbildningarna, att géra dem kostnadseffektiva och att méjliggéra f6r den enskilde individen
att vilja bland ett brett utbud av utbildningar. Utéver dessa avtal har verksamheterna att ta hdnsyn till de
langsiktiga mal som angetts av direktionen.

Inom gymnasieverksamheterna pagir arbetet med att kvalitetssikra bade utbildningsutbudet och kvaliteten.
Ett antal indikatorer har faststillts for att tydliggdra hur Bodrsregionens gymnasieskolor ger eleverna bést
mojliga forutsittningar for att lyckas.

Inom vuxenutbildningen har utbildningsutbudet faststillts och utvecklats i bista samférstand gillande
Yrkesvuxutbildningar.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Arbetet inom ramen f6r de bada samverkansavtalen frutsitter grinséverskridande méten. Dirutéver ingar
bade gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i collegeprocesserna och kompetensplattformsarbetet
som helt bygger pa samverkan.

Under dret har bide gymnasie- och vuxenverksamheten varit involverade i collegearbetet.
Huvudmannaskapet £6r delregionala samarbetet f6r Teknikcollege Sjuhirad dvergar frin arsskiftet till Boras
Stad. Gymnasieskolorna har paborjat sin samverkan inom ramen f6r de prioriterade malen genom att samlas
kring de kvalitetsindikatorer som ska skapa ett titare grinsGverskridande arbete.

Friamja innovation och nytinkande:

Samverkan féder innovativa l6sningar pd problematik. I kvalitetsutvecklingsarbetet inom och mellan
gymnasieskolorna ska huvudminnen delge varandra nya sitt att utveckla verksamheterna for elevernas bista.
Gymnasieskolorna har pabdtja sitt kvalitetsutvecklingsarbete dock finns inget resultat att uppvisa dnnu.
Vuxenutbildningen i Bordsregionen har genom sitt tita samarbete kring frimst Yrkesvux visat prov pa
innovation av bade organisation och administration. Detta har lett till en starkt utvecklad och effektivare
verksamhet kring denna skolform

Teknikcollege

Teknikcollege dr en kvalitetsstimpel pa utbildningar dir utbildningsanordnare och féretag samverkar titt
kring innehall och utformning av utbildningsprogrammen. Detta i syfte att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar enligt de tio nationellt faststillda kriterierna.

Processledarens uppgift, att regionalt samordna ledningsgruppernas arbete inom ramen f6r TC Sjuhirad, sker
genom att bista dessa aktorer i utvecklingsarbetet inom och mellan gymnasieprogrammen och framéver dven
vuxenutbildningar. I det nationella arbetet inom Riksféreningen Teknikcollege samarbetar férbundskansliet
med andra certifierade regioner. Innan sommaren 2014 begirde Herrljunga och Vargarda uttride ur
Teknikcollege Sjuhidrad varfér verksamheten minskat. TC Sjuhirad har efter tre ar varit pa tur att genomgi en
granskning for eventuell atercertifiering. Under hésten genomfdrde granskningskommittén denna och malet
ir att godkdnnas tidigt varen 2015.

Under 2015 6kar tydligheten kring konceptet Teknikcollege Sjuhidrad och samtliga kallelser och protokoll
utgir frin processledaren. De tre lokala métena hills i samma vecka och veckan efter det regionala métet. En
kvalitetshandbok har tagits fram och ska genomsyra arbetet lokalt och regionalt. Regelbundna rektors- och
larartriffars planeras och genomféor f6r att tydliggéra det regionala samarbetet.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

En regional styrgrupp 4r ansvarig for uppfoljningen av utvecklingen enligt de tio nationellt faststillda
kriterierna. Utvidrderingen baseras pa det arbete som utfors lokalt i de fyra omridena i Borasregionen.
Dirmed ska hinsyn tas till de olika lokala forutsittningar som rader. Utvecklingsarbetet sammanstills och
dokumenteras varje ar i en gemensam verksamhetsberittelse. 1



Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:
Konceptet Teknikcollege har 1 ett lingsiktigt perspektiv malet att dels kvalitetssikra utbildningsinnehallet
genom kontakterna med blivande arbetsgivare, dels att locka fler att vilja tekniska utbildningar.

Resultat: Under styrgruppsmotena har vikten av kursutbud paverkade av arbetslivet lyfts fram.
Anstillningsbarheten ska 6ka och kursutbudet ska vara lokalt influerat.

Moijligheternas Virld har i mycket stor grad okat intresset f6r industri och teknik vilket har synts vid 6ppet
hus hos samtliga medverkande teknikcollegeskolor.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Idén f6r Teknikcollege bygger pa tit samverkan mellan olika aktdrer; niringslivet, kommunerna och de
enskilda skolhuvudminnen. I Bordsregionen dr dessa aktdrer tvirprofessionellt sammansatta i en regional
styrgrupp samt fyra lokala styrgrupper.

Resultat: Totalt har styrgrupperna sammantritt vid 19 tillfdllen. Under dessa méten har aktSrerna frimst
diskuterat Méjligheternas Virld samt atercertifieringen. Dels har styrgrupperna initierat diskussioner kring
viss foretagssponsring, dels har diskussionerna r6rt problematiken med en mer lingsiktig finansiering av den
regionala samordningen.

Processledaren f6r TC Sjuhirad har kontinuerligt utbytt idéer och erfarenheter med andra collegeregioner,
nagot som visat sig gynnsamt for inférande av goda exempel. Under hésten 2014 har ett samarbete mellan
Teknikcollege Géteborgsregionen, Fyrbodal, Skaraborg och Sjuhirad lett fram till beviljande av 300.000:-
som ska anvindas till en forstudie f6r en stérre ESF-ansékan hosten 2015. Malet dr att fa en bittre
teknikundervisning och en positivare bild av industrin. Malgrupperna stricker sig fran férskola till
yrkeshogskola.

Frimja innovation och nytinkande:
De nationellt faststillda kriterierna ér i sig ett nytink genom kraven pa arbetsmarknadsanpassad teori varvat
med arbetspraktik for eleverna.

Resultat: 1 Borasregionen fungerar samarbetet mellan de lokala storféretagen och de enskilda

gymnasieskolorna mycket bra. De mindre och medelstora teknikféretagen har dock simre forutsittningar att
avsitta tid for att delta i de samverkansforum som arrangerats varfér man tittar pa mindre lokala styrgrupper
men med hég nirvaro. Detta paverkar mojligheterna till idé- och erfarenhetsutbyte ur alla féretagsperspektiv.

Mojligheternas Vitld har knutit samman de fyra lokala delarna och det regionala perspektivet har blivit
mycket starkare.

Effektmal

TC Sjuhirad ska 6ka attraktiviteten for tekniska utbildningar samt utveckla kvaliteten enligt nuvarande och
kommande arbetsmarknadsbehov. I férlingningen kan detta ge upphov till mer medvetna satsningar pd olika
teknikprogram.

Resultat: Under hésten 2014 har gymnasieskolorna, vid 6ppet hus, tydligt mirkt ett 6kat intresse f6r
teknikutbildningar. Denna 6kning 4r direkt kopplad till eventet Méjligheternas Virld.

Tjejer och teknik har nu etablerats och den 20 april kommer ett event dga rum f6r tjejer fran Ulricehamn,
Mark och Boris.

Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2014

Vard och Omsorgscollege

I Borisregionen drivs sedan viren 2013 en férprocess f6r en framtida certifiering som Vard- och
Omsorgsregion. VO-college ér en avtalad samverkansform som pa bade regional och lokal niva samlar
utbildningsanordnare och arbetsgivare for kvalitativt bra omsorgsutbildningar och verksamheter.

Behovet av ett samlat och tvirprofessionellt processarbete kring vard- och omsorgssektorn ér lika stort i
Borasregionen som i 6vriga svenska regioner. Da Sverige kommer att std infér en situation med stora
pensionsavgingar och dirmed stora rekryteringsbehov inom vard- och omsorgsverksamheter samt da allt
firre unga viljer yrkesbana inom denna sektor och stora férindringar genomfors i verksamheterna, kan 1



situationen bli brydsam. I syfte att bryta trenden med fi s6kande till VO-program och med sikte pa att gbra
dessa yrken attraktiva, samlar Borasregionen berérda aktorer. Det krivs kvalitativt goda utbildnings-och
kompetens utvecklingsinsatser inom flera skolformer och verksamheter. Malet ér att h6ja kompetensnivan
hos redan anstillda, att utforma utbildningarna si att elever ar anstillningsbara direkt efter studier men frimst
att fa fler minniskor att vilja yrke inom dessa branscher.

Forprocessen rérande VO-college har initialt varit finansierad med tillvixtmedel t.o.m. 2015-03-31. Vid
direktionsmotet 2014-10-23 bifolls tillvixtansokan fOr fortsatt finansiering under resterande delen av 2015.

Hur arbetet styrs mot de strategiska mdlen

Under dret har implementeringsarbetet fortskridit bide genom fortsatt arbete i nitverk och nyetablering av
nitverksgrupper. Vidare har projektledaren besokt olika verksamheter med syfte att etablera VO-
Collegekonceptet i Sjuhirad f6r att ddrigenom involvera samtliga berérda parter.

Den Borisregionala styrgruppen har etablerats och pabérjat arbetet med den regionala anskan.

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv:

Samtliga collegeformer som iscensitts 1 Sverige bygger pa en titare samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare med syftet att trygga kompetensférsorjningen inom Vard- och omsorgssektorn for att
dirigenom trygga kvalitativ god sjuk- och omvirdnad f6r invanarna.

Inom ramen f6r VO-College Sjuhirad har arbetet pabotjats fOr att utveckla gemensamma strategier for ett
trygga en framtida kompetensférsorjning.

Grinséverskridande méten och samverkan:

Under 2014 har projektledaren bl.a. fortsatt nitverksarbetet med de arbetsgrupper som bildats under
forprocessen. Den grupp bestaende av representanter fran berérda verksamheter och huvudmin har fortsatt
sitt arbete. Gruppen fungerar som bollplank 4t projektledaren samt som informationsbirare ut till respektive
verksamheter. En regional styrgrupp f6r VO-College Sjuhirad har bildats med representanter pa chefsniva
fran medlemskommunerna och VGR. Vidare ir dven fackférbunden Kommunal och Virdférbundet
representerade. Under 2014 har en arbetsgrupp bildats f6r att se 6ver och samordna frigor rérande APL
(Arbetsplatsforlagt lirande) bade vad giller ungdomsgymnasiet sa vil som vuxenutbildningen.

Frimja innovation och nytinkande:

Den samverkan som sker mellan berérda sektorer, visar undersékningar fran redan certifierade College, leder
till 6kat samarbete och nytinkande. Dd College-samarbetet 4nnu ér i sin linda finns dnnu inga tydliga och
mitbara effekter av samarbetet. Det som kan siigas sa hir lingt i processen ér dock att nu samlas bade
arbetsgivare och utbildare for att gemensamt finna strategier f6r framtida kompetensférsorjning i Sjuhdrad.
Hirigenom boérjar man skissa pa gemensamma strategier f6r kompetensférsorjning bade inom savil som
mellan olika huvudmain.

Kompetensplattform Bordsregionen

Kansliets uppgift i de processarbeten som pagatt under aret mellan olika aktérer i medlemskommunerna samt
med andra aktérer, sisom ex VGR, 6vriga kommunalférbund i Vistra Gotaland, Hégskolan i Boras,
Arbetsformedlingen och branschrid, har varit att stodja samt bista dessa grupper i/med samordnande
insatser. Kansliet har dven en viktig funktion gillande inhdmtande av omvirldskunskap i syfte att s6ka initiera
viktigt processarbete.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv:

Varje insats som skett inom ramen f6r Kompetensplattform Borasregionen har haft ett tydligt delregionalt
perspektiv och harmonierat med Vistra Gotalands utvecklingsarbete. Borasregionen forutsitts fortsitta sitt
delregionala arbete med kompetensplattform, samverka med och ta del av utvecklingsarbetet f6r en
forbittrad kompetensfoérsorjning inom Vistra Gétaland och med &vriga kommunalférbund.

Grinsoverskridande méten och samverkan:
Kompetensplattform Bordsregionen kan inte byggas utan engagemang fran lokala arbetsgivare och
kommunala savil som statliga aktorer.



Resultat: Fler aktorer dn tidigare har involverats till styrgruppen, bade fran niringsliv och offentliga aktorer
under andra hilften av dr 2014. Arbetet mellan olika offentliga sektorer maste stirkas ytterligare pa
tvirprofessionella arenor. Planering f6r en sadan utveckling har gjorts och denna planering maste fortsitta att
térankras och realiseras. MSten och idéutbyte med statliga myndigheter som Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Skolverket och YH-myndigheten har dgt rum. Arbetet har intensifierats och utokats med
konkreta planer for en pilot gillande kompetensmiklarfunktion inom Borisregionen. Resurser har beviljats
av Vistra Gotalandsregionen och arbetet startar upp under férsta halvan av 2015.

Friamja innovation och nytidnkande:

Regeringsuppdraget, att etablera kompetensplattformar, har stimulerat till nytinkande kring samverkan vilket
skapat lirandeprocesser bland ett stort antal ber6rda aktérer. Utbildningssektorn har 1 stérre utstrickning dn
tidigare blivit medveten om de krav som stills pd arbetsmarknaden och frin arbetsgivare. Omvirldens krav
pa effektiv omstillning har i viss man paverkat de berérda utbildningsaktdrernas inre arbete, men kriver
fortsatt arbete, fr a genom information och genom att skapa arenor for utbyte av idéer och erfarenheter.

Resultat: Ledningsgruppen f6r Kompetensplattform Borasregionen har breddats i sin sammansittning och
fran bade offentlig sektor och det privata niringslivet. Branschradsarbetet har resulterat i en férnyad YH-
ansOkan for delregionen gillande e-handel. Borédsregionen har deltagit i det alltjamt pagiende
utvecklingsarbetet inom Kompetensplattform Vistra Gétaland och ar delaktigt i utveckling av verktyg for
SYV-verksamhet, informationsportal f6r validering och verktyg f6r utbildningsplanering.

Effektmal: Huvudmalet f6r projektet ir att etablera strukturer, en hillbar delregional organisation som ska
bidra till att sikra kompetensforsorjningen i delregionen. Idén med fasta strukturer f6r det framtida arbetet
kring kompetensforsorjningsfragorna bor ha implementerats hos kommunerna och andra potentiella
ansvarsbirare under 2016. D4 ska det finnas en bra grund for ett forbittrat system f6r matchning i
Borisregionen.

Genom kompetensplattform Borasregionen ska arbetet underlittas f6r bide kommunala, statliga och privata
verksamheter att finna varandra genom nitverk/branschrad, kompetensrad och andra beslutande
konstellationer. Alla aktrer ska vara ansvarsbérare for att Bordsregionen ska lyckas med sin
kompetensférsorjning - att skapa fler jobb och att sérja f6r att jobben kan erbjudas till ménniskor i
Borisregionen - personer med ritt kompetens.

Resultat: Med utgangspunkt fran styrdokumentet ”"Kompetensplattform Vistra Goétaland — Handlingsplan™
har frutsittningar fOr att pa sikt skapa ett delregionalt kunskapsunderlag och analysmaterial om
kompetensbehov initierats. Genom bl a kontakter med analysenheten pa VGR och Arbetsférmedlingen, dels
genom utvecklingsarbete for att ta fram relevant verktyg f6r kompetensbehovsinventering pa féretag och
genom det gemensamma arbetet inom Vistra Gotaland med verktyg f6r utbildningsplanering, REIKAS
(regional kartliggning av arbetsmarknad och studerande), har bittre underlag f6r analyser och beslut tagits
fram. Fler akt6rer har involverats, exempelvis Forsikringskassan och kommunala féretridare f6r sina
organisationer, personalenheterna och niringslivsenheterna har knutits till kompetensplattform
Borasregionen. Aven fler kontakter med det privata niringslivet finns nu representerade i denna
ledningsgrupp, genom storre enskilda aktérer med egen kompetensplanering men dven genom foretridare
for mindre och/eller medelstora foretag eller foretagsnitverk. Branschradet for e-handel och logistik har
under ar 2014 arbetat fram ytterligare en YH-ansOkan f6r en f6r branschen a



NAVET 2014

Vision
Navet ska vara med och utveckla Sjuhirad till en attraktiv och konkurrenskraftig hallbar region
med hog utbildningsniva.
Sjuhirad ska ha befolkning med stort intresse f6r teknik, naturvetenskap och matematik och med
héga ambitioner och vilja att arbeta f6r ett hallbart samhalle.

Verksamhetsidé

Genom interaktiva utstillningar, spinnande pedagogik och utvecklande méten skall Navet ge
kunskaper och skapa intresse f6r naturvetenskap, teknik och matematik som ger alla en méjlighet
att vara med och utveckla ett hallbart samhille.

Verksamhet 2014

Amnesomriden som speciellt lyfts under 2014 har varit teknik, konst och vetenskap

Maoijligheters virld, genomfdrdes pa Navet dd vi métte 2 200 hégstadieelever i ak 9 fran skolor i
hela Sjuhirad och 100 gymnasielever engagerades som guider. Atta storre teknikforetag deltog
med material och personal i projektet.

Tekniktema

Ett tekniktema tillsammans med Volvo Bussar AB, SPEED AB, Parker och Ericsson som
genomfordes forsta gangen 2012 har vidareutvecklats och i dr deltog 375 elever. Vid arets
avslutande event deltog 800 personer.

Internationellt 3 d-projekt

Navet var med och skrev ansékan och beviljades EU medel frin Comeniusprogrammet for att
tillsammans med England, Nederlinderna och Tyskland starta ett 3d-projekt. Projektet syftar till
att gora modern teknik i form av 3D skrivare tillgdngligt i undervisningen och att integrera den i
begripliga sammanhang f6r barn, ungdomar och pedagoger. Under aret har Navet provat manga
olika sitt att anvinda 3D skrivare i undervisningen i ak 4 till 6 och 7 4l 9.

Maker space turné

Navet erh6ll medel fran Kultursekretariatet Vistra Gotalandsregionen for att ta fram en mobil
enhet som handlar om modern teknik med bland annat 3D

skrivare och styr- och regler material. Utstillning och koncept utvecklades under 2014 och i
januari 2015 boérjar turnén som gér till bibliotek 1 dtta av Borasregionens kommuner.

Motas for att vara, lira och del

Ett utvecklingsarbete startade varen 2014 och en ansdkan om externa medel s6ktes och beviljades.
Navet ska skapa en inbjudande plats f6r kreativ anvindning av manga olika tekniker. Lirare, elever
och helgbestkare ska finna alla tinkbara material och alla digitala tekniker att arbeta med. P2 sikt
skavbesokare ska kunna ta del av teknisk spetskunskap fran forskning och foretag samtidigt som
de digitalt skapar pa egen hand.

Platsen, firgen och minniskorna — ett projekt om konst och vetenskap

Navet har tillsammans med konstnir Jeanette Schiring, arbetat med konst och vetenskap. Flera
workshops med minniskor som arbetar 1 omradet Simonsland samt med pedagoger och anstillda
pa Textilmuseet och Navet. Seminarium med forskare, konstnir och pedagoger tillsammans med
de minniskor som limnat vatten och var med i det kollektiva konstnirliga vattenprojektet pa
Navet har genomférts.

Bildkurs for Hogskolestudenter



For studenter pd férskolldrarutbildningarna i Varberg och Borés har Navet utvecklat verksamhet i
Naturvetenskap, Teknik och kreativ verksamhet. Arets specialinriktning har handlat om att lira
naturvetenskap och teknik genom

skapande och konstupplevelser — ett imnesdvergripande perspektiv f6r férskolan.

Navet- kompetensutveckling

Entreprendriellt lirande

Liasaret 14/15 haller Navet i en ettirig ledarskapsutbildning for samtliga férskolechefer och rektorer F-6 i
Ulricehamns kommun. Forsteldrare och arbetslagsledare fran varje skola/férskola deltar ocksa i
utbildningen, liksom tva skolor frin Boris. En storsatsning fran Ulricechamns kommun som avser att ta ett
gemensamt grepp for hela kommunen avseende utbildning i entreprendriellt lirande.

Navet har dven under ht-14 haft utbildning i entreprendriellt lirande med Téllsjéskolan.

Navet har under bland annat utbildningarna i STEPS och ESIF identifierat ett stort behov i skolan och
forskolan av att fa metoder, verktyg och férhallningsstrategier att arbeta entreprendriellt med elever i
behov av sirskilt stéd. Under aret har ett

torprojekt, ELA-projektet, delvis finasnierat av Vistar Gotalands regionen, genomfdrts. En ansékan om
externa medel har tagits fram. Syftet r att under 2015-2016 kompetensutveckla 20 skolor och férskolor i
Sjuhirad inom projektet ELA — Entreprendriellt lirande f6r alla.

Hallbar utveckling

Sedan 2009 har NAVET utbildat ca 4500 personer frin manga olika férvaltningar och foretag. Vi har
bjudit pa tankevickande forestillning/foreldsning/work shop om vir planets framtid och bidragit till att
fa manga engagerade minniskor som vill vara med och skapa lingsiktiga hallbara 16sningar. Utbildningen
Kunskap och Kinsla har 4ven under 2014 varit efterfragad och 581 personer frin ménga olika
organisationer har genomgitt utbildningen.

Navet har tagit fram ett pedagogiskt material kring Hallbar utveckling till ett internationellt

foretag.

Forskolesatsning

Over 1000 férskolepedagoger i Boras Stad har startat en utbildning som fortsitter till och med 2016.
Alla far minst dtta halvdagsutbildningar i naturvetenskap och teknik. Under 2014 genomférdes tva halv
dagars utbildningar f6r sammanlagt 1400 forskoleldrare.

Hégskolekurser
1492 studenter har fatt utbildning pA NAVET under 2014 NYTT REKORD att jimféra med 2013 och
750 studenter

Forildramoétessatsningen

Navet bérjade 2013 att utbilda férskolelirare och barnmorskor och BVC-personal i att kunna halla
torildraméten och fa engagerade forildrar. Satsningen har fortsatt under

2014 och ca 130 personer har utbildats dven lirare fran grundskolan.

Matematik
Navet genomforde dven 1 4r ett stort antal kompetensutvecklingar med ldrare frin ett
40 tal kommuner.

Navet - pedagogiskt material

Entreprendriellt undervisningsmaterial

Viga vilja vilja, ett utbildningsmaterial f6r 4k 1 till 6 som har ett dmnes6vergripande perspektiv pa
naturvetenskap och teknik utvecklades av NAVET under 2013. Insatsen

finansierades av Skolverket. Under 2014 vidareutvecklades materialet och en

plattform gbr materialet tillgingligt pd nitet. I mars 2015 4r det tillgingligt f6r alla.



Bocker skrivna av NAVET

Under flera dr har Navet skordat framgangar med sagobdcker och 6vrigt undervisningsmaterial om
kemidraken Berta och hennes dventyr i kemins underbara virld. Navet pedagogen Anna Gunnarsson
erhdll ett forfattarstipendium f6r sina Berta bécker.

En ny bok skrevs under 2014 med fokus pa fysik, utges februari 2015.

Matematikhandledningar
Navet har under dret tagit fram tio matematikhandledningar till den matematikverkstad vi skapade under
2012-13

Nationellt och internationellt arbete

Navet har tillsammans med Bergdalskolan, Kristinebergsskolan och Bickaryds forskola skt och

beviljats medel till tre olika internationella studieresor. Medel har sékts frin Universitet och
hégskolerddets Atlasprogram.

Studieresan tillsammans med Bergdalskolan gick till Nya Zeeland 1 februari. Bickaryds férskola var
tillsammans med en pedagog fran Navet i USA i oktober och Kristinebergsskolan var i Japan i november.

Syftet med studieresorna var att besoka flera intressanta skolor och science center for att lira av varandra
samt etablera samarbeten

Navet har tagit emot studiebesok fran Finland, sex science center i Sverige, Norge, Skottland,
Nederlinderna, Irland, Indonesien, Portugal, Brasilien, Turkiet, Spanien och Osterrike, Island, England,
Spanien, Frankrike, Skottland och Tyskland.

Navet har deltagit med férelisningar, work shops pa ECSITE, European network science center
and museums, 1 Haag

NSCF, Nordiska science center férbundets arskonferens genomférdes pda Navet
NSCF, Nordiska science center férbundets pedagog konferens var pa Navet dir fokus lag pa
det entreprendriella lirandet

® Svenska Science center féreningen genomférde en tvéd dagars konferens pa Navet

e NELIS ir ett nationellt nitverk for entreprendriellt lirande dir bland annat Skolverket, forskare

inom omradet och skolutvecklare frin hela Sverige deltar. I september var Navet virdar for
NELIS natverkstriff.

e  Osterrike/Wien konferens om inkludering; f6reldsning och work shops tillsammans
med delegater frin Island och Osterrike.

Utbildningar pa Universitetet i Abo, vid tvi tillfillen

En foreldsning pd ars konferens f6r Svenska Riddningstjansten

Forelisning med work shop pa Mash Up Nod — stor utbildningskonferens 1 Kista

Foreldsning pa Mangfalds konferens 1 Trollhittan

Utvarderingar
e En utvirdering av helgverksamheten
® En delrapport om Konst och vetenskap

e En delrapport av férskoleutbildningarna

Navet — huset

Under 2014 stirkte NAVET sin roll som motesplats med 6ver 4000 personer pa konferenser som
arrangerats av olika verksamheter och organisationer. De flesta har erhallit guidning i utstillningen
Hillbara Val.

Ny utstillning med teman om minniskan har skapats och tre nya minniskoteman har tagits fram.
Ett nytt kemitema f6r de yngsta — ett nytt Berta tema har skapats

Fem olika teman i utstillningen Hallbara val och i Minniskoavdelninngen har tagits fram



Navet - personal

Det gemensamma utvecklingsomridet under dret for all personal pd Navet har varit

Mangfald och en Mangfaldspolicy dr framtagen.

Definition: Méngfald 4r en process dér vi pa Navet dr 6ppna, ser mdjligheter och
virdesitter olikheter och likheter hos oss sjilva och var omvirld.

Mal enligt verksamhetsplan 2014

Genomfort 2014

Minst 30 000 elever pa teman

Ej genomfort, 22 000 elever pa teman
Stérre kompetensutvecklingsprogram och planliggning
av verksamhet 2015 har gjort att mélet inte uppnatts

Minst 20 000 besokare pa helger och lov

Genomfért, 20 327 personer

Minst 3 000 elever och larare i
Matematikpalatset

Genomfért, 3757 elever och lirare i
Matematikpalatset

Minst 3 000 personer pa temabesok i
utstillningen Hallbara val

2922 personer pa temabesck (Helg och
lovbesokare ej inridknade)

Ett Biologiskt museum byggs pd Navet

Boras Stads Biologiska museet dr nedpackat och
stillt i en lagerlokal. Navet har inte fatt nagot updrag
att exponera samlingarna.

Minst 800 elever pa brandtema

Ej uppnitt, 150 elever pa Brandtemat
Skolor prioriterar inte temat eftersom det inte ingar i
kursplanerna.

Minst 800 gymnasielever pa ANT- teman

Ej uppnitt, 276 elever pa temat
Ej prioriterat av ldrare i 4k 9 och gymnasiet

Minst 500 pedagoger pa
forildramétespedagogikkurser

Ej uppnitt, 132 pedagoger har gatt utbildningen
Projektmedel till insasten slut

Minst en extern utstillning visas i Kuben

Hégskolans Kliddbytardag under
Kretsloppsveckan, Méjligheternas virld —

Teknikcollege tre veckor i september

Minst 15 olika evenemang, konferenser i
Kuben

Genomfort £6r 4044 personer vid 16 tillféllen i
Kuben och 30 tillfillen i Bla rummet

Minst 2000 larare utbildas inom
naturvetenskap och teknik

Genomfort, 2731 personer i NO/teknik och totalt
7392 i olika kompetensutvecklingsprogram

Minst sex kvillsforeldsningar

Fyra kvillsforeldsningar har genomférts

Utbildningen Kunskap och kinsla
genomfors med minst 800 personer

Ej uppnitt, 581 personer har gitt utbildningen

Indirekt har Navet nitt fler med ett koncept som Navet
tagit fram till ett féretag med 2000 anstallda.
Utgangspunkten har varit utbildningen Kunskap och kinsla

Minst 1 000 pedagoger pa
kompetensutveckling i matematik

Genomfért med 924 personer




Minst 100 pedagoger i utbildningar i
entreprendriellt arbetssitt inom teknik och
naturvetenskap

Genomfért f6r 1200 pedagoger

Minst 1300 forskolelarare utbildas i teknik
och naturvetenskap

Genomfort 2305 forskolelarare

Geometriutstillningen skall hyras ut till
minst tva platser

Ej genomfért Ingen uthyrning
Inget intresse mer marknadsforing krivs

NAVETS vandringsutstillningar skall
vara uthyrda 50 % av aret

Ej genomfort
Dilig marknadsféring

Minst 10 arrangemang, event for grupper
utanfor skolsystemet genomfors

Genomfért: Linnemarschen, Nationaldagen —

barnkalas pa Stora torget i Bords, Vattnets dag i Ulricehamn,
SM-Veckan 7 dagar pé Stora torget i Boras, Kunskapens hus i
Kinna — miljévecka, Familjedag pa Kulturhuset i Stockholm,
Familjedag pa Kemira Kemi AB i Helsingborg, NoLimit
Street art festival i Boras, Oppet hus fér allmidnheten under
kretsloppssondagen, Aktivitet pd Stora torget under
kretsloppet.

Bok och utbildningspaket om
fladdermusungen Tunda,

Genomfort, utgivning sker i februari

Navet kommer att delta i minst fem
nationella och internationella forum

Genomfért med féreldsningar och work shops i tio
olika forum




Borasregionen

Sjuhdrads kommunalférbund

Bollebygd
Boras 7879| 441 4859| 500( 400 825

Mark 1428 125 147
Svenljunga 814 65 14
Tranemo 700 62 96
Ulricehamn 957 54 242
ovriga 1080 75 4382 7122| 8465 3644

HB i Boras

Bollebygd
Boras
Mark
Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Herrljunga

Ovriga
HB i Boras




MEDARBETARCENTRUM 2014

Medarbetarcentrum ir en resurs och ett neutralt forum f6r alla tillsvidareanstillda i de samverkande
kommunerna Bords, Mark, Svenljunga och Tranemo. Medarbetat-centrum drivs inom
kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision
MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv
”Kraft till f6rdndring”.

Verksamhetsidé
Medatbetarcentrums (MC) verksamhetsidé dr att pa ett effektivt sitt medverka till att stidrka de
samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en 6kad
frivillig och sund personalrérlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.
Ambitionen dr att via kompetenshéjande insatser, som exempelvis, coachande samtal, ledarskaps- och
arbetsgrupputveckling ge forutsittningar f6r medarbetare att aktivt ta ansvar f6r sin egen och gruppens
utveckling. MC ska vara ett etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor tillginglighet. Ett nav
bestaende av samlad erfarenhet, kunskap och kompetens, som dirigenom kan erbjuda olika
arbetsmetoder.
Basen f6r verksamheten ér i Bords men coacherna ir pa plats i kommunerna pa fasta tider och nir det s
krivs. Generellt beh6vs en 6ppen dialog med politiker, chefer, HR-/personal-specialister, medarbetare
och lyhordhet pd efterfrdgan av tjdnster — flexibilitet.

Hant 2014
Medarbetarcentrums virdegrundsarbete har utmynnat i féljande virdeord som genomsyrar hela
verksamheten; Ansvar — Initiativtagande — Samarbete — Oppenhet.

MC skall erbjuda hég och kvalitetssikrad kompetens och for att leva upp till detta krivs en kontinuerlig
kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Tva coacher har deltagit i Thomas konvent med temat
ledarskap. En coach har gatt vidareutbildningar i person profil analyser via Thomas International och
excel utbildning.

Vi har deltagit i CAV- nitverk via Hogskolan Borads och i Riksringens nitverkstraff i Kalmar.

Det finns ett nationellt intresse f6r den samverkan som bedrivs via Medarbetarcentrum och detta har
visat sig i studiebesok frin Orebro kommun. Boris Tidning har uppmirksammat verksamheten positivt
genom en artikel och pa Sunt Livs hemsida har det varit en artikel om en lyckad jobbvixling.

En coach har medverkat pa Boras stads Hilsokonvent som forelisare med temat ”Kraft till f6rindring”.

Strategisk inriktning for 2014

Hundra procents tillginglighet.

Implementera Medarbetarcentrums utbildningsprogram.

Marknadsféra hur Medarbetarcentrums tjdnster kan nyttjas pé ett 16nsamt sitt.

Sprida kinnedom om nya PEUP funktionen (personalekonomiskt utrdkningsprogram) och dessa
anvindningsomraden.

Ytterligare etablera ledarskapsprogram och grupputvecklingsinsatser - GDQ (Group Development
Questionaire), ledarskapsrapport baserad pa enkiter, ledarskapsbokslut och coachning.

Verka f6r 6kad samverkan, rekrytera ytterligare medlemskommuner.

Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom omvirldsbevakning och nitverk.

Underscka méjligheterna till att aktivt bidra till regionens utveckling enligt dokument VG 2020.

Med hundra procents tillginglichet menas att Medarbetarcentrum ir tillgingligt alla arbetsdagar aret runt.
Under dret har Medarbetarcentrums utbildningsprogram implementerats och anvints.

En omfattande informationsinsats har gjorts, speciellt i Marks kommun men dven i 6vriga kommuner, om
hur Medarbetarcentrums tjanster kan nyttjas pa ett I16nsamt sitt.

Styrgruppen har utbildats i nya Adcore versionen och PEUP.
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Ledarskapsprogrammet har haft en uppstart och ett flertal uppdrag med varierande
grupputvecklingsinsatser dr genomférda i alla medlemskommuner.

Nigon ytterligare medlemskommun har inte tillkommit.

Medarbetarcentrum deltar i olika nitverk och omvitlds bevakar genom deltagande i forelisningar/
seminarier via litteratur, internet, tidningar m.m.

Inom kompetensutvecklingsomradet kan Medarbetarcentrum sikert bli en tillgang 1 VG 2020 arbetet.

Effektmal

Information och utbildning i personalekonomiskt utrakningsprogram, PEUP.
Dialogtriffar med kommunernas personalenheter kring utveckling, utbud och behov.
Aktivt marknadsfora jobbvixling och jobbmatchning efter behov och 6nskemal.
Koordination av Tranemo Arbetsgivarring och sprida kunskap om modellen.
Genomféra ledarskapsprogram.

AR

Maluppfyllelse — kommentarer

Mal 1
Utbildning i PEUP med prognoser och miniprognoser samt hur man gér “vanliga” berdkningar ar
genomford for styrgruppens medlemmar i den nya versionen.

Mal 2

Den 21 oktober genomférdes en dialogtriff med personalspecialister frin samtliga medlems-kommuner
plus en representant fran S6dra Alvsborgs Sjukhus. Det diskuterades bland annat kring jobbvixling som
generellt anses ha en framtida potential som ett verktyg till sund personalrotlighet. Uppligget i det nya
Chefsutvecklingsprogrammet, “Framgéangsrikt ledar- och medarbetarskap” presenterades och férdes en
dialog kring. Kvaliteten pa annonsmanus for jobbmatchning kan férbittras och bor vara lika komplett
som vid annonsering.

Mmal 3

Fortlépande under aret har jobbvixlingsfunktionen marknadsférts och ett antal kontakter har tagits for att
fa till jobbvixling, en permanent vixling har genomférts. Vi behover na ut ytterligare med sjilva idén
kring jobbvixling bade till medarbetare, chefer och andra nyckelpersoner.

Nittidningen Suntliv har uppmairksammat en lyckad jobbvixling som ett gott exempel pa en modell f6r
positiv personalrorlighet.

Mal 4

Det har tillkommit nya foretag i Tranemo Arbetsgivarring, satsningen kompetensutveckling/utbildning pa
“hemmaplan” har sdkert medverkat till fler medlemsféretag. Information om ringen sker fortlépande i
flera fora.

Mal 5
Malet att genomféra en utbildningsomgang i det nya ledarskapsutvecklingsprogrammet har uppfyllts. Det
startade en ny utbildningsomgang i maj ménad.

Tjansteutbud
Grunden for arbetet i de olika programmen och arbetsmetoderna ir att utveckla en effektiv och
vigvinnande process.

Medarbetarcentrum arbetar med f6ljande tjdnsteutbud:
Kirnverksamhet

Jobbmatchning — webbaserad

Jobbvixling

Reflekterande samtal — reflektera 6ver aktuell arbetssituation
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Personalekonomiska berikningar (PEUP)

Statistik 6ver verksamheten

Kopta tjanster

Livs- & karridrplanering

Coachande samtal

Chefscoachning — chefsutveckling — revidering av chefsuppdraget
Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling i grupp
Omstillningsprogram, mot nya mal i arbetslivet
Forelisningskoncept

SLG Thomas — Person Profil Analys

1863 lediga tjdnster har hanterats under dret vilket dr avsevirt mer 4n ndgot 4r tidigare.

Kirnverksamheten ér alltid prioriterad och Gvrigt utférs i man av tid. Férdelningen av drenden i
kiarnverksamhet dr 72 % och pa kopt jianst 28 %. Utover detta tillkommer annat kringarbete som ber6r
karnverksamheten

Axplock ur verksamheten

Under aret har drygt 500 medarbetare hanterats i verksamheten via samtal, grupputvecklings-processer
och jobbmatchning/jobbvixling.

Av andelen enskilda individdrenden ér kvinnor 66 % och min 34 %.

Utover ovanstiende har vi haft telefonsupport, ca 2000 samtal, med personalfunktioner, chefer/ledare
och medarbetare.

112 individer har kommit till ndgon form av positiv férindring, som har dterkopplat. Férindringen bestar
av jobb byte inom den egna kommunen, hos annan kommun, till extern arbetsgivate eller har pabérijat
studier. Bland annat detta visar att det finns ett behov av att jobba f6r en frivillig och sund
personalrorlighet.

Efterfrigan pd grupputvecklingsprocesser/ledarskapsutveckling generellt har 6kat under aret. Insatser har
gjorts 1 13 arbetsgrupper, 16 ledarskapsutvecklingsuppdrag i olika kommuner. Chef och gruppcoachning
kopplat till vira berdkningsverktyg har visat pa framging och l16nsamhet.

Ett antal enskilda chefer har efterfrigat och nyttjat en serie dterkommande coachning samtal, som stéd
och utveckling i det dagliga ledarskapet.

Orebro kommun har konsulterat och varit pa studiebesok i Boras infér planeringen av en intern
arbetsférmedling.

Den 18 november medverkade en coach som foreldsare, pa Boris stads satsning Hilsoakademin, 1 dmnet
”Kraft till f6rindring”.

Personalresurs
Administration + verksamhetsledning 1,0

Coacher 3,0

Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning 4r att samverkanskommunerna ska kunna f6lja verksamhetens
resultatutveckling. Férutom den mer traditionella statistiken gbrs en l6pande ekonomisk
uppfoljning/utvirdering/ redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet via virt eget utvecklade
program PEUP. Det kan vara virt att notera att viss l6nsamhet hamnar utanfér Medarbetarcentrums
domin. Flera av Medarbetarcentrums ’kunder” bryter upplevd inldsning i sina kommunala jobb och
hamnar externt med god produktivitet. Det skapas samhillsekonomiska intikter och viss belastning
kommer att undvikas hos sjukvard och i sjukforsikringssystemet etc.
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PEUP - Personalekonomiskt resultat

Bland de drenden som berdkningar gatt att gbra pa ger per satsad krona sju kronor tillbaka enligt den

personalekonomiska berdkningsmodellen.

Arende statistik

72 % av vira drenden/uppdrag ingir i medlemsavgiften och vid 28 % tillkommer en kostnad/avgift. Utover
detta tillkommer annat kringarbete som ber6r kirnverksamheten.
Antal forandringar per utfall i medlemskommunerna for
2014
Forandringar Boras Mark Svenljunga | Tranemo | Summa
Kvar i nuvarande tjanst pga
fordandring 5 0 0 0 5
Ny tjanst, samma kommun 70 1 1 2 74
Ny tjanst, annan kommun 10 3 0 3 16
Ny tjanst, externt 8 1 1 0 10
Studier 6 0 0 0 6
Arbete + studier 0 0 0 0 0
Starta eget 0 0 0 0 0
Arbete + starta eget 0 0 0 0 0
Ovrigt 1 0 0 0 1
100 5 2 5 112
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Antal férandringar per utfall i alla kommuner

Utfall

Kvar i nuvarande tjanst pga

Bollebygd Boras Mark Svenljunga Tranemo Totalt

forandring 0 9 2 0 12
Ny tjanst, samma kommun 0 49 3 2 55
Ny tjanst, annan kommun 0 6 2 2 13
Ny tjanst, externt 0 11 3 0 15
Studier 0 4 1 0 6
Arbete + studier 0 0 0 1 2
Starta eget 0 0 0 1 1
Arbete + starta eget 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 2 0 1 3
Totalt, kommun 0 81 11 7 107

Medarbetarcentrum verksamhetsstatistik for ar 2014

® Antal individer

B Ant samtal/tillfallen
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RESULTATRAKNING 2014

Sjuhédrads kommunalférbund
Resultatrakning 2014, belopp i tkr

ExKl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

2014

31 898

-61 375

-333

-29 810

16 435

5715

2092

385

-28

-5211

2013

29716

-50 970

-326

-21 580

16 549

5835

2 045

535

-682

2702

Not
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Sjuhérads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel
Resultatrakning 2014, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Sjuhédrads kommunalférbund, Navet
Resultatrakning 2014, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2014
22 158
-43 090
-60
-20 992
16 435
403
-14

-4 168

-4 168

2014
10578
-16 892
-263

-6 577

-894

2013
17734
-32 090
-101
-14 457
16 549
549
-480

2161

o

2161

2013
11 269
-16 534
-215

-5 480
5835
12

-198

169

169
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Sjuhédrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum
Resultatrakning 2014, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2014
786

-3 016
-10

-2 240

-148

2013

1829

-3 463

-10

-1 644

2045

-29

372

o

372
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Sjuhédrads kommunalférbund
Balansrakning 2014, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséattningar
och skulder.

2014

8 254
2242

512
5500

54 178
5490
48 688

62 432

5117
-5211

21 553
6 553
15 000

35762
196
35 566

62 432

2013

2923
2411
512

56 062
10 059
46 003

58 985

10 328
2702

5818
5818

42 839
221
42 618

58 985

Not

10

11
12

13

14
15

16
17
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Sjuhérads kommunalférbund
Noter, belopp i tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag frdn Regionen
EU-bidrag

Foérsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Aterféring avslutade projekt
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Falkenberg
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Bollebygd
Boras
Mark
Svenljunga
Tranemo
Summa

6 Finansiella intakter
Ranta pa bankkonton
Summa

2014

9751
11 687

10 460
31 898

15 844
-4176

9 500
24 957
15 250
61 375

626
7690
229
677
2464
753
845
1687
656
808
16 435

4 500
525
160
200
330

5715

1314
477
141
160

2092

385
385

2013

10 523
10074
1497
7622
29716

14 881

24 925
11164
50 970

612
7614
456
679

2 467
744
847
1679
647
804
16 549

120
4 500
525
160
200
330
5835

71
1240
450
133
151
2045

535
535
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7 Finansiella kostnader

Férandrad diskonteringsranta vid pensions-
skuldsberakning

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Fordringar

Kundfordringar

Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstrester
Summa

12 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

13 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

14 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6bneskatt

15 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur*

16 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

17 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl I16neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

28
28

2411
164
-333
2242

512

5500

1744

454
3292
5490

48 676
12
48 688

10 328
-5211
5117

6 553

15 000

196

1767
12 049
16 518

1358

2273

917
530

675

682

928
1809
-326
2411

512

2619

7 440
10 059

45 983
20
46 003

7626
2702
10 328

5818

221

1474
15 277
21196
1290
2030

447

461
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Momsskuld till Skatteverket
Ovrigt
Summa

Interna poster pa 1640 tkr for 2014 och 1142 tkr
for 2013 har exkluderats fran resultatrakningen.

154

35 566

318
125
42 618

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av

E20

genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balans- och

resultatrékning
och uppléses pa fem ar.

Uppldsning
2014
2015
2016
2017
2018

Tkr
9 500
1375
1375
1375
1375
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Bilaga 1
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Borasregionen
babbadibasonraloiand

ARBETSFORMER REGIONAL NIVA

Arbete pa regional niva

Bilaga 1

Direktion
¥ \
BHU VastKoms styrelse Ssmrédsorganet
usa
Vastgruppen Ledning i
amverkan
Presidiet
Regional utveckling Ledningrupp Valfard & Kompetens
Regionutveckhngeshed VGK Forbundsdareitor
Seredningsgrupp Beredningsgrupp
utveckling VaMird och Kompetens
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ANTAL ANSTALLDA

Kansliet Totalt 17 arsarbetare varav 6,5 som finansieras med projektmedel

Forbundsdirektor 1,0

Regionutvecklingschef 1,0

Forbundssekreterare 1,0

Ekonomi 1,5

Reception, konferens mm 0,5

Vilfird 3,0 varav 1,5 finansieras med projektmedel

Kompetens 3,0 (1,0 vakant) varav 2,0 finansieras med projektmedel
Regional utveckling 3,0 (1,0 vakant)

eSamordnare 2,0 (1,0 vakant) finansieras med projektmedel

Digitalisering av trygghetslarm 1,0 finansieras med projektmedel

Medarbetarcentrum 4,0 arsarbetare

NAVET totalt

Verksamhetschef 1,0
Coach 3,0

17,7 arsarbetare
Verksamhetschef 1,0
Administration 1,0
Pedagoger 9,5
Bibliotekarie 0,2
Tekniker 2,2

Designer 1

Material och konferens 1,3
Interaktionsdesigner 0,5

Timanstilld helgpersonal 1,0

Bilaga 2
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Bilaga 3

BALANSKRAVSUTREDNING

Sjuhirads kommunalférbund redovisar ett underskott i 2014 ars resultat pa 5 211 tkr. Underskottet beror
pd att man kostnadsfort 9 500 mkr avseende bidrag till E20 genom Vistra Gétaland, och innebdr att det
egna kapitalet minskar till 5 117 tkr.

Enligt kommunallagen finns det ett balanskrav, dvs det egna kapitalet fir inte minska savida det inte
foreligger synnerliga skil. Sjuhdrads kommunalférbund har ett finansiellt mal att det egna kapitalet bor
uppga till minst fyra miljoner kronor. Eftersom resultatet belastas med ett bidrag avseende E20, som
beloppsmissigt dr av engingskaraktir, anser direktionen att synnerliga skil féreligger och att 2014 ars

underskott inte behover aterstillas.

41



