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Forord

Harmed presenterar det rodgrona styret i Bollebygds kommun sin andra
budget.

Det parlamentariska laget i kommunen staller stora krav pa samsyn i de stora
politiska fragorna. Detta ar vi naturligtvis medvetna om och kommer agera

utifran.

Vi har lagt ner arbete péa att forbattra kommunens styrmodell med vision-
overgripande mal- namndmal och nyckeltal. Utan att pa nagot satt vara
perfekt har det dock blivit battre.

Budgeten 2016-2018 fokuserar tydligt pd kommunens hittills storsta
utvecklingsprojekt, det nya stationslaget/ny stadsdel - Kraktorp/Kulla. Dar
lagger vi mycket av kommunens resurser de ndrmaste aren. Vi ar pa vag att
visa Trafikverket och Sverigefdorhandlingen att Bollebygd ar ett bra lage for en
framtida station pa Gotalandsbanan for den regionala tagtrafiken. Men det
aterstar mycket innan stationen slutgiltligt beslutas. Det &r ocksé en stor
utmaning att gora detta utan att vi dventyrar kvalitéten i vara verksamheter
och kommunens framtida ekonomi. Kommunens investeringar och lanebdrda

kraver noggrann uppsikt de ndrmaste aren.

Vi har stort tryck pa sékanden till vara kommunala tomter. Vi har dessutom
manga spekulanter till var industrimark. Vi har forhallandevis lag arbetsléshet.
Var skola och omsorg star sig bra vid nationella jamforelser men det innebéar
inte att vi vill sluta att forbattra och utveckla. Darfor har vi ockséa beslutat att
bygga den nya F-6 skolan i Bollebygd som innebér en stor forbattring for
skolans verksamhet. Vi ger dessutom skolan och omsorgen ett betydligt lagre
effektiviseringskrav an ovriga verksamheter. Vi kommer ocksa anvanda de
statliga satsningarna som beslutats i den rodgrona regeringens
varproposition. De innefattar Lagstadielyftet som handlar om 2 miljarder 2016
och stod till utokad bemanning i omsorgen med ockséa 2 miljarder 2016.
Réknar man proportionerlig innebér det ca 4 miljoner till Bollebygd som

kommer forbattra skolan och omsorgen.

Det finns ocksa andra omraden dar vi vill bli battre.
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Vi kan ndmna kollektivtrafiken, dar arbetar vi standigt med att paverka
Regionen och Vasttrafik. Bade for forbattringar i straket Boras Goteborg men
aven for landsbygdstrafiken. Vi vill bl.a. vara pilotkommun for utveckling av
landsbygdstrafiken. Vi kommer ocksé fortsatta finansiera merutnyttjandet av

skolbussarna Tollsjo-Storskogen.

Tillgangen till motions och friluftsanlaggningar ar begransat. Vi har
diskussioner med vara idrottsforeningar om en idrottsvision for att utveckla
Rinnaomréadet i Bollebygds centralort till ett nav. Detta arbete ar langsiktigt

eftersom det kommer behdvas forhallandevis stora investeringar.

Sjukfranvaron bland var personal har 6kat och vi ligger nu hégst bland
kommunerna i Sjuharad. Detta ar vi inte ndjda med utan lagger forslag i
budgeten pa att snabbt utreda hur vi forbattrar oss. Vi vet inte vad detta
kommer kosta men vi har lagt extrapengar i Kommunstyrelsens ofordelade
budget for detta.

Har kommer en sammanstallning av de viktigaste politiska prioriteringarna i
budget 2016-2018.

e Okning av ekonomiska resultatkravet fran 2% till 4%

e Resurser till utvecklad invanardialog

o Forbattringar i forskolan (Forskolelyftet) del av 2 miljarder

e Forbattrad bemanning omsorgen, del av 2 miljarder

e Arbetsklader forskolan 200 tkr

e Framtagande av paket med atgarder for att minska sjukfranvaron

e Resurser till utveckling av Kraktorp/Kulla omradet, 1 miljon for planering

och 50 miljoner i exploateringar
e Avsattning till framtida rivningen av gamla F-6 skolan 2 miljoner
e Resurser till bredbandsutbyggnad

e Framtagning av overgripande miljomal

Dessutom pagar ett flertal olika utvecklingsarbeten redan. Bade sddana som
vi Overtagit fran den tidigare styrande majoriteten samt sadana vi har startat
upp under 2015.
Har ar ett axplock:

e Invanardemokratiplattform med dialogmoten i de olika orterna

e Plan for langsiktigt hallbar utveckling
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e Utredning lampliga gruppstorlekar skola/férskola
e Bostadsforsorjningsplan

e Bredbandstrategi

e Forbattringar foretagsklimat

e Samverkan med AF och FK for minskning av arbetslosheten
e Ungdomsdemokratiprojektet

e Forbattrad intern uppfoljning

e Planering stationsléage ny stadsdel Kraktorp/Kulla
e 23 detaljplaner och exploateringar

e Byggande av F-6 skolan

e Ombyggnation atervinningscentralen Rassa

e Arbete med ny Oversiktsplan

e Intern IT-strategi

e Forslag boende ensamkommande flyktingbarn

e Gang- och cykelvagsplan

Bollebygds kommun har nu varit en sjilvstiandig kommun i tjugo ar. Under
dessa ar har

kommunen utvecklats till att framstad som en av de mest attraktiva
boendekommunerna i

Vistra Gotaland och vi kan vara stolta over att vi generellt far mycket goda
omdomen om den verksamhet och de tjanster kommunen erbjuder. En starkt
bidragande orsak till detta &r

den politiska uppslutning som finns kring de langsiktiga mélen och visionen
om Bollebygds

framtid, men vi vill ocksa betona betydelsen av det samarbete vi har med vara
grannkommuner, inte minst med Mark och Harryda inom ramen for det s.k.
BoHaM-samarbetet och den betydelse det har for vart gemensamma

utvecklingsomréade.

Bollebygd den 24 maj 2015

Socialdemokraterna — Miljopartiet - Vinsterpartiet
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1 Styrmodell och mal

1.1 Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende
faststallande och uppféljning av mal, gemensamma begrepp, principer for
mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv,
samordning mellan ndmnder samt d6kad transparens i kommunens budget-

och uppfdljningsprocess.

1.2 Overgripande mal, nAmndsmal och nyckeltal
Kommunfullméaktige utdver styrning genom att besluta om kommunens vision,

overgripande mal, dvergripande strategier, strategiskt inriktningsdokument,
namndsmal, mal for god ekonomisk hushallning, nyckeltal, driftbudgetramar
samt investeringsbudget for styrelse och ndmnder. Beslut om ndmndsmal och
nyckeltal galler i ett &r och utgor en del av kommunfullméaktiges budgetbeslut.
For att begréansa antalet namndsmal kompletteras ndmndsmaélen med ett

antal nyckeltal.

Nedan redovisas av kommunfullméaktige angivna namndsmal 2016 kopplat till

kommunens dvergripande mal.
1.2.1 Okat arbetsdeltagande

Kommunstyrelsen
- Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas
hogst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt féretagsklimat. | ranking 2016

ska kommunens placering i Svenskt naringsliv vara plats 100 eller battre.

Bildnings- och omsorgsndmnden
- Medarbetare ska ha relevant utbildning och behdorighet.
- Personer inom ndmndens verksamhetsomraden ska ges mdjlighet till att

prova meningsfull sysselsattning i arbetslivet.

Sambhallsbyggnadsnamnden
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- Andelen hushall och foretag med mojlighet till bredband med minst 100
Mbit/s ska uppgé till minst 40 procent vid utgdngen av 2016 (2013, 11
procent).

- Mojligheterna for pendling till och fran Bollebygd ska utvecklas.

1.2.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

Bildnings- och omsorgsndmnden
- Alla elever ar behoriga till gymnasieskolan.
- Med fokus pa barnets halsa, larande och trygghet ska samverkan mellan

olika verksamheter utvecklas och forbattras.
1.2.3 Aldrande med livskvalitet

Bildnings- och omsorgsndmnden
- Samtliga brukare ska ha en aktuell och undertecknad genomférandeplan.

- Antalet fallskador ska minska.
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Kommunstyrelsen
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- Kommunen ska vara en av de kommuner som Sverigeforhandlingen

slutférhandlar med 2016 avseende jarnvagsstation.

- Kommunen ska ta fram strategiska dversiktliga miljomal. Detta ska goras

av en politisk arbetsgrupp.

Bildnings- och omsorgsndmnden

- Andel verksamheter med utvecklade former for inflytande och delaktighet

ska Oka.

Samhallsbyggnadsnamnden

- Energiforbrukningen i kommunens samlade fastighetsbestand ska minska

med 5 procentenheter per ar.

1.2.4 Nyckeltal

Tabell 1: Nimndernas nyckeltal 2016

Datum
Aktuellt | for
Namnd Nyckeltal varde varde
Forutséattningar
KS Befolkningsutveckling 1,1% 2014
KS ArbetslOshet 16-64 ar 1,5% 141231
KS ArbetslOshet 18-24 ar 4,7% 141231
KS No6jd-Region-Index 64 2013
KS No6jd-Medborgar-Index 57 2013
KS No6jd-Inflytande-Index 42 2013
Medarbetarenkat "Bollebygds kommun
KS ar en bra arbetsgivare” 89% 2013
KS Trygg och saker kommun (ranking) 10 2014
Kvalitet och resultat
Antal anmalda fall av skadegorelse per
KS 1000 invanare 53 2013
KS Ungas delaktighet och inflytande 48 % 2014
KS Resandeutveckling linje 101 -1,5% 2014
Barnbokslan i kommunala bibliotek,
BON antal/barn 0-14 ar 22,7 2013
Resultat pa nationella prov arskurs 3
BON Lasa: faktatext 87,2 2014
Resultat pa nationella prov arskurs 3
BON Lasa: berattande text 93 2014
Meritvarde i ak 9 hemkommun,
BON genomsnitt 216 2014
Brukarbeddémning sarskilt boende
BON aldreomsorg — helhetssyn, andel % 85% 2014
Brukarbedémning hemtjanst
BON aldreomsorg — helhetssyn, andel % 94% 2014
BON Invanare 18-64 ar som nagon gang 9,3% 2013

]

65-79%

25-100
I

5-10
40-50%

:

89-91%

8,7-9,6%
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under aret varit arbetslosa, andel %
SBN Bemdtande och tillganglighet 92 2013
Utlackage vattenledningsnaten
- Olsfors 27,5%
- Tollsjo 18%
SBN - Bollebvad 27% 2014
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1.2.5 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning ska anges for verksamheten. Utdver detta ska finansiella mal
anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av

begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"lVarje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fortroendevalda mojlighet att staka ut
den politiska fardriktningen. For att kunna félja upp om verksamheten ar
effektiv eller ej kravs att det formuleras mal som é&r tydliga och méatbara. De
mal som anges for verksamheten star i relation till de ekonomiska resurser
som stalls till forfogande. Kommunfullmaktige beslutar i budget om
overgripande mal for respektive styrelse och namnds verksamhet vilka ar i av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen foljs upp i delarsrapporter

och arsredovisning.

En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog
investeringsniva medfor att Bollebygds finansiella stallning forsvagas. | det
langre perspektivet ar dock malsattningen fortsatt att starka kommunens

finansiella stallning.

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 4 procent av kommunens
intakter for skatter och generella statsbidrag.

- Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras
med egna medel.

- Sjukfranvaron ska minska (galler samtliga namnder).

1.3 Utredningsuppdrag
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Utreda forutsattningar for bildande av kommunalt bolag for
fastighetsforvaltning i kommunen.

Utreda forutsattningarna for hur kommunen skulle kunna bli en Fairtrade-
kommun.

Revidera upphandlingspolicyn avseende krav pa kollektivavtal och
miljokrav.

Med anledning av 6kad sjukfranvaro lamnas ett utredningsuppdrag for att

se pa mojliga atgarder for att minska sjukfranvaron.



2 Ekonomi

2.1 Intakter under planperioden 2016-2018

2.1.2 Skatter och statsbidrag 2016-2018
En avgdrande faktor for intdkternas storlek ar antalet invanare i kommunen.
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Antalet invanare berdknas i detta dokument uppga till 8 730 den 1:e

november 2015, vilket motsvarar en 6kning med 97 invanare jamfort med 1:e

november 2014. Prognostiserade intakter har tagits fram med hjalp av

Sveriges kommuner och landstings (SKL) berdkningsmodell for skatter och

statsbhidrag. Som grund fér budget anvands SKL:s intédktsprognos fran 2015-

04-29. Den skattesats som ligger till grund for berdkningen ar 21:59.

Tabell 2: Skatter och generella statsbidrag 2016-2018 (tkr)

Ar 2016 2017 2018

Invanare, 1 nov féregaende ar 8730 8 830 8 930
Utveckling forvarvsinkomster % 54 % 4,3 % 4,2%
Skattekraft, egen kr/inv 216439 223189 229 959
Forvarvsinkomster 1889509 1970760 2053529
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintakt, tkr 407 945 425487 443 357
Inkomstutjamning 48 006 50 419 53473
Regleringsbidrag kr/ inv -238 -437 -702
Regleringsbidrag, tkr -2 075 -3 856 -6 269
Strukturbidrag kr/ inv 104 104 104
Strukturbidrag, tkr 908 918 929
Kostnadsutjdmning kr/inv -28 -28 -28
Kostnadsutjamning, tkr -244 -247 -250
LSS-utjamning kr/inv -1163 -1 163 -1 163
LSS-utjamning tkr -10 153 -10 269 -10 386
Kalkyl Kommunal fastighetsavgift 15 427 15 427 15 427
Summa skatter och statsbidrag, tkr 459 814 477 879 496 281

De olika delarna i det kommunala utjamningssystemet bestéar av

nedanstaende delar. Syftet med utjamningssystemet ar att skapa likvardiga

ekonomiska forutsattningar for alla kommuner i landet att kunna

tillhandahalla sina invanare likvardig service oberoende av

kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden.
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Inkomstutjamning utjdmnar skillnader i skatteinkomster mellan kommuner
och mellan landsting. Fran 2005 ar det staten som genom ett bidrag betalar
huvuddelen av inkomstutjamningen. Samtidigt avskaffades det generella
statsbidrag som tidigare utgick till kommuner och landsting. Systemet utgar
fran det genomsnittliga skatteunderlaget per invanare i landet
(medelskattekraften). Underlaget for kommuners inkomstutjamning berdknas
som skatteutjdmningsunderlaget minus kommunens eget skatteunderlag.
Kommuner for vilka skatteutjdmningsunderlaget ar storre an det egna

skatteunderlaget far ett bidrag och vice versa.

Regleringsbidrag: statens finansiering av inkomstutjdmningen styrs av
utvecklingen av det kommunala skatteunderlaget. Eftersom staten inte vet pa
forhand vad kostnaden for inkomstutjamningen blir ingar i
utjdmningssystemet en regleringspost i form av
regleringsbidrag/regleringsavgift. Denna post anvands for den ekonomiska
regleringen av den kommunala finansieringsprincipen samt for att reglera
effekterna av andra atgarder som paverkar det kommunala skatteunderlaget.
Om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna blir lagre an
det belopp som staten beslutat tillfora far kommuner eller landsting ett

regleringsbidrag pa kvarvarande belopp och vice versa.

Strukturbidrag innehaller olika stéd av framst regionalpolitisk karaktar.
Dessa stod utgick i det tidigare utjamningssystemet inom ramen for
kostnadsutjamningen. Strukturbidrag utgar utan angiven tidsbegransning till
de kommuner och landsting som tidigare fick tillagg i nagra av de delmodeller
som inte langre ingér i systemet for kostnadsutjamning (t ex néringslivs- och
sysselsattningsframjande atgarder eller svagt befolkningsunderlag) eller som
skulle fatt stora intdktsminskningar genom inférandet av nya

utjamningssystemet.

Kostnadsutjamningen syftar till att utjamna strukturella behovs- och
kostnadsskillnader mellan enskilda kommuner respektive landsting.
Utjamningen ska ske for skillnader i behov av kommunal service och for

forutsattningarna att producera denna service, det vill sdga sadana skillnader
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som inte kommuner och landsting inte sjalva kan rada dver. Utjamningen ska
daremot inte ske for kostnadsskillnader som beror pa skillnader i vald

serviceniva, kvalitet, avgiftssankning och effektivitet.

2.2 Driftbudgetramar 2016

Foljande avsnitt ger en beskrivning av Bollebygds kommuns driftbudgetramar
2016. Budgetmodellen avser att skapa transparens, tydlighet samt omfatta ett
befolkningssamband. Modellen redovisar beraknade nettokostnader stallda
mot prognostiserade intakter i form av skatter och generella statsbhidrag. For
att dstadkomma tydlighet kring uppdrag som budgetramen medfor innehaller
ett antal verksamheters budgeterade prestationer. En prestation i
budgetmodellen ar elever, barn och brukare inom verksamheter pa
helarsbasis. Det innebér att det beraknas ett medelvarde 6ver aret for att fa
fram arets prestation. | nuvarande budgetmodell anvéands féljande
prestationer:

- Barniforskoleverksamhet

- Barnifritidshemsverksamhet

- Elever i forskoleklass och grundskola

- Elever i gymnasieverksamhet

- Brukare inom sarskilt boende

- Brukare inom hemtjanst

Om budgeterade prestationskrav inte uppfylls ska detta resultera i
budgetdverskott. Overskott kan efter beslut i kommunfullmaktige omférdelas
till kommuncentral oférdelad budget eller annan styrelse/ndmnd inom

kommunen.

Aktuell budget
Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som éar beslutad for
respektive namnd foregadende ar i kommunfullmaktige i juni (alternativt

november).
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Andrat ansvar

Har hanteras poster som paverkar namndernas ekonomiska forutsattningar.
Detta kan utgdras av ny lagstiftning, krav pa nya verksamheter eller nya regler
for taxeintakter eller statsbidrag. Det kan ocksa handla om att verksamhet
eller kostnader flyttas mellan olika namnder. | budget 2016 fors 128 tkr
tillbaka fran kommunstyrelsen med anledning av anlaggningsbidrag som var
beviljade for 2015.

Effekt fattade beslut

Har redovisas konsekvensen av beslut som ar fattade efter det att foregaende
ars budgetram beslutades i kommunfullmaktige i juni (alternativt november).
Ett exempel ar om det sker nagon justering av budgetramen med anledning
av forandrade prestationer i samband med arsbokslut. | samband med
arsbokslut 2014 justerades bildnings- och omsorgsndmndens budgetram med
-365 tkr med anledning av 0kade prestationer. | budget 2016 justeras
budgetramen for 6kade politikerarvoden med -300 tkr som ar en effekt av
tidigare fattat beslut om politikerarvoden fér mandatperioden.
Samhéllsbyggnadsnamndens budgetram justeras med -150 tkr for 0kade
politikerarvoden. Kommunstyrelsen -3 400 tkr med anledning av 6kade
kostnader for avskrivningar till f6ljd av investeringar samt -50 tkr for 6kade

politikerarvoden.

Befolkningsférandringar

| denna del av budgetmodellen aterspeglas befolkningsforandringar. Som
grund for forandringar anvands aktuell befolkningsprognos. Befolkningen
delas in i olika aldrar och i olika brukargrupper och foérandringar av antalet
prestationer redovisas. De verksamheter som paverkas av
befolkningsforandringar i denna budgetmodell ar forskola, forskoleklass,

fritidshem, grundskola, gymnasiet, sarskilt boende och hemtjanst.

Inom verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem samt aldreomsorg
anvands en servicegrad. Servicegraden beskriver hur stor andel av
kommunens invanare i ett aldersintervall som anvander sig av verksamheten.

Forandringen i befolkningen multipliceras med en servicegrad for att fa fram
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en forandring av budgetramen. Det &r av stor vikt att forvaltningar meddelar

infor budgetarbetet om det forvantas nagra forandringar i servicegraden.

For att berdkna ramférandringens storlek anvands en modifierad
enhetskostnad for respektive verksamhet. | materialet anvdnds kommunens
enhetskostnader enligt SCB:s rakenskapssammandrag foregaende ar som
indexeras till aktuellt budgetéars niva. Enhetskostnaderna korrigeras avseende
sa kallade overheadkostnader och i vissa fall &ven lokalkostnader. Tanken é&r
att en okning eller minskning av verksamhetens volym inte automatiskt for
med sig dkade eller minskade kostnader for administration, ledning och
lokaler. Detta medfor att eventuella forandringar i lokalbehov till foljd av
volymforandringar inte beaktas i denna budgetmodell. | nedanstdende tabell
framgar vilka prestationer som ar till grund for bildnings- och

omsorgsnamndens budgetram 2016.

Tabell 4: Aktuella prestationer i budgetramar 2016

Prestationer 2015 |Foérdndring| 2016
Forskola 528 -8 520
Fritidshem 445 3 448
Forskoleklass 119 5 124
Grundskola inkl sarskola 991 40 1031
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 288 -10 278
Hemtjanst 123 1 124
Sarskilt boende 78 -1 77
Indexering

Indexering innebar att forvantade kostnads- och intédktsokningar hanteras
genom att némndernas ramar indexeras. Det finns mojlighet till
differentierade index beroende pa olika forutsattningar for olika intakts- och
kostnadsslag. Det &ar darfor av stor vikt att forvaltningar meddelar infor
budgetarbetet om det forvantas skilda indexeringar jamfort med den
generella indexeringen som ar motsvarande 2 procent for varor och tjanster.
Det sker inte nagon indexering av ldnekostnader i denna del i modellen (se

nedan lonerdrelse 2016).

Politiska prioriteringar
Har fors konsekvenser av politiska prioriteringar in i budgetmodellen. Det kan
till exempel handla om kvalitetsforstarkning inom verksamheter. | budget

2016 tillfors medel enligt foljande politiska prioriteringar:
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Samordnare bredband -120 tkr (samhéllsbyggnadsnamnden).
Genomforande av bredbandsstrategi ar prioriterat och insatser med hjéalp
av konsult kravs for att denna strategi ska kunna genomforas.
Arbetskléder forskolepersonal -200 tkr (bildnings- och omsorgsnamnden).
Invanardialog -200 tkr (kommunstyrelsen). Under hésten 2015 ska
principer for invanardialogen faststallas av kommunfullmaktige. Medel
tillfors for att implementera dessa priniciper.

Planeringsarbete stationslaget/ny stadsdel 1 000 tkr
(samhallsbyggnadsndmnden). Resurser behdver tillforas for att kunna
genomfdra arbeten som méste ske i planeringsarbetet med det nya

stationslaget och den nya stadsdelen.

Det har kommit in flera ansokningar fran foreningar och de bidrag som

beviljas uppgar till 251 tkr och ar enligt foljande.

Anlaggningsstod for Bollebygds IF 60 tkr. Avser justering och reparation av
dagvattenbrunnar och ledningar vid Bjornskogsvallen.

Ny-, om- eller tillbyggnad for Bollebygds Hembygds- och
fornminnesférening 46, 4 tkr. Avser tillaggsisolering och ny fasad pa den
gamla byggnaden.

Ny-, om- eller tillbyggnad for Bollebygds scoutkar 50 tkr. Avser reparation
av taket pa rotundan.

Kostnadskravande redskap for Hestrafors IF 30 tkr. Avser stod for inkdp av
ny grasklippare till klubben.

Kostnadskravande redskap for Bollebygds scoutkar 4,5 tkr. Avser inkop av
en eller flera kanoter till foreningen.

Kostnadskravande redskap for Bollekollen SK 30 tkr. Avser
sndkanon/snétillverkning.

Kostnadskravande redskap for Bollebygds vattenskidklubb 30 tkr. Avser
Stod for inkop av ny bat till klubben.

Det ar en ansokan fran Bollekollen SK avseende snokanoner som inte

beviljas. Motiveringen till avslaget ar att foreningen beviljats bidrag for 2015

samt for kostnadskravande redskap 2016.

Férandringsuppdrag
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Detta innebéar att verksamheterna kan utsattas for rationaliseringstryck.
Forandringskravet kan vara ett generellt forandringskrav och darmed paverka

verksamheterna i lika omfattning. Det kan ocksa vara differentierat och

darmed paverka verksamheter i olika grad.
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Tabell 5: Forindringsuppdrag per nimnd 2016

KS BON SBN
Forandrade tjanster ny organisation -927 -203
Generellt férandringsuppdrag -775 -2658 -538
Totalt -775 -3585 -738

| ovanstaende tabell framgar att det finns dels ett forandringsuppdrag med
anledning av forandrade tjanster i den omorganisation som genomfoérts och

dels ett generellt forandringsuppdrag péa respektive namnd.

Ofordelad budget

Har reserveras medel som framst ar avsedda for att kompensera foréandringar
i prestationer. Syftet med denna oférdelade budget ar att mota upp mot
forandringar i befolkningen som paverkar behovet av kommunal service.
Rutinen for att erhéalla medel ur denna oférdelade budget ar att framstallan
ska till kommunstyrelsen i god tid fore bokslut sa att beslut hinner tas innan
bokslut behandlas i respektive ndmnd. For ar 2016 finns medel avsatta for
ofdrdelad budget med 4 000 tkr. Medel reserveras fran den oférdelade

budgeten med anledning av utredningsuppdrag avseende sjukfranvaro.

Lénerérelse

Har reserveras medel kommuncentralt for den kommande |6nerdrelsen Det
innebéar dkade mojligheter for kommungemensamma omfordelningar och ett
effektivare satt att sakra att index for [6ner inte anvands for annan
verksamhet &n vad som avsetts. Utgangspunkten ar att kommunstyrelsens
arbetsutskott fordelar utrymmet och dven beddémer vilken niva av det avsatta
utrymme som behovs anvandas innevarande budgetar for att astadkomma
onskvarda satsningar. | budget 2016 uppgér indexeringen for loner till 3
procent totalt for kommunen. Denna indexering innebar ett utrymme

varierande l0nenivaer beroende pa prioriteringar av olika yrkesgrupper.
Réntenetto

Har budgeteras kostnader for rantenetto som uppstar med anledning av bland

annat lanefinansiering.

Resultatmal
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Har redovisas vilket resultatmal som kommunen har for budgetaret samt vad
det innebar for resultat i tkr. | budget 2016-2018 budgeteras ett resultatmal
pa 4,4 procent och det uppgar till 20 414 tkr. Pa s& vis kan en stérre andel av

arets investeringar finansieras med egna medel.



Tabell 6: Driftbudgetramar enligt budgetmodell 2016 (tkr)

Budgetram
Bildnings- och
omsorgsn

Samhallsbyggnadsn
Kommunstyrelsen
Javsnamnd
Kommunfullmaktige
Revisionen
Valnamnd
Overférmyndare
Finansforvaltning
Summa

Aktuell
budg 15

-324 994
-28 041
-49 686

-356
-1170
-790

-46

-674
2288
-403 469

Eff
Andrat fattade
ansvar beslut
-665
-150
128 -3 450
128 -4 265

Befolkn
forandr

-1193

-1193

S:a exkl
index

-326 852
-28 191
-563 008

-356
-1170
-790

-46

-674
2288
-408 799

Index

-2 021
-300
-272

-7
-19
-1
-16

-2 636

S:ainkl
index

-328 873
-28 491
-563 280

-356
-1177
-809

-47

-690
2288
-411 435
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Pol S:aexkl Forandr S:ainkl
priori.  faktor uppdrag faktor

-451 -329 324 3585 -325739

-1120 -29611 738 -28873

-200 -53480 775 -52705

-356 -356

-1177 -1177

-809 -809

-47 -47

-690 -690

2288 2288

-1177 -413 206 5098 -408 108

Oférdelad budget -15 -3 000

Oférdelad budget -16 -4 000

Lonerodrelse 2015 -7 292

Lonerodrelse 2016 -7 500

Bollebygdskolan -2 000

Personalbeframjande atg -1 000

Rantenetto -6 500

Resultat -20 414

Summa -459 814

Skatter & Statsbidrag 150429 459 814



2.3 Driftbudgetramar 2016-2018

Tabell 7: Driftbudgetramar 2016-2018 (tkr)
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Namnd 2016 2017 2018
Kommunfullmaktige -1177 -1184 -1191
Revisionen -809 -828 -848
Valnamnd -47 -48 -49
Overférmyndare -690 -706 -723
Kommunstyrelse -52 705 -54782 -56 865
Bildnings- och omsorgsnamnd -325739 -332 322 -342694
Samhallsbyggnadsnamnd -28 873 -29179 -29 491
Javsnamnd -356 -356 -356
Summa namnder -410 396 -419 405 -432 217
Ofordelad budget -7000 -11000 -14000
Lonerorelse -14792 -22492 -30492
Personalbeframjande atgarder -1 000 -1 000 -1 000
Politiska prioriteringar 0 -2 000 -4 000
Avsattning Bollebygdskolan -2 000 -2 000 -2 000
Finansforvaltning 2 288 2 288 2 288
Rantenetto -6 500 -6 800 -7 500
Summa centralt -29 004 -43004 -56704
Summa verksamhetens
nettokostnader -439 400 -462 409 -488 921
Skatter & Statsbidrag 459 814 477 879 496 281
Budgeterat resultat 20414 15470 7 360
2.4 Resultatrakning 2016-2018
Tabell 8: Resultatrikning 2016-2018
Budget Prognos Prognos
Belopp i tkr 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 79 880 81477 83 107
Verksamhetens kostnader -489 045 -511551 -537 193
Avskrivningar -21735 -23535 -25335
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -430 900 -453 609 -479 421
Skatteintakter 423372 440914 458784
Generella statsbidrag och utjamning 36 442 36 965 37 497
Overforing av medel mellan budgetar -2 000 -2 000 -2 000
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -6 500 -6 800 -7 500
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 20 414 15470 7 360
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 20414 15470 7 360




2.5 Balans- och finansieringsbudget 2016-2018

Tabell 9: Balansbudget 2016-2018 (tkr)
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Belopp i mkr Budget Prognos Prognos
TILLGANGAR 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 391 958 414 143 430653
Omsattningstillgangar 177 238 204 773 248 023
SUMMA TILLGANGAR 569 195 618916 678 676
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 187 521 207 935 223406
Andrad redovisningsprincip 0 0 0
Arets resultat 20 414 15 470 7 360
Summa eget kapital 207 935 223406 230766
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 29 305 31 555 33 955
Summa avsattningar 29 305 31 555 33955
Skulder

Langfristiga skulder 255 000 287 000 337 000
Kortfristiga skulder 76 955 76 955 76 955
Summa skulder 331955 363955 413955
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 569 195 618916 678 676




Tabell 10: Finansieringsbudget 2016-2018 (tkr)

Budget Prognos Prognos
2016 2017 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20414 15470 7 360
Justering for av - och nedskrivningar 21735 23 535 25 335
Justering for gjorda avsattningar 2100 2 250 2400
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 44249 41255 35095
Férandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -56 200 -32200 -50000
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Féréndring av rérelsekapital -56 200 -32200 -50 000
Kassafléden fran den I6pande verksamheten -11 951 9055 -14905
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar -33100 -40720 -39 345
Forsaljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar -5 000 -5 000 -2 500
Forséljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassafléden fran investeringsverksamheten -38100 -45720 -41845
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfistiga skulder 48 000 32 000 50 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 48 000 32000 50000
Arets kassaflode -2 051 -4 665 -6 750
Likvida medel vid arets bérjan 39868 37817 33153
Likvida medel vid arets slut 37817 33153 26403

2.6 Investeringsbudget 2016, plan 2017-2018

Kommunen ar sedan ett par ar tillbaka i en period av stora investeringar.
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Dessa har bland annat utgjorts av om- och tillbyggnad av kok/matsal, nya

forskolor samt LSS-boende. Det storsta projektet inom planperioden ar

Bollebygdskolan. Investeringarnas sammanlagda storlek medfor att

kommunens finansiella stéallning férsvagas.

Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under de kommande tre

aren (2016-2018) till 251 565 tkr. Eftersom kommunens investeringsutrymme

under perioden, det vill séga den andel av investeringar som kan genomfoéras
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med egna medel, enligt budget uppgér till 113 800 tkr kommer ca 130 000 tkr
att behdva finansieras genom lan under perioden. Den ingaende totala
laneskulden for 2016 ar 207 000 tkr under forutsattning att nya lan
motsvarande 50 000 tkr tas under 2015.

Tabell 3 Utveckling av laneskuld 2016-2018 (tkr)

Ingaende

laneskuld 2016 2017 2018
Upptagande av nya lan 48 000 32 000 50 000
Total laneskuld tkr 207 000 | 255000 287 000| 337 000

Investeringar och exploateringar for kommande ar ar budgeterat och planerat

enligt nedanstaende tabell.

Tabell 11: Investeringsram 2016-2018 (tkr)

Investeringsram tkr 2016 2017 2018

Exploatering 56 200| 32200 50000
Kommunstyrelsen 2600 2600 2 600
Bildnings- och omsorgsnamnden 1300 1300 1300

Samhallsbyggnadsndmnden, skattefinansierad vht 22900 25920| 22945
Samhallsbyggnadsndmnden, avgiftsfinansierad vht 6300 10900| 12500
Summa tkr 89300| 72920| 89 345

Av bilaga 1 framgar hur investeringsramen for respektive ar fordelas pa

investeringsobjekt for perioden 2016-2018.



26(26)

Bilaga 1

Investeringsbudget (inklusive exploateringar) 2016 samt plan for 2017-2018

Objekt 2016 2017 2018
| Park, fritid

Lekplats Skattegarden 350 2000
Gata

Kommunala gang & cykelvagar 550 720 245
Gang- och cykelvag Brandshed (delfinansiering) 2500

Fastighet

Bollebygdskolan &k f-6 19 000 19 000 20 000
Sorans forskola, uppvarmning 1500

Rassa uppvarmning, skarmtak 300

Kommunkansli

IT 2000 2000 2 000
Arligt anslag reinvesteringar 600 600 600
Bildnings- och omsorgsndmnden

Arligt anslag reinvesteringar 1300 1300 1300
Sambhaéllsbyggnadsndamnden

Fiber 1500
Arligt anslag reinvesteringar 1200 1200 1200
Delsumma skattefinansierad verksamhet 26800 29820 26845
Renhélining

Atgéarder pa Rassa AVC/sopkarl 1200 1400

VA

Reservvattenforsoérjning Bollebygd 1000 7 500
Ny vattentakt och verk Tollsjo 600 4 000 1000
Overvakningssystem VA-verken 500 500
Reinvesteringar VA-nat 4 000 4 000 4 000
Delsumma intiktsfinansierad verksamhet 6300 10900 12500
Exploateringar

Exploatering Tyftet intakt -2 000 -8 000
Exploatering Grénkullen/Getabrohult kostnad 7 000

Exploatering Grénkullen/Getabrohult intakt -7 000
Exploatering Bergadalen etapp 1 intakt -5 000 -7 000
Exploatering Bergadalen etapp 2 kostnad 4 000 2000
Exploatering Bergadalen etapp 2 intakt -2 000
Exploatering Kraktorp/Kulla kostnad 1000 4 000
Exploatering Kraktorp/Kulla intakt -1 000
Strategiska exploateringar ny stadsdel 50 000 50 000 50 000
Jarnvagsutredning 700 700

Arligt anslag plankostnader exklusive 16n 500 500

Summa exploateringar 56 200| 32200, 50000
Totalsumma 89300, 72920, 89 345




