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Detta hande i Bollebygd 2015

Kommunen firade 20 &r
Lordagen den 30 maj firade kommunen sitt 20-arsjubileum i samband med Fist i Bollebygd. Pa
den stora dagen bjods det till ett stort tirtkalas med massor av ballonger pa torget i Bollebygd.

3 Y

Trots regnet var det mdnga kommuninvanare som kom till torget for att fira 20-dringen.

-

Jarnvagen i fokus
Aret har i hog grad priglats av arbetet kring Gotalandsbanan. Triffar med exploatérer och
markigare har syftat till att utveckla Bollebygd 1 samband med det nya tinkta stationsliget.

IT-verksamheten i egen regi

Efter sju ar med extern IT-drift tog kommunen 2015 tillbaka ansvaret for I'T. Sjilva 6vertagandet
skedde 1 basta samforstind med Harryda kommun. Initialt har insatser prioriterats for att forvalta
den drvda I'T-miljon, informationssakra, samt genomféra de nédvindiga justeringar som krévts.

Bollebygdskolan bygger nytt

Arbetet med att bygga den nya F-6-skolan fortsatte under aret. Investeringen uppgar till 124
miljoner kronor vilket 4r kommunens storsta investering nagonsin. Skolan ska st fardig vid
arsskiftet 2016/17.

Befolkningsdkning i topp

Antalet invanare i Bollebygds kommun fortsatte att 6ka under 2015 och uppgick vid arsskiftet till
8 799, vilket innebar en 6kning med 147 invanare eller 1,7 procent. Denna 6kningstakt forvintas
inte avta vilket i framtiden stéller krav pa utbyggnad av framfor allt férskolor och skolor.

Positivt ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgick till 21,3 miljoner kronor att jimféra med det budgeterade resultatet pa 12,9
miljoner kronor. Resultatet motsvarar 4,8 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Bland
annat bidrog 6verskott inom kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden till det positiva
resultatet.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunens fodelsedag

Ar 2015 blev ett hindelserikt ar. Bollebygds kommun firade 20 ar. Det var 20 ar sedan
kommunen ateruppstod efter att ha hort till Boras 1 20 ar. Detta firade vi den 30 maj genom att
bjuda Bollebygds invanare pa en 20 meter ling tarta pa torget i Bollebygd.

Ny organisation och nytt styre

Kommunen startade aret med ny organisation, tre nimnder hade blivit tva och kommunstyrelsen
renodlade sin Gvergripande roll.

Dessutom var 2015 forsta aret med roédgront styre efter 17 ar av borgerligt styre.

Omvarlden paverkar oss
Mycket hinde hos oss och i
omvirlden, som 1 manga fall
torindrade all planering. Den
stora strommen av flyktingar till
Europa och Sverige blev helt nya
utmaningar. Kommunen tog emot
bade ensamkommande barn och
flyktingfamiljer.

Fantastiska insatser

Tack vare engagerad personal har
detta fungerat. Frivilligkrafter har
ocksa bidragit. Eriksdalsparkens
ankomstboende fortjinar att
nidmnas. Det byggdes upp pa tva
dagar tack vare fantastiska insatser
av vara anstallda.

Tyvirr blev boendet inte sa
lingvarigt, knappt tva veckor.
Efter ett skyfall blev lokalen sa
paverkad att boendet avvecklades
av sikerhetsskal.

Bollebygd véaxer

Totalt byggdes under aret cirka 100 nya bostider i kommunen varav 20 blev trygghetsboende f6r
dldre. Vi blev 147 personer fler i kommunen. Sista december 2015 var vi 8 799 invanare. Det
innebar en 6kning med 1,7 %, fjirde plats i Vistra Gotalandsregionen.

Planeringen tog fart

Planeringsarbetet med nya Resecentret vid Kullamotet och all bebyggelse som planeras i dess
omgivningar tog fart pd riktigt. Kommunen gjorde en utredning 6ver tillkommande nyttor som
astadkoms av en ny jirnvigsstation for den regionala trafiken pa kommande hoghastighets-
jarnvigen. Tyvirr var besked i februari 2016 att inte férhandla vidare med Bollebygds kommun
om ny station. Sista ordet dr dock inte sagt i denna fraga. Ett febrilt arbete pagar mellan
kommunerna utmed banan och Vistra Gotalandsregionen for att beskriva behovet av och nyttan
med tit regionaltrafik som stannar i expansiva orter som exempelvis Bollebygd.
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Bredband till fler

Bredbandsplaneringen kom igang under dret. Kommunen férhandlade fram ett samarbetsavtal
med Telia.

Dessutom fanns det en konkurrent, IP-Only, som ocksa var aktiv pa marknaden. Sjilva
utbyggnaden startar under viren 2016.

Byggstart for nya skolan

Kommunen erbjuder invanarna en bra skola och férskola. Men den har vixtvirk. Vi beslutade
darfor om att bygga en ny F-6-skola i Bollebygds titort, som ska ersitta den gamla skolan fran
1974. Kostnaden for den nya skolan beridknas bli 124 miljoner och den ska vara klart till

julen 2016.

Annat som det arbetades med var foretagsklimatet, invanardialog, idrottsvision, ny brandstation i
Tollsj6, gang- och cykelvigar och en mangd olika detaljplaner och mycket annat.

Kommunens béasta resultat nagonsin

Slutligen gjorde kommunen sitt biasta ekonomiska resultat nigonsin. En del av detta ar
engangsintikter. Resultatet ar vilbehovligt eftersom vi har stora ekonomiska utmaningar framfér
oss, till exempel nya bostider, férskolor, skolor, fritidsanliggningar och resecenter. Varje krona vi
kan finansiera med ett bra resultat innebar en krona mindre 1 lan.

Tack till alla
Allt detta har inte varit mojligt utan engagerade minniskor i form av invanare, anstillda,

representanter fran olika grupper, organisationer och foreningar, frivilliga, politiker m.fl. Er insats
har gjort skillnad. Tack ska ni alla hal

Peter Rosholm
Kommunstyrelsens ordférande
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Omvaérldsanalys

Sveriges tillvixt, uttryckt i BNP, vixte mycket starkt 2015. Mer 4n vad som sa gott som alla
bedoémare tidigare trodde. Tillvixten blev 4,1 % vilket 4r den hogsta nivin sedan 2010. Enligt
Konjunkturinstitutet innebdr det att Sverige nu limnat den utdragna lagkonjunkturen som var en
foljd av finanskrisen 2008. Den frimsta orsaken till den starka tillvixten dr en 6kning av exporten,
men dven en 6kad konsumtion, offentligt och f6r hushallen. Manga linder 1 Europa har vixande
ckonomier, de flesta dock inte pa samma niva som Sverige i nuldget. Den amerikanska ekonomin
fortsitter vixa ungefir som genomsnittet under de senaste dren. Tillvixten 1 EU dr nagot ligre dn
den amerikanska. Nagra intressanta saker att f6lja under 2016: Storbritannien, det fjarde storsta
exportlandet for Sverige, ska rosta om att limna EU, och Norge, som det storsta exportlandet, hur
paverkas det av det ldga oljepriset?

Arbetslosheten har fortsatt att minska under 2015. Fran 7,8 % vid arets ingang till 7,1 % 1 december
2015. Sa lagt har det inte varit sedan slutet av 2008. Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKI,
kommer arbetslosheten att fortsiatta minska till 6,5 % 2017.

Tillvixten 1 ekonomin ledde till att skatteunderlaget i kommunsektorn vixte starkt, med 5 procent
under 2015, den hogsta nivin sedan finanskrisen. Tillsammans med den tillfilliga utbetalningen av
premier fran AFA-forsakring pa 3,6 miljarder kronor sa landar kommunernas preliminira resultat
tor 2015 pa 12,2 miljarder kronor. Fér 2014 var resultatet 9,6 miljarder, men da férekom ingen
AFA-utbetalning. Ca 90 procent av kommunerna visade 6verskott. Genomsnittligt preliminart
resultat var 1 079 kr/invanare. Bollebygds kommuns resultat var pa 2 423 kr/invanare vilket var
plats 34 i landet och plats fem 1 Vistra Gotaland. Regeringens utbetalning till alla landets kommuner
pé 8,3 miljarder i december 2015 pa grund av det hoga flyktingmottagandet paverkar i mindre grad,
eftersom kommunerna redovisar den storsta delen av denna intidkt pa 2016, enligt god
redovisningssed.

Resultatet pa 12,2 miljarder ricker dock inte f6r att na upp till ett 6verskott pa tva procent av skatter
och statsbidrag, som dr den niva som man brukar ange som god ekonomisk hushallning.
Kostnaderna i kommunsektorn har alltsa ocksa okat stort, mycket pa grund av det stora
flyktingmottagandet och 6kade behov pga. fler dldre och yngre i behov av kommunal service.
Framover, 2016-2019, kommer tillvixten i ekonomin inte att motsvara de 6kade behoven och man
kan ddrmed forvinta sig skattehGjningar pa 1,92 kronor totalt i sektorn, dvs. kommuner och
landsting tillsammans, enligt SKIL.

Investeringarna dr fortsatt stora i kommunerna. Skulderna 6kar f6r andra aret med mer én tio
procent.

Den svenska ekonomin anses av manga som sarbar. Statsskulden som andel av BNP ir visserligen
lag internationellt sett men de svenska hushallen dr nagra av de mest skuldsatta i Europa, uttryckt
som skuld i férhallande till disponibla inkomster. Skulderna fortsitter dessutom att 6ka. En storre
rante6kning slar sa klart mot hushallens konsumtion, konjunkturen i stort, skatteintidkterna och
kommunernas kostnader for riantor.

En viktig sak for regeringen och andra aktOrer att 16sa ér att snabba pa nyanlindas intride pa
arbetsmarknaden, som idag ar mycket lang. Under 2015 kom ett rekordstort antal flyktingar till
Sverige. Om ett par ar kommer manga av dessa att ha fatt uppehallstillstaind och
forsorjningsansvaret har gatt 6ver till kommunerna fran staten.
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Forvaltningsberattelse

Valfardsbokslut for Bollebygds kommun

Vilfardsbokslut 2015 ir det femte f6r Bollebygds kommun. Det visar pa de malomraden och
indikatorer, som nimnder/styrelser har beslutat att f6lja.

P4 sikt kan ett gemensamt arbete mellan nimnder/styrelser bidra till en forbittrad folkhilsa i
kommunen.

Delaktighet och inflytande

Om individer eller grupper upplever att de inte kan paverka de egna livsvillkoren och utvecklingen av
samhallet, uppstar maktloshet. I ett demokratiskt samhalle har alla manniskor lika virde med lika
mojligheter att vara delaktiga och ha inflytande. Ritten till delaktighet och inflytande giller oavsett
kon, etnisk eller religiés tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Kommunstyrelsen analyserar till vilfirdsbokslut 2015 f6ljande indikator:
Andelen elever i ar 8 som upplever att de alltid/néstan alltid, har méjlighet att féra fram sina
asikter till politikerna

Siffrorna som jamfors ar mellan ar 2008-2014 i skolans brukarenkat. Resultatet giller elevernas
upplevelse av att ha méjlighet att fora fram sina dsikter till politikerna. Ser man pa siffrorna 6ver tid,
visar det pa att ungefir hilften av eleverna upplever att de alltid eller nastan alltid, har mojlighet att
fora fram sina asikter till politikerna.

Kommunen arbetar systematiskt med ungdomsdemokrati och arbetet behover standigt forbattras och
utvecklas. Olika métesplatser 1 kommunen idr viktiga arenor for delaktighet och inflytande som
belyses. Det ska vara enkelt, sirskilt for barn och unga, att informera sig om vilka mojligheter man har
att vara delaktig 1 sin kommun.

Ekonomiska och sociala forutséattningar

Det finns ett samband mellan god folkhilsa och ett samhille priglat av ekonomisk och social
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och jamstilldhet. Ekonomisk stress och social otrygghet orsakar
ohilsa och leder till ojamlikhet i hilsa.

Kommunstyrelsen analyserar till vilfirdsbokslut 2015 f6ljande indikator:
Andelen invanare som oroar sig 6ver brottslighet i sitt bostadsomrade/niaromrade

48 procent av invanarna i Polisens trygghetsmitning oroar sig pa en hog- eller medelniva, f6r
brottslighet i sitt bostads- eller niromrade. 43 procent oroar sig lite pa frageskalan. Det man dr mest
orolig for 4r inbrott eller att nagon nirstaende ska drabbas av brott.

Kommunen samarbetar med Polisen i det trygghetsskapande arbetet och har gjort bade
overenskommelser, avsiktsforklaring och gemensamma insatser under aret. Det handlar om att
fortsitta vara uthallig och strategisk i det gemensamma arbetet.
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Bildnings- och omsorgsnimnden analyserar till vilfirdsbokslut 2015 féljande indikator:

Antal arbetslésa i kommunen 18-24 ar

32 personer i dldersgruppen var arbetslosa enligt statistiken i december 2015. Arbetsléshet paverkar
hela hilsopanoramat. Arbetsloshet medfor ofta att det psykiska vilbefinnandet férsimras, sjukvards-
utnyttjande och likemedelskonsumtionen 6kar. Arbetsférmedlingen och kommunen arbetar 1 nira
samarbete for att motivera den arbetssékande till att nirma sig arbetsmarknaden.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Utbildningsniva och hilsa hianger thop. Slutférd gymnasieutbildning underlattar unga vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Hogutbildade har som grupp battre hilsa 4n personer med ldg
utbildning.

Bildnings- och omsorgsnimnden analyserar till vilfirdsbokslut 2015 f6ljande indikator:
Antal ungdomar som berérs av kommunens aktivitetsansvar och insatserna fér dessa

15 personer star registrerade 1 kommunens aktivitetsansvar. Lis mer om detta 1 bildnings- och
omsorgsnamndens avsnitt. Arbetsmarknadsenheten arbetar i nira samverkan med arbets-
formedlingen, skola och socialtjanst. Detta i syfte att tidigt uppticka ungdomar som kan vara i behov
av extra stod fOr att kunna fullfolja gymnasiet samt f6r att kunna ha en sysselsittning och bli
sjalvtorsorjande. Samverkan mellan myndigheter och instanser dr en forutsittning.

Fysisk aktivitet
Regelbunden fysisk aktivitet fraimjar hilsa och vilbefinnande samt har en sjukdomstérebyggande
effekt.

Sambhillsbyggnadsnimnden analyserar till vilfardsbokslut 2015 foljande indikator:
Andel invanare 16-84 ar som ér fysiskt aktiva minst 30 min/dag

Enligt undersokningen Hailsa pa lika villkor 2015 dr totalt 67 procent av invanarna fysiskt aktiva minst
30 minuter per dag. Samhillsbyggnadsnimnden har méjlighet att skapa forutsittningar £6r 6kad fysisk
aktivitet och arbete pagar vad giller ging- och cykelvigar samt rekreationsomrade.

Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel
Rokning dr den enskilt storsta forebyggbara riskfaktorn f6r sjukdom och f6r tidig dod 1 virlden.

Sambhillsbyggnadsnimnden analyserar till valfardsbokslut 2015 foljande indikator:
Andel invanare 16-84 ar som roker dagligen
Andel elever i 4r 9 som uppger att de inte roker

Totalt 11 procent av invanarna i alder 16-84 ar réker dagligen enligt Hilsa pa lika villkor 2015 och 89
procent av eleverna ar 9 uppger att de inte roker, enligt 2013 ars drogvaneundersékning CAN.
Kommunen har tillsynsansvar for rékfria miljéer och detaljhandel. En tillsynsplan finns 6ver arbetet
for aren 2015-2017.
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Rakenskaper och finansiell analys

Resultatrakning

Rikenskaper och finansiell analys

Utfall Budget |Avvikelse Utfall Utfall
Belopp i mnkr Not 2015 2015 2015 2014 2013
Verksamhetens intékter 1 89,3 86,5 2,8 76,8 65,2
Verksamhetens kostnader 2 -480,6 -483,8 3,2 -461,0 -432,5
Avskrivningar -16,7 -17,8 1,1 -16,6 -15,4
Jamforelsestdrande post 3 2,6 0 2,6 52
Verksamhetens nettokostnader -405,3 -415,1 9,8 -400,8 -377,4
Skatteintakter 4 385,7 387,5 -1,8 365,9 358,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 45,2 47,7 -2,5 447 27,9
Finansiella intakter 6 0,4 0 0,4 0,6 6,7
Finansiella kostnader 7 -4,5 -7,2 2,7 -3,4 -7,2
Resultat efter skatteint & finansnetto 21,3 12,9 8,4 6,9 8,8
Extraordinéra poster
Arets resultat 21,3 12,9 8,4 6,9 8,8

Arets resultat f6r kommunen ir ett Gverskott med 21,3 miljoner kronor. Det budgeterade resultatet
var 12,9 miljoner vilket innebdr att resultatet dr 8,4 miljoner bittre dn budgeterat. Detta dr det bista
resultatet 1 kommunens 20-driga historia.

Nettokostnaderna 6kade med 1,1 procent, den laga 6kningstakten berodde pa att intidkterna 6kade
med totalt 15,1 miljoner kronor, frimst avsag 6kningen statsbidrag.
Skatteintikterna inklusive utjimningsbidrag 6kade med 4,9 %, vilket var ligre dn vad som forvintades

nir budgeten antogs 2014.

I de finansiella kostnaderna ingér en avsittning till Bollebygdskolan motsvarande 2,0 miljoner kronor.
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Balansrakning

Rikenskaper och finansiell analys

Belopp i mnkr Not 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 275,9 284,9 282,2
Maskiner och inventarier 19,4 20,7 22,6
Pagaende investeringar 40,3 11,9 3,4
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Aktier, andelar och grundfondskapital 13,4 10,2 9,2
Summa anlaggningstillgangar 348,9 327,8 317,4
Omsattningstillgangar
Forrad - - -
Exploateringsfastigheter 2,1 2,1 2,1
Pagéende exploateringar 30,8 36,4 20,4
Kortfristiga fordringar 10 40,5 28,9 29,3
Kassa och bank 11 59,2 38,5 61,7
Summa omsattningstillgangar 132,7 106,0 113,4
SUMMA TILLGANGAR 481,6 433,8 430,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 174,6 167,7 158,9
Avrets resultat 21,3 6,9 8,8
Summa eget kapital 195,9 174,6 167,7
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 12 25,0 23,2 18,4
Avséttningar Bollebygdskolan 4,0 2,0 2,0
Summa avséattningar 29,0 25,2 20,4
Skulder
Langfristiga skulder 13 183,0 157,0 157,0
Kortfristiga skulder 14 73,7 77,0 85,7
Summa skulder 256,7 234,0 2427
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 481,6 433,8 430,8
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 150,5 153,4 160,4
- varav ldneskatt 36,5 37,2 38,9
Stallda panter 15 0,3 0,3 0,3
Borgensforbindelser 16 273,8 273,8 178,3
Forvaltade fonder 17 1,0 1,0 0,4
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Rikenskaper och finansiell analys

Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr Not 2015 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 21,3 6,9 8,8
Justering fér av - och nedskrivningar 8 16,7 16,6 15,4
Justering for gjorda avsattningar 12 3,8 4.8 -1,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 41,8 28,4 22,3
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 10 -11,6 0,3 6,1
Okning/minskning férrdd och lager 5,6 -16,1 -4,6
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 14 -3,3 -8,8 12,2
Forandring av rérelsekapital -9,3 -245 13,7
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 32,5 3,8 36,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar 8 -34,7 -26,1 -21
Forsaljning av materiella tillgangar 8

Investering i finansiella tillgangar 9 -4,1 -1,0 -2
Forsaljning av finansiella tillgangar 9 1,0 1,8
Kassafléden fran investeringsverksamheten -37,8 -27,1 -21,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder 13 26,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 9 0,0 0,0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 26,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 20,7 -23,2 14,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 38,5 61,7 46,9
Likvida medel vid periodens slut 59,2 38,5 61,7
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Noter

Belopp i mnkr 2015 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsmedel 6,2 6,2 6,1
Taxor och avgifter 31,5 30,4 28,2
Hyresintakter 2,0 1,6 15
Bidrag 41,7 28,7 22,5
Forsaljning av tjanster och verksamheter 7,9 7,1 6,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Ovriga intéakter 0,0 2,8 0,4
Summa verksamhetens externa intakter 89,3 76,8 65,2

Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -16,1 -19,3 -18,3
Entreprenad och kop av verksamhet -111,2 -100,4 -110,4
Konsulttjanster -5,5 -3,1 -2,7
Personalkostnader -274,9 -263,9 -250,2
Lokalkostnader -9,9 -9,2 -9,5
Ovriga kostnader -63,0 -65,1 -41,4
Summa verksamhetens kostnader -480,6 -461,0 -432,5

Not 3 Jamforelsestérande post
Aterbetalning av AFA, Fora 2,6 5,2

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintéakter 385,9 366,38 360,8
Slutavrakning -0,3 -0,9 -1,9
Summa skatteintakter 385,7 365,9 358,9

Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2014/2013/2012 =77 -109 24
Preliminér slutavréakning 2015/2014/2013 43 7 -244

Not 5 Generella statshidrag och utjdamning

Inkomstutjamningsbidrag 45,4 47,1 42,6
Regleringsbidrag -0,3 2,0 3,9
Generella bidrag fran staten 0,8 0,0

Kostnadsutjamningsavgift -5,2 -5,0 -22,1
Kommunal fastighetsavgift 15,5 14,7 14,7
Utjamning LSS -11,9 -14,0 -11,2
Summa generella statsbidrag och utjAmning 44,3 447 27,9

Not 6 Finansiella intékter

Réanteintakter 0,0 0,3 0,4
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,3 6,2
Summa finansiella intakter 0,3 0,6 6,7

Not 7 Finansiella kostnader

Réantekostnader pa langfristiga 1an 2,1 -3,1 -3,4
Réantekostnader pensionsskuld -0,3 -0,2 -0,2
Ovriga finansiella kostnader 2,1 -0,1 -3,6
Summa finansiella kostnader -4,5 -3,4 -7,2

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar
Mark

Ack Anskaffningsvarden 9,2 9,2 9,2
Nyanskaffningar
Forsaljningar
Utgaende bokfort varde 9,2 9,2 9,2
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2015 2014 2013

Fastigheter
Ack anskaffningsvarden 4227 408,0 378,7
Nyanskaffningar 3,3 14,7 29,3
Forsaljningar
Ack avskrivningar -147,1 -135,0 -123,5
Arets avskrivningar -12,3 -12,0 -11,5
Utgaende bokfort varde 266,6 275,6 2729
Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden 97,8 95,1 86,3
Nyanskaffningar 3,0 2,73 8,79
Forsaljningar
Ack avskrivningar -77,1 -72,5 -68,6
Arets avskrivningar -4.4 -4.6 -3,9
Utgéende bokfort varde 19,36 20,7 22,6
Pagaende investeringsprojekt 40,3 11,9 34
Summa materiella anlaggningstillgadngar 335,5 317,5 308,2
Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Kommuninvest 45 0,4 0,4
Sjuh&rads kommunalférbund 0,3 0,3 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 4.8 0,6 0,6
Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 1,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,0 7,0 6,0
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,4 10,2 9,2
Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6,3 7,8 3,6
Diverse kortfristiga fordringar 10,0 7,0 8,8

- varav fordran mervardesskatt 8,1 2,6 1,2
Forutbetalda kostnader 4.4 4,1 4,6
Upplupna intékter 19,8 10,1 12,2
Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga fordringar 40,5 28,9 29,3
Not 11 Kassa och bank
Plusgiro 0,0 0,0
Bank 59,1 38,5 61,6
Summa Kassa och bank 59,2 38,5 61,7
Not 12 Avsattningar pensioner
Ingdende avsattning inkl fértroendevalda 19,0 14,3 12,8
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,5 -0,6
Intjdnad pension 2,2 0,5 0,2
Rante- och basbeloppsuppréakningar 0,2 0,2 0,3
Sankning av diskonteringsrantan 1,3
Forandring av lI6neskatt 0,4 0,7 0,3
Pensioner fortroendevalda 3,8
Ovrigt 0,0 -0,1
Utgaende avsattning pensioner 21,2 19,0 14,3
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2015 2014 2013
Avsattning t o m 1997-12-31
Ingéende avsattning 3,9 4,1 4,3
Pensionsutbetalningar -0,3 -0,3 -0,3
Réante- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,1 0,1
Forandring av loneskatt -0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 3,7 3,9 41
Garanti- och visstidspension
Ingéende avsattning 0,3 0,0 0,2
Pensionsutbetalningar -0,2 -0,2
Intjdnad pension
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,0 0,0
Sankning av diskonteringsrantan
Forandring av lI6neskatt 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 0,5 -0,2
Utgaende avsattning 0,1 0,3 0,0
Summa avséttning pensioner 25,0 23,2 18,4
Not 13 Langfristiga skulder
Handelsbanken 38,0 38,0
Kommuninvest 183,0 119,0 119,0
Ovriga langfristiga skulder
Summa Langfristiga skulder 183,0 157,0 157,0
Not 14 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17,7 21,1 24,4
Personalens skatter och avgifter 9,2 8,1 7,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 0,2 13,8
Forutbetalda intakter 7,1 5,0 6,2
Upplupna kostnader 38,9 42.6 33,7
- varav léner 3,3 4,8 3,5
- varav semesterloneskuld 14,5 14,1 13,5
Summa kortfristiga skulder 73,7 77,0 85,7
Not 15 Stéllda panter
Flassjum Ovregérden 4:98 0,3 0,3 0,3
Not 16 Borgensforbindelser!
Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0 167,0
Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,2
Gadden 3,5 3,5 29
IF Olsfors 4.5 4,5 4,5
Hulta Golfklubb 3,7 3,7 3,7
Summa borgensférbindelser 273,8 273,8 178,3
Not 17 Forvaltade fonder
Gustaf Werners fond 0,2 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1 0,1
Sociala samfonden Il och llI 0,0 0,0 0,0
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6 0,6
Kommunalhusfonden 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade fonder 1,0 1,0 1,0

! Fér kommentar kring kommunens borgensansvar f6r Kommuninvest AB, se avsnittet om

redovisningsmodell och principer, sidan 14.
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Redovisningsmodell och principer

Redovisningen har upprittats utifran kommunallagen, lagen om kommunal redovisning (KRL) samt
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Om avsteg frin detta ir gjorda sa anges det
nedan. En viktig del 1 god redovisningssed handlar om att intdkter och kostnader ska matchas och
bokforas i den period de hér hemma. Frimst giller det timloner som utbetalas 1 efterskott, hyror som
betalas 1 forskott, kopta platser som betalas i efterskott och statsbidrag som utbetalas i efterskott. Sa
lingt mojligt 4r dessa periodiserade till ritt ar. Det finns mojlighet att i ekonomisystemet kontera en
faktura pa kommande ar, men om manuell hantering gérs f6r periodiseringen sa tillimpas en nedre
grins pa 20 000 kr av praktiska skal.

Redovisning av intakter

Skatteintikterna har periodiserats genom att kommunen i bokslutet per december 2015 har bokfort
den korrigerade slutavrikningen for 2014 och en preliminir slutavrakning f6r 2015. Som grund har
SK1L:s prognos anvints. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 ar.

Kommunen fick en intikt pa 1,4 miljoner i slutet av 2015, f6r att ticka mottagningen av flyktingar.
Det var ett tillfalligt statsbidrag och dr bokfort i enlighet med RKR s rekommendationer: 1/13-del
intdktsfordes pa 2015 och resten pa 2016. Kommunen fick en utbetalning fran AFA-foérsikring pa 2,6
miljoner under aret som giller dterbetalning av inbetalda premier. Detta dr bokfort som en
jaimforelsestérande post i enlighet med SKL’s rekommendation.

Redovisning av kostnader

Arets forindring av semesterloneskuld, intjanad ferielon och 6vertid kostnadsbokférs Gver
resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld i balansrikningen.

Upplupna l6ner avseende timléner som intjdnas i december 2015 men utbetalas i januari 2016 belastar
resultatet fo6r 2015. Lanekostnader belastar resultatet det ar da de uppkommer och har alltsa inte
inraknats 1 respektive tillgangs anskaffningsvirde enligt huvudmetoden.

Resultatet har férsimrats med 2 miljoner kronor till f6ljd av en avsittning till Bollebygdskolan.
Avsittningen var budgeterad och beslutad av kommunfullmaktige, men ir ett avsteg fran KRL och
god redovisningssed eftersom denna kostnad inte hor till 2015. En liknande avsittning gjordes dven
2013.

Anlaggningstillgangar

Anlageningstillgangarna har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet (anskaffningskostnad
minus eventuella investeringsbidrag) efter avdrag for planenliga avskrivningar. Investeringar som
aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa 6ver ett halvt basbelopp (exkl. mervirdesskatt)
och en livslingd pa minst tre ar.

Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider dr framtagna utifrin
rekommendationer fran SKL och branschen. Dessutom har diskussioner forts med andra kommuner
for att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa
mellan 15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa karaktir. Investeringar inom VA har
redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrade. Négra justeringar har inte skett pa
gamla investeringar. Bedomningen ir att resultatpaverkan pa 2015 dr marginell till f6ljd av inférandet
av komponentredovisning.
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Immateriella anlaggningstillgangar
Ingen specifikation gors for immateriella anliggningstillgangar utan dessa ingér i 6vriga, vilket ar ett
avsteg fran RKR 11.4.

Exploateringsfastigheter

Investeringar 1 exploateringsomraden redovisas som en omsittningstillgang. Vid foérsiljning
resultatredovisas varje exploatering tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och
andra tillgangar som ska kvarsta 1 kommunens dgo aktiveras.

Leasingavtal
Tillgangar som leasas genom finansiella leasingavtal ar klassificerade som operationell leasing,

eftersom leasingavtalens avtalstid omfattar hogst 3 ar. Redovisning sker inte fullstindigt enligt RKR
13:2.

Pensioner

Som KRL anger si redovisas kommunens pensionsataganden enligt den s.k. blandmodellen. Det
innebir att pension som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen. Intjanade pensioner frain och med 1998 redovisas som en skuld i balansrikningen.
Arets avsittning for pensioner kostnadsbokfors Gver resultatrikningen. Avsittningens storlek baseras
pa KPA:s berakning i december 2015 och samtliga beridkningar ar gjorda enligt RIPSO7. Sirskild
loneskatt pa pensioner dr upptagen som en avsittning respektive ansvarsférbindelse. Foreskrifter for
forvaltning av medel avsatta for pensioner saknas (kommunallagen 8:3a).

Solidarisk borgen (kommentar till not 16)

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingétt en solidarisk borgen sdasom f6r egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB: s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 335 266 287 789 kronor och totala
tillgangar till 324 392 727 836 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

561 758 874 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 542 327 595 kronor.

Sammanstalld redovisning

Enligt lagen ska drsredovisningen innehalla en sammanstilld redovisning. Den finns i slutet av
arsredovisningen. Redovisningen ir uppstilld med kommunens och koncernens redovisning sida vid
sida, som anges 1 RKR 8:2. Diremot saknas noter for koncernen, vilket dr ett avsteg frin
rekommendationerna. For uppgifter hinvisas dels till kommunens noter och dels till stiftelsens noter i
dess egen arsredovisning. Ytterligare ett avsteg ar att justeringar inte har gjorts i den sammanstillda
redovisningen for andra redovisningsprinciper i stiftelsen. Mellanhavanden mellan kommunen och
stiftelsen har eliminerats.
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Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
Namnd/styrelse, belopp i tkr intékter kostnader netto netto netto
Kommunfullméktige -1 468 -1468 -1 356 -112
Revisionen =775 =775 -790 15
Javsnamnd -23 -23 -70 47
Valndmnd -20 -20 -46 26
Overférmyndare 59 -706 -647 -674 27
Kommunstyrelsen 3379 -54 594 -51 156 -54 152 2994
Bildnings- och omsorgsnamnden 67 609 -400 504 -332895 | -331737 -1 158
Samhallsbyggnadsndmnden 53 843 -77 362 -23 519 -28 319 4 800
Totalt namndernas verksamhet 124 890 -535 452 -410 503 | -417 144 6 639

Driftsredovisningen redovisar ett 6verskott mot budget med 6 639 tkr. Resultatbudgetens totala utfall
inklusive finansférvaltning avviker positivt mot budget med 9 975 tkr.

I samband med bokslutet f6r kommunen gors en justering av budgetramen for bildnings- och
omsorgsnamnden. Budgetramen minskades med anledning av firre prestationer (281 tkr). Denna
justering finns med i budgetramarna 1 tabellen ovan.

Investeringsredovisning

Namnd/styrelse, belopp i tkr Nettokostnad | Budget | Avvikelse

Kommunstyrelse -2 258 -2 600 342
Bildnings- och omsorgsnamnden -776 -1 300 524
Samhallsbyggnadsnamnden -26 131 | -68810 42 679
Totalt -29165| -72710 43 545

Total budget for investeringar under aret var 72,7 miljoner kr. Denna budget reviderades flera ganger
genom beslut i kommunfullmiktige under aret for att stimma med aktuell takt i projekten. Trots detta

sa anvindes mindre dn hilften av det investeringsbelopp som var beslutat.

Lilustration for ny skolbyggnad vid Bollebygdskolan. Byggstart var juni 2015.
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Investeringsprojekt

Nettokostnad
Kommunala gang- och cykelvagar -477
Gang- och cykelvag Olsfors/Brandshed -2 625
Gang- och cykelvag Kungsbackavagen -461
Bollebygdskolan F-6 -25 332
Ombyggnad Orelundskolan -558
Krafthuset bergvarme -365
Réassa bergvarme/ventilation -746
Arligt anslag reinvesteringar -252
Summa skattefinansierade investeringar -30 816
Vattentakt/vattenverk Tollsjo -34
Overvakningssystem VA-verk -337
Reinvesteringar VA-nat -554
Summa avgiftsfinansierade investeringar -924
Tyftet Erikstorp 5:12 2438
Bergadalen Erikstorp 1:183 3391
Hedeberg 544
Getabrohult -214
Prastgarden 1:2 -1
Jarnvagsutredning -424
Ovrigt -125
Summa exploateringar 5 609
Summa samhallsbyggnadsnamnden -26 131
Arligt anslag reinvesteringar -776
Summa bildnings- och omsorgsnadmnden -776
IT -1 991
Arligt anslag reinvesteringar -267
Summa kommunstyrelsen -2 258
Summa ndmnder -29 165
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Finansiell analys

Nettokostnadsutveckling

For att astadkomma en uthallig ekonomi behéver kostnader och intikter utvecklas i samma takt. Ett
sdtt att méta detta dr att jimfora forindringen av nettokostnaderna med utvecklingen av skatteintikter
thop med generella statsbidrag och utjimning. Under 2015 steg nettokostnaderna med 1,1 procent
jamfort med aret fore. Intikterna, i form av skatter, generella statsbidrag och utjaimning, som ska ticka
denna kostnadsokning, 6kade dnnu mer, med 4,9 %. Dvs. intikterna steg mycket mer dn kostnaderna,
vilket férklarar det relativt hoga resultatet. Fér 2014 och 2013 foljde intikter och kostnader varandra
mer lika.

Diagranmet visar okningen

430 9%k av skatteintikter thop med
420 generella statsbidrag och
410 utjamning, och okningen av
400 kommunens nettokostnader.
= Ar 2014 ikade de lika
g 390 mycket, med 6,2 %. 2015
= 380 dkade dessa intikter med
£ 270 4,9 % medan
=—Skatter & statsbidrag nettokostnaderna okade
260 == Nettokostnader med 1,1 %.
350
340
2011 2012 2013 2014 2015
Driftskostnadsandel
Driftskostnadsandel ir ett
nyckeltal som beskriver 100%
hur stor del av skatter och
statsbidrag som verk- o 99% B 0.4% 5 3%
samhetens nettokostnader & oo ’ 1,7%
tar 1 ansprak. En niva g o8 0.9%
under 100 procent betyder 5 97% . -
att det finns ett ekono- = 4,9%
miskt utrymme som kan ‘E’ 6% 98 8%
anvindas till amorteringar, %’ 95% o 96,8% 97,6% 97,6%
finansiering av invest- g
eringar eller sparande. En 94% 4,1%
genomsnittskommun bor 93%

inte Gverstiga 98 procent, 2011 2012 2013 2014 2015
enligt ett vedertaget

begrepp. Kommuner som

maste gora stora investeringar bor ligga dnnu ligre for att bibehalla sin soliditet och slippa lana till
investeringarna. Driftskostnadsandelen 2015 uppgick till 94,1 procent, dvs. betydligt ligre dn det
finansiella malet. Diagrammet visar dven resultatets andel av skatteintikterna. Varfér summan inte blir
100 procent beror pa finansnettot som utgor resten. Observera att skalan dr bruten pa vinsteraxeln.
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Sjalvfinansieringsgrad

Den si kallade sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av investeringarna inklusive exploateringar
som finansierats av egna medel. Egna medel brukar i dessa sammanhang benidmnas “investerings-
utrymme”” och bestdr av summan av resultatet och avskrivningarna. Om investeringarna ryms inom
investeringsutrymmet uppgar sjalvfinansieringsgraden till minst 100 procent. Sjilvfinansierade
investeringar ar att efterstriva da kommunen i sadant fall inte behover finansiera dessa med lian eller
tara pa likviditeten. Fér 2015 kunde alla investeringar finansieras med egna medel. Fér 2014 och 2013
krivdes ldn och/eller egna medel.

2011 2012 2013 2014 2015
Sjalvfinansieringsgrad 16 % 36 % 95% | 56,0%| 131%

Arets resultat

Bollebygds kommuns resultat uppgick 2015 till 21,3 miljoner kronor. Detta ska jaimféras med ett
budgeterat resultat pa 12,9 miljoner kronor. Resultatet motsvarar 4,9 procent av kommunens intikter i
form av skatter och statsbidrag. Kommunens finansiella mal 1 budget 2015 angav att resultatet 6ver tid
ska motsvara 2,0 %, frain och med 2016 dr malet hojt till 4 procent. Bakgrunden till det positiva
resultatet ar ett 6verskott 1 nimnderna motsvarande 6,6 miljoner kronor samt ej nyttjad oférdelad
budget pa 4,2 miljoner kronor. Skatteintikterna blev ligre dn férvintat men vigdes upp av ligre
rintenetto. Se dven diagrammet pa sidan 17 for att se resultatets andel av skatteintikter och
statsbidrag.

25
20
15

10

O-III

2011 2012 2013 2014 2015

miljoner kr.

(6]

Eget kapital
Arets resultat, 21,3 miljoner kronor, fors till det egna kapitalet som dirmed 6kar med drygt 12 procent
och ir tillrackligt fOr att inflationsskydda det egna kapitalet.
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Soliditet

Soliditeten ar det egna kapitalet dividerat med totalt kapital. Det dr viktigt att soliditeten inte minskar
langsiktigt, det innebdr i sadana fall att kommunen inte har klarat av att finansiera investeringarna med
egna medel och istillet 6kat lineskulden. Soliditeten forstirks 2015 med 0,4 procentenheter till 40,7
procent. Utvecklingen beror pa en 6kning av de totala tillgangarna (48,0 miljoner kronor) samtidigt
som det egna kapitalet byggs pa med arets resultat. Enligt kommunens finansiella mal ska soliditeten
langsiktigt forbattras.

45%
44%
43%
42%
41%

40%
39%
38%
37%
36%
35%

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse

Detta matt tas fram genom att det egna kapitalet minskas med virdet pa den sd kallade
ansvarsforbindelsen, den pensionsskuld som finns utanfér balansrakningen. Pa sa sitt minskas det
egna kapitalet och som en f6ljd av detta minskas soliditeten avsevirt. Fér 2015 dr den 9,4 procent.
Detta dr en forbittring med 4,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Orsaken till den positiva
utvecklingen dr de orsaker som beskrivs ovan samt att kommunens pensionsatagande avseende tiden
fore 1/1 1998 (ansvarsforbindelsen) minskat med 2,9 miljoner kronor dd pensioner har betalats ut.
Utvecklingen foljer kommunens finansiella mal som anger att soliditeten langsiktigt ska forbattras.

4%
3%
2%
- 1 B
0%

2011 2012 2013 2014 2015
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Balanskravet

Rikenskaper och finansiell analys

Vid avstimning gentemot balanskravet T ning 20 .
avseende 2015 ars resultat ska bl.a. Balanskravsutredning 2015, mnkr
eventuella realisationsvinster avraknas. Arets resultat 213
Inga sidana finns f6r 2015 varfor drets Samtliga realisationsvinster 0,0
resultat ocksa ir arets Vissa reavinster enl undantagsméjlighet 0,0
balanskravsresultat, som alltsa uppfylls. Vissa reaférluster enl undantagsméjlighet 0,0
I%ga underskott finns att dterstalla fran Orealiserade forluster i vérdepapper 0.0
tidigare ar. . . . -
8 . Aterforing av orealiserade forlust vardepapper 0,0
Bollebygds kommun har inte fattat .
. e . Arets resultat efter balanskravsutredning 21,3
beslut om att inféra nagon
resultatutjéimningsreserv. Medel till resultatutidmningsreserv 0,0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 21,3

o
Borgensataganden
2013 2014 2015
Borgensatagande mnkr 178,3| 273,8| 273,8
Borgensatagande per invanare, tkr 20,8 31,6 31,1

Kommunens borgensitagande avser till storsta delen Stiftelsen Bollebygds hyresbostider (Bollebo).
(262,0 miljoner kronor). Vidare finns borgensataganden for bostadskrediter (0,1 miljoner kronor),
forildrakooperativet Gadden (3,5 miljoner kronor) samt féreningar (8,2 miljoner kronor). Atagandet
gentemot stiftelsen 6kade relativt stort mellan 2013 och 2014. Men trots detta si placerar sig
kommunen relativt nira genomsnittet i landet f6r 2014: 29,3 tkr/invanare.

Pensionsatagande

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4§) anges att pensionsataganden fére 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Pensionsférmaner intjanade efter 1997 ska redovisas
som kostnader i resultatrikningen och skuldféras i balansrikningen. Utbetalning av pension intjanad
savil fore som efter 1998 ska redovisas som en kostnad.

Nettot mellan det totala pensionsatagandet och de medel som kommunen placerat f6r framtida
pensionsutbetalningar benamns édterlinade medel.

Kommunen har under 2015 tillfalligt minskat mingden placerade medel med 1,0 miljoner kronor till
6,0 miljoner kronor pa grund av att en placering f6rfoll i slutet av aret och inte dterplacerades fére
arsskiftet. Aterplaceringar beriknas fortsitta att ske stegvis under kommande ar. Ambitionen dr
fortsatt att placeringarna storleksmassigt ska matcha pensionsavsittningen fran och med 1998. Den
totala pensionsforpliktelsen har minskat med 1,1 miljoner kronor till 175,5 miljoner kronor.
Hanteringen medférde att summan aterlinade medel minskade nagot mellan 2014 och 2015.

2013 2014 2015
Ansvarsférbindelse 160,4 153,4 150,5
Avsattning 18,4 23,2 25,0
Total pensionsskuld inkl I6neskatt 178,8 176,6 175,5
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Aterl&nade medel

mnkr 2013 2014 2015

| balansrakning

Borés Stad 4,1 3,9 3,1
Pensioner fr.o.m. 1998 14,3 19,3 21,9
Avsatt till pensioner 18,4 23,2 25,0

Utanfor balansrékning
Ansvarsforbindelse 160,4 153,4 150,5

Totalt pensionsforpliktelse 178,8 176,6 173,7

Placerade medel 6,0 7,0 6,0

Aterlanade medel 172,8| 169,6| 167,7

Marknadsvirdet pa de placeringar som anges ovan uppgick 2015-12-31 till 6,1 miljoner kronor.
Placeringar utgors del av aktieindexobligationer, valutaobligationer och indexobligationer rintor.
Dessa produkter ar kapitalskyddade vilket innebar att kommunen vid férfallodag erhéller minst
placerat belopp. Dels finns placeringar 1 aktiefonder motsvarande 4,1 miljoner kronor. Inga
placeringar har gett avkastning under éret.

Finansiella mal och maluppfyllelse

I budget 2015 faststillde Kommunfullmiktige tva finansiella mal. Det forsta dr ett resultatmal som
anger att det ekonomiska resultatet 6ver tid ska motsvara 2,0 % av intikterna fran skatteintidkter och
generella statsbidrag. Arets resultat (21,3) motsvarar 4,9 % av intikterna i form av skatter och
generella statsbidrag och dirmed uppfylls resultatmalet f6r 2015. For perioden 2011-2015 motsvarar
resultatet 2,0 % och f6r 2013-2015, 3,0 %.

Kommunens andra finansiella mal 4r ett mal f6r kommunens soliditet. Malet anger att kommunens
soliditet langsiktigt ska forbittras. I bokslut 2015 uppgar soliditeten till 40,7 % vilket dr en forbittring
med 0,4 procentenheter jimfért med foregaende ér. Soliditeten bade inklusive och exklusive
pensionsskulden har 6kat sedan 2012 ars bokslut, dven detta mal far darfor anses uppfyllt.

Verksamhet som bedrivs i form av kommunalférbund

Verksamhet avseende riddningstjinst bedrivs i kommunalférbundet S6dra Alvsborgs
Riddningstjinstférbund (SARF). Bollebygds kommun 4r medlem i férbundet och betalar rligen ett
bidrag vilket 2015 uppgick till 7,5 miljoner kronor.

Kommunen ir dven medlem i Sjuhirads samordningsférbund. Arligen betalas avgift till forbundet
vilken 2015 uppgick till 0,2 miljoner kronor. Dessutom dr kommunen medlem i Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund med en érlig avgift pa 0,6 miljoner kronor.

IT-verksamhet till stéd f6r kommunens verksamheter 6vergick under aret fran ett samarbete med
Hirryda kommun till egen drift.
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VA-verksamheten

Avgiftsfinansierad verksamhet

I januari 2007 tridde den nya lagen om vattentjianster (2006:412) 1 kraft. Lagen skirper
kraven pa huvudmannens ekonomiska redovisning genom att uttryckligen hinvisa till god
redovisningssed samt krav pa redovisning av sarskilda resultat- och balansrikningar f6r
VA-verksamheten. Ur redovisningen ska det dven genom tilliggsupplysningar framga hus
gemensamma kostnader med andra verksamheter dr fordelade. Lagen ger ett uttalat krav
pa sarredovisning. Motivet till ny lagstiftning ar att tillgodose behovet av den information
som krivs for att kontrollera om de avgifter som tas ut, ar korrekta.

Totalt uppvisar VA-verksamheten i kommunen ett 6verskott pa 701 tkr. Resultatet
torklaras av dels hogre brukarintikter 4n budget med 900 tkr samt ligre kostnader dn
budget med 212 tkr. Verksamheten uppnadde 2015 en sjalvfinansieringsgrad pa 90
procent.

Efter foregiaende ars positiva resultat kvarstar - 82 tkr, fran tidigare ar. I och med arets
positiva resultat pa 701 tkr har vi aterstillt de negativa aren och har ett positivt
ackumulerat resultat pa 619 tkr att ta med oss till nastkommande ar.

VA, Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall
Belopp i mnkr Not 2015 2014 2013
Verksamhetens intékter 18 12,2 12,3 10,5
Verksamhetens externa kostnader 19 -9,4 -10,4 -9,3
Verksamhetens kostnader 20 -0,4 -0,4 -0,4
Avskrivningar -2,3 -2,3 -1,8
Verksamhetens nettokostnader 0,1 -0,8 -1,0
Finansiella kostnader 21 -1,4 -1,4 -1,3
Resultat efter skatteint & finansnetto -1,3 -2,1 -2,3
Extraordinéra poster
Resultat efter extraordinara poster -1,3 -2,1 -2,3
Skattefinansiering enligt budget 22 2 2,2 2,3
Arets resultat 0,7 0,1 0,0
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VA, Balansrakning
Belopp i mnkr Not 2015 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 23

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 67,9 69,1 66,7
Maskiner och inventarier 4.6 4.8 4.7
Pagaende investeringar 1,8 1,2 0,6
Summa anlaggningstillgangar 74,3 75,1 72,0
Omsattningstillgangar 24

Upplupna intékter 0,1
Kundfordringar 0,9 11 0,6
Summa omsattningstillgangar 0,9 1,1 0,7
SUMMA TILLGANGAR 75,2 76,2 72,7
Eget kapital

Eget kapital - - -
Arets resultat - - -
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 25 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 26 71,7 71,6 66,3
Kortfristiga skulder 27 3,5 4.6 6,4
Summa skulder 75,2 76,2 72,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 75,2 76,2 72,7
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VA, Noter

Belopp i mnkr 2015 2014 2013

Not 18 Verksamhetens intakter

Anslutningsavgifter 1,0 1,1 1,3
Brukningsavgifter 11,2 11,3 9,2
Forandring av kortfr skuld till abonnentkollektivet

Summa verksamhetens intakter 12,2 12,3 10,5

Not 19 Verksamhetens externa kostnader

Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial -0,6 -0,6 -0,3
Entreprenad och kop av verksamhet -1,6 -1,4 -1,9
Konsulttjanster -0,2 -0,1 -0,1
Personalkostnader -4,2 -4,5 -3,8
Bransle, energi och vatten -1,3 -1,3 -1,3
Ovriga kostnader -1,5 -2,5 -1,9
Summa verksamhetens externa kostnader -9,4 -10,4 -9,3

Not 20 Verksamhetens interna kostnader

Lokalhyror -0,3 -0,3 -0,4
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Summa verksamhetens interna kostnader -0,4 -0,4 -0,4

Not 21 Finansiella kostnader
Ranta pa langfristiga 1an -1,4 -1,4 13

Not 22 Skattefinansiering enligt budget
Budget 2,0 2,2 2,1
Fran och med ar 2009 har budgetmedel inkluderats avseende OH-
kostnader och kapitalkostnader

Not 23 Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter

Ack anskaffningsvarden 84,1 79,9 65,5
Nyanskaffningar 0,6 4.2 14,4
Forsaljningar -
Ack avskrivningar -15,0 -13,2 -11,5
Arets nedskrivningar -
Arets avskrivningar -1,8 -1,8 -1,6
Utgaende bokfort varde 67,9 69,1 66,7
Maskiner och inventarier

Ack anskaffningsvarden 6,3 57 4,2
Nyanskaffningar 0,3 0,6 1,6
Forsaljningar -
Ack avskrivningar -1,5 -1,0 0,0
Arets nedskrivningar -
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -0,2
Utgaende bokfort varde 4.6 4.8 5,5
Pagéaende investeringsprojekt 1,8 1,2 0,6
Summa materiella anlaggningstillgadngar 74,3 75,1 72,9

Not 24 Omsattningstillgangar
VA-verksamheten har inte nagot separat bankkonto, vilket gor det svart
att urskilja VA-verksamhetens tillgdngar avseende kassa och bank.
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VA, noter, forts.

Belopp i mkr 2015 2014 2013

Not 25 Avsattningar pensioner

Pensioner 0 0 0

Loneskatt 0 0 0
0,0 0,0 0,0

Det har under &r 2012 gjorts en uppbokning av arets forandring av
pensionsskulden.

VA-verksamhetens personal utgér 0,7% av kommunens totala
personalstyrka.

Not 26 Langfristiga skulder
L&n av kommun 71,7 71,6 66,3
Summa langfristiga skulder 71,7 71,6 66,3

Not 27 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,0 1,62 3,4
Upplupna kostnader 0,2 0,3 0,1
Forutbetalda intékter frAn anslutningsavgifter 2,3 2,7 2,9
Forutbetalda intakter frAn VA-kollektiv 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 3,5 4,6 6,4

Fordelning av OH kostnader till VA-verksamheten har skett enligt nedan.

Kostnad | Nyckel | Motiv %
Kommunchef % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Telefon/reception % pa Iénesumman och per abonnemang Schablon pa nyttjandegrad och orsakslogik = 2%
Datakostnader % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Ekonomichef % pa lbnesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Forvaltningsekonom % pa lbnesumman Schablon pa nyttjandegrad 10%
Ekonomiassistent % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Personalchef % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Personalhandlaggare | % pa lénesumman Schablon pa nyttjandegrad 10%
Loneassistent % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 5%
Hélsocoatch % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%
Arkivarie % pa lonesumman Schablon pa nyttjandegrad 2%

Avfallshantering

Utfall Budget Avvikelse
Belopp i mnkr 2015 2015 2015
Intakter 9,2 8,7 0,5
Kostnader -8,6 -8,8 0,2
Nettokostnader 0,6 -0,1 0,7

Avfallshanteringen redovisar ett positivt resultat pa 724 tkr, detta efter att de senaste tre arens
ackumulerade resultat medférde en 6verféring av intikter motsvarande 343 tkr till 2016. Forklaringen
till Gverskottet dr nya entreprenadavtal for hushallsavfall och avfall frain Rassa. Intikterna Gversteg
budget med 517 tkr och kostnader var ligre an budget med 207 tkr.
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Kommunens ekonomi under 10 ar

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Verksamhetens intakter 91,9 76,8 70,4 67,5 57,2 59,6 57,0 54,0 47,6 51,2
Verksamhetens kostnader -480,6 | -461,0 | -432,5 | -410,0 | -395,6 | -380,6 | -366,7 | -359,1 | -338,2 | -322,8
Avskrivningar -16,7 -16,6 -15,4 -13,1 -11,8 -12,4 -13,1 -11,8 -10,1 -10,3
Verksamhetens

nettokostnader -405,3 | -400,8 | -377,4 | -355,7 | -350,1 | -333,5 | -322,8 | -316,9 | -300,6 | -281,9
Skatteintakter, statsbidrag och

utjamning 430,8 | 410,6 | 386,8 | 367,4 | 354,5 | 340,4 | 3255 | 324,2 | 314,7 | 296,2
Finansnetto -4,2 -2,9 -0,5 -8,5 -2,8 -1,0 -0,7 -1,2 -0,5 -0,6
Resultat efter skatteintakter

och finansnetto 21,3 6,9 8,8 3,2 15 6,0 2,0 6,1 13,6 13,7
Extraordinara poster

Arets resultat 21,3 6,9 8,8 3,2 1,5 6,0 2,0 6,1 13,6 13,7
Nyckeltal

Belopp i mnkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Nettokostnadsandel (inkl

finansnetto) 95,1% | 98,3% | 97,7% | 99,1% | 99,6% | 98,2% | 99,4% | 98,1% | 95,7% | 95,4%

Resultat i forhallande till
skatteintékter, generella

statsbidrag och utjamning 4,9% 1,7% 2,3% 0,9% 0,4% 1,8% 0,6% 1,9% 4,3% 4,6%
Sjalvfinansieringsgrad (inkl

exploateringar) 131% 56% 95% 36% 16% 87% | 126% 48% 82% | 146%
Soliditet, exkl.

pensionsforpliktelser 40,7% | 40,3% | 38,9% | 38,6% | 44,6% | 56,0% | 53,2% | 60,1% | 58,7% | 59,7%
Soliditet, inkl.

pensionsforpliktelser 9,4% 4,9% 1,7% 2,3% 2,3% 6,2% 3,1% 4,8% 3,5% 9,6%
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Personalredovisning

Kommunens arbetsgivarepolitik ska utformas sa att de politiska malen uppnas. Ytterst ansvarig for

savil verksamhet som organisation och personal dr de fértroendevalda.

For att kunna bedriva en bra verksamhet krivs att kommunen uppfattas som en attraktiv och

konkurrenskraftig arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla, behélla och beléna kompetenta

medarbetare. Det arbetsgivarpolitiska program som antogs av kommunfullmaktige 2006 ligger till

grund for strategiskt 6vergripande personalfragor inom omradena ledarskap, medarbetarskap,

kompetensforsorjning, mangfald och jamstilldhet, 16n, arbetsmilj6 och hilsa.

Personalstatistik

Jan-dec 2015

Jan-dec 2014

Kvinnor  Man Totalt |Kvinnor  Min Totalt
Antal tillsvidareanstillda 435 78 513 422 70 492
Antal visstidsanstillda 42 18 60 50 10 60
Antal timavlonade (timmar) 80099 | 31049| 111148| 78814 26804| 1050618
Antal timavlénade PAN (timmar) 8 744 6 064 14 808 9 745 3914 13 658
Overtid/fyllnad/mertid (timmar) 9 652 1672 11 324 8 907 1455 10 362
Andel tillsvidareanstillda m. heltid (%) 80,0 91,0 81,7 78,9 87,1 80,1
Sjukfranvaro (%) 7,9 4.1 7,2 7,0 3,1 6,4
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 354 20,5 33,8 33,8 28,6 334
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4.5 5,6 47 6,3 3,1 5,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,7 2,0 7,5 6,0 2.3 5,4
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,5 5,7 8,1 8,5 4,1 7,9

Jamforelse med 2014:

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 21 personer, 13 kvinnor och 8 min.
Antalet timmar f6r timavlénade har 6kat med 5 530 timmatr.
Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och mertid har 6kat med 962 timmar.
Andelen tillsvidareanstillda med heltid har 6kat med 1,6 procentenheter, fran 80,1 procent till 81,7

procent.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,8 procentenheter, frin 6,4 procent till 7,2 procent. Storsta Gkningen
aterfinns 1 aldersgruppen 30-49 ar dir 6kningen ir 2,1 procentenheter

Alder

For kommunen totalt var medelaldern 45,2 ar under 2015. Medelaldern f6r kommunens anstallda har
torindrats marginellt under aren. Medelaldern per férvaltning visar att bildnings- och
omsorgsforvaltningen har ligst medeldlder med 44,8 dr, kommunstyrelseférvaltningen med 47,2 ar
och samhaillsbyggnadsférvaltningen hégst med 49,1 ar. Av samtliga anstillda dr 40,1 procent 50 ar
eller dldre och 12,7 procent dr 29 ar eller yngre.

Kon

Av kommunens anstillda var 83,2 procent kvinnor. I jimférelse (ar 2014) med genomsnittet for
samtliga kommuner (80,1 procent) har Bollebygds kommun en relativt hég andel kvinnor.
Fordelningen av kvinnor och min varierar stort mellan olika férvaltningar. Bildnings- och
omsorgsforvaltningen har hogst andel kvinnor med 87 procent. Hogst andel min, 58,3 procent, har
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samhillsbyggnadsférvaltningen. En foérklaring till kommunens kvinnodominans kan vara den relativt
stora forskoleverksamheten och att kommunen inte har ett gymnasium. Foérskoleverksamheten
sysselsitter som regel nistan enbart kvinnor och gymnasier har vanligen en hog representation av
min. Vid jimférelser bakat i tiden har kénsférdelningen varit relativt oférandrad.

Timavlénad personal
Arbetat tid for timavlonade vikarier, anstallda pda AB-avtalet, var 111 148 timmar, vilket motsvarar
65,4 arsarbetare, en 6kning med fyra arsarbetare jamfort med 2014.

Timavlonad personal anvinds ofta vid korttidsbemanning, exempelvis vid sjukfranvaro och vard av
barn, i vissa fall iven i avvaktan pa att rekrytering ska firdigstillas. Okningen av antalet timmar
utférda av timavlonade aterfinns i det som innan omorganisationen var barn- och
utbildningsférvaltningen och forklaras delvis av inférandet av barnomsorg pa obekvim arbetstid samt
en 6kad sjukfranvaro. ”Gamla” omsorgsforvaltningen fortsitter att minska antalet timmar utférda av
timavlonad personal. Flera enheter inom bildnings- och omsorgsférvaltningen har under dret kommit
igang med arbetet kring 6kad grundbemanning,.

Personalkostnader

Redovisningen avser kostnader for all personal anstilld i kommunen oavsett anstallningsform. De
totala personalkostnaderna for l6ner, arvoden, inklusive personalomkostnader samt 6vriga
personalkostnader, uppgick under 2015 till 274,9 mkr, vilket dr en 6kning med knappt 11 mkr jamfort
med 2014. Personalkostnaderna f6r ar 2015 visar pa en kostnadsutveckling om 4,2 procent jamfort
med foregaende ar.

Kostnad f6r 16ner och arvoden under perioden 2010-2015 (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Politikerarvoden 3748 3135 3047 3249 2756 2723
Loner 189931 | 181728 | 170138 | 157407 | 147726 | 143 861
Personalomkostnader 61 637 64 069 60 970 61 599 58 760 56 862
Totalt 255316 | 248932 | 234 155 | 222255 | 209 242 | 203 446
Ovriga personalkostnader* 19 562 14 981 16 210 8 506 7173 5487
Personalkostnader totalt 274878 | 263913 | 250365 | 230761 | 216415 | 208933

* 1 6vriga personalkostnader ingir traktamenten, bilersittningar, omkostnadsersittningar, pensionsutbetalningar, avgifter
for kurser, foretagshilsovard, platsannonser/rekryteringskonsult samt 6vriga personalkostnadert.

Kostnad for sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6ékade med 0,8 procentenheter jamfort med foregaende ar. Kostnaden for
sjukfranvaron var 6 106 tkr f6r kommunen totalt, en 6kning med 1 267 tkr jamfért med 2014.
Kostnaderna pa respektive forvaltning var 5 560 tkr f6r bildnings- och omsorgsforvaltningen, 337 tkr
tor samhillsbyggnadsférvaltningen och 209 tkr f6r kommunstyrelseférvaltningen.

Under sjukfranvarodag 2 till och med 14 betalar arbetsgivaren 80 procent av 16nen. Mellan dag 15 och
90 betalar arbetsgivaren 10 procent av l6nen. En mycket stor del av kommunens kostnader f6r
sjukfranvaro hirror sig till den korta sjukfranvaron.

Kostnad for pensioner

Under aret har 11 personer gatt i pension, vilket 4r samma antal personer som foregiende ar.
Kommunens totala pensionsskuld uppgick till 171,7 mkr. Av denna skuld utgdr 150,5 mkr pensioner
som intjanats fére 1998 och redovisas som ansvarsférbindelse. Denna ansvarsforbindelse har minskat
med 2,9 mkr under aret. Minskningen beror frimst pa utbetalning av gamla pensionsataganden.

28



ARSREDOVISNING 2015 BOLLEBYGDS KOMMUN Personalredovisning

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarutveckling

Samtliga chefer i kommunen deltar regelbundet i forumet chefsdialog. Under 2015 har cheferna fatt
inspiration och kunskap kring hilsofrimjande ledarskap, uppfoljning och analys, samverkan
niringsliv, rekrytering, verksamhetsutvecklande 16nesittning samt HBTQ.

I enlighet med kommunens kompetensforsorjningsplan har forvaltningens nyanstallda chefer under
aret erbjudits chefshandledning av en extern handledare. Handledning erbjuds dven utifrin behov.

Under hosten genomfordes en kartliggning av chefernas upplevda kompetensutvecklingsbehov. Ett
flertal storre utbildningsinsatser for chefer planeras f6r 2016.

Medarbetarutveckling

I syfte att sakerstilla och styrka kunskaperna om regler for ink6p- och upphandling f6r kommunens
rikning har en internutbildning genomforts for samtliga inképsansvariga och
upphandlingssamordnare enligt upphandlings- och inképspolicyn.

42 av kommunens nyanstillda medarbetare deltog pa den kommungemensamma introduktionsdagen 1
september.

Personalomsattning

Bollebygds kommun har under 2015 haft en personalomsittning pa 14 procent, vilket motsvarar 72
tillsvidareanstillda. Det dr en markant hojning fran forra arets 9,4 procent. 2014 slutade 46
tillsvidareanstallda och 2013 slutade 27 tillsvidareanstillda. Bland de tillsvidareanstillda som slutade
under 2015 fanns 10 underskoterskor, 9 chefer, 8 forskollarare, 7 lirare, 6 socialsekreterare och 5
barnskotare.

Rekrytering

Kommunen tillsvidareanstillde ca 100 medarbetare under 2015. Bland de befattningar som tillsattes
aterfinns exempelvis skolskoterska, fastighetsskotare, socialt ansvarig samordnare, boendepedagog,
fysioterapeut, exploateringsingenjor, behandlingsassistent, kock, bibliotekarie, kommunassistent,
fritidspedagoger, praktiksamordnare, ekonom, exploateringsingenjor och barnskétare. Kommunen
rekryterade dven flertalet lirare, socialsekreterare, personliga assistenter, habiliteringspersonal,
underskoterskor och forskollarare.

Tio av de externt rekryterade har ledande funktioner. Av dessa aterfinns fem inom bildnings- och
omsorgsforvaltningen, tre inom kommunstyrelseforvaltningen och tva inom samhillsbyggnads-
forvaltningen. Exempelvis anstillde kommunen verksamhetschef till individ- och familjeomsorgen,
IFO, bitridande rektor, enhetschef dldreomsorg, enhetschef omriade funktionsnedsittning, planchef,
ckonomichef, administrativ chef/kommunjurist samt HR/IT-chef. En forhallandevis omfattande
internrekrytering har ocksa genomforts under aret. Pa chefssidan innebar det bland annat ny
forvaltningschef for samhallsbyggnadsforvaltningen, forskolechef, enhetschef dldreomsorg,
enhetschef lokalvird samt utvecklingschef samhillsbygenad internt.

Tillgangen pa fritidspedagoger samt lirare med behdrighet att undervisa 1 sprak, NO och slojd idr
fortsatt otillricklig. Problemet ar nationellt och framtiden ter sig bekymmersam eftersom inte
tillrickligt manga utbildar sig inom dessa yrken. Kommunen har samma utmaning vad giller vard- och
omsorgspersonal, 1 synnerhet sjukskéterskor men dven underskoterskor dr forhallandevis
svarrekryterade. Kommunen ser ocksa stora utmaningar nir det giller att attrahera férskolldrare,
erfarna socionomer samt habiliteringspersonal som har kompetens inom flera omraden (teckensprak,
autism och psykiatri).

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare for att Bollebygds kommun ska kunna
konkurrera om den kompetens med den utbildningsbakgrund och erfarenhet som verksamheterna ér i
behov av.

29



ARSREDOVISNING 2015 BOLLEBYGDS KOMMUN Personalredovisning

Mangfald och jamstalldhet
Jamstalldhetsplan 2013-2015

Aktiviteter utifrin kommunens jamstilldhets — och mangfaldsplan har genomférts enligt plan.
Jamstalldhetsplanen antogs 2013 och har utokats for att dven inkludera andra méangtaldsaspekter
utover kon. Den foljer kraven 1 diskrimineringslagen och innehéller mal och dtgarder som ska
genomforas for att skapa en jamstilld arbetsmiljé nir det giller fysiska och psykosociala
arbetsforhallanden, trakasserier, forildraskap och arbetsliv, rekrytering och 16ner. Planen kommer att
revideras under 2016.

En inspirationsforeldsning inom mangfald, jamstilldhet och HBTQ genomférdes under hosten som
samtliga chefer samt specialister fran forvaltningens stabsfunktion och gruppledare var inbjudna till.

Lon
Enligt de centrala l6neavtalen ska ny 16n gilla fran och med 1 april. 2015 ars l6ne6versyn motsvarade
loneckningar med 3,1 procent vilket motsvarade ungefir vad som avsatts 1 budget.

Arbetsmiljo och hélsa
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6ver tid varierat i Bollebygd. 2004 lag den pa hoga 9,3 procent for att sedan sjunka
till 4,8 procent under 2009. Sjukfrinvaron har under 2015 6kat till ungefir samma niva som éar 2006.
De flesta kommunerna inom Sjuhirad visar 6kade sjuktal, och samma tendens kan ses nationellt.
Enligt Forsikringskassan ar psykiska diagnoser, utifran ett nationellt perspektiv, idag den vanligaste
sjukskrivningsorsaken och antalet personer med psykisk diagnos som sjukskrivningsorsak ¢kar. Detta
gar att se inom olika branscher och yrken, men i synnerhet inom vard, skola och omsorg.

Det finns ett samband mellan ohilsa och omorganisationer och dven om den omorganisation som
genomfordes 1 januari 2015 frimst omfattade kommunens chefer ir det rimligt att anta att den
indirekt dven kan ha paverkat enskilda medarbetare och arbetsgrupper negativt. Ett patagligt exempel
pé detta dr personalomsittningen som under 2015 6kade med 4,6 procentenheter jamfort med 2014.
36 procent (9 personer) av kommunens alla chefer slutade under 2015. Konsekvenserna av en sadan
omsittning medfér, bland annat, en 6kad arbetsbelastning for kvarvarande medarbetare och chefer da
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rekrytering och introduktion ska klaras av samtidigt som verksamheten ska uppratthéllas med ett
tillfalligt minskat antal resurser.

Den totala sjukfranvaron i procent av tillganglig ordinarie arbetstid var 7,2 procent. Sjukfranvaron har
6kat med 0,8 procentenheter sedan 2014. Relaterat till kon var sjukfranvaron, liksom tidigare ar, hogst
bland kvinnor, 7,9 procent att jaimfoéra med 4,1 procent bland man. Sjukfrinvaron var liksom
foregaende ar hogst i aldersgruppen 50 ar och aldre.

Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid under perioden 1997 - 2015
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Halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser

Flertalet insatser har gjorts under 2015 f6r att minska ohalsan. Dessa har varit av saval hilsofrimjande
som forebyggande och rehabiliterande karaktir. Férutom de kommungemensamma aktiviteterna som
riktar sig till samtliga medarbetare och som redogérs f6r nedan si genomfor verksamheterna en rad
olika aktiviteter som ofta ar mer anpassade efter de utmaningar som specifika yrkesgrupper stalls infér
1 sitt arbete. Mer om detta gar att ldsa i respektive nimnds arsrapport.

Anpassning och rehabilitering
Ett aktivt rehabiliteringsarbete bedrivs 1 forvaltningarna. I de fall dd franvaron kan kopplas till
arbetsplatsens utformning sker en 6versyn av mojligheter till anpassning.

Foretagshalsovard

Kommunen anlitar AB Previa som leverant6r av féretagshilsovard. Exempel pd insatser som
foretagshilsovarden har utfort under éret ar lakarkonsultationer, samtalsstod, handledning,
ergonomiska genomgangar av arbetsplatser samt utbildningar.

Medarbetarenkat

En medarbetarenkit genomférdes varen 2015 och presenterades i verksamheterna under hosten.
Respektive chef och arbetsgrupp har 1 dialog pa arbetsplatstriffar tagit fram handlingsplaner med
konkreta atgirder utifran respektive enhets identifierade behov.

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkiten var 67,5 procent f6r kommunen totalt. Hogst svarsfrekvens
hade samhillsbyggnadsforvaltningen med 100 procent f6ljt av kommunstyrelseforvaltningen med 71,4
procent och bildnings- och omsorgsforvaltningen 64,9 procent. Pa frigan om Bollebygds kommun ar
en bra arbetsgivare och pa frigan om medarbetaren var n6jd med sin nuvarande arbetssituation ansag,
1 bada fallen, 63 procent av de svarande att det stimmer ganska bra eller mycket bra.

31



ARSREDOVISNING 2015 BOLLEBYGDS KOMMUN Personalredovisning

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Ar 2015 ir forsta gaingen som Bollebygds kommun ir med och miter HME, detta gjordes i samband
med drets medarbetarenkit. Syftet med att miata HME ir dels att kommuner och landsting ska kunna
jamfora sina arbetsgivarpolitiska resultat med varandra for att skapa ett lirande och en utveckling och
dels att méjliggora analyser av kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.
Indexet ir ett genomsnittligt resultat f6r HME-undersoknings tre omraden: ledarskap, motivation och
styrning. Ledarskapsindexet var 2015 lagre i Bollebygd 4n for motsvarande kommuner. Resultatet har
troligtvis paverkats av att det vid mattillfallet var manga vakanser pa chefssidan. For de andra tva
omradena, motivation och styrning, lag resultatet f6r Bollebygds kommun i niva med andra
jaimforbara kommuner. Bollebygds kommun har f6r avsikt att fortsittningsvis underséka HME for att
kunna jimféra sig med andra kommuner.

Halsoinventering

Ett aktivt rehabiliteringsarbete kompletterades under 2015 med halsoinventeringar pa grupp- och
individniva. Vid en halsoinventering kartligger chef med st6d av HR-specialist medarbetares behov av
frimjande, férebyggande och/eller efterhjilpande dtgirder pa individ- och gruppniva.
Handlingsplaner med relevanta aktiviteter utifran det aktuella behovet skapas och f6ljs upp. Genom
att identifiera tidiga signaler och bedéma risken for ohilsa, 6kar mojligheterna f6r arbetsgivaren att
agera frimjande och férebyggande. Arbetet med hilsoinventeringar kommer att utvecklas ytterligare
under 2016.

Arbetsskador och tillbud

Under 2015 gjordes 22 anmilningar om arbetsskada. Anmalningarna r6r bland annat stickskada,
bitskada, halkolyckor, brinnskador, arbetssjukdom, fallolyckor samt hot- och valdssituationer.

115 tillbud rapporterades under ret, att jimféra med 71 under 2014. Okningen beror till storsta del
pa att fragan diskuteras 1 stor utstrickning i savil chefsgruppen som vid central samverkan, vilket har
genererat ett 6kat fokus pa rapportering av hiandelser som kan innebira risker f6r de anstallda i
verksamheten. Samtliga tillbud har rapporterats fran bildnings- och omsorgsforvaltningen och 31 av
dessa fran skola/fritids, 38 inom omride funktionsnedsittning, 22 inom forskolan och 21 i
ildreomsorgen. Ovriga tillbud rapporterades frin maltid, lokalvird samt IFO.

Vaccination mot sasongsinfluensa
Samtliga medarbetare har under aret erbjudits vaccination mot sisongsinfluensan. Totalt 55
medarbetare 1 kommunen valde att vaccinera sig.

Medarbetarstdd via Previa

Kommunens anstillda erbjuds mojlighet att vid behov erhalla rad och stéd av exempelvis psykologer,
jurister och ekonomer i syfte att forhindra att privata eller arbetsrelaterade problem leder till ohilsa.
Exempel pa fragestillningar som kan vara aktuella dr forildraskap, privatekonomi, psykisk ohilsa,
patrelationsproblem, sorg/dddsfall och arbetsbelastning. Ett drende kan omfatta upp till fem
konsultationer for en individ.

Under aret genererade 34 drenden totalt 99 konsultationer med Medarbetarstods experter. Flest
fragestallningar berérde psykisk ohilsa (11) och arbetsbelastning (5). Antalet drenden dr en 6kning
jamfort med 2014 (32 drenden) och 2013 (29 drenden).

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget 4r 500 kronor per ar och anstilld. Under aret har 40 procent av kommunens
anstallda (229 medarbetare) nyttjat friskvardsbidraget, vilket 4r en minskning jamfért med de senaste
arens anvindande (41 procent 2014 respektive 42 procent 2013). Mer dn hilften av de som nyttjat
friskvardsbidraget under 2015 har valt massage som friskvardande aktivitet. Andra typer av aktiviteter
har varit trining/gym, fotvard, yoga, simning och friskvirdande fotvard.
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Kulpeng

Kulpengen pa 250 kronor per ar och anstilld syftar till att stirka gemenskapen och frimja trivseln i
arbetsgruppen. Det stora flertalet arbetsgrupper har anvint denna méjlighet under éret, och
restaurangbesok har varit den i sirklass mest populira aktiviteten.

Massage

Anstillda 1 Bollebygds kommun har under éret erbjudits subventionerad massage till en kostnad av 75
kr per massagetillfalle. Avtalet med Hilsohuset har forlingts ytterligare ett 4r och kommunens
anstallda har dirmed mojlighet att nyttja formanen dven under 2016.

Halsosatsningar

Bollebygds kommun tecknade under aret ett avtal med en triningsanliggning som ett led i arbetet
med att frimja halsa och minska sjukfrainvaron. Avtalet gav alla manadsanstillda i kommunen fem
manaders fri trining samt alla timavlénade en manads fri trining pa anliggningens hela utbud,
exempelvis gym och grupptrining. Med malsittningen att uppmuntra medarbetare till fysisk aktivitet 1
syfte att frimja halsa genomférdes det kommungemensamma motionslotteriet ’en ny vana till
midsommar” under viren. Arbetsgivaren bekostade anmilningsavgiften for de som 6nskade stilla
upp 1 motionsloppet Kretsloppet i Boras i september.

Kommunstyrelsens ordforande Peter Rosholm och vice ordforande Christer Johansson tecknade avtal med Jonas
Granlund, GENKI.

Julfirande

Samtliga anstillda i Bollebygds kommun bjods in till julbord pa restaurangen pa Hulta golfklubb.
Kommunens anstillda fick dven en julklapp i form av ett presentkort att nyttja i de butiker som finns i
centrala Bollebygd. Julfirandet har fatt mycket uppskattning bland medarbetarna.

33



ARSREDOVISNING 2015 BOLLEBYGDS KOMMUN Kommunstyrelsen

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr under kommunfullmaktige kommunens ledande politiska organ med ett
sarskilt ansvar fér kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhetsplanering, ekonomiska
planering och fysiska planering samt ansvarar for uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for niringslivsfrigor samt kommungemensam

administration.

Kommunfullméaktiges mal

Bra vard, skola och omsorg

Mal 1
Sjukfranvaron i de kommunala verksamheterna ska minska med minst
0,1 procentenheter utifrin 2014 ars utfall.

Malet har inte uppndtts

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har stigit med 0,8 procentenheter jamfért med
foregaende ar och ligger pa en relativt hog niva. Sjukfranvaron for hela kommunen 2015 ér 7,2
procent, att jimfora med 6,4 procent f6r 2014. Ur ett nationellt perspektiv dr tendensen att
sjukskrivningarna blir bade fler och lingre. Psykiska diagnoser ir idag den vanligaste
sjukskrivningsorsaken och antalet personer med psykisk diagnos som sjukskrivningsorsak ¢kar.
Detta gar att se inom olika branscher och yrken, men i synnerhet inom kontaktyrken som vard,
skola och omsorg.

En medarbetarenkit genomférdes varen 2015 i1 Bollebygds kommun och presenterades 1
verksamheterna under hésten. Respektive chef och arbetsgrupp har 1 dialog pa arbetsplatstriffar
tagit fram handlingsplaner med konkreta atgirder utifran respektive enhets identifierade behov

Under 2015 dndrades kommunens organisation vilket 6kade chefsomsittningen. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv skapar detta oro och en hégre arbetsbelastning, vilket kan fa
konsekvenser 1 stressrelaterade adkommor. Flera vakanser uppstod under aret i samband med att
medarbetare och chefer slutat. Arbetsbelastningen f6r kvarvarande personal och chefer har da
okat vilket kan ha haft paverkan pa stressrelaterad korttidsfranvaro. Forvaltningsgemensamma
triffar genomfordes for att bidra till delaktighet och dialog kring organisationen

Alla medarbetare har under éret erbjudits vaccination mot siasongsinfluensan.
I april gavs samtliga chefer i kommunen méjlighet att lira sig mer om hialsofrimjande ledarskap

inom ramen for Chefsdialogen.

Bollebygds kommun tecknade under aret ett avtal med triningsanliggningen Genki som ett led i
arbetet med att frimja hilsa och minska sjukfranvaron. Under varen genomfordes en
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kommungemensam motionstivling under parollen ”En ny vana till midsommar” och flera av
forvaltningens medarbetare stillde 1 september upp i motionsloppet Kretsloppet i Boris.
Utover dessa aktiviteter har forvaltningens medarbetare erbjudits méjlighet att kontakta
Medarbetarstod via Previa. Medarbetarna har ocksa erbjudits subventionerad massage och
individuellt friskvardsbidrag 4 500 kr. Samtliga arbetsgrupperna/avdelningar har nyttjat
kulpengen, motsvarande 250 kr per person/it.

Hallbar utveckling och harlig livsmiljo

Mal 2
Antalet kérda mil i tjinsten med bil (tjdnstebil eller egen) per heldrsanstilld ska minska
med 5 procent utifrin 2014 ars utfall.

Malet har uppnatts

Nuvarande samhillsbyggnadsférvaltningen var tidigare en avdelning under kommunstyrelsen.
For att kunna gora en jamforelse mellan aren maste dirfér dven under 2015 de bada
forvaltningarnas samlade kérda mil 1 tjdnsten med egen bil redovisas. Under 2015 har dessa
bada nimnder kort 26 720 km jamfort med 32 275 km 2014.

Statistiken visar saledes pa en minskning av antalet kérda mil i tjansten med egen bil med 17,2
procent.

Vid resor 1 tjdnst ska alternativ som kollektivtrafik och samakning viljas i de fall det dr m&jligt.

Mal 3

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
niringslivs ranking av lokalt féretagsklimat. I ranking 2015 ska kommunen ha kléttrat
minst 50 placeringar jimfort med ranking 2014.

Malet har delvis uppnatts.

Bollebygd klittrade 14 platser i Svenskt Niringslivs ranking.

I budget 2015 tilldelades kommunstyrelsen medel f6r en utdkad ambitionsnivd inom
niringslivsarbetet. Detta innebdr att det finns 0,5 arsarbetare som arbetar med niringslivsfragor
som till exempel att férenkla for foretagen i1 deras kontakter med kommunen, samverka och
fora dialog med foéretagarnitverk/-foreningar, vara kommunens kontaktperson vid
torfragningar om etableringar och stimulera nyféretagande. Kommunen har ocksa fortsatt
bjudit in till foretagsfrukostar och kommunledningen har genomfort ett antal foretagsbesok.

Kommunens niringslivsansvarige tjinsteman har gemensamt med kommunalraden och
kommunchefen genomfért dialogméten med lokala féretagsorganisationer samt varit pa ett

antal foretagsbesok for att frimja foretagsklimatet i Bollebygd.

Vidare har Vistsvenska Handelskammaren pa uppdrag genomfoért en attitydundersékning kring
niringslivet bland kommunens tjinsteman.

Kommunstyrelsen har tagit fram en ny upphandlingspolicy samt nya riktlinjer f6r
direktupphandling. Informationen om upphandlingar pa kommunens hemsida har tydliggjorts.
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Tillganglighet och goda kommunikationer

Mal 4
Antalet resor med kollektivtrafiken ska inom nuvarande utbud 6ka med minst
3 procent.

Utékningarna i landsbygdstrafik pekar pa att malet har uppnatts

Ytterligare en anropsstyrd linje mellan Bollebygd och T6llsj6 inrittades i december 2015.
Dessutom har nirtrafiken utékats med tva tidsintervall vilket innebdr att det numera finns fem
tidsintervaller per dag vardagar.

Vistra Gotalandsregionen beslutar om den lingsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken.
Bollebygds kommun har méijlighet att paverka utvecklingen i delregionala radet f6r Sjuhirad.

Kommunen har ocksa mojlighet att inom sina verksamheter paverka forutsittningarna for
kollektivtrafiken, exempelvis genom att samverka med Trafikverket kring férutsittningarna for
cykelpendling och med Visttrafik, bland annat inom BoHaM-samarbetet.

Kommunen fortsitter kontinuerligt att ge information om nartrafiken till nyinflyttade i det
vilkomstmaterial som kommunen erbjuder. Bollebygds kommun deltar i ett projekt inom GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund) avseende ”Nya vigvanor”. Dessutom pagar
uppvaktning av bade Vistra Gotalandsregionen och Visttrafik for att fa bittre resestatistik for
Bollebygd, for 6ka mojligheterna att analysera resvanor for invanare i Bollebygds kommun. Den
statistik som erbjuds idag dr per linje och inte per kommun.

Kommunstyrelsens egna mal

Mal 5
Bollebygds kommun ska under 2015 6verta IT-driften i egen miljé. Malet adr att detta
ska genomfo6ras i god samverkan Med Hirryda kommun och pa ett driftssdkert satt.

Malet har uppnatts

Efter sju ar med extern I'T-drift tog kommunen 1 april 2015 tillbaka I'T-verksamheten i egen
regi. Inga storre incidenter relaterade till I'T har rapporterats in sedan dess vilket visar att det
fungerar bra med driften i egen milj6. Arbetet med att forvalta den drvda I'T-miljon och
sikerstilla 16pande drift och support har varit omfattande. Kommunens nya bestéllar-
organisation har hanterat en rad tunga upphandlingar och projekt inom I'T-omradet.

Ett 6vergripande I'T-rad har bildats f6r planering infér beredningen i kommunledningsgruppen.

Mal 6
Kommunen ska 6ka sitt medelvirde i SKL:s granskning av kommunala webbplatser
med minst 5.

Malet har inte uppnatts

Arbete med den nya hemsidan har férsenats och kommer att fardigstillas under varen 2016.
En ny och modernare webbplats medfor att funktionsnedsattas sirskilda behov av tillginglig
information beaktas. Det sker i linje med policy for funktionshinderfragor som
kommunfullmiktige antog i september 2014.
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Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 7
Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 2 procent av intidkterna for skatter och
generella statsbidrag.

Malet har uppnatts

Kommunens resultat 2015 dr 21,3 miljoner kronor, vilket medfor ett resultat motsvarande 4,9
% av intdkterna fOr skatter och generella statsbidrag. Fran och med 2016 har resultatmalet hojts
till 4,0 % over tid.

Mal 8
Kommunens soliditet ska langsiktigt férbittras.

Malet har uppnatts /prognos

Kommunen befinner sig i en period av stora investeringar vilket medfor att tillgangarna
forvintas 6ka i en hogre takt jamfort med det egna kapitalet. Emellertid innebar det positiva
resultatet att soliditeten 6kade fran 40,3 till 40,7 %. Aven om man tar hinsyn till utvecklingen av
pensionsskulden, 6kade soliditeten.

% b

L il 1
Under 2015 dvertog Bollebygeds kommmun I'T-driften i egen rerg.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat for aret 2015
Belopp i tkr Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intakter 3438 1462
Personalkostnader -19 469 -19 345
Bidrag -8 908 -10 534
Kopt verksamhet -2 989 -1768
Lokalkostnader -2 489 -2 450
Ovriga kostnader -19 469 -18 725
Kapitalkostnader -1 268 -2792
Summa kostnader -54 594 -55 614
Nettokostnader -51 156 -54 152 -2 996

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 3,0 miljoner kronor for helaret, den framsta anledningen
till det positiva resultatet ar skolskjutsar +2,3 miljoner kronor samt kapitalkostnader.
Evakueringsboendet redovisas bade som intikt och kostnad inom kommunstyrelsen, kostnaden
uppgick till ca 1,2 miljoner kronor, dessa medel dr atersokta fran migrationsverket i sin helhet.
Kommunfullmiktige, revision, javsnamnden, overféormyndarverksamheten samt valnimnden
redovisar en nettokostnad pa 2 934 tkr jamfort med budgeten pa 2 9306 tkr.

Resultat per verksamhet

Belopp i tkr Nettokostnad Budget Avvikelse

Namnd- & styrelseverksamhet 3030 2955 -75
Stod till politiska partier 383 355 -28
Revision 775 790 15
Ovrig politisk verksamhet 1037 1208 171
Fysisk tekn plan, bostférbattr 88 0 -88
Naringslivsframjande atgarder 381 488 107
Konsument- & energiradgivning 50 50 0
Miljo- halsa & hallbar utv 189 367 178
Raddningstjanst 6 836 7 417 581
Totalférsvar & samhallsskydd 50 187 137
Allman fritidsverksamhet 100 100 0
Allman kulturverksamhet, ovr 12 0 -12
Bibliotek 73 0 -73
Forskola 70 0 -70
Fritidshem 35 0 -35
Forskoleklass 18 0 -18
Grundskola, skolskjutsar 7 469 9774 2 305
Vard o omsorg 202 0 -202
Sarskilt boende 45 0 -45
Gruppboende 32 0 -32
Fardtjanst/riksfardtjanst 1145 1436 291
Ovrig vuxenvard 105 0 -105
Arbetsmarknadsatgarder 68 0 -68
Buss, bil & sparbunden trafik 62 109 47
Gemensamma lokaler fastighet 93 0 93
Gemensamma verksamheter 28 808 28915 107
Totalt 51 156 54 151 2995

Kostnader f6r verksamhet som normalt inte sorterar under kommunstyrelsen avser I'T-kostnader vid
overforing fran Hirryda f6r specifika program.

Inom gemensamma verksamheter inryms frimst personalkostnader 13,7 miljoner kronor,
gemensamma I'T-kostnader 3,9 miljoner kronor (exklusive l6ner) samt kapitalkostnader 1,2 miljoner
kronor
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Investeringar

Investeringar for kommunstyrelsen 2015

Budget Utfall
(tkr) 2015 2015 Avvikelse
Reinvesteringar samlingsanslag, -600 -1 018
IT-investeringar -2 000 -1242
Totalt -2 600 -2 260 340

Kommunstyrelsen

De investeringar som gjorts under aret ar inkop av inventarier i samband med 6vertag av I'T-
driften i egen milj6 samt investeringar avseende infrastruktur, backuper och arbetsplatser.
Vidare avser investeringarna konsultkostnader 1 samband med inférandet av e-faktura.
Under 2016 kommer det fortsatt att investeras i konsultkostnader for e-faktura, forstudie i
samband med e-arkiv och kompletterande mobler och inventarier avseende
kommunstyrelseforvaltningens verksamhet.

Personalstatistik

Jan-dec 2015

Jan-dec 2014

Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt
Antal tillsvidareanstallda 17 25 iu. iu iu
Antal visstidsanstillda 2 1 3 iu| iu iu
Antal timavlénade (timmar) 1655 725 2380 tu| iu iu
Overtid/fyllnad/mertid (timmar) 52 50 102 iu| iu iu
Andel tillsvidareanstillda m. heltid (%) 941 100,0 96,0 iu| iu iu
Sjukfranvaro (%) 49 1,6 3,9 iLu iLu Lu
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 27,3 0,0 237 iu iLu Lu
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 1,0 0,4 0,8 iu iLu Lu
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 34 2,6 3,1 iu| iu iu
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,6 0,7 5,6 iu| iu iu
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Kommunstyrelsen:
Arets verksamhet

BoHaM-samarbetet

Under 2015 pagick ett samarbete mellan Harryda kommun och Bollebygds kommun avseende
Sverigeférhandlingen. Tillsammans med en extern konsult arbetades det fram sa kallade
“nyttoeffekter”.

Ett gemensamt kommunfullmaktige genomfordes i Harryda, dir Bollebyed, Mark och Hirrydas
fullmaktigerepresentanter deltog. Infrastrukturminister Anna Johansson, Sverigeférhandlarna
samt Trafikverket medverkade. Sammantridets tema var byggandet av Gétalandsbanan och
dess effekter pa kommande samhillsutveckling.

Niringslivssekreteraren for en dialog och ett kunskapsutbyte med kommunerna i BoHaM.

Gotalandsbanan
Det har under éret varit tva triffar med exploatorer och markigare i en form av work-shops.
Syftet med dessa triaffar dr att utveckla Bollebygd i samband med det nya tinkta stationslaget.

Evakueringsboende

I slutet av aret Oppnades ett evakueringsboende i Eriksdalsparken i Olsfors for ett 50-tal
nyanlinda. Ett intensivt arbete med manga engagerade méjliggjorde detta pa mycket kort tid.
Emellertid tvingades boendet stinga efter drygt en vecka pa grund av vattenskada.
Flyktingsituationen kommer pa olika sitt att paverka kommunen kraftigt de nirmaste aren.

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)
Personal har deltagit vid ett antal kurser frain Goteborgsregionens kursutbud. Det pagar ocksa
en dialog pa chefstjinstemannaniva om hur Bollebygd ska kunna nirma sig GR-regionen.

Intern kontroll

Viren 2014, efter att det uppticktes att en chefstjansteman forskingrat pengar fran kommunen,
anlitade kommunchefen KPMG f6r en genomgang av kommunens betalningsrutiner. Utifran
detta sammanstilldes fyra rapporter; Bisysslor, Leverantorsbetalningar, Utbetalningar inom
individ-och familjeomsorgen och PA-system. Resultatet fran analysen visade pa
forbattringsomraden och dessa har sammanstillts 1 en kommungemensam handlingsplan. Totalt
ar det 36 olika atgarder som ska genomforas. Flera av atgirderna ér fardigstillda. Sju av
atgirderna dr inte paborjade. Men bedémningen ir att det finns informella rutiner f6r dessa
omraden som fungerar. Didremot har rutinerna inte dokumenterats dnnu. Arbetet kommer att
fortsitta under varen 2016 med att helt fardigstilla handlingsplanen.

Fore sommaren 2015 genomférdes en revision av huvudboken, denna giang av PWC.
Bedomningen var att kontroller och rutiner inom ekonomiavdelningen behévde formaliseras i
hégre grad. Ekonomiavdelningen har gjort flera forindringar men vissa atgarder kvarstar.

IT-strategi

Ett led i att bygga den egna I'T-organisationen har varit att bilda olika forum med representanter
fran respektive forvaltningar. Under aret har ett I'T-rdd bildats som ett samordnande organ for
planering av kommunens 6vergripande I'T-verksamhet infor beredning i kommunlednings-
gruppen.

Vidare har IT-organisationen sedan Gvertaget av I'T 1 egen regi gjort flera storre insatser for att
sikerstilla en modern, driftsiker och verksamhetsinriktad I'T-milj6. Manga nya I'T-avtal har
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upphandlats och tecknats. Under forsta kvartalet 2016 planeras utbyte av den samlade
klientplattformen och utbildning av kommunens anstallda. En I'T-strategi dr framtagen och
beslutades av kommunfullmaiktige i maj.

E-arkiv

E-arkiv dr en tjinst for elektroniskt bevarande och hantering av digital information. Ambitionen
ar att kunna ha en digital kedja dir dven langtidslagringen ar digital. Ett E-arkiv underlattar f6r
medborgare och myndigheter att ta del av kommunens information. Ett utredningsarbete gors
om E-arkiv under 2016 f6r att under 2017 eventuellt kunna inféras.

Upphandling

Kommunfullmiktige har beslutade 2014 om en reviderad ink&ps- och upphandlingspolicy.

Ar 2014 faststillde kommunstyrelsen riktlinjer f6r direktupphandling. Arbetet med att
implementera dessa styrdokument i verksamheterna har genomférts under 2015. Under férsta
halvaret 2015 genomférdes inképsutbildningar samt direktupphandlingsutbildningar. En modul
inforskaffades under slutet av 2015 for att forenkla arbetet med direktupphandlingar. Den
testades under slutet av 2015. Under aret har dven en inventering gjorts 6ver behovet av
ramavtal. Kommunens avtalsdatabas har forbittrats.

Personalférmaner

Ett avtal har tecknats med triningsanlidggningen Genki. Pa prov far alla anstillda i Bollebygds
kommun trina gratis. I 6verenskommelsen ingar aven bland annat foreldasningar kring friskvard
och halsa, som framforallt genomforts pa arbetsplatstraffar.

Oversiktsplanen

Styrgruppen for oversiktsplanearbetet har triffat kommunstyrelsens arbetsutskott for att ge en
uppdatering av hur arbetet fortgar. Pd grund av vakanta tjdnster har arbetet med Gversiktsplanen
blivit forsenat.

Information och marknadsforing
En reklamkampanj har genomforts pa Hulta golfklubb. Arbetet fortsitter med att hitta nya
limpliga alternativ f6r marknadsforing i framtiden.

Demokrati och delaktighet

Kommunfullmiktige gav i samband med beslut om ny organisation kommunstyrelsen i uppdrag
att under 2014 utreda formerna f6r medborgar- och brukardialog i den nya organisationen.
Detta arbete fortsitter med en diskussion som den politiska beredningsgruppen genomfort
under augusti tillsammans med representanter frin samtliga partier. Ndimnderna kommer i
samband med verksamhetsplanerna f6r 2016 fa i uppdrag att genomféra limpliga
medborgardialoger.

Med anledning av ny mandatperiod och nyvalda fértroendevalda har
kommunstyrelseforvaltningen genomfort utbildningar. Utéver de kommungemensamma
utbildningarna har verksamhetsspecifik utbildning genomférts i kommunstyrelsen och
nimnderna under aret.. Ett utbildningstillfille erbjéds i form av en extern foreldsning under
temat Kommunstyrelsens strategiska roll

Mangfald och jamstalldhet

Genom ett tilligg i lagen om svenskt medborgarskap (2001:82) ska alla kommuner fran 2015
minst en gang per dr anordna en ceremoni for nya svenska medborgare. En
medborgarceremoni genomférdes den 6 juni.
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Trygghet, sdkerhet och krisberedskap

Kommuner och landsting ir enligt lag skyldiga att virdera i en risk och sarbarhetsanalys vilka
extraordindra hindelser som kan intriffa i fredstid samt hur dessa hindelser kan paverka
verksamheten. Risk- och sarbarhetsanalysen faststilldes av kommunfullmaktige i oktober 2015.

Strategisk lokalforsorjning

Det finns behov av en plan fér kontrollerad tillvaxt och for att kommunen aktivt styr tillvixten 1
de delar kommunen kan paverka. Under dret fortsatte arbetet i den strategiska
lokalf6rsérjningsgruppen med representanter fran kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsforvaltningen och bildnings- och omsorgsfoérvaltningen. Fokus har varit att ta
fram lokalbehov pa kort sikt. Arbetet med att inventera behoven pa lingre sikt har borjat.

Langsiktiga finansieringsplaner

Kommunen star infor stora investeringsplaner manga ar framover for att kunna méta behov
som bland annat dr en f6ljd av kommunens befolkningstillvixt. Dessa investeringar innebar
okade driftskostnader bland annat beroende pa 6kade kapitalkostnader. Under 2016 pabérjas en
utredning om att eventuellt bilda ett kommunalt fastighetsbolag.

Insyn och kontroll av privata utforare

Den 1 januari 2015 tridde férindringar i kommunallagen 1 kraft kring kommunernas insyn och
kontroll av verksamheter som bedrivs av privata utforare i kraft. Férindringarna innebir att
kommunerna ska kontrollera och folja upp verksamhet som genom avtal 6verlatits till privat
utforare. Fullmiktige ska ocksa for varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer
for sadana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utférare. Programmet paborjades i
slutet av aret och kommer fardigstillas under 2016.
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Valfardsbokslut

Kommunfullmaktige har 2010 beslutat att kommunstyrelsen och nimnderna utifrin de elva
nationella folkhilsomalen ska valja ut minst tva indikatorer f6r uppfoljning och analys.

Kommunstyrelsen valde f6r 2015 ut indikatorerna:

Folkhilsomal 1 — Delaktighet och inflytande i samhillet

Andelen elever i ar 8 som upplever att de alltid/ndstan alltid har méjlighet att féra fram sina
asikter till politikerna.

Ungas inflytande i kommunala besluts- och planeringsprocesser
Kommunfullmiktige beslutade 2010 att kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att det i
minst tva beslutsprocesser per ar genomfors aktiviteter for att 6ka ungas inflytande. Fér 2015
planerade kommunstyrelsen att samrada kring forslag till Gversiktsplan. Oversiktsplanen har ett
lingsiktigt perspektiv och det ar darfor sarskilt viktigt att ta del av ungas tankar kring
kommunens utveckling vad giller bebyggelse, infrastruktur samt omraden for friluftsliv,
rekreation och service. Med hinsyn till att arbetet med Gversiktsplanen férsenats har samrad
inte kunnat ske under ar 2015 men kommer att ske 1 samband med det fortsatta arbetet.

Unga har under 2015 getts mojlighet att fordela medel i den s.k. 7100 000 kr- processen”.

Folkhilsomal 2 — Ekonomiska och sociala forutsittningar
Andelen invinare som oroar sig 6ver brottslighet i sitt bostadsomrade/niromride (polisens
trygghetsmitning)

Personalutveckling

Kompetensutveckling

Samtliga chefer i kommunen deltar regelbundet i forumet Chefsdialog. Under 2015 har chefer
fatt inspiration och kunskap kring hilsofrimjande ledarskap, rekrytering,
verksamhetsutvecklande 16nesittning samt HBTQ.

Under hosten genomfordes en kartliggning av chefers upplevda kompetensutvecklingsbehov.
Ett flertal utbildningsinsatser f6r chefer planeras f6r 2016.

Under aret har forvaltningens nyanstillda chefer erbjudits handledning av en extern handledare
1 enlighet med kommunens kompetensférsorjningsplan. Handledning erbjuds dven utifrin
behov.

Ingen generell medarbetarutveckling inom forvaltningen har genomforts under perioden.
Individuell medarbetarutveckling har genomférts enligt 6verenskommelse mellan chef och
medarbetare.

Rekrytering

Rekryteringsbehovet har under dret f6r kommunstyrelseférvaltningen varit hogre dn normalt.

Samtliga avdelningschefer, HR/IT-chef, ekonomichef och administrativ chef/kommunjurist,

har nyrekryterats. Vidare har flera handlaggare, sisom ekonom, ink&psansvarig, HR-specialist,
l6nespecialist och I'T-samordnare rekryterats.

Tillgdngen pa kvalificerad erfaren personal inom forvaltningens verksamhetsomraden ér
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otillricklig, varfér kommunen aktivt maste arbeta med 6kad attraktivitet. Som liten kommun
riskerar Bollebygd att vara en "upplirningskommun” dir duktiga medarbetare gar vidare till
andra arbetsgivare. Det dr darfor viktigt att utveckla de interna karridrvagarna inom kommunen.

Mangfald och jamstalldhet
Aktiviteter utifrain kommunens jamstalldhets — och mangfaldsplan har genomforts enligt plan.

En inspirationsforeldsning inom mangfald, jamstilldhet och HBTQ genomférdes under hosten.
Samtliga chefer var inbjudna att nirvara. Aven specialister frin férvaltningens HR-funktion
deltog vid foreldsningen.

Arbetsmiljo och halsa

Medarbetarenkiten pa kommunstyrelseforvaltningen genomférdes under varen och
verksamheterna har under hosten arbetat med resultatet. Chefer och medarbetare har i dialog pa
arbetsplatstriffar tagit fram handlingsplaner med konkreta atgirder utifran respektive enhets
identifierade behov.

Efter synpunkter pa arbetsmiljon i det gemensamma lunchrummet har en arbetsgrupp
upprittats med syfte att forbittra tillgdngligheten i koket och trivseln i det gemensamma
utrymmet.

Flera chefer har avslutat sin anstillning under éret. Ur ett arbetsmiljoperspektiv skapar detta
dels oro, dels hogre arbetsbelastning vilket kan fa konsekvenser i stressrelaterade akommor.
Forvaltningsgemensamma traffar har genomforts f6r att bidra till delaktighet kring
forvaltningens organisation och ge utrymme for diskussion.

Kommunen har tecknat ett avtal med triningsanligeningen Genki, som ger samtliga anstillda i
kommunen mojlighet att kostnadsfritt trina pa gymmet samt vara med pa aktiviteter sisom
spinning mm. Vidare ges mojlighet till bland annat friskvardsforelasningar. Utéver detta
erbjuder kommunen fortsatt friskvardspeng, kulpeng, medarbetarstdd samt subventionerad
massage. Under dret har ocksd det kommungemensamma motionslotteriet genomfoérts vilket
syftar till att komma igaing med hilsosammare vanor.
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Bildnings- och omsorgsnamnden

Kommunfullméaktiges mal for bildnings- och omsorgsnamnden

Bra vard, skola och omsorg

Malet har delvis uppnatts

92 % av Bollebygdskolans elever var behoriga till gymnasiet. Tva elever som inte kom in pa
gymnasiet, gar pa IMPRE (Individuellt program, Preparandutbildning). Nagra elever kom in pa
IMPRO (Individuellt program, Programriktat individuellt val) vilket innebdr att de inte var
godkinda i antingen engelska eller matematik men fick d4nda boérja pa ett nationellt program.

I arskurs 9 gick 66 elever under lisaret 2014/2015. Medelpoingen for dessa elever var 226,42
att jamfora med forra aret da medelpoiangen var 209.

Under éret har samtliga enheter arbetat malmedvetet, strukturerat och engagerat for att uppna
en hog maluppfyllelse. Tydligt ar att enheternas utvecklingsomraden vilar pa det som
vetenskapen visar ger effekt pa lirandet hos barn och unga, vilket ocksa leder till 6kad
maluppfyllelse. Enheterna analyserar sina behov och utgar fran dessa i sitt utvecklingsarbete.
Nagra arbeten som pagatt under 2015 redovisas hir. Férdjupade beskrivningar finns i
enheternas arsrapporter.

Naturvetenskap och teknik har varit ett fokusomrade bade i férskolan och i skolan. Utifran en
analys fran tidigare dr, dir resultaten i dmnena visade sig liga, har kommunen beviljats bidrag
fran Skolverket och utbildning inom omradet.

Forskolan har utifran en rapport fér nagra ar sedan borjat anvinda litteratur pa ett medvetet sitt
— som utgangspunkt i projekt/tema, for inhdmtning av fakta tillsammans med barnen men
ocksa for att ha en lugn stund och bara njuta och roas.

Bollebygds kommun deltar i Skolverkets satsning Lislyftet. Fyra handledare deltar i den

utbildning som Gé6teborgs universitet har fatt som uppdrag. Skolverket har tagit fram moduler
som nitverken kan vilja mellan. En av modulerna har tagits fram av hogskolan i Boras. I den
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deltar elever, lirare och skolbibliotekarie pa Bollebygdskolan F-6 och anvinds som
diskussionsunderlag.

Nitverket 1 NO och teknik har fortsatt under hosten genom Lislyftet. Natverk finns i bade
torskola och skola da ett langsiktigt arbete dr grunden fo6r hdgre maluppfyllelse i iamnena.

Elevhilsan har tagit fram en Barn- och elevhalsoplan for att fortydliga sina roller och skapa
samsyn om det forebyggande arbete som enligt skollagen ar elevhilsans uppdrag.

Maltidsverksamheten har niringsberiknat och planerat f6r att kommunens barn och ungdomar
ska fa en sa ndringsriktig kost som moijligt. Tiderna f6r luncherna har schemalagts for att det ska
finnas tid att 4ta med mindre stress.

Mal 2
Andelen brukare i hemtjinsten som uppger att det kidnns tryggt att bo hemma med st6d
fran hemtjidnsten ska 6ka med 10 procentenheter utifran 2014 ars utfall (54 procent 2014)

Malet har inte uppndtts

Andelen brukare i hemtjinsten som uppger att det kinns tryggt att bo hemma med stod frin
hemtjiansten 6kade fran 2013 till 2014 med 13 % enheter. 2015 minskade detta nigot och
resultatet blev 48 procent.

Under aret har vardegrundsfragor statt i fokus pa APT och under en sirskild planeringsdag.
Kontinuerlig dialog f6rs med personalen om vad som férvantas att hemtjansten utfér och nir
kontakt med bistaindshandliggarna ska ske. Informationssamtal genomfors till nya brukare, da
personal limnar ut servicedeklaration och annan viktig information.

I brukarenkiten stills dven fragan: “Kanner du att du ar trygg med hemtjansten i Bollebygds
kommun”. 87 procent som svarar att de dr det. Men det dr inte detsamma som att kdnna sig
tryge med att bo hemma.

Gruppen ildre och ildre-dldres behov kommer beh6éva andra former av boende.
Trygghetsboendet i Bollebygd ar ett boende som utvecklats 1 linje med detta. Det kan fungera
som ett boende med kinslan av att bo hemma men dven kdnna trygghet av att det finns st6d
och sillskap i nira anslutning till hemmet.

Mal 3
Andelen brukare inom sérskilt boende som ir mycket eller ganska néjda med
aktiviteterna som erbjuds ska vara minst 80 procent.

Malet har inte uppnatts
Utifran brukarenkiten dr andelen boende som dr mycket eller ganska ndjda med aktiviteterna i
stort sett oférindrad. 55 procent 2015 i jimférelse med 57 procent 2014,

Enheten har arbetat mer aktivt med information i olika forum. Vid storre aktiviteter
informerades genom annonsering, inbjudningar och manadsbrev. Stiende aktiviteter varje vecka
annonserades pa en anslagstavla. Trivselkvillar dir dven anhoriga var vilkomna har genomforts.
Vidare har det erbjudits temaveckor, grillkvillar och sommarcafé i tridgarden. Varje avdelning
har ett ansvarigt aktivitetsombud. Dessa har triffats regelbundet med dagverksamhet samt
representanter fran kultur och fritid. Under slutet av dret startade en volontirverksamhet.
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I samarbete med aktivitetsombud, dagverksamhet och volontirer kan ytterligare aktiviteter
liggas till f6r de boende. Utifran genomférandeplaner och husméten kan en kunskapsbank med
littillgangligt innehall byggas upp om aktiviteter som alla kan anvinda sig av.

Malet har delvis uppnatts

Biblioteket har under aret inte lyckas nd malet att 6ka utlaningssiffrorna for aldersgruppen 0-14
ar, diremot har utldningssiffrorna fran féregaende ér bibehallits. En bedrift som Bollebygds
bibliotek ir relativt ensam om 1 Vistra Go6taland, dir sa gott som alla kommuner har minskat
sina utlaningssiffror fér aldersgruppen.

Bollebygds bibliotek har under édret delat ut gavobdécker till nytédda, 2Y2-dringar och 6-aringar.
Forskoleklasserna har varit pa studiebes6k pa huvudbiblioteket. Foraldratriffar, rytmik f6r barn
0-2 ar, sagoklubb for barn 3-6 ar, bokcirklar f6r barn och ungdomar pa fritiden och i skolan
samt forfattarbesok for ak 5 och 8 har genomforts under aret. Andra aktiviteter dr héglisning,
bokprat och lismaraton pa skolbiblioteken.

Ett projekt mellan Krokdals forskola och biblioteket har fortsatt under aret och syftar till mer
medveten liasning pa forskolan och 6kat muntligt berattande. Verksamheten arbetar med att fa
bokombud pa alla férskolor. Biblioteket har haft en gemensam foreldsning f6r personal i
forskola, skola och bibliotek om lédsstrategier 1 arbetet med barns och ungas lisférstaelse,

”Sommarboken” har haft fyra triffar f6r barn ca 10-12 ar. Traffarna syfte dr att halla igang
lisningen under sommaren pa ett lustfyllt sitt. Under vecka 44 arrangerade skolbibliotekarien pa
Bollebygdskolan ”Lislov”.

Hallbar utveckling och héarlig livsmiljo

Malet har uppnatts

De tva senaste aren har féreningarnas aktivitetsstod 6kat 2013 med 9 procent och 2014 med

7 procent.

I Sverige har féreningarnas aktiviteter diremot minskat med 10-15 procent de senaste tio dren.
Bollebygds kommun har ett férhallandevis rikt féreningsliv med manga aktiva medlemmar.

De fyra storsta fotbollsféreningarna och handbollsféreningen har tagit fram en vision 1 syfte att
vara val férberedda dd Bollebygds invanarantal 6kar och for att sikra f6r en god
anlidggningskvalitet i framtiden.

Under 2014 har flera aktiviteter tillsammans med aktiva och engagerade personer dragit iging.
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Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Malet har uppnatts
Antalet hushall som riknades som lingvarigt bidragsberoende var under ar 2014 90 st., under
samma period 2015 var antalet 62. Minskningen uppgar till 31 procent.

Tydligare insatser har under aret gjorts pa arbetsmarknadsenheten (AME). AME har arbetat
med rutiner f6r ett ’snabb-spar och utvecklat integrering av samordningsférbundets aktiviteter
Ny kraft och Aktiv halsa. I stort sett alla som uppbir ekonomiskt bistind remitteras till AME
for en kartliggning. Fokus har legat pa tydligare handliggningsrutiner, krav pa sjukintyg och
villkorad ritt till f6rs6rjningsstéd baserad pé sysselsittning och aktivitet.

Malet har uppnatts
Aktiviteter och planering har gitts igenom for att uppna effektivitet utan att goéra avkall pa
kvaliteten.

En jamforelse for funktionshinderenhetens kostnader for daglig verksamhet visar att de har
minskat med 7,5 procent mellan 2014 och 2015, rensat f6r annan férdelning av lokalhyror. En
del av minskningen beror pa att kostnader for stidning har flyttats. Om man enbart tittar pa
personalkostnaderna sa har de 6kat med 1,5 procent. Antalet brukare har dock 6kat mellan dren
med 13 procent. Personalkostnaden per brukare har dirmed minskat med knappt 10 procent.
Total kostnad per brukare har minskat dnnu mer.

Malet gillde en minskning jaimfért med 2013 ars utfall vilket ocksa uppfylls, sedan dess har
antalet brukare 6kat med hela 44 procent.

Inom omradet har en storre organisationsférindring dgt rum. Den nya planeringen kommer att
innebira storre samordning i verksamheten och 1 och med det en effektivare personalstruktur.
Fler brukare har tillkommit under andra halvaret och genom god aktivitetsplanering har dessa
brukare kunna hanteras inom ramen fér den uppbyggda verksamheten.
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Ekonomi

Bildnings- och omsorgsndmndens resultat

Utfall 2015 | Budget 2015 | Avvikelse Utfall 2014 Utfall 2013

Intakter: 67 609 49 339 18 270 52 198 43 422
Kostnader:

Bidrag -13 308 -13 350 42 -11 004 -10 390
Kopt verksamhet -92 391 -82 205 -10 186 -86 232 -91 005
Personalkostnader -225 484 -218 729 -6 755 -210 280 -201 257
Lokalkostnader -32 801 -33 909 1107 -30 720 -31 303
Material och Tjanster -34 416 -30 696 -3720 -43 355 -24 618
Kapitalkostnader -2104 -2188 84 -1972 -1 866
Summa kostnader -400 479 -381 077 -19 428 -383 563 -360 439
Nettokostnader -332 895 -331 738 -1 158 -331 366 -317 017
Budgetram -331 737 -331 738 0 -327 573 -320 882
Resultat -1 158 0 -1 158 -3793 3865

Resultatet f6r 2015 ér ett underskott pa -1 158 tkr. Kortfattat kan man sdga att dldreboendena
har svart att klara budget, dir ir det ett underskott pa -2 300 tkr. Aven hemtjinsten och
hemsjukvarden visar underskott. Individ- och familjeomsorgen visar ett underskott pa -1 700
tkr och funktionshinder -300 tkr. Grundskoleverksamheten foljer budget (om man slar ihop
fritidshem och skola) och foérskole- och gymnasieverksamhet gir bada med 6verskott, 1 500
respektive 500 tkr.

Fram till och med 2014 bedrevs verksamheten till stora delar i tvd nimnder, barn- och
utbildningsnimnden samt omsorgsnimnden. Aven bl.a. kulturverksamheten som tidigare lag
under KS ingar nu 1 BON. For jimforelse dr resultaten hopslaget i tabellen ovan £6r 2013 och
2014. Tillsammans sa gick de back med -3 800 tkr 2014 medan det var 6verskott pa 3 900 tkr
2013. En del forandringar i internfakturering har skett mellan aren vilket gor det svart att
jamfora de olika raderna med varandra.

Resultat per verksamhet

Nettokostnad Budget Avvikelse | Nettokostnad | Nettokostnad
Verksamhet 2015 2015 2015 2014 2013
Forskola inkl. pedagogisk omsorg -52 393 -53 862 1469 -52 754 -51 924
Fritidshem -13 403 -14 511 1107 -12 061 -12 107
Grundskola F-9 inkl. sérskola -93 117 -92 020 -1 097 -97 054 -94 216
Gymnasieskola inkl.
gymnasieséarskola -34 147 -34 655 507 -33 006 -34 674
Aldreboende -26 594 -24 262 -2 332 -28 769 -27 689
Hemtjénst inkl. korttidsboende -19 683 -19 008 -675 -17 241 -15 936
Hemsjukvard -15 221 -14 350 -871 -15 638 -13 752
Funktionsnedsattning LSS -27 014 -26 712 -302 -22 936 -23 279
Individ- och familjeomsorg -24 872 -23 157 -1715 -24 824 -22 819
Ovrigt (namnd, kultur, bibliotek,
vuxenutbildning, gemensam
administration) -26 451 -29 201 2751 -27 081 -20 616
Summa -332 895 -331 738 -1 158 -331 364 -317 012

Tabell 12 visar nettokostnad per verksamhet. Eftersom vissa tjanster och kostnader har flyttats
mellan verksamheterna sa dr det inte mojligt att fullt ut jimféra mellan dren. En fullstindig
tordelning gors 1 mars manad och skickas till SCB.
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Prestationer
Utfall Budget Utfall Utfall
2015 2015 Avvikelse 2014 2013

Antal barn i férskola 546 522 24 516 521
- varav képt verksamhet 38 35 3 26 21
- varav sald verksamhet 16 10 6 8 10
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 6 -6 7 6
Antal barn i forskoleklass 126 119 7 117 121
- varav képt verksamhet 27 27 0 26 26
- varav sald verksamhet 3 2 1 3 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 1023 983 40 951 945
- varav kopt verksamhet 193 198 -5 206 201
- varav sald verksamhet 25 23 2 20 15
Antal elever i grundsarskola 8 8 0 10 10
- varav képt verksamhet 2 2 0 2 2
Antal elever i fritidshem 472 445 27 439 437
- varav kopt verksamhet 110 99 1 100 99
- varav sald verksamhet 10 9 1 7 8
Antal elever i gymnasiet 298 281 17 284 299
- varav i egen regi 10 6 4 8

Antal elever i gymnasiesarskola 6 7 -1 7 9
Antal hemtjanstarenden 120 123 -3 120 133
- i egen regi 115 109 +6 106 120
- i extern regi 4 14 -10 14 13
Antal boendeplatser AO 72,4 78 -5,6 74,3 75
- demensboende 29,9 33 -3,1 32,0 31
- somatiskt boende 36,3 37 -0,7 36,1 36
- korttidsboende 6,2 8 -1,8 6,2 8

Tabellen ovan anger budgeterade prestationer i kommunfullmiktiges tilldelning av budget och
faktiskt utfall under tre ar. Budgeten f6r nimnden har reglerats vid arets slut utifran verkliga
prestationer jamfort med vad budgeten bygede pa. For forskola och skola innebar det att
nimnden tilldelades 3,7 miljoner kronor da prestationerna blev fler 4n budgeterat. For
dldreomsorgens del innebar det tvirtom att nimnden limnade 4,0 miljoner kronor. Regleringen
gjordes gentemot kommunens oférdelade budget.

Den stora forindringen ar som synes, antal elever i grundskolan som idr 40 fler 4n budgeterat.
Aven antal barn i férskola, fritidshem och i gymnasieskolan ir fler in budgeterat. Inom
ildreomsorgen ir varje brukare i sirskilt boende budgeterad till ca 640 tkr. Aven sma
forindringar hir ger stor effekt 1 tilldelad budget.

Antal brukare inom funktionshinder finns inte med hir da en reglering gentemot fullmiktige
inte sker under 2015 f6r detta. Men 1 uppféljningsrapport 5, s redogjordes f6r vad de 6kade
prestationerna i denna verksamhet motsvarar budgetmaissigt. Det motsvarade ca 4 miljoner
kronor. Samtidigt sa finns det vissa verksamheter som gar at andra hallet, som man inte heller
g0r nagon reglering for. Kostnaden for forsérjningsstod har t.ex. minskat mellan aren.
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Investeringar

Utfall Budget Utfall Utfall
tkr 2015 2015 Avvikelse 2014 2013
Gymnastiksal, redskap -141
Farsmaskin, kok -85
Kopiator -66
Ovrigt, mobler, mm -484
Totalt -776 -1 300 +524 -1 562 -1 506

Bildnings- och omsorgsférvaltningen har investerat f6r 776 tkr vilket 4r 524 tkr mindre dn tilldelad
ram. Det ar ocksd mindre 4n tidigare ar.

Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Personalstatistik

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 405 51 456 i.u. i.u. i.u.
Antal visstidsanstallda 38 15 53 i.u. i.u. i.u.
Antal timavlénade (timmar) 78444 | 29050| 107494 i.u. i.u. i.u.
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 8 744 6064 | 14808 i.u. i.u. i.u.
Andel tillsvidareanstéllda m. heltid (%) 78,8 86,3 79,6 i.u. i.u. i.u.
Sjukfranvaro (%) 8,1 4.6 7,6 i.u. i.u. i.u.
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 36,1 23,4 35,0 i.u. i.u. i.u.
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 4,6 6,8 51 i.u. iu. iu.
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,1 2,2 8,1 i.u. i.u. i.u.
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8,5 6,4 8,3 i.u. iu. iu.
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Bildnings- och omsorgsnamnden:
Arets verksamhet

Integration

I Bollebygd ses minniskor oberoende av kon, alder, religion, etnisk bakgrund, erfarenheter,
kunskaper och kultur som en tillgang. Alla ska utifran sina forutsittningar kunna vara delaktiga i
och bidra till kommunens positiva utveckling.

Komln (1 Resursteamets lokaler) dr en 6ppen verksamhet dir maojlighet finns till social samvaro,
spraktrining och kreativ verksamhet i en trygg och avslappnad milj6. Kommunens
flyktingsamordnare introducerar de nyanlinda till KomIn-verksamheten. KomlIn har dven
samarbete med AME. Personal frin Resursteamet finns tillganglig for stod och radgivning.
Ungdomsgarden arbetar pa liknande sitt med malgruppen ungdomar. Gardsverksamheten och
tillh6rande aktiviteter ger nyanlinda ungdomar en maojlighet att triffa nya vanner, hitta nya
fritidsintressen och fa stéd fran andra vuxna.

Bollebygds grundskolor har deltagit i en utbildning pa Go6teborgs universitet om nyanlindas
lirande. I gruppen ingar bade pedagoger och en rektor.

Nyanlinda elever integreras direkt 1 vanliga klasser sd att de blir en del av verksamheten och far
svenska vinner. Skolorna férsoker ocksa ordna studiehandledning pa deras modersmal.

Arbetet med integration hor givetvis ocksa hemma inom likabehandlingsarbetet som férskolor
och skolor arbetar med enligt lag.

Bostadsplanering

Under aret har forvaltningen aktualiserat det akuta behovet av boendeplatser f6r
ensamkommande barn, for personer med autism samt for placeringen av basligenheter. For att
kunna ta emot nyanlinda krivs mojlighet att erbjuda bostidder. Under aret har nagra ligenheter
och mdijligheter till nyproduktion i befintliga fastigheter tillkommit..

Aktivitetsansvaret

Frin och med den 1 januari 2015 har kommunerna ett aktivitetsansvar f6r de ungdomar som
har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 4r och som inte genomfor eller har fullfoljt nagon
utbildning pa nationella program i gymnasieskola, gymnasiesirskola eller motsvarande
utbildningar. Ansvaret ligger under enhet individ- och familjeomsorg.

Arbetet med de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret har letts av
personal inom Arbetsmarknadsenheten 1 nira samverkan med Bollebygdskolan. Bollebygds
kommun och Arbetsférmedlingen har under aret kommit 6verens om ett samarbete DUA
(Delegationen for unga till arbete) som bland annat r6r de ungdomar som finns inom
aktivitetsansvaret. Syftet dr att man ska kunna identifiera dessa ungdomar i ett tidigare skede
och dirmed férebygga att de avbryter eller ej paborjar gymnasiestudier och hamnar 1 isolering,
syssloloshet och psykisk ohilsa.

Anhorigstod/aktivitetssamordnare

Sedan 2009 dr kommunerna skyldiga att erbjuda stod till personer som vardar eller hjilper en
nirstiende pd grund av hog édlder, langvarig sjukdom eller funktionshinder. Krav stills pa att
kommunen infor rutiner for att tidigt finga upp de anhérigas behov av stéd och tydligt
informera om vilket st6d som kommunen erbjuder. Nir inflyttningen paborjas 1
trygghetsboendet 2016, blir detta en uppgift att arbeta mer aktivt med.
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Valfrihetssystem inom hemtjansten enligt lagen om valfrihet, LOV

Under aret har kommunens ersattningsniva reviderats for enskilda utférare av hemtjanst enligt
LOV. Beslutet innebar dven att ersittningsnivaerna differentieras for service- respektive
omvirdnadsinsatset.

Arbetsklader

Budgetmedel har tilldelats for att bekosta arbetsklider. Vard- och omsorgspersonal prioriterades
under 2015.

Virdgivare och de som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ansvarar for att
hanteringen av arbetsklider gors sa att det inte finns risk for smittspridning. Fortsatt satsning pa
arbetsklider maste prioriteras for vard- och omsorgspersonal.

Forskoleplatser i Olsfors
Med dagens befolkningsmingd kommer det att saknas 10-15 platser i f6rskolan i Olsfors de
nirmaste aren. Detta innebir att Guldgruvan (pa skolomradet) kommer att vara kvar 2016.

Fritidshem

Bollebygds kommun fortsatter sitt nitverk i fritidshemmen for att synliggora verksamheten och
starka kvaliteten. Under aret har antalet fritidspedagoger eller lirare med inriktning mot
fritidshem Okat fran tre till nio personer. Utbildning f6r uppdraget dr en grund f6r god kvalitet
och forstielse for det systematiska kvalitetsarbetet.

Salutogent forhallningssatt

Det salutogena perspektivet fokuserar pa att se till det friska hos personen och att beakta varje
enskild persons forutsittningar. Uppgiften fOr all personal ér att frimja den ildre personens
hilsa och vilbefinnande. Representanter fran dldreomsorgen har deltagit i en salutogen
ledarskapsutbildning.

For att fa en mer individfokuserad genomforandeplan har enheterna utvecklat en
dokumentationsform som dokumenterar i jag-form. Tanken ir att den boende/brukarens syn
och 6nskemal tydligare framkommer

Restaurang Bollegarden

Bollegirden ska vara en attraktiv restaurang och ett sjilvklart val for gisten/malgruppen.
Verksamheten stravar efter att skapa engagemang och samrad kring maltider bade pa avdelning
och i restaurang, med fokus pa maltidsmilj6. Matsedlarna foljer rekommendationer f6r varje
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malgrupp men arbetet med niringsberikning av matsedlar dr inte klart. Kvaliteten pa ravarorna
som anvinds dr hog och restaurangen har arbetat med tillagningsmetoder och receptur. Arbetet
med matrad har kommit igang under aret.

Trygg hemgang

Efter en sjukhusvistelse har manga véirdtagare/patienter en 6nskan att fi komma till
korttidsboende innan hemgang. I narvirdssamverkan beslutades att ta fram forslag pa ny
arbetsrutin. En arbetsgrupp bildades med en representant fran varje omrade. Arbetsgruppens
arbete har inte kommit igang fullt ut da bistindshandlaggarna har varit underbemannande och
inte kunnat prioritera fragan. Arbetet fortsitter under 2016.

Laslyft

Lasforstaelse och skrivférmaga ar avgorande for elevernas lirande 1 alla skolimnen. For att
torbattra elevernas lisforstaelse och skrivformaga deltar Bollebygds kommun i Skolverkets
satsning Laslyftet. Laslyftet dr en fortbildning f6r lirare och bygger pé kollegialt lirande.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Under 2015 har forvaltningen arbetat med en langsiktig och hallbar 16sning f6r barnomsorg pa
obekvam arbetstid. Verksamheten finns reglerad i skollagen 25 kap 5 §.

Verksamheten har forlagts till Ekdalens forskola. Kommunen har sékt statsbidrag f6r omsorg
péa obekvim arbetstid, vilket dr vardagar mellan 19.00 och 06.00 samt helger.

Tva medarbetare arbetar enligt schema men dia kommunen har ett férhallandevis stort antal
barn inskrivna (12 st.) beh6vs ibland vikarier.

eHalsa

eHalsa syftar till att tillvarata den digitala tekniken for att 6ka brukarnas delaktighet,
sjilvstindighet och behov av tillginglig information. NPO (Nationell patientéversikt) dr en IT-
16sning som innebdr att hilso- och sjukvardspersonal i Bollebygds kommun far tillgang till
elektroniska patientjournaler hos andra vardgivare. NPO inférdes under senare delen av hésten
och fungerar vil. Forvaltningen ser 6ver forutsittningarna for en genomforandeplan for digitala
trygghetslarm.

Elevhalsoplan

Elevhilsan har genomfort uppdraget att uppritta en Barn- och elevhilsoplan. Under 2016 ska
planen implementeras pa samtliga enheter och elevhilsans uppdrag ska goras tydligt.

De specifika malen for Elevhilsan liggs in pa respektive enhet 1 Enhetsplanen 2016.

Valfardsbokslut

Inom folkhilsa har sirskilt tva indikatorer valts f6r uppfoljning och analys:

Folkhilsomal 2: Ekonomiska och sociala férutsittningar

Antal arbetslosa i dldern 18-24 3r

I december 2015 finns det i Bollebygd 32 personer i dldern 18-24 ar som ir registrerade som
arbetslosa. De ir registrerade som Gppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod.

Folkhilsomal 2: Barn och ungas uppvixtvillkor

Antal och insatser for ungdomar som berors av kommunens aktivitetsansvar:

15 personer star registrerade i kommunens aktivitetsansvar. 6 av dem har ingen sysselsittning. 5
har arbete, 2 ingar i annan atgird och 1 gir pa vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsenheten arbetar i nira samverkan med Arbetsférmedlingen, skola och
socialtjanst. Arbetet med att motivera ungdomar att bryta sin isolering och inaktivitet kriver tid
och tdlamod. Samverkan mellan myndigheter och instanser dr en férutsittning.
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Ungas inflytande i kommunala besluts- och planeringsprocesser

Bildnings- och omsorgsnimnden har f6r 2015 valt processerna:

Planering och genomférande av School’s out, en drogfri skolavslutning.
Arrangemanget School’s out genomférdes som planerat 11 juni med flera populira aktiviteter
och artister. Arbetsgruppen ungdomar genomférde arrangemanget tillsammans med
vuxengruppen som planerat. Ett vil genomfort arrangemang och ett gott exempel pa bra
samarbete Over verksamhet och dldersgrinser.

Med kvarvarande pengar i projektet ordnade elevradet tillsammans med ungdomsutvecklarna
School’s out festivalen Winter edition vid vinterlovet, med mycket god uppslutning.

Planering och byggnation av den nya F-6 skolan

Ar 2015 har inte gett manga tillfillen fér eleverna att paverka. Processen har rullat pa och varit
ganska teknisk och abstrakt.

I takt med att byggnation och planering framskrider far eleverna bittre mojlighet att forestilla
sig skolan och dirigenom kinna okat engagemang. Under varterminen 2016 kommer skolan att
fortsitta processen med att ge namn at skolans olika delar pa klassrad och elevrdd med mera.
Tanken ir att eleverna i hog grad ska bli delaktiga 1 den konstnirlig utsmyckning av den nya
skolan. Skolan kommer att anvinda medel fran Skapande skola samt kommunens avsatta medel.

Policy for funktionshinderfragor

Bollebygds kommun har antagit en policy f6r funktionshinderfragor. Syftet dr att sdkerstilla att
kommunen efterlever FN:s konvention for rittigheter for personer med funktionsnedsittning. I
policyn definieras fyra omriden som kommunen sirskilt ska prioritera genom att arbeta med ett
antal olika strategier. De prioriterade omradena dr: medvetenhet och bemétande; tillginglighet;
delaktighet; och samordning.

Flera enheter har paborjat sitt arbete med policyn men behover arbeta vidare 1 frigan under
2016.

Utredningsmodellen aldres behov i centrum, ABIC

Omsorgsnamnden beslutade 2014 att infora utredningsmodellen 4ldres behov i centrum, ABIC,
t6r handliggning av ansOkningar om bistandsinsatser for dldre. En ny projektplan har arbetats
fram under 2015 och nya processledare kommer att utbildas under varen 2016.

Ansvaret for aldre personer och bemanning i séarskilt boende

Socialstyrelsen limnade under 2015 f6rslag till regeringen om foreskrifter och allminna rad
rérande bemanning i sirskilda boenden. Regeringen bereder f6r nirvarande fragan i
regeringskansliet.

Demokrati och delaktighet

Under aret har nimnden fatt information kring samtliga verksamhetsomraden sasom individ
och familjeomsorg, kultur och fritid, hilso- och sjukvird, MAS:s (medicinsk ansvarig
sjukskoterska) uppdrag, dldreomsorg, forskola, skola, funktionsnedsittning, vuxenutbildning
med mera. Manga fortroendevalda har deltagit i de kommungemensamma utbildningarna som
bland annat handlat om kommunens styrmodell, offentlighet/sekretess och personalpolitiken.

Trygghet, sadkerhet och krisberedskap

Enligt lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) har bildnings- och omsorgsnimnden gjort en
risk- och sarbarhetsanalys och virderat vilka hindelser som kan intriffa samt hur dessa
hindelser skulle kunna paverka verksamheten. Risk- och sarbarhetsanalysen féljer MSBs
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toreskrifter och har genomforts av beredskapssamordnare, MAS (medicinsk ansvarig
sjukskoterska) samt utvecklingsledare.

Personalutveckling

Personalinformation
Pa grund av omorganisationen 2014-2015 d4 ett antal funktioner flyttades fran eller till
bildnings- och omsorgsnimnden dr det svart att fa en jaimférande statistik med tidigare ér.

Det finns 509 tillsvidare och visstidsanstallda inom bildnings- och omsorgsférvaltningen vilket
ar en okning jamfért med 2014. Till den nybildade forvaltningen har kultur, fritid och turism
samt arbetsmarknadsinsatser tillkommit. Dessa verksamheter lag tidigare under
kommunstyrelseforvaltningen.

Antal timmar utférda av timavlonade har 6kat med cirka 5 400 timmar jamfoért med december
2014. Okningen Aterfinns i ”gamla” barn- och utbildningsférvaltningen och forklaras delvis av
inférandet av barnomsorg pa obekvim arbetstid samt en 6kad sjukfranvaro.. Flera enheter har
under dret kommit iging med arbetet kring 6kad grundbemanning.

Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar for helaret till 7,6 procent. I samband med
omorganisationen den 1 januari 2015 flyttades ett antal funktioner mellan de olika nimndernas
ansvarsomraden. Jamforbar statistik mellan 2014 och 2015 finns darfor inte tillgdanglig pa
forvaltningsniva. Viss indikation pa maluppfyllelse ges dnda baserat pa att barn- och
utbildningsférvaltningen 2014 hade en sjukfrinvaro pa 6,1 procent och omsorgsférvaltningen
8,0 procent.

Sjukfranvaron for hela kommunen 2015 dr 7,2 procent, att jimféra med 6,4 procent f6r 2014.

Kompetensutveckling

Under hosten genomfordes en kartliggning av chefernas upplevda kompetensutvecklingsbehov.
Ett flertal utbildningsinsatser for chefer planeras f6r 2016.

Under aret har férvaltningens nyanstillda chefer erbjudits chefshandledning av en extern
handledare i enlighet med kommunens kompetensférsorjningsplan. Handledning erbjuds dven
utifran behov.

Rektorsprogrammet ir en statligt reglerad befattningsutbildning. En rektor och en férskolechef
har slutfért rektorsprogram under aret, en rektor har pa grund av sjukdom fatt gora ett
uppehall. Ovriga rektorer och forskolechefer férutom en nyanstilld forskolechef har genomgitt
programmet. Férskolechefen anmils for start under 2016.

Nationell ledarskapsutbildning f6r dldreomsorgens chefer Ledarskapsutbildningen dr en
satsning som gors for att stirka och utveckla kompetensen hos enhetschefer och ledare 1
dldreomsorgen. En enhetschef har slutfért utbildningen under éret.

Verksamhetschefen for maltid och lokalvard har under aret deltagit i flera arrangemang kring
maltider till exempel Kostdagarna, Seniormat med SPF, dialog for att ta fram en langsiktig
livsmedelsstrategi 1 Sverige (med bl.a. linsstyrelsen, landsbygds minister, producenter),
informationsseminarium livsmedelsupphandling Konkurrensverket och specialkost
skola/férskola. Hon har dven forelist om Bollebygd som ett gott exempel vad giller
upphandling av svenskt kott f6r organisationen Svenskt kott.

I syfte att utveckla upphandlingen inom kommunen har en inképsutbildning genomférts f6r
samtliga ink6psansvariga och upphandlingssamordnare enligt upphandlings- och inképspolicyn.
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Medarbetarutveckling har skett inom féljande omraden:
Natur- och teknikutveckling

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Aktionsforskning

Utbildning for barnskotare

Starka fritidshemmens roll

Social dokumentation inom ildreomsorgen

Virdegrund for dldreomsorg och omrade funktionsnedsittning
Omvirldsbevakning, nirvardssamverkan, dialoger och utbildning med inriktningar

gentemot psykisk ohilsa och forflyttning f6r legitimerad hilso- och sjukvardspersonal
e Brand
e Hjirt- och lungriddning

Rekrytering

Under éret har 85 tillsvidareanstillda medarbetare rekryterats till forvaltningen varav ett flertal
lirare, socialsekreterare, personliga assistenter, habiliteringspersonal, underskoterskor och
forskollirare. Fem av de som rekryterats externt har ledande funktioner: Verksamhetschef IFO,
bitridande rektor, enhetschef dldreomsorg, gruppledare IFO samt enhetschef till omrade
funktionsnedsittning.

Utover detta har 13 personer rekryterats internt till nya befattningar inom férvaltningen. Sju av
dessa har ledande funktioner.

Tillgangen pa fritidspedagoger samt lirare med behérighet att undervisa i sprak, NO och sl6jd
ir fortsatt otillricklig. Svarigheter finns att rekrytera vard- och omsorgspersonal,
habiliteringspersonal med kompetens inom flera omraden (teckensprak, autism och psykiatri),
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férskollirare och socionomer. Kommunen behéver aktivt arbeta vidare med att vara en
attraktiv arbetsgivare for att i hogre utstrackning kunna sikra framtida kompetenstorsorjning.
Flera av verksamheterna bedriver ett offensivt rekryteringsarbete, exempelvis genom att ta
direktkontakt med arbetstérmedlingen, nyttja personliga kontaktnit, delta vid jobbmissor,
besoka liarositen, annonsera i flera olika medier etc.

Mangfald och jamstalldhet

Aktiviteter utifrin kommunens jamstalldhets — och mangfaldsplan har genomforts enligt plan.
Ett nytt uppdrag, 2015-2017 ir att ta fram en plan f6r hur kommunen aktivt ska arbeta mot
rasism och frimlingsfientlighet inom alla verksamheter.

I skola och férskola tar man regelbundet upp diskussioner och virderingsdvningar utifran
liroplanens skrivning om grundliggande demokratiska virderingar och de minskliga
rittigheterna. I grundskolan arbetar man l6pande f6r méangfald och hallbar jamstilldhet.
Liroplanens skrivningar om jimstalldhet talar om skolpersonalens bemotande, bedomningar,
krav och forvintningar, samt uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt.

Inom omride funktionsnedsattning dr det 6nskvirt att mangfalden inom personalgruppen ska
Oka. Personer som ar i behov av stdd, lever och kommer ifrdn olika f6rhillanden.

Arbetsmiljo och halsa
Medarbetarenkiten genomfordes under varen och verksamheterna har under hosten arbetat
med resultatet.

Riskbedomning av planerad organisationsférandring i samband med att barn- och
utbildningsfoérvaltningen slogs samman med omsorgsforvaltningen, genomfordes under hosten
2014. Upptoljning av planerade atgirder har skett under aret i enlighet med handlingsplanen.
Den grupputvecklingsinsats som har genomférts pa Bollebygdskolan F-6 med konsultstod
under 2014 och 2015 avslutas under 2016. Arbetet fortsitter inom ramen for samverkan och
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljoverket genomférde under oktober ménad inspektioner pa férskolorna Ekdalen,
Eriksgarden och Nya Slittingsgarden. Tva av forskolorna fick vardera ett papekande avseende
behov av skriftlig dokumentation. Detta ar atgirdat.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimnden bildades den 1 januari 2015. Verksamheten har tidigare tillhort
kommunstyrelseforvaltningen.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bestir av tva myndighetsenheter: bygg- och miljé samt fysisk
planering, tvd operativa driftverksamheter: teknisk f6rsorjning och fastigheter samt en stab.

I myndighetsdelen ingar bygglov, tillstind och tillsyn f6r miljé- och hilsa, likemedel,
bostadsanpassningar, tobak och alkohol. Fysisk planering omfattar detaljplaner, 6versiktlig
planering, mark och exploatering. Teknisk f6rsorjning omfattar kommunens gatunit, vatten och
avloppsnit med anlidggningar, renhallning, gatubelysning samt park, skog och naturmark samt
badstrinder. Fastigheter omfattar kommunens fastigheter, férvaltning, uthyrning, vaktmasteri
samt nybyggnation. I staben ingar férvaltningsadministration, teknisk kundtjanst,

utvecklingsfragor f6r samhillsbyggnad och ansvar f6r kommunens fordonspark.

Hallbar utveckling och harlig livsmilj6

Mal 1
Enskilda avlopp ska bes6kas och granskas enligt vad som anges i
tillsynsplanen fér 2015.

Malet har inte uppnatts

Malet var att inventera 25 enskilda avlopp under aret. Detta har inte hunnits med da
verksamheten behévde prioritera inkommande drenden samt hantera den handligening som
tidigare inventeringar har genererat.

De timmar som avtalades med annan kommun genom Sjuhirads samarbetsavtal har inte kunnat
nyttjas da avtalskommunen inte haft méjlighet att slippa timmar till Bollebygd kommun.

Tillganglighet och goda kommunikationer

Mal 2
Ar 2020 bér 90 procent av alla hushall och féretag i Bollebygd ha tillgang till bredband
med minst 100 Mbit/s.

Malet har uppnatts

Den bredbandsstrategi som fardigstilldes under 2015, redovisar hur malet kan uppnas.
Verksamheten har under aret anlitat en bredbandssamordnare 1 samarbete med Hirryda
kommun. Samverkansavtal tecknades under hosten med Telia Sonera som ska garantera en
tillgdng pa 65 procent under de nirmaste tva aren. Utbyggnad enligt bredbandsstrategin
pabotjas under forsta kvartalet 2010.
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Samhallsbyggnadsnamndens egna mal

Mal 3

Lokaleffektivisering genom strategisk lokalforsorjningsplan.

Malet har delvis uppnatts

En nybildad lokalférsérjningsgrupp arbetar med fragorna sedan hosten 2015. Gruppen ska
arbeta fram ett lokalférsérjningsprogram som underlag for framtida investeringar. Det finns att
omgaende behov av lokaler, speciellt f6r boende f6r kommunens LSS-verksamhet. Ny skola
och forskola behovs tidigare 4n vad som tidigare planerats (2019).

Mal 4

Ta fram behov av ramavtal f6r Samhallsbyggnadsnimndens verksamhet. Prioritera viktigaste
ramavtal, till exempel for entreprenérer och konsulter. Genomfora upphandling av ramavtal.
Minst tre ramavtal ska tas fram for ar 2015.

Malet har uppnatts

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har under viren sammanstillt en férteckning 6ver de avtal som
behover tecknas och gjort en prioriteringsordning av dessa. Utifran prioriteringsordningen har
samhaillsbyggnadsforvaltningen tecknat avtal inom bland annat foljande omraden:
planarkitekter, beldgening, vintervighallning, juridisk konsultation, fordonsbrinsle,
hushéllsentreprenad avfall 2016, konsulter inom gata/mark, dricksvatten, avloppstening, VA-
ledningar, avfall samt ramavtal gillande hantverkartjanster.

Mal 5
Ta fram strategi for att sikerstilla markreserven vid utbyggnad av Bollebygd i anslutning till
etablering av stationsomradet samt f6r kontrollerad tillvaxt av bostadsutbyggnad.

Malet har inte uppndtts

En extern konsult anlitades for att dels ta fram en nyttoanalys infor Sverigeférhandlingarna, dels
arbeta fram en strategi for att sikerstilla kommunens markreserv avseende bostadsutbyggnad
och verksamhetsmark i anslutning till ett framtida stationsomrade.

Nyttoanalysen prioriterades framfor en strategi f6r markreserv. Strategin dr darfor inte
fardigstalld.

Mal 6
Ta fram strategi for effektivisering av kommunens fordonspark samt f6r mojligheten att driva
fordonsparken som bilpool f6r kommunens tjansteresor.

Malet har delvis uppnatts
Under aret har en kartliggning gjorts av nulige och behov for fordonsparken avseende drift och
ekonomi som jamforelsetal. En strategi for hur fordonsparken kan fungera pa ett mer
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andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt med storre tillginglighet dn 1 nuldget dr framtagen och
presenterad f6r kommunledningsgruppen. En storre bilpool har skapats, provats och f6ljts upp.
Fordonsparken har effektiviserats genom bittre samordning och nyttjandegraden av vissa bilar
har okat.

Da beslut inte ar fattat kring hur fordonsparken ska organiseras bedoms malet som delvis

uppfyllt.

Mal 7

Ta fram plan for kontrollerad tillvixt. Enligt kommunens vision ska antalet kommuninvanare
vixa med 1 procent per ar till 10 000 ar 2025. For att fa en kontroll pa de ekonomiska
forutsittningarna och for att kommunen aktivt ska kunna styra tillvixten dir sa dr mojligt krdvs
en strategl.

Malet har delvis uppnatts

Ett forslag till plan f6r kontrollerad tillvaxt — bostadsférsérjningsprogram - har arbetats fram
och presenterats for nimnden. Forslaget till program har dterremitterats till forvaltningen.
En djupare analys beh6ver goras 1 syfte att klargora en tillvixttakt som dr ekonomiskt hallbar
samtidigt som Sverigeférhandlingen bidrog till att svar pa frigor som ir avgorande for
kommande tillvixttakt saknades.

Mal 8
Mojligheterna ska undersokas att anligga en motionsslinga 1 naturmiljo
1 anslutning till samhallet

Malet har uppnatts

Tva torslag till placering av motionsslinga har tagits fram: Rinnaomradet och
idrottsplatsomradet vid Bjornskogsvallen. Férslagen presenteras for beslut i
samhaillsbyggnadsnimnden under varen 2016.

Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Mal 9

Energiforbrukningen i kommunens samlade fastighetsbestind ska minska med minst 2
procentenheter per ar under perioden 2009-2020. Det innebir att energiférbrukningen 2015 ska
vara 12 procent lagre an 2009.

Malet har uppnatts

Under ar 2015 har de sista omstallningarna fran olja och el till virmepump utforts pa Rdssa och
Krafthuset. Ddrmed har energieffektiviseringar avseende uppviarmningssystem fér kommunens
samtliga fastigheter fardigstallts.
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Ekonomi
Samhallsbyggnadsndmndens resultat
Utfall 2015 Budget 2015 Avvikelse

Intakter 53 847 50 740 3107
Personalkostnader 22 029 22 256 227
Kopt verksamhet 10 289 8183 -2 106
Ovrigt 24 218 25 027 809
Kapitalkostnader 20 830 23 593 2763
Summa kostnader 77 366 79 059 1693
Nettokostnader -23 519 -28 319 4 800
Budgetram -28 319
Resultat 4 800

Nimnden redovisar totalt ett Gverskott gentemot tilldelad budget pa 4,8 miljoner kronor,
intikterna Gverstiger budgeten med 3,1 miljoner kronor och kostnaderna dr 1,7 miljoner kronor
ligre dn budgeterat.

Avvikelser mot budget per intakts- och kostnadsslag

Inom savil VA- som renhallning redovisas hogre intikter 4n budgeterat, totalt 1,3 miljoner
kronor. Ej budgeterade intakter for anslutningsavgifter uppgar till 0,9 miljoner kronor samt
statsbidrag for arbete med energirddgivning och naturvardsplan, 0,5 miljoner kronor.
Personalkostnaderna ligger i stort sett i niva med budget.

Ko6pt verksamhet omfattar frimst renhallning/ avfall och t ex kép av LBC.
Kostnadséverskridandet ticks av avgifter och 6verskott inom andra kostnadsslag.
Kapitalkostnaden (rinta- och avskrivning) genererar ett Gverskott pa nistan 2,8 miljoner kronor.
Overskott redovisas frimst inom fastigheter och gemensam verksamhet.

Jamforelse med tidigare ar
Eftersom nimndens verksamhet tidigare ar redovisas under kommunstyrelsen gors ingen
jamforelse med tidigare ar.

Resultat per verksamhet

Nettokostnad tkr Totalt Budget |Avvikelse
100 N&dmnd- & styrelseverksamhet 802 565 -237
130 Ovrig politisk verksamhet 11 0 -11
215 Fysisk tekn plan, bostférbattr 4 950 8 685 3735
225 Konsument- & energirddgivning -7 0 7
230 Turistverksamhet 12 0 -12
249 Gator, vagar och parkering 7475 6 944 -531
250 Parker 2 878 2495 -383
261 Milj6- & hdlsoskydd, myndutdvn 1395 1772 377
263 Miljo- halsa & hallbar utv 140 125 -15
267 Alkoholtillstdnd m.m. 64 130 66
270 Raddningstjanst 60 0 -60
275 Totalférsvar & samhéllsskydd 40 0 -40
340 Idrotts- & fritidsanlaggningar 150 138 -12
500 Vard o omsorg 109 10 -99
515 Bostadsanpassning 654 1224 570
810 Kommersiell verksamhet 2 2 0
832 Buss, bil & sparbunden trafik 1 27 26
860 Fjarrvarmeforsorjning 0 0
865 Vattenforsorjn & avloppshant 1337 2038 701
870 Avfallshantering -538 186 724
910 Gemensamma lokaler fastighet 512 1334 822
920 Gemensamma verksamheter, inkl fordon 3472 2 644 -828
Totalt 23519 28 319 4 800
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Investeringar

Utfall jan-dec Budget

Belopp i tkr 2015 2015 Differens
Kommunala gang- & cykelvagar, projekt 9785 -A477 -1 400 923
Gang- & cykelvag Olsfors/Brandshed, projekt 7028, 9771 -2 625 -4 952 2 327
Gang- & cykelvag Kungsbackavagen projekt 9778 -461 0 -461
Bollebygdskolan F-6, projekt 9767 -25 332 --37 000 11 668
Ombyggnad Orelundskolan, projekt 9782 -558 -816 258
Allaktivitetshus/omb Krafthuset 0 -500 500
Krafthuset uppvarmning, projekt 9764 -365 -700 335
Réassa uppvarmning/skarmtak, projekt 9763 -746 -900 154
Lokal for raddningstjanst 0 0 0
Reinvesteringar samhallsbyggnadsférvaltningen 9993 -252 -1 200 948
Summa skattefinansierade investeringar -30 816 -47 468 16 652
Atgarder Rassa AVC, projekt 9779 0 0 0
Reservvatten Bollebygd, projekt 9781 0 -200 200
Ny vattentakt och verk Tollsjo, projekt 9780 -34 -600 566
Overvakningssystem VA-verken, projekt 9808 -337 -582 245
Reinvesteringar VA-anlaggning, projekt 9837 -554 -3 259 2705
VA-plan 0 -500 500
Summa avgiftsfinansierade investeringar -924 -5141 4216
Exploateringar Tyftet, projekt 7000, kostnader -1 647 -18 500 16 853
Exploateringar Tyftet, projekt 7000, intékter 4 085 3000 1085
Exploateringar Gronkullen/Getabrohult, kostnader -2 -500 498
Exploateringar Gronkullen/Getabrohult, intakter 0 500 -500
Exploateringar Getabrohult, projekt 7025 -214 -2 600 2 386
Exploatering Malmgarden, projekt 7008 5 -700 705
Exploateringar Bergadalen etapp 1, projekt 7009 3391 5 000 -1 609
Jarnvagsutredning, projekt 7022 -425 -1 901 1476
Hedeomradet, projekt 9940 544 0 544
Prastgarden 1:2, 7026 -1 0 -1
Arligt anslag plankostnader exkl 16n, inkl projekt 7027 -128 -500 373
Ersattning forlorad byggratt Flassjum 2:12 0 0 0
Summa exploateringar 5 609 -16 201 21 810
Totalt -26 131 -68 810 42 679

Personalstatistik Jan-dec 2015 Jan-dec 2014

Kvinnor Min  Totalt | Kvinnor Min Totalt

Antal tillsvidareanstallda 13 19 32 iu. iu iu

Antal visstidsanstillda 2 2 4 iu| iu iu

Antal timavlénade (timmar) O 1274 1274 Lu| iu Lu

Overtid/fyllnad/mertid (timmar) 130 435 565 iul iu iu

Andel tillsvidareanstillda m. heltid (%) 100,01 100,0| 100,0 Lu| iu Lu

Sjukfranvaro (%) 6,1 3,3 4.4 iu iu iu

Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 179 11,3| 15,0 tu| iu Lu

Sjukfranvaro =< 29 ar (%) 1,4 0,4 0,6 iu| iu iu

Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 3,5 0,5 2,0 iu|l iu| iu

Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,5 5,9 7,2 iu iu iu
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Samhallsbyggnadsnamnden:
Arets verksamhet

Hoghastighetsjarnvag - Goétalandsbanan

Kommunen har deltagit i Trafikverkets utredning av etapperna Molnlycke — Bollebygd,
Bollebygd — Boris och AVS f6r befintlig bana. Mycket samarbete har skett med kommunerna i
straket. Malbild 2035 ér framtagen. En konsult har anlitats for hjidlp med kommunens
nyttoanalys infor Sverigeférhandlingens bud i borjan av 2016. Trafikverket redovisar arbetet
med lokaliseringsutredningen pa strickan Bollebygd-Boris under februari 2016.

Bredbandsstrategin
Bredbandsstrategin faststilldes i kommunfullmaktige i juni 2015. Samverkansavtal har tecknats
med Telia om fiberutbyggnad. Sedan maj 2015 har en bredbandsamordnare anlitats i samarbete
med Hirryda kommun..

Oversiktsplanen

Samrad med linsstyrelsen om avgrinsning av miljokonsekvensbeskrivning har genomforts
liksom tva workshoppar med markigare och tinkbara exploatorer i utvecklingsomradet mot det
nya stationsomradet. Under hésten 2015 har en ny organisation av arbetet med Sversiktsplanen
tagits fram samt arbetet med projektdirektiv och aktualitetsforklaring pabérjats. Arbetet
omfattar ocksa en fordjupad 6versiktsplan f6r Bollebygds titort och stationsomradet.
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Upphandling — ramavtal

Utbildning har genomforts och samordning av behov i férvaltningen sker genom utsett
upphandlingsombud. Stora resurser pa forvaltningen har lagts pa att uppfylla kommunens nya
upphandlingsregler. Arbetet med att ta fram ramavtal har prioriterats.

Kontrollerad tillvaxt (uppdrag i budget 2015-2017)

Kommunen ska enligt visionen ha 10 000 invéanare ar 2025. Det innebir att kommunen behover
ha en befolkningstillvixt pa ca 1 procent per ar. Under aret paborjades arbetet med att
strategiskt planera for en hallbar tillvixt, men pa grund av vakanser har detta arbete 1 stort sett
varit vilande under 2015.

Intern kontroll

Efter att det uppticktes att en chefstjdnsteman inom davarande omsorgsnimnden under viren
2014 forskingrat pengar fran kommunen, anlitades revisionsforetaget KPMG fo6r en genomging
av kommunens ekonomirutiner. Utifran detta sammanstilldes fyra rapporter. Det som direkt
faller pa samhillsbygenadsnimnden dr ansvaret fOr rutinbeskrivningarna kring
faktureringssystemen EDP Vision och EDP Future.

Kundtjanst

Arbetet med att bygga upp de tekniska verksamheternas kundtjinst har paborjats under 2015.
Ett flertal insatser har gjorts for att sikerstilla kvaliteten i verksamheten. Bland annat har nya
kontaktvagar till kundtjinsten skapats, kommunikation via webb utvecklats och roller och
ansvar forandrats. Arbete med en modell f6r klagomalshantering och systematiskt
kvalitetsarbete kommer att fortga under 2016.

Information och marknadsforing

Arbetet med den nya hemsidan drivs av kommunstyrelseférvaltningen.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen har skapat en lokal webbredaktion for att sikerstilla att
innehallet pa den nya hemsidan ér aktuellt och kvalitetssikrat. Ett langsiktigt arbete med att
infora ett webbstrategiskt perspektiv i samhillsbyggnadsforvaltningen ér i sin slutfas.

Demokrati och delaktighet

Utover de kommungemensamma utbildningarna har utbildning genomforts i
samhillsbyggnadsnimnden, javsnimnden och kommunstyrelsen, bland annat inom
myndighetsdelarna (plan- och bygglagen samt miljobalken).

Mangfald och jamstalldhet

Ett uppdrag i budget 2015-2017 dr att ta fram en plan f6r hur kommunen inom alla
verksamheter aktivt ska arbeta mot rasism och fraimlingsfientlighet. Aktiviteter med anledning
av uppdraget kommer att formuleras med stéd av personalavdelningen i enheternas enhetsplan.

Trygghet, sakerhet och krisberedskap

Enligt lag) om kommuners och landstings dtgirder infor och vid extraordinira hindelser i
fredstid och h6jd beredskap (LEH) ska kommunerna i en risk- och sarbarhetsanalys analysera
och virdera vilka hindelser som kan intriffa samt hur dessa hindelser kan paverka
verksamheten. Analysen har genomforts inom forvaltningen.
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Valfardsbokslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade under 2015 att utga fran tva av de nationella
folkhilsopolitiska malomradena:

Fysisk aktivitet

Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

Foljande tre indikatorer har valts for analys till valfardsbokslutet 2015:
Andel invanare 16-84 ar som ér fysiskt aktiva minst 30 min/dag
Andel invanare 16-84 ar som roker dagligen

Andel elever ar 9 som uppger att de inte roker

Resultat: Fysisk aktivitet

Totalt 67 procent av invanarna ir fysiskt aktiva minst 30 minuter per dag enligt den senaste
undersokningen. Det ir i niva med foregiende matning och med Vistra Goétalandsregionen
totalt.

Inom ramen fOr sina ansvarsomraden har samhillsbyggnadsnimnden méjlighet att underlitta
tor invanarnas vardagsmotion. Bland annat har férutsittningarna for att anligea en
motionsslinga utretts och arbete pagar med att ta fram en plan for gang- och cykelvigar. Ett
langsiktigt arbete for ett friluftsomrade 1 Rinna pagar ocksa.

Resultat: tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

Totalt 11 procent (14 procent kvinnor och 8 procent min) av befolkningen i Bollebygd 16-84 ar
roker dagligen enligt undersokningen (senaste statistik ar fran 2015).

89 procent av eleverna i ar 9 uppger i den senaste undersdkningen att de inte réker. Resterande
11 procent roker ibland/vatje dag eller har inte svarat (senaste statistik ar frin 2013).

Kommunen har tillsynsansvaret for rokfria miljoer.
Det finns flera miljéer som ar rokfria enligt lag: Skol- och fritidsgardar dr nagra av dessa.
Kommunen har ocksa tillsynsansvar f6r detaljhandeln med tobak enligt tobakslagen.

Ungas inflytande i kommunala besluts- och planeringsprocesser
Elevradet pa Bollebygdskolan har involverats i processen kring bygget av den nya skolan.
Anpassning av lokaler i Krafthuset for utvecklad aktivitetsfunktion tas fram 1 samrad med
ungdomsgrupp.
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Personalutveckling

Personalinformation

I samband med omorganisationen den 1 januari 2015 flyttades ett antal funktioner mellan de
olika nimndernas ansvarsomraden. Jamforbar statistik mellan 2014 och 2015 finns dérfor inte
tillgénglig pa forvaltningsniva.

Forvaltningen har 32 tillsvidareanstillda och fyra visstidsanstillda medarbetare.
Sambhillsbyggnadstorvaltningens totala sjukfranvaro uppgar for helaret 2015 till 4,4 procent, en
ligre sjukfranvaroniva dn kommunen totalt. Sjukstatistiken pa en sa relativt liten enhet som
samhaillsbyggnadsforvaltningen paverkas mycket av lingre sjukfall aven om antalet individer
med sjukfranvaro dr fi. Andelen langtidssjukskrivna medarbetare (sjukfrinvaro lingre dn 60
dagar) 1 forvaltningen har 6kat stadigt fran 7,3 procent i april till 16,0 procent i oktober for att
pa helar uppga till 15,0 procent. Djupare analys ar problematisk da den riskerar att vara
utpekande.

Kompetensforsorjning

Under hosten genomfordes en kartliggning av chefernas upplevda kompetensutvecklingsbehov.
Ett flertal utbildningsinsatser f6r chefer planeras f6r 2016. Under éret har férvaltningens
nyanstillda chefer erbjudits chefshandledning av en extern handledare i enlighet med
kommunens kompetensforsorjningsplan. Handledning erbjuds dven utifran behov.

I syfte att utveckla upphandling inom kommunen har en ink6psutbildning genomforts for
samtliga ink6psansvariga och upphandlingssamordnare under aret i enlighet med upphandlings-
och inképspolicyn.

Rekrytering

Under aret har exploateringsingenjor, fastighetsskotare, bygelovshandlaggare (pa grund av
forildraledighet), GIS-ingenjor (provanstallning), tva miljoinspektorer samt fyra chefer
rekryterats till forvaltningen. Samhillsbygenadschef respektive utvecklingschef rekryterades
internt i kommunen. Planchef tilltridde i mitten av oktober, och rekryteringen av ny bygg-och
miljochef firdigstilldes 1 december.

Kommunen behover aktivt arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare for att i hogre
utstrickning kunna sikra framtida kompetensférsorjning.

Mangfald och jamstalldhet
Aktiviteter utifran kommunens jimstilldhets — och mangfaldsplan har genomforts enligt plan.

Arbetsmiljo och halsa

Medarbetarenkiten genomférdes under varen och verksamheterna har under hosten arbetat
med resultatet. Denna analys utgor ett stod i arbetet med att minska sjukfranvaron Chefer och
medarbetare har i dialog pa arbetsplatstriffar tagit fram handlingsplaner med konkreta atgirder
utifrin respektive enhets identifierade behov.

I samband med hilsoinventeringarna har ocksa resonemang om arbetsmiljé och hilsa med
fokus pa psykosocial arbetsmiljé och chefens roll i det hélsofrimjande arbetet forts.

Insatser har genomférts under dret vad giller den fysiska och psykosociala arbetsmiljon i huset.

Den grupputvecklingsinsats med konsultstéd som har genomférts under éret, avslutas under
2016. Arbetet fortsitter inom ramen for samverkan och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

Stiftelsens uppdrag

Andamalet med stiftelsens verksamhet ir att inom ramen fér den kommunala kompetensen frimja
bostadsforsorjningen i kommunen. Stiftelsen ska ha ett varierat utbud av bostider i sma omriaden med
trivsamma gardsmiljoer. Bostiderna ska enbart avse hyresritter utan egen kapitalinsats. Valmaojligheter
avseende standard och servicegrad ska erbjudas kunderna. Forvaltningen ska ske miljomedvetet och
nira kunden.

Fastighetsbestandet

Totalt forvaltar stiftelsen 371 ligenheter och 11 lokaler. Dirutéver dgs och forvaltas ett dldreboende
som i sin helhet hyrs av Bollebygds kommun. Den totala bostadsytan, exklusive dldreboendet uppgar
till 26 139 kvadratmeter och lokalytan uppgir till 1 049 kvadratmeter. Aldreboendets yta uppgar till

8 278 kvadratmeter. Stiftelsens fastighetsbestand bestar av ett 10-tal bostadsomraden med varierande
antal ligenheter. Flertalet ligenheter dr markbostider, typ radhusboende. Utav bestandet finns 322
ligenheter 1 Bollebygd, 40 ligenheter i Olsfors och 9 ligenheter 1 T6llsjo6.

Lagenhetsférdelning
Sarskilt
Bostader boende Totalt

lr.ok. 26 81 107
2r.0.k. 137 2 139
3r.0.k. 104 - 104
4r.o.k. 48 - 48
Summa 315 83 398

Ekonomisk utveckling

Resultatet f6r 2015 ér ett 6verskott pa 3,2 miljoner kr. Det dr nagot ligre dn foregaende ars resultat pa
4,0 miljoner. Investeringsnivan var hég 2015 vilket krivde nya lan pa 70 miljoner. Det ledde till en
forsimrad soliditet, fran ca 16 till 13 procent. En hog skuldsittningsniva leder s klart till en storre
ranterisk. En rintedkning pa en procent motsvarar drygt 2 miljoner i 6kad kostnad per ar.
Vakansgraden ir lag, vilket dr en styrka.

Underhallskostnaderna beridknas ligga i intervallet 6-7 miljoner kr per ar under den kommande
femarsperioden. Fér 2015 och 2014 lag den pa runt 6 miljoner.

Resultat och stéllning

(tkr) 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 33 697 33136 32 846 36 528
Res. efter fin. poster 5212 3891 3848 8 096
Balansomslutning 292945 | 215105 | 203972 200 400
Justerat eget kapital 37 253 33 208 29 365 25523
Soliditet 12,7 % 15,5 % 14,4 % 12,7 %
Medeltal anstéllda 7 7 6 6
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Resultatrakning

Stiftelsen Bollebygds hyresbostider

Utfall Utfall
Belopp i mkr 2015 2014
Hyresintakter 32,8 33,1
Ovriga intakter 1,2 0,2
Summa intakter 34,0 33,2
Drift -11,9 -12,1
Underhall -6,1 -5,6
Fastighetsskatt -0,4 -0,4
Avskrivningar -5,8 -5,7
Bruttoresultat 9,9 9,4
Administrations- och forsaljningskostnader 2,7 2.4
Rorelseresultat 7,2 7,0
Finansnetto -2,0 -3,1
Resultat efter finansiella poster 5,2 3,9
Bokslutsdispositioner -1,1 0,2
Resultat efter bokslutsdispositioner 41 4,0
Skatt pa arets resultat -0,9 -0,1
Arets resultat 3,2 4,0
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Sammanstalld redovisning

Koncernen

Kommunens verksamhet tillsammans med Stiftelsen Bollebygds hyresbostidders verksamhet utgor
kommunkoncernen. Enligt lag ska resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys tas fram for

koncernen. Interna mellanhavanden ar di exkluderade.

Resultatrakning Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2015 2015 2014 2014
Verksamhetens intakter 116,7 91,9 95,1 76,8
Verksamhetens kostnader -492.,4 -480,6 -467,4 -461,0
Avskrivningar -22,4 -16,7 -22,4 -16,6
Summa kostnader -514,9 -497,2 -489,8 -477,6
Verksamhetens nettokostnader -398,1 -405,3 -394,8 -400,8
Skatteintakter 385,7 385,7 365,9 365,9
Generella statshidrag och utjamning 45,2 45,2 447 447
Finansiella intékter 0,5 0,4 0,8 0,6
Finansiella kostnader -6,6 -4.5 -6,7 -3,4
Resultat efter skatteintékter och

finansnetto 26,7 21,3 9,9 6,9
Skatt pa arets resultat -0,9 - -0,1 -
Uppskjuten skatt -0,2 - 0,0 -
Extraordinara intékter/kostnader - - - -
Arets resultat 25,4 21,3 9,8 6,9
Balansréakning Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2015 2015 2014 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 592,2 348,9 515,2 327,8
Omsattningstillgangar 176,7 132,7 128,6 106,0
Summa tillgangar 768,8 481,6 643,7 433,8
Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 204,3 174,6 194,5 167,7
Avrets resultat 25,4 21,3 9,8 6,9
Eget kapital 229,7 195,9 204,3 174,6
Avsattningar

Obeskattade reserver (Bollebo) 1,7 - 1,7 -
Avséttning for pensioner 25,0 25,0 23,2 23,2
Avsattning resultat 4,0 4,0 2,0 2,0
Avsattning uppskjuten skatt 0,2 - 0,0 -
Skulder

Langfristiga skulder 420,0 183,0 324,0 157,0
Kortfristiga skulder 88,2 73,7 88,4 77,0
S:a avsattningar och skulder 539,1 285,7 439,3 259,2
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 768,8 481,6 643,7 433,8
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Sammanstilld redovisning

Kassaflédesanalys Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen
Belopp i mnkr 2015 2015 2014 2014
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 25,4 21,3 9,8 6,9
Justering for av - och nedskrivningar 22,4 16,7 22,2 16,6
Justering for gjorda avsattningar 3,8 3,8 4,8 4.8
Medel fran verksamheten fore

forandring av rérelsekapital 51,6 41,8 36,8 28,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11,4 -11,6 0,1 0,3
Okning/minskning forrd och lager 59 5,6 -16,0 -16,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,3 -3,3 -1,4 -8,8
Kassaflgden fran den l6pande

verksamheten 46,4 32,5 19,5 3,9
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -100,0 -34,7 -36,0 -26,1
Forsaljning av materiella tillgangar 1,6

Investering i finansiella tillgangar -4,1 -4,1 -1,0 -1,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 4,0 1,0

Kassafloden fran

investeringsverksamheten -98,5 -37,8 -37,1 -27,1
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna |&n 96,0 26,0

Kassafloden fran

finansieringsverksamheten 96,0 26,0 0 0
Arets kassaflode 43,9 20,7 -17,6 -23,2
Likvida medel vid arets borjan 63,2 38,5 80,9 61,7
Likvida medel vid arets slut 107,1 59,2 63,2 38,5
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Bollebygds kommun @ Bes6ksadress: Ballebovigen 2 517 83 Bollebygd
Ttn vixel: 033-23 13 00 ® Fax:033-23 14 28 @ E-post: kommunen@bollebyed.se
www.bollebygd.se
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