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1. Sammanfattning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun ldmna minst en
delédrsrapport varje ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och géller
perioden januari-augusti. Den ar kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige. Det finns tre ndmnder i kommunen som ocksa lamnar var
sin delarsrapport: bildnings- och omsorgsndmnden, samhéllsbyggnads-namnden

och kommunstyrelsen.

Av de totalt 16 méalen som angavs i budgeten forvantas i nuldget 9 att uppnas
under aret, 4 delvis samt 3 inte uppnés. Det ger en méaluppfyllelse pa 56 %, eller

81% om man aven raknar in de som delvis uppnas.

| budget for 2016 gav kommunfullmaktige fem utredningsuppdrag till

namnderna. Dessa redovisas slutligen i arsredovisningen.

Det ekonomiska resultatet for perioden ar ett éverskott med 36,9 miljoner kr

(mnkr). vilket &r drygt 11 mnkr battre &n motsvarande resultat 2015.

De sista fyra manaderna ar "dyrare” an perioden till och med augusti, till
exempel far [6ne-paslagen full effekt under perioden september -december.
Darfor ar resultatet per augusti i regel battre an arsresultatet. | nulaget ar
prognosen for 2016 ett resultat pa 26,0 mnkr vilket ar 5,6 mnkr battre an budget

och 4,7 mnkr battre an 2015 ars resultat.

Under perioden har nettokostnaderna dkat med 4,7 % jamfort med samma
period foregdende ar. Samtidigt har skatteintakterna och de generella
statsbhidragen 6kat med 8,0 %.

Personalkostnaderna har dkat under perioden med 10,8 %. Antalet
tillsvidareanstéallda har 6kat med 47 personer till 559. Ett flertal av de
nyanstallda tdcks av statsbidrag fran t ex Migrations-verket samt statsbidrag

inom skola och aldreomsorg.
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Nar det galler sjukfranvaron har den under perioden januari-augusti 6kat for
kommunen totalt, fr&n 6,8 % 2015 till 8,2 %. 2016. Okningen &r stérre for man &an

for kvinnor. Det ar framforallt den langre sjukfranvaron som har dkat.

Investeringarna har hittills uppgatt till 59,0 mnkr och nagra nya lan har inte
tagits under aret. Det positiva resultatet 2015 och 2016 har inneburit att
likviditeten legat pa en hog niva, runt 40-50 mnkr. | slutet pa aret forvantas
Bollebygdskolan slutforas vilket innebar en del stora utbetalningar, sannolikt

kommer darfor en del av laneutrymmet behdva nyttjas fore arsskiftet.

2. Omvarld

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol. Under forsta halvaret i ar
har utvecklingen varit mer dampad. Forutsattningarna for svensk ekonomi ser
trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska ekonomin berdknas fortsatta att
utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i manga andra lander. Anledningen ar
en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En férsvagad krona
tillsammans med en forbattrad tillvaxt i omvarlden innebar ocksa att exporten
vantas fa battre fart framover. Hogkonjunkturen i svensk ekonomi forstarks

dédrmed nésta ar.
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Sedan foregdende skatteunderlagsprognos har bedomningen av antalet
asylsdokande patagligt sankts. Migrationsverket réknar nu med 34 500
asylsokande i ar. Det kan jamféras med 100 000 i foregaende
skatteunderlagsprognos. Aven mangden asylsokande for efterféljande ar har
justerats ned jamfort med tidigare bedomningar. Dartill ska laggas att en
betydande neddragning skett i bedomningen av antalet ensamkommande

flyktingbarn.

Trots en stark utveckling pa arbetsmarknaden har |[6neutvecklingen varit
dampad under inledningen av 2016. Detta har inneburit att prognoserna for
skatteintakterna nedreviderats 2016 — 2019.

Regeringen har presenterat sin budget for 2017, de poster som framst beror
kommunerna ar mer resurser till valfarden, totalt 7,7 miljarder dar Bollebygds del
ar 3,8 miljoner. Dessa extra medel var kdnda sedan tidigare och ingéar redan i
2017 ars budget. Andra satsningar galler medel till lovskola, en "lasa skriva

rakna-garanti” samt forstarkning till Komvux.

3. Verksamheten i Bollebygds kommun

Enligt lagen om kommunal redovisning ska varje kommun ldmna minst en
delarsrapport varje ar. Detta ar arets forsta — och enda — delarsrapport och géller
perioden januari-augusti. Den dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullméaktige. Det finns tre ndmnder i kommunen som ocksa ldamnar var
sin delarsrapport: bildnings- och omsorgsndmnden, samhéllsbyggnads-ndmnden
och kommunstyrelsen. Dessa innehaller mer av fordjupning.

Kommunen utgdrs av Bollebygds, Olsfors, Hultafors och Tollsjos tatorter samt
kringliggande landsbygd. Den siste juli bodde har 9 018 invanare. Befolkningen
vaxer starkt. Sedan arsskiftet har antalet 6kat med 219 stycken, vilket motsvarar
2,5 %. Procentuellt &r det en mycket hog siffra. For januari-juni var den hogst i
hela landet. Intresset for att flytta hit ar stort och for att mota det sa

arrangerades en Bo i Bollebygd-dag i borjan av september. Flera
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bostadsomraden har fardigstéllts och flera ar under exploatering. Den stora
expansionen stéaller ocksa krav pa kommunen. For kommunens egna
verksamheter ar det svart att hitta lokaler och bostader till brukare.
Exploateringsverksamheten har haft svart att hinna med pa ett bra satt.
Invanarna i kommunen pendlar i mycket stor utstrackning, framst till Goteborg
38 kilometer bort. En ny station med pendeltdg pa den planerade
hdoghastighetsbanan mellan Goteborg, Boras och vidare till Stockholm har
kommunen arbetat for lange. Nar Sverigeforhandlingen presenterade sitt forslag
till stationslagen den 1 februari fanns dock inte Bollebygd med. Planeringen
fortsatter dock, ihop med bl.a. Ulricehamn som inte heller fick nagon station i

detta férslag. An s& lange finns inga politiska beslut fattade.

Kommunen lanserade sin nya webbplats den 28 april efter ett omfattande
planerings- och projektarbete. Den nya webbplatsen ar modern till sin struktur

och form och kommunen har fatt mycket positiv respons fran allmanheten.

IT-verksamheten har genomfort en mycket stor omstéallning av kommunens
grundlaggande IT-plattform Efter omfattande forberedelser, driftsattes den nya
IT-plattformen helgen innan paskveckan. IT-plattformen &r marknadsanpassad
for att passa kommunens verksamhets-tillampningar och nya mobila arbetssatt
men ocksa standardiserad for att inbjuda mojligheter att kostnadseffektivt kopa
in externa tjanster/konsulter for drift och support. Kommunen har istéllet for att
bygga upp en stor egen IT-organisation, snabbt véaxlat ¢ver till ett multi-sourcing
koncept, dar i dagslaget ett tiotal olika leverantorer hanterar mycket av

helheten.

Under varen har PWC pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
granskning kring kommunens exploateringar i allmanhet och projekt Bergadalen
i synnerhet. Resultatet av granskningen pekar pa ett antal forbattringsomraden
och rekommendationer. Granskningens resultat kommer att ligga till grund for

ett genomgdende forbattringsarbete.

Kommunen har under aret forvarvat det sa kallade Gula Huset och

Stationshuset, som bada finns centralt i Bollebygd. For narvarande pagar arbete
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med att iordningsstalla fastigheterna for framst verksamhet inom bildnings- och

omsorgsnamnden.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har ansokt om ett tillfalligt bygglov for att
uppféra en modulbyggnad intill Lokes vag, samma plats dar forskolan
Frejagarden tidigare var placerad. Syftet ar att bedriva verksamhet for
ensamkommande barn i form av ett HVB-hem for vard eller boende. Bygglovet

kommer att hanteras i jdvsnamnden.

| Lararnas Riksforbunds rapport, Lika tillgang till lika utbildning, har offentlig
skolstatistik och |6nestatistik sammanstéllts for att jamféra hur bra skolan ar i
Sveriges kommuner. Bollebygd hamnar dar pa sjunde plats i landet och en andra
plats i lanet. Lararférbundet har ockséa gjort en undersokning, med delvis andra
matt, och dar placerar sig Bollebygd péa plats 66 i landet. Det &r andra béasta i
Sjuharad.

Vasentliga handelser som intraffat efter delarsperiodens slut

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 12 september att kopa
en konstgrasplan av IF Olsfors. Képet ar en féljd av att kommunen tidigare gatt i
borgen for foreningen. IF Olsfors har inte klarat att betala rantor eller
amorteringar pa det [dan man har haft till sin bank. Kommunstyrelsen beslutade
darmed att kdpa och 6verta driften av foreningens konstgrasplan i Olsfors.
Kdpeskillingen blev 3,8 miljoner vilket motsvarar foreningens lanesumma.
Ekonomiskt blir foljden att kommunens borgen for foreningen upphdr och

konstgrasplanen fors in bland tillgangarna och déarefter skrivs av.

Kommunen har bytt entreprendr for hamtning av hushallsavfall. Den nya
entreprendren tog dver driften den 5 september. Férandringen har haft stor
paverkan pa forvaltningens tekniska kundtjanst. | samband med nya avtalet byts

aven plastpasen for matavfall ut mot en biopase.
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4. Uppfoljning av namndernas mal och nyckeltal

4.1 Okat arbetsdeltagande

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2016 ska kommunens placering i
Svenskt naringsliv vara plats 100 eller battre.

Insatser

Under forsta halvaret 2016 har kommunens néaringslivschef tillsammans med
kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunchef bjudit in till foretagsfrukostar
samt varit pa ett antal foretagsbesok. Det har dven etablerats ett forum dar
kommunstyrelsens arbetsutskott tilsammans med kommunchef och
naringslivschef kontinuerligt méter samtliga foéretagsorganisationer i kommunen.
Kommunen har dven anordnat ett antal arrangemang tillsammans med
foretagarorganisationerna i Bollebygd. Har kan ndmnas tillvaxtprojekt med Connect
och Almi (vilka erbjuder radgivning och lan i alla foretagets faser ).
Naringslivschefen har dven arrangerat en traff med starta eget-information for
nyforetagande. Dar gavs information fran vara lokala banker, Skatteverket,

lansforsakringar och nyféretagarcentrum.

Maluppfyllelse
Bollebygds kommun har klattrat 67 platser i Svenskt naringslivs ranking, och ligger

nu pa plats 120 i Sverige. Malet ar delvis uppnatt.

Uppféljning, utvardering och analys

Bollebygds kommun kommer fortsatta att arbeta i nuvarande riktning med tydliga
mal for att forbattra foretagsklimatet vilket skapar tydlighet bade i den egna
organisationen och mot foretagen.

| Medarbetare ska ha relevant utbildning och behérighet.




Insatser

Bildnings- och omsorgsnamnden redogor for detta i arsrapporten.

Maluppfyllelse
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Maluppfyllelse och analys redovisas i arsredovisningen. | nuldget ar bildnings- och

omsorgsnamndens prognos att malet kommer att uppnas.

Personer inom namndens verksamhetsomraden ska ges mdjlighet till att prova

meningsfull sysselsattning i arbetslivet.

Insatser

Arbetsmarknadsenheten, som tillhor individ- och familjeomsorgen, ar under

utveckling och utdkning. Under varen 2016 har enheten haft 49 personer inskrivna.

Tabell 1.

Typ av insats

Antal personer

Inskrivna pa AME

49 personer + 2 pa vag in

Kom In

38 personer varav 23 inskrivna pa
AME

Aktiv Halsa 25 deltagare

Ny Kraft 9 deltagare

Framsteget 0

Sokverkstan 2 deltagare
Trygghetsanstaliningar | 2 personer

Nystartsjobb 1 person

Praktikplatser 1 fullgjord. 3 avhopp. 0 pagaende.

En planerad sprakpraktik under
hdsten
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Maluppfyllelse
Ja, malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Den form och karaktar som Arbetsmarknadsenheten (AME) i Bollebygds kommun
har idag ar relativt ny. Kommunen har tidigare erfarenhet av att arbeta med
Samordningsforbundets projekt och har ddrmed inte haft manga andra insatser,
som kommunen sjalv agt eller kunnat styra over. Under varen har man arbetat for
att utveckla andra verksamheter inom AME och man har varit runt och spridit
information inom olika verksamheter inom kommunen samt deltagit pa
foretagsfrukost.

Under hosten utokas AME med en handlaggare genom medverkan i projektet
POINT! Detta har inneburit att enheten aktivt har kunnat rekrytera handlaggare
med tidigare erfarenhet inom omradet och darmed starkt ytterligare utveckling och

tydliggjort kvalitetssakring av insatsen.

Inom daglig verksamhet har det under varen funnits en servicegrupp, som utfort
arbetsuppgifter av vaktmastarkaraktar. Da flera av brukarna kommer att dgna sig
at andra saker under hosten kommer gruppen att vara vilande. Man arbetar inom
enheten for att finna externa praktikplatser for sina brukare. | dagslaget har tre
brukare sin dagliga verksamhet helt eller delvis pa externa foretag. Dock har det

varit svart att fa till ett samarbete utanfor forvaltningen i kommunen.

Samtliga verksamheter har tagit emot praktikanter fran olika utbildningar och
feriepraktikanter. Att ta emot praktikanter har inneburit en kompetensutveckling i
verksamheten samt reflektion dver arbetsséatt hos enskilda, arbetsgrupp och

arbetsledning.

L POINT - Paverkan, Offentligt, Ideellt och Naringsliv Tillsammans
Projektet ska underlatta 6vergang till arbete for kvinnor och man, i Sjuharad, som star sarskilt langt ifran
arbetsmarknaden, &r mellan 15-64 ar och som har utlandsk bakgrund och/eller funktionsnedsattning som medfor

nedsatt arbetsforméaga.
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Andelen hushall och féretag med mojlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska
uppga till minst 40 procent vid utgangen av 2016 (2013, 11 procent).

Insatser

De forsta kunderna, i Bollebygd centrum, fick fiberanslutning den 4 augusti i ar.
Malet méater dock andel hushall och foretag med mojlighet till bredband.
Kommunen kommer redan under 2017 att né en tillgdng pa ca 65 procent forutsatt

att tidplanen foljs. Utbyggnaden i tatorterna genomfors under 2016.

| Bollebygds tatort bor cirka 4 200 personer. | Hultafors bor cirka 300 personer, i
Olsfors cirka 650 personer och i Tollsjo cirka 350 personer. Totalt i kommunen
finns drygt 9 000 invanare.

Da Bollebygds tatort ar forst ut med fiber s uppnas malet, dvs drygt 40 procent av
hushéllen/féretagen kommer att ha majlighet till bredband om minst 100 Mbit/s.

Arbetet med fibrering kommer att paborjas under hdsten i de andra orterna.

Foretaget Eltel — Zitius som har projekterat fiber till alla hus i tatort i Bollebygds
kommun, har nu ocksa gatt ut med en intresseanmalan till alla utanfor tatort i
Bollebygd. Man vander sig till alla som anmalt intresse pa fibertillalla.se. Zitius har
sokt landsbygdsbidrag (hos Lansstyrelsen) for hela kommunen (landsbygden).
Arbete pagar med att fa fler att fylla i en intresseblankett for fiber under
projektnamnet "Fiber till alla”. Ansdkan ar under behandling och beslut om

tilldelning vantas senare i host.

Ett avtal har tecknats med Lerums kommun avseende kop av tjansten

bredbandssamordnare om ca 8-10 timmar/vecka.

Maluppfyllelse/prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas.

Analys
| Bollebygds tatort bor 6ver 40 procent av kommunens invanare. D& Bollebygd
tatort ar forst ut med ljus i fibern sa uppnas malet, dvs drygt 40 procent av

hushallen/féretagen kommer att ha mojlighet till bredband om minst 100 Mbit/s.
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| Mojligheterna for pendling till och fran Bollebygd ska utvecklas.

Insatser

En station i kommunen skulle forbattra pendlingsmdjligheterna avsevart och
mojliggdra en stor inflyttning av nya invanare, men kommunen blev inte inbjuden
till forhandling om station och bostadsutbyggnad i den sk. "Sverigeférhandlingen”.
Kommunen arbetar darfor for att paverka genom Vastra Gotalandsregionen.
Planeringen utgar fran att ett framtida stationslage inte ska forsvaras samt att

studera ett resecentrum.

Senast den sista december 2017 ska Sverigeférhandlingens forhandlare lagga fram
sin slutrapport, som ska utgora underlag for regeringens beslut om

hdoghastighetsbanan.

Med fler jarnvagsspar mellan Goteborg och Boras kan fler pendla till jobb eller
studier. Battre forutsattning for pendling skapar mojlighet for manniskor att kunna
bo i ett storre omrade langs strackan. Fler kan aka tag vilket minskar trangseln pa
riksvag 40. Kommunen arbetar i dialogen med Vasttrafik for en 6kning av

turtatheten och busslinjer.

Bollebygds kommun vaxer just nu snabbast i hela Sverige och efterfragan pa
bostader ar stor. For att fler ska kunna leva ett gott liv har kravs fler bostader och
att det blir enklare att resa i vardagen. Vastra Gotalandsregionen - i samverkan
med kommunerna Goteborg, Mdlndal, Harryda, Bollebygd, Boréas, Ulricehamn -
arbetar for detta tillsammans. Tillsammans med Harryda och Marks kommuner har
Bollebygd 2014 antagit en utvecklingsplan for ett nytt stationslage, forbattrad

infrastruktur och mdjlig bostadsutbyggnad i ndrhet av stationen.

Forvaltningen arbetar aven for att skapa forutsattningar for ett 6kat cyklande
genom bland annat forbattrade forutsattningar for cyklister for att fa fler att valja

cykeln istallet for bilen, speciellt pa korta strackor. Oversyn av felande lankar i
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gang- och cykelvagnatet gors med tyngdpunkt ned mot centrum, station samt
skola. Kommunen har ocksa ansokt om medel for medfinansiering av nya

cykelvagar bade utmed det statliga vagnatet och kommunala gator.

Maluppfyllelse/prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas delvis.

Analys

Mojligheterna har inte utvecklats, men arbete pagar inom férvaltningen utifran att
underlatta att ta sig till och fran tag/kollektivtrafik vilket ligger i linje med malet.
Arbete pagar dven i olika natverk utifrdn malet att tillskapa en forbattrad

regiontrafik.

4.2 Trygga och goda uppvaxtvillkor

| Alla elever ar behériga till gymnasieskolan

Insatser

En genomgéang av insatserna redovisas i namndens delarsrapport.

Maluppfyllelse

Av de som gick ut arskurs 9 i varas var det sex elever som inte var behoriga till
gymnasiet. Tre av dessa har fatt borja pa individuellt program pa gymnasiet och tre
stycken finns inom kommunens eget program.

Malet ar delvis uppnatt.

Analys

Det var 87 elever som slutade varterminen i arskurs 9 och deras medelpoéng var
227,6. (Varterminen 2015 var medelpodngen 226,0.) Behdorigheten till gymnasiet ar
93,1 %, varav flickor 94,7 % och pojkar 91,8 %. Det var 81% av eleverna som hade

godkant i samtliga amnen — 87 % av flickorna och 75 % av pojkarna.
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Skolverket tar fram modellberaknade varden varje ar, de sa kallade SALSA-
vardena. Dessa anger vad varje skola i landet "borde ha” i meritvarden och vilken
andel som "bor” na kunskapskraven, med hansyn till bl.a. foraldrarnas
utbildningsbakgrund. For 2016 finns inga siffror annu. Men for perioden 2010-2015
ar elevernas meritvarden battre an det forvantade for tva av sex ar, varav 2015 var
ett av de "battre” aren. Nar det galler forvantad andel som nar kunskapskraven sa
ar elevernas resultat battre an, eller likvardiga med, det forvantade i fem av de sex

senaste aren.

Med fokus pa barnets halsa, larande och trygghet ska samverkan mellan olika
verksamheter utvecklas och férbattras

Hur ska malet nas

Inom kommunen ska det skapas en gemensam samsyn och mdten ska ske dver
verksamhets-granser bade generellt och kring enskilda barn och unga i behov av
stod. Ett barn/ungdom som &r i behov av sammansatt stod moter ofta manga olika
manniskor i olika yrkesroller. Det ar inte sjalvklart att dessa traffas, utbyter
information och skapar en gemensam bild av situationen och vilka insatser som
behovs, trots att det skulle gagna barnet/ungdomen. For barnet/den unge &r det
en rattighet att métas med resurser utifran sina behov. Moéten kring enskilda barn
och unga ska dokumenteras i en SIP, samordnad individuell plan. Gemensam
uppfoljning ska ske sa lange det ar till gagn for barnet, den unge och familjen.
Malgruppen &r barn och unga upp till 20 &r med sammansatt psykisk, psykiatrisk
och/eller social problematik som beho6ver tvarprofessionell kompetens fran olika
verksamheter. Inom malgruppen finns stor spridning vad géller problemtyngd och
darmed behovet av insatser. Det innebar att riktlinjerna kan gélla vid bade

forebyggande, tidiga insatser och specialistinsatser.

Avvikelser enligt Vastbus?beror fragor dar samverkan enligt riktlinjerna inte foljs.
Riktlinjerna omfattar bade rutiner géllande samverkan kring det enskilda

barnet/ungdomen samt rutiner for organisering av arbetet. En avvikelserapport ska

2 Vastbus &r en forkortning av barn- och unga-samverkan i Vastra Gotaland och ar en
overenskommelse om samverkan mellan halso- och sjukvarden och kommunerna i Véstra

Gotalandsregionen. Overenskommelsen innehaller bade grundlaggande vérderingar och ataganden.
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upprattas da Véastbus riktlinjer inte foljs, da 6verenskomna insatser/atgérder i den
samordnade individuella planen inte utférs eller om parterna inte kommer dverens i
ett arende. Problem géllande samverkan i ett individarende ska i forsta

hand alltid forsoka l6sas mellan verksamheterna i chefslinjen. Om en 16sning trots

detta inte kommer till stand, ar en avvikelserapport enligt Vastbus aktuell.

Gemensam kompetensutveckling behovs for att fa kunskap om varandras

kompetens och uppdrag.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet uppnas.

Uppfoljning, utvardering och analys
Redovisas i arsrapporten.

4.3 Aldrande med livskvalitet

| Samtliga brukare ska ha en aktuell och undertecknad genomférandeplan

Insatser

Enheterna har dokumentationsombud knuten till varje avdelning eller arbetsgrupp.
Inom omrade aldreomsorg tréaffas dokumentationsombud nagra ganger per ar. Det
saknas till viss del i dag dokumentationsombud inom assistansgrupperna.
Boendepedagogen har fungerat som ett extra stdd till dessa grupper och
verksamheten planerar att under ndstkommande ar utbilda fler

dokumentationsombud.

Maluppfyllelse
Malet ar uppnatt.

Uppféljning, utvardering och analys
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Aldreomsorgen

Samtliga brukare inom boendena samt hemtjanstens verksamhet har
genomfdrandeplaner som vid mattillfallet ar aktuella. Det framgar inte i
uppfodljningen om samtliga aktuella genomférandeplaner &r undertecknade. En
enhet redovisar att de brukare som velat underteckna sin genomférandeplan har
gjort detta. Genomférandeplanen ska fungera som en grund till den sociala
dokumentationen och i teamtraffarbetet pd enheterna. En rod tradd ska l6pa fran
genomfoérandeplan, daganteckningar, sammanstéallningar av daganteckningar, samt
ovrigt som ska diskuteras i en personakt. En svarighet som identifierats ar
avsaknaden av digitala hjalpmedel for att underlatta dokumentationen samt lattare
fa tillgang till aktuell dokumentation. | dag fors de [6pande anteckningarna for
hand.

Omrade funktionsnedséttning
Inom daglig verksamhet och boende har samtliga brukare som vill, en
genomfdrandeplan som ar aktuell och undertecknad vid méattillfallet. Inom omrade

personlig assistans forvantas malet vara uppnatt till arsslutet.

Den enskildes delaktighet ar grunden

Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestdmmanderéatt och
integritet (1 kap. 1 § Sol). Verksamheten ska vara grundad péa respekt for den
enskilde sjalv- bestammanderatt och integritet. Den enskilde ska i storsta méjliga
utstrackning ges inflytande och medbestdmmande éver insatser som ges (6 §
LSS). Den enskildes delaktighet kan genomféras péa olika séatt och olika former. For
basta mojliga inflytande behdver forutsattningarna for deltagandet och inflytandet
anpassas till den enskilde. En genomférandeplan behdver inte vara undertecknad
men det ska tydligt framgd pa vilket satt brukaren har varit delaktig i arbetet med

genomfdrandeplanen.

| Antalet fallskador ska minska
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Insatser

Gemensamma ombudstraffar sker samt med tvarprofessionella team. Det
systematiska kvalitetsarbetet med specificerade aktiviteter kring det
fallforebyggande arbetet samt utbildning om hur larmen fungerar ar genomford. |
genomfoérandeplanen ska det finnas mal, och aktiviteter utifran riskbeddémning i
Senior alert. En sa kallad "trygghetstur” finns for de boende pa demensenheterna i

gemensamhetsutrymmen.

Maluppfyllelse

Malet ar inte uppfyllt. Genom verksamhetssystemet Procapita rapporteras
fallolyckor. | statistiken framgar att fallolyckorna minskat i antal med 71 stycken
jamfort med samma period foregaende ar. Sarskador har minskat med 5 stycken,
ovriga skador sasom mjukdelsskada har 6kat med 3 stycken, frakturer 6kat med 4

stycken, skallskada och hjarnskakning ckat med 2 stycken.

Uppfoljning, utvardering och analys

Trots arbetet med fallprevention ar ett sa specifikt mal svart att uppna.
Dokumentation, kommunikation och kompetensutveckling for
omvardnadspersonalen ses som ett prioriterat omrade. Teambaserad langsiktig
planering for uppfoljning i det fallforebyggande arbetet kommer att ske och ge

forutsattningar i det dagliga livet for att bibehalla resurser hos de boende.

4.4 Hallbar livsmiljo

Kommunen ska vara en av de kommuner som Sverigeférhandlingen slutférhandlar
med 2016 avseende jarnvagsstation.

Insatser
Bollebygds kommun upprattade tillsammans med ett konsultbolag en gedigen
nyttoanalys till Sverigeforhandlingen. Sverigeférhandlingen har dock valt att ej

forespraka en station i Bollebygd langs Gotalandsbanan.
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Maluppfyllelse
Ej uppfyllt.

Uppfoljning, utvardering och analys
Kommuns politiska ledning samt tjanstemannaledningen fortsatter arbeta mycket
aktivt och intensivt i de forum som rér kommande Gotalandsbanan for att

mojliggdra ett framtida stationslage i Bollebygd.

Kommunen ska ta fram strategiska dversiktliga miljiomal. Detta ska goras av en politisk
arbetsgrupp.

Insatser

En arbetsgrupp med representanter fran varje parti har bildats och tva moten har
hallits. Under dessa mdten har bakgrunden till miljomalen gatts igenom med stod
av representant fran lansstyrelsen. Kommunen har ocksa haft besok fran Vargarda
kommun som redovisat sitt arbetssatt med miljomal for att inspirera gruppens
arbete. Under det andra motet har det tagits fram prioriteringar och atgardsforslag
for miljomalen for Bollebygds kommun. Gruppens sammankallande haller nu pa att
sammanstalla arbetet i dokument som ska godkéannas av arbetsgruppen. Under
hosten 2016 ska ett eller tvd moten med arbetsgruppen héllas for fardigstallande
av dokumentet. Ett mote med andra organisationer i Bollebygds kommun &r ocksa
inplanerat under hosten. Senast i januari 2017 ska dokumentet presenteras for
kommunstyrelsen for godkdnnande och sedan dversandas till kommunfullmaktige

for antagande av en miljostrategi och miljomal.

Maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.
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| Andel verksamheter med utvecklade former for inflytande och delaktighet ska 6ka |

Insatser

Redogorelse sker i arsredovisningen.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att méalet uppnas.

Energiférbrukningen i kommunens samlade fastighetsbestand ska minska med 5
procentenheter per ar.

Insatser

Under ar 2015 har de sista omstéllningarna fran olja och el till virmepump utforts
pa Réssa och Krafthuset. Ddrmed har energieffektiviseringar avseende
uppvarmningssystem for kommunens samtliga fastigheter fardigstallts.
Omstallningarna ar klara och all grunduppvarmning av olja ar konverterad till berg -

eller luftvarmepumpar .

Maluppfyllelse
Malet ar uppfyllt.

Uppfoljning, utvardering och analys

Malet till och med ar 2015 har uppnéatts da de energibesparingsatgarder som
genomforts hittills sedan ar 2009 sammanlagt har dstadkommit en energibesparing
pa totalt 35 procent. De atgarder som utforts 2015 kommer att visa sig under 2016.
| budgetplanering for 2016-2018 har malsattningen hojts. Med ytterligare
energieffektiviseringar av fastigheterna samt nybyggnation uppskattas att en total
energieffektivisering for fastigheterna kan uppga till ca 50-60 procent fram till ar
2020.
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Vad géller den nya F-6 skolan sa har en varmeanalysberakning utforts vilken visar
ett totalt energibehov pa ca 46 kWh/kvm exkl. solpaneler, vilka ska enligt
berdkningar producera el till elférbrukningen ca 6 kWh/kvm under
sommarperioden. Till och med augusti har energiférbrukningen minskat med 10 %
jamfort med 2015.

Bollebygds kommun &r idag en av de mest energieffektiva kommunerna i landet.
Kommunen har lagt ner mycket tid och energi pa att bygga klimatsmart och
berdknas klattra uppat péa listan ytterligare inom de ndrmaste aren. Enligt ett nytt
energiindex som mater energiforbrukningen i kommunala fastigheter hamnar
Bollebygd pa plats 15. Energiindexet ar baserat pa siffror fran Statistiska

centralbyran.
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4.5 God ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 4 procent av kommunens intakter for
skatter och generella statsbidrag.

Insatser
Malet nds genom en tydlig ekonomistyrning vilket bland annat innebar att

namnderna sammantaget héaller sina budgetramar.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Uppféljning, utvardering och analys

Prognosen for kommunens ekonomiska resultat ar ett dverskott pa 26 mnkr vilket
motsvarar 5,6 % av skatteintakter och utjamning. Ar 2015 var resultatet 4,9 % och
2017 budgeteras ett resultat pa 4,1 %. Ser man pa resultatet sedan 2012 sa ar det
ett genomsnitt pa 3,1 %, inklusive 2016. Blickar man daremot framat utifran
prognos 2016 och budgeterat 2017-2019 sa ar det ett genomsnittligt resultat pa 4,4
%.

Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras med egna
medel.

Maluppfyllelse
Prognosen for maluppfyllelsen ar i nulaget oklar. Men bedémningen ar att malet

delvis uppnas.

Uppféljning, utvardering och analys

Kommunen befinner sig i en period med stora investeringar vilket medfor att malet
blir allt svarare att na. | ar berdknas de totala investeringarna uppga till ca 100
mnkr vilket innebéar att 40 mnkr ska finansieras med egna medel. Med ett resultat i
nivd med budget (21 mnkr) och avskrivningar (17 mnkr) frigors 38 mnkr till
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investeringar. Avgorande for maluppfyllelsen blir omfattningen av de totala

investeringarna.

Sjukfranvaron ska minska

Insatser

Kommunens chefer ar nyckelpersoner i det halsoframjande arbetet och flertalet
kompetensutvecklingsinsatser har darfor genomforts under perioden, bade kring
grundlaggande ledarskapsfragor och inom arbetsmiljoomradet specifikt. Under
varen infordes ny arbetsmiljolagstiftning med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i fokus, och samtliga chefer i forvaltningen deltog i samband med

detta i en kommungemensam chefsutbildning.

Forvaltningens chefer bedriver ett aktivt rehabiliteringsarbete vid upprepad

korttidsfranvaro samt i samband med langtidssjukskrivningar.

En forvaltningsgemensam utvecklingsdag genomférdes under varen med syfte att
tillfora konkreta kunskaper, bland annat om kommunstyrelsens gemensamma
uppdrag, men aven for att framja trivsel, gemenskap och 6kat samarbete mellan

kommunstyrelsens avdelningar.

Kommunen tecknade i borjan av aret avtal med en lokal traningsanlaggning.
Avtalet mojliggor for forvaltningens anstéallda att utan kostnad trana fritt pa
anlaggningens hela utbud, som utdver gym aven inkluderar grupptraning som t ex

yoga, thaiboxning och spinning.

Maluppfyllelse

Malet kommer inte att uppfyllas.

Uppfoljning, utvardering och analys
Nar det galler sjukfranvaron har den under perioden januari-augusti 6kat for
kommunen totalt, fran 6,8 % 2015 till 8,2 %. 2016. Okningen ar stérre for man an for



23 (62)

kvinnor. Det ar framforallt den langre sjukfranvaron som har 6kat. Den dkade
sjukfranvaron ligger i paritet med den nationella 6kningen av sjukfranvaron som

Forsakringskassan och regeringen har uppméarksammat.
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Prognosen &ar att malet

Tabell 2. kommer att:
delvis | inte
Nr Mal uppnas | uppnas |uppnas
Okat arbetsdeltagande:
1 Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50
kommuner som rankas hogst i Svenskt naringslivs
ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2016 ska
kommunens placering i Svenskt naringsliv vara
plats 100 eller battre X
2 Medarbetare ska ha relevant utbildning och
behorighet. X
3 Personer inom namndens verksamhetsomraden
ska ges mojlighet till att prova meningsfull
sysselsattning i arbetslivet X
4 Andelen hushall och féretag med mojlighet till
bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 40 procent vid utgadngen av 2016 (2013, 11
procent). X
5 Mojligheterna for pendling till och fran Bollebygd
ska utvecklas X
Trygga och goda uppviéxtvillkor:
6 Alla elever ar behdriga till gymnasieskolan
X
7 Med fokus pa barnets héalsa, larande och trygghet
ska samverkan mellan olika verksamheter
utvecklas och forbattras X
Aldrande med livskvalitet:
8 Samtliga brukare ska ha en aktuell och
undertecknad genomfoérandeplan X
9 Antalet fallskador ska minska X
Hallbar livsmiljo:
10 Kommunen ska vara en av de kommuner som X
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Sverigeforhandlingen slutférhandlar med 2016

avseende jarnvagsstation

11 Kommunen ska ta fram strategiska oversiktliga
miljomal. Detta ska gbras av en politisk

arbetsgrupp X

12 Andel verksamheter med utvecklade former for
inflytande och delaktighet ska 6ka X

13 Energiforbrukningen i kommunens samlade
fastighetsbestand ska minska med 5

procentenheter per ar X

God ekonomisk hushéllning:

14 Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 4
procent av kommunens intakter for skatter och
generella statsbidrag X

15 Over tid ska minst 40 procent av kommunens

investeringar finansieras med egna medel X

16 Sjukfranvaron ska minska X

Summa 9 4 3

4.7 Kommunstyrelsens samlade bedomning av maluppfyllelsen

Av de totalt 16 méalen som angavs i budgeten forvantas i nuldget 9 att uppnas under
aret, 4 delvis samt 3 inte uppnas. Det ger en maluppfyllelse pa 56 %, eller 81% om

man aven rdknar in de som delvis uppnas

Slutforhandling kring en jarnvagsstation ligger till stor del utanfor kommunens egen
kontroll.

Kommuns politiska ledning samt tjanstemannaledningen fortsatter dock arbeta
mycket aktivt och intensivt i de forum som rér kommande Gotalandsbanan for att

mojliggdra ett framtida stationslage i Bollebygd.
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Sjukfranvaron har under flera ar varit ett tydligt mal fran fullmaktige, trots ett flertal
atgarder fortsatter sjukfranvaron dka vid en jamforelse med motsvarande period
foregdende ar. Arbetet med att minska sjukfranvaron finns dven som ett
utredningsuppdrag, ett arbete kring detta ar initierat och kommer att fortgd under

hosten. En utforligare beskrivning kommer att redovisas i arsredovisningen.

Det positiva resultatet 2015 och 2016 har inneburit att likviditeten legat pa en hog
niva, runt 40-50 mnkr. | slutet pa aret forvantas Bollebygdskolan slutforas vilket
innebér en del stora utbetalningar, sannolikt kommer darfor en del av ldneutrymmet
behova nyttjas fore arsskiftet. Hittills i &r uppgar de totala investeringarna till 58,8

mnKkr.

4.8 Nyckeltal

| fullméktiges budget angavs ett antal nyckeltal som komplement till malen. Eftersom
ett flertal av dessa nyckeltal tas fram i slutet pa aret kommer en
totalsammanstéllning redovisas i samband med arsredovisningen. | de olika

namndernas delarsrapporter framgar emellertid de matt som finns.
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4.9 Utredningsuppdrag

Forutsattningarna for bildande av ett nytt kommunalt fastighetsbolag ska
snarast utredas. Uppgiften for det nya bolaget ar att samordna byggande, drift

och underhall av Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéaders fastigheter och alla

ovriga kommunala lokaler.

Utredningen pagar och kommer att presenteras for kommunfullméaktige under
2016.

Med anledning av 6kad sjukfranvaro lamnas ett utredningsuppdrag for att se pa

mojliga atgarder for att minska sjukfranvaron

Utredningsuppdraget ar initierat och kommer att fortgd under hosten. En

utforligare beskrivning kommer att ges i arsredovisningen.

Utreda forutsattningarna for hur kommunen skulle kunna bli en Fairtrade-

kommun.

Verksamhetschef for maltid och lokalvard har tillsammans med
upphandlingsansvarig inhdmtat information fran Fairtrade samt varit i Fairtrade-
kommunen Boras for att se hur de arbetar. Nasta steg i processen ar att under
hdsten se vilket intresse det finns for Fairtrade fran naringsliv, féreningar,
skolan samt 6vriga verksamheter inom kommunen. Utredningen bedéms vara

fardig under aret.

Revidera upphandlingspolicyn avseende miljokrav.

Kommunfullmaktige antog i december 2014 en upphandlings- och inkdépspolicy.

Som sista del i policyn finns "miljo- och energikrav”. Enligt policyn ska
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kommunen "i samtliga upphandlingar prioritera och efterfraga varor, tjanster och
entreprenader med sa liten miljopaverkan som moéjligt.” Den 1 april 2016 borjade
EU:s nya upphandlingsdirektiv att galla. Ett arbete pagar inom Sverige med att
inforliva direktiven och att dessutom ta fram nya upphandlingslagar. Arbetet har
dock forsenats och nya lagar kommer forst 2017. De nya lagarna kommer
troligtvis att tydliggdra under vilka forutsattningar upphandlare kan stalla
miljokrav, men ocksa sociala krav. Med anledning av férsening av de nya lagarna

foreslas darfor att revidering av upphandlings- och inkdpspolicyn avvaktas.

Kommunen ska snarast ta fram ett program och en strategi for

tillganglighetsarbetet i Bollebygds kommun. Strategin ska vara vagledande for

ett heltdckande tillgédnglighetsarbete i alla delar av kommunens verksamheter.

Kommunfullmaktige gav ndmnderna i uppdrag att ta fram en
kommunodvergripande strategi for tillganglighetsarbetet i kommunen. En
arbetsgrupp har tillsatts med representanter fran olika enheter inom
forvaltningen. Arbetet med den fysiska tillganglighetstrategin kommer att
inledas under hosten 2016. Under hosten kommer fastighetschef samt
bygglovshandlaggare att ga en utbildning for att mojliggéra datainmatning i

tillganglighetsdatabasen. De mest publika fastigheterna kommer att inventeras.

Tillganglighetsvandringar, med stdd av folkhdlsosamordnare, politiker och
tjansteman, har genomforts pa en skola, ett bibliotek samt en badplats.
Resultatet (de synpunkter som inkommit) av denna medborgardialog, har

presenterats for samhallsbyggnadsnamnden samt kommunstyrelsen.

5. Prestationer

Tabell 3.
Prestationer Prognos Budget 2016 Avvikelse Utfall 2015
2016 utfall-budget
Antal barn i forskola 518 520 -2 522
-varav képt verksamhet 35 37
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Antal barn i forskoleklass 135 124 11 123
-varav képt verksamhet 30 27
Antal elever i grundskola ar 1-9 1 055 1031 24 999
-varav grundsérskola 8 6
-varav képt verksamhet 186 194
Antal elever i fritidshem 495 448 47 462
-varav kopt verksamhet 114 110
Antal elever i gymnasiet 317 278 39 305
-varav i egen regi 12 10
-varav gymnasiesérskola 7 6
Antal hemtjanstarenden 119 124 -5 120
Antal brukare sarskilt boende , aldre 68 77 -9 72

Uppgifterna om antal barn/elever i forskola/skola/fritidshem avser folkbokférda
i kommunen, det &r dessa som kommunen har finansieringsansvar for. Det finns
nagra salda platser ocksa men eftersom kommunen samtidigt far intakter for
dessa ar de inte fullt lika angelagna att folja. Siffrorna avser ett genomsnitt
respektive ar. Antalet elever i skolan har 6kat fran 999 till 1 055. Aven
gymnasieeleverna har okat stort, med 39 stycken. Bade grundskola och
gymnasieskola har fler elever an budgeterat. Antalet brukare i aldreboende ar

nio farre an budgeterat.

Tabell 4.
Insatser enligt LSS Nulage Utfall Utfall
2016 2015 2014
Personlig assistans enligt LSS 2 2 1
Personlig assistans enligt SFB? 17 16 13
Ledsagarservice 13 15 19
Kontaktperson 24 23 22
Avl@sarservice 2 1 2
Korttidsvistelse utanfér hemmet 10 7 10
Korttidstillsyn 2 3 4
Boende barn/unga 5 6 5
Boende vuxna 15 14 10
Daglig verksamhet 23 25 21

Uppgifterna for insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) utgar fran antal beslutade drenden per oktober respektive ar.
Dessa utgdr underlag for den sa kallade LSS-utjamningen. Uppgifterna for 2016
kommer fran verksamheten och géller verkstéallda beslut i september. De

3 Personlig assistans kan beviljas antingen av Férsakringskassan enligt SFB (socialforsékringsbalken),
vilket ar vanligast, eller av kommunen sjalv, enligt LSS.
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insatser som normalt kostar mest ar boende och daglig verksamhet. Antalet
Okade relativt stort mellan 2014 och 2015. Spridningen ar mycket stor nar det
galler kostnad for varje unikt arende, darfor ger en san héar tabell enbart en

indikation.

6. Ekonomi

6.1 Bollebygds kommuns overgripande ekonomiska utveckling

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultatet for perioden ar ett éverskott med 36,9 miljoner kronor

(mnkr). vilket &r drygt 11 mnkr battre &n motsvarande resultat 2015

De sista fyra méanaderna ar "dyrare” an perioden till och med augusti, till
exempel far lonepaslagen full effekt under perioden september-december.
Darfor ar resultatet per augusti i regel battre an arsresultatet. | nulaget ar
prognosen for 2016 ett resultat pa 26,0 mnkr vilket &r 5,6 mnkr battre an budget
och 4,7 mnkr battre an 2015 ars resultat. Anledningen till arets dverskott ar
overskott inom namnderna totalt sett, lagre rantenetto an forvantat samt att

medel avsatt till den ofdrdelade budgeten beddms inte kommer att nyttjas.

| takt med en allt storre investeringsvolym okar avskrivningarna, 6kningarna

under aret ar framst hanforbart till IT.

Nettokostnadsutveckling
Under perioden har nettokostnaderna dkat med 4,7 % jamfort med samma
period foregadende ar. Samtidigt har skatteintédkterna och de generella

statsbidragen dkat med 8,0 %. Se figur nedan.
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Att nettokostnaderna inte 6kar mer an skatteintdkterna ihop med de generella
statsbidragen ar avgoérande for att kommunen ska kunna gé med 6verskott. Ett
overskott ar i sin tur nodvandigt for att kommunen inte ska lanefinansiera alltfor
hog grad av investeringarna. Prognosen for helaret ar en 6kning av
nettokostnaderna med 7,4 % jamfort med foregdende ar.

Skatteintakter och generella statsbidrag vantas cka med 7,7 % for helaret. Det
ar en mycket stark 6kning, om man jamfor med tidigare ar och beror bl.a. pa
justeringar i utjdmningssystemet LSS samt en god konjunktur med allt hogre

okningstakt avseende skatteunderlag.

Soliditet

Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna uppgar vid
delaret till 45,1 % vilket ar hogre an bade féregdende delarsbokslut samt utfallet
2015 som var 40,7 %. Det positiva resultatet har bidragit till den ékande
soliditeten, i nuldget gors beddmningen att soliditeten vid arsbokslutet 2016
kommer vara hogre &n foregaende ars. Exakt niva beror pa hur stora

investeringarna kommer vara under slutet av aret.

Personalkostnader och volymer
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Personalkostnaderna har dkat under perioden med 10,8 %. Antalet
tillsvidareanstallda har 6kat med 47 personer till 559. Ett flertal av de
nyanstallda tdcks av statsbidrag fran t ex Migrations-verket samt bidrag inom

skola och &ldreomsorg.

Lanesituationen

| samband med antagande av 2016-ars investeringsbudget beviljades
kommunstyrelsen att uppta lan motsvarande 91,2 mnkr for att finansiera dessa
investeringar. Trots att hittills ca 59 mnkr investerats har nagra ytterligare lan
inte behovts tagits. Det positiva resultatet 2015 och 2016 har inneburit att
likviditeten legat pa en hog niva, runt 40-50 mnkr. | slutet pa aret forvantas
Bollebygdskolan slutforas vilket innebar en del stora utbetalningar, sannolikt

kommer darfor en del av laneutrymmet behdva nyttjas fore arsskiftet.

Kéanslighetsanalys
Aven relativt sma procentuella dkningar eller minskningar av olika intdkts- och

kostnadsslag kan fa stor effekt totalt for kommunen. Nedan finns nagra

exempel.
Tabell 5.
Typ Férandring Effekt per ar, ca
Personalkostnader 1 % av [dbnesumman 2,8 mnkr
Skatteintakter Utdebitering med 10 ére 1,9 mnkr
Rantekostnader Lanerantorna 1 %-enhet 1,8 mnkr
Prisandringar Galler kopt verksamhet, hyreskostnader

och kép av material, 1 % férandring 2,2 mnkr
Pensionerna

En statlig utredning har foreslagit att pensionsskulden som idag redovisas som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen fran och med 2018 ska redovisas
som langfristig skuld. Detta innebar en kraftig forsamring for samtliga
kommuners soliditet eftersom skulderna 6kar. Forandringen av redovisningen
gor det &n mer intressant att pabérja en avsattning ("avbetalning”) av skulden.
En utredning dver olika alternativ kring hantering av pensionsskulden har
paborjats.

For narvarande uppgéar pensionsskulden till 175,1 mnkr inklusive l6neskatt, varav

25,5 mnkr redovisas som skuld i balansrakningen.
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Kommunens finansiella profil

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap;acltef cka Skattefin. av kapsaclte’( Ska Skattefin. av kap:jacltet Sk
investeringar Skatiesats investeringar attesats investeringar atbesats
N / LY
Genomsnittligt \ 3 f( el Genomsnittligt \\ i Genomsnittligt =
N Soliditet : Soliditet : Soliditet
resultat —3 ar ’\\[\ / 2 / e resultat —3 ar ”‘\K = e resultat—3 ar *~ /
| X \ NtA A 1
Kontroll + S Risk Kontroll + j(’ I Risk Kontroll | Risk
N7 B N
Resultat . Resultat Resultat
fare extra- ¥ Finansiella fore extra- ¥ 7L \v Finansiella fare extra- ¥ Finansiella
ord. poster /,{ \\ nettotillgdngar ord. poster u \\\ nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
£ b f 1S
Budgel- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  [ikviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Kommunforskning i Vastsverige (KFI) genomfor arligen en analys av flera
kommuners finansiella profil. Resultaten presenteras som polardiagram, se
ovan. De ska tolkas som att ju storre yta, desto battre. Den streckade linjen
representerar genomsnittet i Vastra Gotaland. For 2015 sa ar det enda
nyckeltalet som kommunen ligger samre till an genomsnittet, "finansiella
nettotillgdngar”. Detta nyckeltal méater bland annat kommunens finansiella
tillgdngar.

Jamfort med 2013 har det skett en forbattring for flera nyckeltal.

Kommunkoncernen

Stiftelsen Bollebygds bostader utgor tillsammans med kommunen den sa
kallade kommunkoncernen. Dessa upprattar inget delarsbokslut vilket gor att
det inte finns ndgon sammanstalld redovisning per augusti. Daremot gor de en
budgetuppfdljning per juni, som visar en prognos for helaret pa 3,2 mnkr i

overskott. Det ar i sa fall samma utfall som helaret 2015.

Balanskravsutredning
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Bollebygds kommun har inget negativt resultat sedan tidigare att aterstélla
enligt balanskravet. Prognosen for 2016 ar att balanskravet klaras. Inga

realisationsvinster/forluster berédknas uppsta.

Summering och framtid

Prognosen for arets resultat pa 26 mnkr motsvarar ca 2 800 kr/invanare. Om
man jamfor med kommunernas resultat 2015 sa hade det varit det 20:e basta
resultatet i landet. Samtidigt s& ar det en mycket hog investeringsniva som
kommunen ar inne i och for att bibehalla soliditeten och egenfinansiera sa stor
del av investeringarna som maojligt sa ar det denna resultatniva som behovs.
Kommunens ekonomi tilldter i nuldget ca 45 mnkr i investeringar per ar utan att
lan behdver tas, forenklat sett. | budget for 2017 ar investeringsramen for de tre
aren 2017-19 pa 91, 110 och 145 mnkr, dvs klart dver denna niva. For 2015 hade
kommunen lan pa 20 798 kr/invanare. Det &r nagot 6ver genomsnittet bland
landets kommuner. Aven om det kan vara motiverat att ligga ndgot hogre,
eftersom kommunen vaxer, sa maste man ha uppmarksamhet pa fragan.

Nar det galler driften, s& okar kostnaderna och antal anstéllda mycket stort,
finansierat av en stark tillvaxt av skatteintédkterna och flera satsningar av
regeringen i form av olika statsbidrag. Aven har kravs uppméarksamhet, eftersom
den har okningstakten inte ar hallbar pa sikt. | synnerhet inte eftersom

prognoserna nationellt ar att 6kningstakten av skatteunderlaget nu avtar.



6.2 Budget per namnd

Tabell 6.

Budget per namnd (tkr) Aug -16 Jan -16
Kommunfullmaktige -1 363 -1 363
Revisionen -809 -809
Valnamnd -47 -47
Overférmyndare -690 -690
Kommunstyrelse -54 135 -54 135
Bildnings- och

omsorgsnamnd -337 797 -332 397
Samhallsbyggnadsnamnd -29 151 -29 151
Javsnamnd -70 -70
Summa namnder -424 063 -418 662
Tabell 7.

Budget, ovriga delar ( tkr) Aug -16 Jan -16
Oférdelad budget -6 600 -12 000
Lénerdrelse -7 500 -7 500
Avsattning Bollebygdskolan -2 000 -2 000
Finansférvaltning 2038 2038
Rantenetto -6 500 -6 500
Summa ovrigt -20 562 -25 962
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Kommunstyrelsen beslutade den 22 februari att tillféra 3,0 mnkr till bildnings-

och omsorgsnamnden till féljd av fler prestationer inom

funktionshinderverksamheten. Dessa prestationer fanns inte med i ndmndens

ursprungliga budgetram for 2016. Den 20 juni beslutade kommunstyrelsen om

ytterligare 2,4 mnkr i budget till bildnings- och omsorgsnamnden till foljd av fler

kopta platser inom individ- och familjeomsorgen. Dessa regleringar gors

gentemot kommunens centrala ofordelade budget.

Lonedkningsmedlen har annu inte fordelats pa grund av att kommunals

|6nerevision dragit ut pa tiden. Nar denna ar klar kommer namnderna tillforas

medel fordelas. | deldrsresultatet samt i arsprognoser har emellertid hdnsyn

tagits till forvantat loneutfall.



6.3 Driftredovisning
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| detta avsnitt redogors kortfattat for namndernas resultat. Kommunstyrelsen,

bildnings- och omsorgsndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden gor egna

delarsrapporter. Se dessa for fordjupning.

Tabell 8.
Jan-aug 2016 Helar 2016
Belopp i tusental kr Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse | Bokslut
(tkr) perioden budget utfall- helar helar helar 2015
perioden budget
Kommunfullmaktige -418 -907 489 -1 363 -1 363 0 -1 468
Revisionen -393 -539 146 -809 -809 0 -775
Valndmnd -14 -31 17 -47 -47 0 -20
Overférmyndare -697 -460 -237 -790 -690 -100 -647
Kommunstyrelse -32 242 -36 090 3848| -50503| -54135 3632| -51156
Bildnings- och
omsorgsnamnden -219 566 -225 198 5632| -342297| -337797 -4 500 | -332 895
Samhallsbyggnads-
namnden -14 581 -19410 4829| -27 151 -29 151 2000| -23519
Javsnamnd -10 -47 37 -70 -70 0 -23
Summa namnder -267 921 -282 682 14761| -423 030| -424 063 1032 | -410 503

Kommunstyrelsen

Overskottet inom kommunstyrelsen férvantas till drygt 3,6 mnkr.

Kostnader for skolskjutsar och fardtjanst ar lagre an budgeterat, under

kommande ar kommer en upphandling ske av skolskjutsar, det kommer da visa

sig om nuvarande kostnadsnivd kommer bestd. Overskottet for skolskjutsar och

fardtjanst beraknas till drygt 2,0 mnkr

IT-verksamheten redovisar ett underskott i storleksordningen -1,3 mnkr. |

anslutning till den stora omlaggningen av IT-miljon uppstod diverse

foljdkomplikationer vilka kravt mer omfattande konsultstodinsatser an vad som

ursprungligen var planerat. Det har aven funnits en efterslapning i en av

leverantdrernas redovisning for viss nedlagd tid samt restidsersattningar vilket

sammantaget har paverkat utfallet negativt. Den storsta delen av det forvantade
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underskottet &r av engangskaraktar vilket innebar att detta inte kommer belasta
2017 och framat.

Ovriga dverskott ar framst hanférbart till vakanta tjanster och kapitalkostnader
(avskrivningar

och ranta).

Bildnings- och omsorgsnamnden

Underskottet inom bildnings- och omsorgsndmnden beréknas i nulaget till 4,5
mnkr. Anledningen ar bland annat forvantade underskott i forhallande till budget
for forskola, -2,1 mnkr samt fritidshem -0,8 mnkr. Den framsta anledningen till
underskottet ar att vistelsetiden for barn och elever har ¢kat vilket kraver 6kad

bemanning under langre tider.

Grundskolan prognosticerar ett nollresultat, en 6kad bemanning har i huvudsak
tackts av statsbidrag for kvalitetssdkrande atgarder och lagstadiesatsning. En
osaker post ar statsbidrag fran Migrationsverket for elever pa framst hogstadiet,
en viss forsiktighet har fatt galla eftersom det ar svart att forutse nar eleverna
far permanent uppehallstillstand.

Hogstadiet visar en positiv prognos p.g.a. sokta bidrag for vt16 fran
Migrationsverket avseende asylsdkande barn. | enlighet med
forsiktighetsprincipen har ej bidraget for ht medtagits da det rader osékerhet

kring bidragets storlek eftersom elever kan beviljas PUT nar som helst.

Gymnasieskolan prognostiserar ett dverskott for helaret med 1 200 tkr.
Overskottet kommer sig framst av minskade inkép och lagre kostnader for képt
verksamhet. Prognos och budgetering for kopt gymnasieverksamhet forsvaras av

skiftande kostnader beroende pa vilken inriktning eleven véljer att ga.

Individ- och familjeomsorgen visar en prognos pa -1 800 tkr, varav
flyktingverksamheten visar en positiv prognos pa +900 tkr. Viss forsiktighet har
gallt avseende hur stora intakterna fran Migrationsverket kommer att bli. Totalt

visar prognosen for resterande verksamheten -2 700 tkr, detta till stérre delen
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beroende pa dkade kostnader for kopta platser samt personal, p.g.a. 6kade

volymer.

Verksamheten funktionsnedséattning visar en prognos pa -2 800 tkr, trots dkad
budget med 3 000 tkr i borjan av aret. Orsaken ar kopta platser inom
serviceboende, samt daglig verksamhet. Dessutom har antalet brukare inom det
sa kallade 20-timmars ansvaret inom personlig assistans dkat och visar ett
underskott pa -500 tkr. Det har dven varit problem med att hitta
semestervikarier vilket har tvingat verksamheten att anlita bemanningsforetag
till en extra kostnad pa 600 tkr

Aldreomsorgens prognos visar pa ett dverskott pa 1,8 mnkr, delvis pa grund av
att verksamheten tillférdes extra medel infor 2016. Det har aven varit flera
tomma platser under aret. Inom hemsjukvarden har till skillnad fran féregdende
ar inte bemanningsforetag behovt anlitas vilket starkt resultatet. Verksamheten

har salt korttidsplatser till annan kommun vilket ocksa har bidragit till resultatet.

Sambhallsbyggnadsnamnden

Utfallet till och med augusti ar 14,6 mnkr vilket motsvarar 53,8 procent av
arsbudgeten. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten per augusti ar 4,8
mnkr. Bade utfallet och jamforelsen med den periodiserade budgeten visar att
namndens resultat dven i &r kommer att bli ett dverskott. | nulaget

prognosticeras detta dverskott till ca 2,0 mnkr.

Avseende fysisk och teknisk planering forvantas ett dverskott pa 500 tkr, framst
beroende pa hogre intakter avseende bygglov an budgeterat. Inom planenheten
har det funnits vakanta tjanster samtidigt som flera storre projekt inte hunnit
startas upp. Ramavtal har saknats vilket gjort att utredningar inte kunnat tas

fram i planerad omfattning.

Gator och vagar redovisar ett forvantat underskott pa 400 tkr beroende péa
halkbekdmpning och snorojning. Prognosen bygger pa en relativt mild vinter

utan omfattande sndrdéjning i november och december.
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Inom milj6- och halsoskydd forvantas underskott avseende tillsynsavgifter for
framst enskilda avlopp pa grund av att budgeten inte stdmmer 6verens med
tidigare inventeringstakt och det kréavs ett stort efterarbete mellan inventeringar
och inlamnade avloppsansdkningar. En del av forklaringen &ar ocksa att
inventering av enskilda avlopp kraver mer tid an vad som i dagslaget faktureras i
varje enskilt arende. Komplicerade pagaende avloppsarenden har ocksa tagit tid

i ansprak som inte kan faktureras fullt ut.

Bostadsanpassning ar svart att prognosticera, i nulaget gors bedémningen att
budgeten kommer 6verskridas med ca 200 tkr pa grund av ett flertal kostsamma

atgarder.

Inom saval VA som avfallssidan forvantas dverskott med anledning av vakanta

tjanster samt lagre kostnader for slamtomning av reningsverk.
Inom gemensamma verksamhet och fastigheter berédknas i nulaget dverskottet

till ca 1 500 tkr. Anledningen ar lagre elkostnader, lagre kapitalkostnader an

budgeterat samt vakanta tjanster.

Ovriga namnder och styrelser
Resultatet for 6vriga namnder forvantas inom budget forutom

overformyndarverksamheten, déar allt fler klienter tillkommit.

6.4 Rakenskaper

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos
Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall
helar helar helar helar
Not | 2016-08 | 2015-08 2016 2016 2016 2015




Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Jamférelsestorande post
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara poster
Resultat

~N o oA

79,4
-338,6
-12,4

-271,6

268,9
40,9
0,8
-2,2
36,9

36,9

50,2
-299,1
-10,6

-259,5

257,2
29,7
0,0
-1,7
25,7

25,7

92,5
-510,0
-18,6

-436,1

406,0
59,0
0,0
-8,5
204

20,4

118,0
-534,2
-18,8

-435,0

403,9
60,1
1,0
4,0
26,0

26,0

255
-24,2
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89,3
-480,6
-16,7
2,6
-405,3

385,7
452
0,4
45
21,3

21,3
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2016-aug 2015

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 8

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 279,3 275,9
Maskiner och inventarier 20,2 19,4
Pagaende investeringar 76,9 40,3
Finansiella anldggningstillgangar 9

Aktier, andelar och grundfondskapital 13,4 13,4
Summa anlaggningstillgangar 389,9 348,9
Omsattningstillgangar

Forrad - -
Exploateringsfastigheter 2,1 2,1
Pagaende exploateringar 36,2 30,8
Kortfristiga fordringar 10 37,2 40,5
Kassa och bank 1 50,5 59,2
Summa omsittningstillgangar 126,1 132,7
SUMMA TILLGANGAR 516,0 481,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 195,9 174,6
Arets (periodens) resultat 36,9 21,3
Summa eget kapital 232,8 195,9
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 12 25,3 25,0
Avsattningar Bollebygdskolan 5,3 4,0
Summa avsattningar 30,9 29,0
Skulder
Langfristiga skulder 14 183,0 183,0
Kortfristiga skulder 15 69,4 73,7
Summa skulder 252,4 256,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 516,0 481,6
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 149,6 150,5
- varav I6neskatt 29,2 29,4
Stallda panter 16 0,3 0,3
Borgensforbindelser 17 273.8 273,8

Forvaltade fonder 18 1,0 1,0




Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr Not 2016-aug 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 36,9 21,3
Justering for av - och nedskrivningar 8 12,5 16,7
Justering fér gjorda avsattningar 12,13 1,8 3,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring 51,2 41,8
av rorelsekapital
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 3.4 -11,6
Okning/minskning férrad och lager -5,4 5,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 -4,3 -3,3
Forandring av rorelsekapital -6,3 -9,3
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 44,9 32,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgangar 8 -563,5 -34,7
Foérsélining av materiella tillgangar 8 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 9 0,0 -4,1
Férsaljning av finansiella tillgangar 9 0,0 1,0
Kassafloden fran investeringsverksamheten -53,5 -37,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring langfristiga skulder 14 0,0 26,0
Okning av langfristiga fordringar 9 0,0 0,0
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 0,0 26,0
Arets kassafléde -8,6 20,7
Likvida medel vid periodens borjan 59,2 38,5
Likvida medel vid periodens slut 50,5 59,2
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Noter

Belopp i mnkr 2016-aug 2015
Not 1 Verksamhetens intdkter

Foérsaljningsmedel 4.4 6,2
Taxor och avgifter 21,1 31,5
Hyresintakter 1,5 2,0
Bidrag 45,2 41,7
Férsaljning av tjdnster och verksamheter 71 7,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens externa intakter 79,4 89,3
Not 2 Verksamhetens kostnader

Bidrag -10,4 -16,1
Entreprenad och kép av verksamhet -86,8 -111,2
Konsulttjanster -3,5 -5,5
Personalkostnader -193,7 -274.9
Lokalkostnader -6,4 -9,9
Ovriga kostnader -37,8 -63,0
Summa verksamhetens kostnader -338,6 -480,6
Not 3 Jamforelsestorande post

Aterbetalning av AFA, Fora 0 2.6
Not 4 Skatteintdkter

Preliminara skatteintakter 271,2 385,9
Slutavrékning -2,3 -0,3
Summa skatteintikter 268,9 385,7
Avrakningsbelopp per invanare (kr)

Slutavrakning 2015/2014 -39 =77
Preliminar slutavrékning 2016/2015 -292 43
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 33,2 454
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Regleringsavgift -0,2 -0,3
Generella bidrag fran staten 0,8 0,8
Kostnadsutjamningsbidrag 0,2 0
Kostnadsutjamningsavgift 0 -5,2
Kommunal fastighetsavgift 10,7 15,5
Utjdmning LSS -3,9 -11,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 40,9 44,3
Not 6 Finansiella intdkter

Ranteintakter 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,8 0,3
Summa finansiella intikter 0,8 0,3
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa langfristiga lan -0,1 -2,1
Réntekostnader pensionsskuld 0,0 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -2,1 -2,1
Summa finansiella kostnader -2,2 -4,5
Noter, forts.

Belopp i mnkr 2016-aug 2015
Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Mark

Ack Anskaffningsvarden 9,2 9,2
Nyanskaffningar 2,0
Férsaljningar

Utgaende bokfort varde 11,2 9,2
Fastigheter

Ack anskaffningsvarden 426,0 4227
Nyanskaffningar 10,0 3,3
Férsaljningar 0 0
Ack avskrivningar -159,4 -147 1
Arets avskrivningar -8,6 -12,3
Utgaende bokfort varde 268,1 266,6
Maskiner och inventarier

Ack anskaffningsvarden 100,8 97,8
Nyanskaffningar 4,8 3,0
Forsaljningar 0 0
Ack avskrivningar -81,4 =771
Arets avskrivningar -3,9 -4,4
Utgaende bokfort varde 20,3 19,36
Pagaende investeringsprojekt 76,9 40,3
Summa materiella anldggningstillgangar 376,5 335,5
Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 4,8 4,8
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Grundfondskapital
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm 6,0 6,0
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,4 13,4
Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,3 6,3
Diverse kortfristiga fordringar 9,1 10,0
- varav fordran mervardesskatt 6,3 8,1
Forutbetalda kostnader 2,3 4.4
Upplupna intakter 22,4 19,8
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa kortfristiga fordringar 37,2 40,5
Not 11 Kassa och bank
Bank 50,5 59,1
Summa Kassa och bank 50,5 59,2
Noter, forts.
Belopp i mnkr 2016-aug 2015
Not 12 Avsaittningar pensioner
Ingaende avsattning inkl fortroendevalda 21,3 19,0
Pensionsutbetalningar -3 -0,6
Intjanad pension 0,5 2,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1 0,2
Sankning av diskonteringsrantan - -
Férandring av l6neskatt 0,0 0,4
Pensioner fortroendevalda - -
Ovrigt -0,3 -
Utgaende avsattning pensioner 21,3 21,2
Not 13 Avsittning resultat
Ingdende avsattning Bollebygdskolan 4,0 2,0
Periodens avsattning 1,3 2,0
Summa avsittning resultat 5,3 4,0
Not 14 Langfristiga skulder
Kommuninvest 183,0 183,0
Not 15 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16,3 17,7
Personalens skatter och avgifter 10,3 9,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 0,8
Forutbetalda intakter 71 7.1
Upplupna kostnader 35,0 38,9
- varav léner 2,0 3,3
- varav semesterléneskuld 8,7 14,5
Summa kortfristiga skulder 69,4 73,7
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Not 16 Stillda panter

Flassjum Ovregarden 4:98 0,3 0,3
Not 17 Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader 262,0 262,0
Forlustansvar fér egna hem 0,1 0,1
Gadden 3,5 3,5
IF Olsfors 4,5 45
Hulta Golfklubb 3,7 3,7
Summa borgensforbindelser® 273,8 273,8
Not 18 Forvaltade fonder

Gustaf Werners fond 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1
Sociala samfonden Il och lll 0,0 0,0
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6
Kommunalhusfonden 0,0 0,0
Summa forvaltade fonder 1,0 1,0
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*For information om kommunens borgen genom Kommuninvest AB, se sidan 33.

6.5 Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats utifran kommunallagen, lagen om kommunal

redovisning (KRL) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)

rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt nedan.

Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett i samband med detta bokslut

i forhallande till arsbokslutet 2015.

Resultatrakningen

Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans

pa ca 20 000 kr galler. Inkomster eller utgifter over detta ska alltid periodiseras.

Kommunen har fatt ett antal stora statsbidrag utbetalade i forskott, dessa

periodiseras alltid. Som exempel fick kommunen en intédkt pa 1,4 miljoner i slutet

av 2015, for att tacka mottagningen av flyktingar. Det var ett tillfalligt statsbidrag
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och &r bokfort i enlighet med RKR’s rekommendationer: 1/13-del intaktsfordes
pa 2015 och 8/13-delar per augusti 2016. Anslutningsavgifter avseende VA-
verksamheten redovisas som verksamhetens intédkter och periodiseras pa 50 ar.
Slutavrakning av skatteintékterna &r periodiserade med 8/12-delar och bygger

pa SKL’s senaste prognos.

Periodens forandring av semesterloneskuld, intjanad ferielén och ¢vertid
kostnadsbokfors dver resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en
kortfristig skuld i balansrakningen. Timléner som intjanats i augusti men
utbetalas i september ar periodiserade och belastar resultatet for augusti.
Kommunals loner for 2016 ar annu inte fardiga. En uppskattning har gjorts dver
den upplupna kostnaden vilket ar uppbokat per augusti. Ladnekostnader
redovisas enligt huvudmetoden och belastar resultatet det ar da de uppkommer

och har alltsd inte inrdknats i respektive tillgdngs anskaffningsvérde.

D& anstéllda tar ut semester s& uppstar ingen kostnad (fér den personalen)
eftersom detta ar kostnadsfort tidigare, dd man tjanat in till sin semester. Det
gor att vissa verksamheter som inte tar in vikarier, som skolan, har laga eller
inga personalkostnader under juni-augusti. Inkdp av mat, material mm ar ocksa
nagot lagre. For kommunen som helhet betyder det att resultatet for perioden

ser nagot battre ut &n vad helarsprognosen gor, normalt sett.

Kommunfullmaktige beslutade genom budget 2016 att avsatta 2,0 mnkr som en
kostnad for att tacka delar av nybyggnationen av Bollebygdskolan. Detta ar
periodiserat med ca 1,3 mnkr for perioden. Detta ar ett avsteg fran KRL och inte
forenligt med god redovisningssed. | balansrakningen finns aven ytterligare 4,0

mnkr som var avsatt 2013 och 2015 for samma andamal.

Balansrdkningen

Anlaggningstillgangarna har i balansréakningen upptagits till anskaffningsvardet
(anskaffningskostnad minus eventuella investeringsbidrag) efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Investeringar som aktiveras har som princip haft ett
anskaffningsvarde péa dver ett halvt basbelopp (exkl. mervardesskatt) och en

livslangd pa minst tre ar. Ingen specifikation gors for immateriella
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anlaggningstillgangar utan dessa ingéar i dvriga, vilket ar ett avsteg fran RKR

11.4. Vardet av dessa tillgangar far dock anses som relativt begransat.

Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifran rekommendationer fran RKR och branschen. Dessutom har
diskussioner forts med andra kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader
har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan 15-80 ar. Gator
har mellan 2-5 komponenter beroende pa karaktar. Investeringar inom VA har
redan haft karaktaren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna
ofta ar latt identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omrade. Nagra

justeringar har inte skett pa gamla investeringar.

Pagaende investeringar i exploateringsomraden redovisas som en
omsattningstillgang. Vid forsaljning resultatredovisas varje exploatering
tillsammans med matchande kostnader. Utgifter for gator och andra tillgdngar
som ska kvarsta i kommunens dgo aktiveras. Hanteringen foljer inte RKR’s
rekommendationer som menar att dels ska aktivering ske |6pande av de olika
komponenterna, aven innan omradet ar helt fardigstallt, och dels ska
forsaljningen av tomterna intaktsforas. Ett arbete pagar for att under 2017 félja

dessa rekommendationer.

Kommunen leasar bilar som anvands inom framst hemtjanst, IFO och teknisk

forvaltning. Uppgifter om dessa lamnas till arsbokslutet.

Som KRL anger sa redovisas kommunens pensionsataganden enligt den s.k.
blandmodellen. Det innebér att pension som intjdnats fore ar 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Intjanade pensioner fran och

med 1998 redovisas som en skuld i balansrakningen.
Bollebygds kommun har inte infért nagon resultatutjamningsreserv.
Sammanstélld redovisning

Som angavs pa sidan 22, sé& upprattar inte Stiftelsen Bollebygds hyresbostader

(Bollebo) nagot delarsbokslut vilket gor att en sammanstalld redovisning saknas.
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RKR 22 anger att en saddan ska upprattas om bl.a. balansomslutningen for
koncernforetaget (Bollebo) uppgér till minst 30 procent av hela koncernens
balansomslutning. For 2015 var andelen 38 %. Att inte ha med detta ar alltsa ett
avsteg fran RKR 22. D& Bollebo ar en stiftelse sé ar kommunens inflytande over

den begransat i detta avseende.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga

280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfoérbindelse, kan noteras
att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 536 914 710 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 527 174 440 kronor.

6.6 Investeringar
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Kommunfullméaktige beslutade i juni om en reviderad investeringsbudget for

2016, det ar denna reviderade budget som ar grund for denna uppfoljning.

Investeringar samhéllsbyggnadsnamnden

Tabell 9.
Utfall Budget Prognos

(tkr) jan-aug 2016 2016 Differens
Skattegardsparken 0 -350 -350 0
Kommunala gang- o cykelvagar -98 -550 -400 150
Allaktivitetshuset/ omb. Krafthuset -174 -500 -200 300
Bollebygdskolan -39 247 -72 500 -72 500 0
Sorans forskola, uppvarmning 0 -1 500 0 1500
Réassa uppvarmning, skarmtak -201 -300 -201 99
Ventilation Orelundskolan -500 -500
Strategiska mark och fastighetsforvarv -8 063 -25 000 -11 850 13 150
Atgarder Rassa AVC 0 -600 -200 400
Arligt anslag, reinvesteringar SBN 0 -1200 0 1200
Ny vattentakt och verk Tollsjo -6 -600 -300 300
VA-plan -217 -700 -350 350
Overvakningssystem VA -328 -745 -745 0
Reinvesteringar VA-nat -1 047 -4 000 -3 000 1 000
Exploatering Tyftet 1, intakt 1143 2 000 2 000 0
Exploatering Tyftet 2, kostnad -6 313 -16 100 -14 000 2100
Exploatering Gronkullen/Getabrohult -80 -7 000 -500 6 500
Exploatering Bergadalen 1, intakt 1427 5000 2 000 -3 000
Exploatering Bergadalen 2, kostnad -23 -4 000 -500 3 500
Hedeberg -294 -294 -294
Exploatering Kraketorp/ Kulla, kostnad -4 -1 000 -500 500
Exploatering ny stadsdel 0 -15 000 0 15 000
Jarnvagsutredning -1 036 -700 -1 036 -336
Arligt anslag plankostnader exkl. 16n 0 -500 0 500
SUMMA -54 561 -145 845 -103 426 42 419

Skattegardsparken

Projektering av ny park har pabdrjats och berdknas bli klar kvartal 1, 2017.

Kommunala gang- och cykelvagar
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Avser ny GC-vag langs Lokes vag i centrala Bollebygd. Entreprenaden pabdrjas

under september och berdknas vara klar fore arsskiftet.

Allaktivitetshuset/ombyggnad Krafthuset

Nagon ombyggnad av Krafthuset ar ej aktuellt for tillfallet. Daremot ar det
aktuellt med iordningstéallande och forbattring av utemiljon pa innergarden.
Detta arbete pabdrjas under september och berdknas vara klart under 2016.
Bollebygdskolan

Byggnationen fortskrider som planerat och ligger inom budget 124,0 mnkr,
invigning planeras till borjan av 2017. P4 grund av att projektet genomforts i
partnering* har vi kunnat géra besparingar och pa grund av detta tidigarelagt
ombyggnationen av entré samt iordningstallande av parkering.

(* en strukturerad samarbetsform i byggbranschen, dér byggherren, konsulterna,
entreprendrerna och andra nyckelaktorer gemensamt loser en bygguppgift. Det
hela baseras pa ett fortroendefullt samarbete, dér alla spelar med oppna kort
och déar allas yrkeskunskaper kompletterar varandra genom alla skeden av

byggprocessen).

Sorans forskola
Flyttas till 2017.

Rassa uppvarmning
Bokfort belopp avser uppvarmning, skarmtaket kommer att iordningsstallas
2017.

Ventilation Orelundskolan
Pa grund av behov av akuta atgérder har atgarder pa Orelundsskolans matsal

tidigarelagts till 2016, jamfor med Sorans forskola.

Strategiska mark- och fastighetsférvarv
Omfattar till och med augusti Gula Huset och stationshuset. | prognosen ingar
aven konstgrasplanen och marken i Olsfors, detta var inte behandlat vid

uppréattande av delarsrapporten.
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Atgarder Rassa AVC
Projektering for ombyggnad planeras hosten 2016 beroende pa bemanning hos

konsult och kommunen.

Arligt anslag, reinvesteringar SBN

Inget utfall under perioden

Ny vattentakt och verk Téllsjo
Undersokningsborrning sker efter vaxtsasong hosten 2016, i vilken omfattning

beror pa markagarna.

VA-plan
Forsta delen i VA-planen ar paborjad, dvs framtida kommunal

spillvattenhantering i Bollebygd och Olsfors. Resterande delar pabdrjas 2017.

Overvakningssystem VA-verken
Uppgradering av Overvakningssystem pagar.

Reinvesteringar VA-nat
Reinvesteringar av VA-anlaggningar pagar men kommer inte att kunna nyttjas

fullt ut pa grund av bemanningsbrist.

Exploatering Tyftet 1, intakt
Intékten avser salda tomter dar samtliga under aret salts och bebyggts. Prognos

enligt budget 2,0 mnkr.

Exploatering Tyftet 2, kostnad

Avser framtagande av totalt 42 tomter. Exploateringen féljer plan och berdknas
att iordningstéllas i sin helhet under 2016 med planerad forséljning i bérjan av
2017.

Exploatering Gronkullen /Getabrohult
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Avser iordningsstéllande av verksamhetsmark. P& grund av behov arkeologiska
utredningar har arbetet tagit langre tid men berdknas kunna slutféras under
2017.

Bergadalen 1, intakt
Totalt sju av de tretton tomterna ar salda, ovriga ar reserverade. Dessa beddms
séljas under 2017. En Oversyn av tomtkdn och de riktlinjer som géller

reservationer pagar.

Bergadalen 2, kostnad
Exploateringen planeras i huvudsak att genomféras under 2017, endast en

mindre del av kostnaderna berédknas bokforas under aret.

Hedeberg
Exploateringen slutfordes i huvudsak under december 2015 da inflyttning
skedde. Aterstaende arbete har avsett kompletterande arbete med

bullervall/skydd samt belysning.

Kraketorp/ Kulla

Utredning kommer att pabodrjas under hdsten, oklart till vilka kostnader.

Exploatering ny stadsdel

Arbete har startats upp av FOP fér Bollebygd tatort inklusive stationsomradet/ny
stadsdel for att utreda forutsattningar och fa ett helhetsperspektiv for omradet.
Ett samverkansavtal har i juni traffats med markagare for vastra Forsa och

underlag tas fram infér arbetet med kommande detaljplan.

Jarnvagsutredning

Trafikverket har tidigare kommit éverens med Boras stad om att utreda
Gotalandsbanan mellan Bollebygd och Boras, dar Bollebygds kommun
medfinansierar. Arbetet har tagit mycket resurser samtidigt som nya alternativ

arbetats fram. Kostnaderna kommer att dverstiga budget.

Arligt anslag plankostnader exkl 16n
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forutsattningar for framtida industrietableringar och bostadsetableringar. Under

ar 2016 har medlen att anvandas for detaljplaner Getabrohult, LSS-bostader

samt andring av detaljplanen for Bergadalen.

Investeringar kommunstyrelsen

Tabell 10.
Utfall Budget Prognos

(tkr) jan-aug 2016 2016 Differens
Ny IT-plattform -2 611 -2 611
Ny utskrifts-plattform -607 -607
Platina webb-portal -225 -225
Ombyggnad kék kommunhus -137 -137
Totalt -3 580 -2 600 -3 580 -980

Inférandet av ny IT- och utskriftsplattform har blivit dyrare an férvantat. Ca 400
tkr av utskrifts-plattformen kommer finansieras av Bildnings- och

omsorgsnamnden samt samhéllsbyggnadsnamnden vilket innebéar att det totala

underskottet ar cirka 500 tkr.

Investeringar bildnings- och omsorgsnamnden
Tabell 11.

Utfall Budget Prognos
(tkr) jan-aug 2016 2016 Differens
Samlingsanslag -647 -1 300 -1 300 0
Totalt -647 -1 300 -1 300 0

Bildnings- och omsorgsnamnden beraknar att man kommer att forbruka hela

investeringsutrymmet pa 1,3 mnkr under aret.

Kommunens samtliga investeringar, summerat
Tabell 12,

Utfall Budget

(tkr) jan-aug 2016

Prognos
2016

Differens
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| Totalt | 58788| -149745|  -108306| 41439

Till och med augusti har kommunen investerat for 58,8 mnkr och berdknar att
investera for ytterligare 49,5 mnkr under de sista fyra manaderna, for att hamna

pa en total summa pé 108,3 mnkr 2016. Det ar 41,4 mnkr mindre &n budgeterat.
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7. Personal

7.1 Personalstatistik

Jan - aug 2016 Jan - aug 2015

Tabell 13. Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 473 86 559 436 76 512
Antal visstidsanstallda 58 12 70 48 18 66
Antal timavlionade (timmar) 59792 22780 82572 49928| 19177 69105
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 5130 1238 6 368 6129| 1002 7131
Andel tillsvidareanstallda m. heltid

(%) 82,7 94,2 84,4 80,5 92,1 82,2
Sjukfranvaro (%) 8,7 6,0 8,2 7,5 3,6 6,8
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 49,9 39,1 48,5 35,9 254 34,9
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 5,0 7,3 5,6 4,2 4.9 4.4
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,3 6,3 8,8 8,1 2,1 7,0
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 9,5 4.5 8,8 8,1 4.6 7,6

Antalet tillsvidareanstéallda var i augusti 2016, 559 stycken. Det ar 47 stycken fler
an det var i augusti 2015 och motsvarar en 6kning med 9,2 %. Andelen
tillsvidareanstallda med heltids-tjanster har okat med 2,2 procentenheter
jamfort med 2015. Antalet visstidsanstallda har 6kat med fyra personer fran 66
till 70. Samtidigt har antalet timavlonade timmar utférda under januari-augusti
Okat med 13 467 timmar jamfort med samma period foregdende ar. Detta
motsvarar 7,9 arsarbetare eller en 6kning med 19 %. Antalet timmar for over-

/fylinad-/mertid har minskat med 763 timmar jamfért med foregaende ar.

Nar det galler sjukfranvaron har den under perioden januari-augusti 6kat for
kommunen totalt, fran 6,8 % 2015 till 8,2 %. 2016. Okningen &r storre fér man an
for kvinnor. Det ar framforallt den langre sjukfranvaron som har dékat. Den 6kade
sjukfranvaron ligger i paritet med den nationella 6kningen av sjukfranvaro som

Forsakringskassan och regeringen har uppméarksammat.
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7.2 Kompetensforsorjning

| Bollebygd ar kompetensforsorjning indelat i tre delar; ledarutveckling,
medarbetarutveckling och rekrytering. Tillsammans séakerstéaller dessa delar att
ratt kompetens finns for att nd verksamhetens mal och tillgodose

verksamhetens behov pa kort och péa lang sikt.

Ledarutveckling

En tva dagars chefsutbildning inom ledarskap, ekonomi, offentlighet och
sekretess samt arbetsratt har genomforts under varen. Under varen gavs aven
kompetensutveckling for chefer i ny arbetsmiljolagstiftningen inom
organisatorisk och social arbetsmiljo. | augusti genomfordes en
introduktionsutbildning for nyanstallda chefer. Under 2016 fortsatter nyanstéallda
chefer att erbjudas chefshandledning av en extern handledare i enlighet med
kommunens kompetens-forsorjningsplan. Handledning erbjuds aven erfarna
chefer vid behov. De enskilda forvaltningarna har dven under aret arbetet med

forvaltningsspecifika ledarutvecklingsinsatser.

Medarbetarutveckling

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors
under aret pa forvaltningarna for enstaka eller flertalet medarbetare genom
bland annat seminarier, konferenser och internutbildningar. Forvaltningarna
analyserar och bedomer kontinuerligt utvecklingsbehovet hos medarbetarna och
utvecklingsinsatser genomfors utifran varje medarbetares individuella
utvecklingsplan. Kommunstyrelseforvaltningen har under varen genomfort en
utvecklingsdag for samtliga medarbetare med syftet dels att ka kunskapen om
kommunstyrelseférvaltningens uppdrag och hur arbetet kan utvecklas och dels
framja trivsel, gemenskap och samarbete. Samhallsbyggnadsforvaltningen har
frukostmoten varje manad for att framja sammanhallning och gemenskap samt
for att utbilda och informera. Bildnings- och omsorgsférvaltningen genomfér en
mangd medarbetarutvecklingsinsatser inom olika omraden som t.ex. fortbildning
for larare och forskollarare i olika amnen, yrkesrollsutveckling for personliga
assistenter och social dokumentation inom aldreomsorg och

funktionsnedsattning.
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Rekrytering

Rekryteringsbehovet i kommunens verksamheter har under perioden varit stort
och alla forvaltningar har under perioden rekryterat nya medarbetare.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har stora utmaningar vad galler rekrytering da
tillgdngen pa flera av de kompetenser som efterfragas ar otillracklig och en stor
konkurrens finns fran bade andra kommuner och fran naringslivet. Det gor att
forvaltningen har anlitat konsulter i hdgre utstrackning for att genomfora
uppdrag och leverera utifran verksamhetens krav och behov. Bildnings- och
omsorgsforvaltningen har liksom flertalet kommuner svarigheter att hitta ratt
kompetens till socialsekreterartjanster med myndighetsutovning, tjanster inom
omrade funktionsnedsattning och forskollarartjanster. Generellt sett behover
kommunen fortsatta att aktivt arbeta vidare med att vara en attraktiv

arbetsgivare for att i hogre utstrackning sékra framtida kompetens-forsorjning.

7.3 Mangfald och jamstalldhet

Bollebygds kommuns verksamheter ar liksom de allra flesta andra kommuners
verksamheter kvinnodominerad i de traditionellt kvinnodominerade
yrkesgrupperna och mansdominerad i de traditionellt mansdominerade
yrkesgrupperna. Vid rekrytering beaktas jamstalldhet och mangfald sa att
underrepresenterad grupp premieras vid jambordig kompetens och erfarenhet.

Inom ramen for chefsutbildning i rekrytering inkluderas mangfaldsperspektivet.

7.4 Arbetsmiljo och hadlsa

Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete bedrivs
l6pande i kommunens alla verksamheter, t.ex. tillbuds- och
arbetsskaderapportering, riskbedomningar, skyddsronder och héalsoframjande
aktiviteter. Halsoinventeringar pa grupp- och individniva har genomforts och
forvaltningarna arbetar ockséa vidare med aktiviteterna kopplade till resultatet av
medarbetar- och ledarenkaten. P4 samhéallsbyggnadsforvaltningen har en

forvaltningssamverkan startats upp och méten och skyddskommittéer
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genomfors regelbundet. Flera storre arbetsmiljdinsatser har gjorts i fastigheten
pa Tingkullen. Pa Rassa atervinningscentral har atgarder genomforts for att
forbattra den fysiska arbetsmiljon. Fran arsskiftet overgdr kommunens maltids-
och lokalvardsorganisation fran bildnings- och omsorgsforvaltningen till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Arbetet med riskbeddémning infér férandring av

verksamheten har inletts i de bada forvaltningarna.
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8. Internkontroll

8.1 Oversikt

Namnderna har ansvaret for internkontrollen inom sina omraden och redogér i
sina respektive delarsrapporter om vad de gor. Kommunstyrelsen har dock ett
uppsiktsansvar och har nedan gors en sammanfattning om laget. PWC har pa
uppdrag av kommunens revisorer gjort tva granskningar under aret, dar en
gallde rutinerna for debitering och berdr samtliga namnder. Den andra
granskningen gallde exploatering och berér samhéllsbyggnadsnamnden.
Kommunens revisorer dnskar svar om atgarder under november for bada dessa
rapporter.

Ovriga granskningar som har skett sedan 2014, d& en allvarlig forskingring
upptacktes, ar omhandertagna. Dar handlar det dock om att fortsatta att
uppdatera rutiner och att dven ta vissa stickprov.

Kommunstyrelsen lamnar i samband med arsbokslutet en rapport till

kommunens revisorer hur arbetet med internkontroll har skett under aret.

8.2 Bildnings- och omsorgsnamnden

Namnden har tvd omraden i sin internkontrollplan som ska kontrolleras under
aret. Rapportering sker i arsrapporten.

Kontroll och stickprov har skett av ekonomiavdelningen for avgiftshanteringen
inom aldreomsorgen samt rutinerna kring forsorjningsstdd. Inga avvikelser
hittades. Detta ar kontroller som gors arligen for de olika betalstrommar som
finns inom namnden. Ytterligare kontroller kommer att géras for andra

betalstrommar under hdsten.

8.2 Samhallsbyggnadsnamnden
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Namnden har fyra omraden i sin internkontrollplan. En del kontroller har man
gjort under aret som man redogor for. Bl.a. ifall man foljer delegationsordningen
i sina myndighetsbeslut. Inga avvikelser hittades.

Det finns tva betalstrommar som géller fakturering av dels VA och avfall och
dels avgifter inom plan- och bygglagen och tillsyn inom bl.a. miljoskydd.
Ekonomiavdelningen har tagit nagra stickprov nar det galler det sistndmnda och
inte funnit nagra avvikelser. Den rutinbeskrivning som finns framtagen av
forvaltningen ska dock uppdateras.

Forvaltningen har gjort egna kontroller som géller VA och avfall. Nagra
avvikelser hittades. Ekonomiavdelningen ska folja upp kontrollerna under

hosten.

8.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens internkontrollplan omfattar sex omraden. En kort kommentar
har lamnats till ett av dessa, i dvrigt dterkommer de i arsrapporten med en

redogorelse.
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9. Revisionsberattelse
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