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Inledning

NY WEBBPLATS LANSERADES

I april lanserades kommunens nya webbplats.
Den har en modern layout med nya firger, en
struktur som ska gora det littare att hitta in-
formation och mer utvecklat innehdll. Den
nya webbplatsen innehaller dven manga nya
l6sningar och funktioner for att pa ett battre
sitt leva upp till besokarnas 6nskemal. Var nya
webbplats dr dven responsiv, vilket innebar att
den fungerar i mobiler savil som i ldsplattor.

Ny F-6 skoLA

Den nya skolan i Bollebygd fardigstalldes i slutet
av aret. Den nya skolan dr kommunens storsta
investering nagonsin. Den nya skolan 4r byggd i
tva plan, 1 anslutning till befintlig hogstadiesko-
la. Lokalerna har olika storlek och utformning
for att erbjuda flexibla miljéer som kan méta
skolans, forskoleklassens och fritidshemmets
olika behov.

BRA FORETAGARKOMMUN

Det foregaende aret var ett bra ar for Bolle-
byed som foretagarkommun. Undersékningar
visar pa ett gott klimat med god tillvaxt. Bol-
lebygd blev bista foretagarkommun i Sjuhi-
rad och tredje bidsta féretagarkommun i1 Vis-
tra Gotaland enligt tillvixtmitningen »Arets

toretagarkommun” som Foretagarna och UC
genomfort. I Svenskt Niringslivs ranking av
foretagsklimatet klittrade Bollebygds kommun
flest placeringar 1 linet med 67 platser. Bolle-
bygd hamnade 2016 pa plats 120 jimfért med
187 tran féregdaende ar.

SKOLKOMMUN | TOPP

Bollebygd toppade listan 1 en rapport fran Li-
rarnas Riksforbund med en sjundeplats i hela
Sverige, andraplats i Vistra Goétalands lin och
forstaplats 1 Sjuhirad. I rapporten Lika tillgang
till lika utbildning har offentlig skolstatistik och
lonestatistik sammanstillts for att jamfora hur
bra skolan dr i Sveriges kommuner.

FIBERNATSUTBYGGNAD

Under 2016 startades en storre fibernitsut-
byggnad i1 Bollebygds kommun. Forst ut att fa
tillgang till det nya fiberbredbandet i centrala
Bollebygd var omradet kring tagstationen. Fi-
berutbyggnaden ir en del av kommunens bred-
bandsstrategi dir 90 procent av hushallen och
foretagen bor ha tillgang till bredband med en
hastighet pa 100 Mbit per sekund ar 2020. M6j-
ligheten till ett snabbt och stabilt bredband 1
Bollebygd ir en viktig friga fo6r kommunen.
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NY BRANDSTATION | TOLLSJO

I november invigdes en ny storre brandstation i
Tollsj6 for att ersitta raiddningsvirnets tidigare
lokal.

NY IT-ORGANISATION

IT-kontoret har under aret genomfort en myck-
et stor omstillning av kommunens grundlag-
gande I'T-plattform som driftsattes under varen
2016. I'T-plattformen dr marknadsanpassad for
att passa kommunens verksamhetstillimpning-
ar och nya mobila arbetssitt men ocksa standar-
diserad for att inbjuda mojligheter att kostnads-
effektivt kopa in externa tjanster och konsulter
for drift och support.
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VAXANDE KOMMUN

Kommunen har haft en fortsatt stor inflyttning,
Under 2016 6kade befolkningen med 303 per-
sonet, vilket motsvarar en 6kning med 3,4 pro-
cent. Det dr den attonde storsta procentuella
Okningen 1 hela landet. Det dr den stora inflytt-
ningen frin andra kommuner som ligger bak-
om oOkningen.



Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ki)mmunens tjugoforsta ar blev hindelse-
ikt. Mycket handlar om planering av en
viaxande kommun, utvecklande av servicen till
invanarna och hjilpen fo6r vara nya invanare in i
samhallet. Dessutom har vi arbetat vidare med
riktlinjer, policies och 6kad 6ppenhet.
Kommunens storsta utmaningar dr ofta att fa
tag pd medarbetare med ritt kompetens och
behalla dem vi har. Efterfragan ar storre an till-
gangen pa manga av de kompetenser kommu-
nerna maste ha.

BOLLEBYGD VAXER MYCKET

Det dr manga som vill bo i Bollebygds kom-
mun. Kommunen Okade invinarantalet med
3,4 procent. Det ir kraftigaste okningen hit-
tills 1 kommunens historia. Vi vixte nist mest
1 Vistra Gotaland. Pa grund av detta dr kberna
linga bade till lagenheter och smahus. Den nya
F-6 skolan blev klar till terminsstart varen 2017.
En ny skola dr redan under planering. En av-
siktsforklaring gjordes med markigare om upp
till 800 nya bostider pa Forsa. Diskussion med
privat exploatér om att bygga hyresligenheter
1 Tollsjo inleddes. Paverkansarbetet kring ny
station tillsammans med kommunerna 1 straket
och Vistra Gé6talandsregionen fortsatte vi job-
ba aktivt med.

BRA KOMMUNALA VERKSAMHETER

Vira skolor utmarker sig alltid i kvalitetsmit-
ningar. Det har vi blivit vana vid men det ar
viktigt att veta att det inte sker utan engagerade
medarbetare. Vir omsorg dr ocksa bra. Mer av
verksamheten haller pa att byggas upp pa hem-
maplan istallet for att kopas 1 andra kommuner. I
brukarenkiten pa dldreboendet var 100 procent
ndéjda med bemoétandet. Mycket bra jobbat. Vi
kan ocksa bli dan bittre. I verksamheter som det
hinder mycket i varje dag sker det naturligtvis
ocksa mindre bra hindelser. Ny teknik och nya
arbetsmetoder kan anvindas. Samarbetet med
andra kommuner kan utvecklas.

Vart arbete att hjalpa vira nyanlinda invanare
har utvecklats, bade kommunens eget stod men
dven stodet fran invanare och organisationer. Vi
har bra samarbete med fastighetsdgarna 1 kom-

munen men bristen pa bostider mirks.

I slutet av 2016 inledde Migrationsverket al-
dersuppskrivningar av ensamkommande flyk-
tingbarn. Forutom det manskliga lidandet detta
orsakar si forsatte det kommunerna i en svar
situation som hanterades olika. Riktlinjer for
Bollebygds kommuns hantering beslutas under
varen 2017.

KOMMUNENS BASTA RESULTAT NAGONSIN
Foérutom bra verksamhet 2016 gjorde kommu-
nen sitt biasta ekonomiska resultat nagonsin,
over 30 miljoner. Resultatet dr mycket viktigt f6r
var mojlighet att bygga vigar, skolor, férskolor,
VA-ledningar med mera. Under 2016 innebar
det goda ekonomiska resultatet att nya F-6 sko-
lan kunde byggas utan att lina mer pengar. Var-
je krona vi kan finansiera med ett bra resultat
innebir en krona mindre i lan.

Allt detta har inte varit mojligt utan engagera-
de minniskor i form av invanare, medarbetare,
foreningsaktiva, foretagare och politiker med
flera. Tack till er alla!

Peter Rosholm (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Bollebygds kommuns organisation

Politisk organisation

Kommunfullmaktige 4r kommunens hégsta be-
slutande organ och bestér i Bollebyed av 31 leda-
moéter. Socialdemokraterna, MiljGpartiet och Van-
sterpartiet styr 1 minoritet. Kommunfullmaktige
beslutar i alla frigor som ar av principiell natur
eller 1 6vrigt av storre vikt, till exempel budget,
skattesats och avgifter.

Valdeltagandet i valet till kommunfullmiktige i
Bollebygd ar 2014 var 87,95 procent.

Den politiska organisationen bestir forutom
av kommunfullmaktige, av kommunstyrelsen,
bildnings- och omsorgsnimnden, samhalls-
byggnadsnimnden, valnimnden och jivsnimn-
den. Nimnderna har det politiska ansvaret
inom respektive omrade och ska se till att verk-
samheten bedrivs enligt de riktlinjer och mal
som kommunfullmaktige har bestimt, samt en-
ligt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Varje nimnd bestar av ett antal ledaméter och
ersittare och utses av kommunfullmaiktige.
Nimnderna fattar egna beslut i kommunala an-
geligenheter, men kan ocksa forbereda beslut
for kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Kommunen har fem revisorer utsedda av kom-
munfullmaktige.

Antal mandat

Socialdemokraterna 11 10
Miljépartiet 2
Vansterpartiet
Moderaterna 1"
Sverigedemokraterna 2
Centerpartiet 8
Folkets rost 0
1
1

Kristdemokraterna

= =2 NN N =N

Liberalerna

w
-

Summa 31
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Totalt finns 77 fortroendevalda politiker i kom-
munen, men bara en arbetar heltid som detta
och tre arbetar pa deltid. Ovriga fértroendeval-
da dr fritidspolitiker. 57 procent av de fértroen-
devalda ar min vilket 4r detsamma som genom-
snittet i riket.

Forvaltningsorganisation

Den politiska organisationen kompletteras av
en sa kallad forvaltningsorganisation. I forvalt-
ningen finns anstilld personal som utfor arbete
1 kommunens olika verksamheter. Bollebygds
kommun bestar av tre férvaltningar: kommun-
styrelseforvaltningen, bildnings- och omsorgs-
forvaltningen och samhaillsbyggnadsforvalt-
ningen.

Kommunchefen ar kommunens hogsta tjanste-
man. I varje férvaltning finns en forvaltnings-
chef som leder verksamheten inom sin forvalt-
ning och ansvarar for att nimndernas beslut
verkstalls.



Kommunens organisation
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Foérvaltningsberattelse
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Omvarlden och Bollebygd

Konjunkturutveckling

Den svenska ekonomin fortsatte under 2016
att utvecklas starkt och férvintas gora det dven
kommande 4r. BNP 6kade under aret med 3,2
procent och 2017 beriknas det 6ka med 2,8
procent. Drivande bakom tillvixten ar kraftigt
6kade investeringar och en snabbt vixande of-
fentlig konsumtion med anledning av bland an-
nat 2015 drs stora antal asylsokande. Exporten
och hushallens konsumtion 6kade relativt matt-
ligt under dret, men forvintas Oka snabbare de
niarmaste aren.

I bland annat Europa och USA har den ekono-
miska tillvaxten varit jamforelsevis stark under
hésten. Enligt konjunkturinstitutet visar flera
fortroendemitningar i omvirlden att den glo-
bala konjunkturen fortsitter att stirkas den nir-
maste tiden.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) prog-
nosticerar en svagare utveckling av skatteunder-
laget, det vill sidga skatteintdkterna, de ndrmaste
aren 4n 2015 och 2016. Tillvixten under de se-
naste aren beror frimst pa att konjunkturupp-
gangen har medfort en stark 6kning av antalet
arbetade timmar. De niarmaste dren forvantas
en avtagande skatteunderlagstillvixt pa grund
av att arbetade timmar inte forvintas utvecklas
lika starkt som 2015 och 2016.

Okat demografiskt tryck

Den framtida kraftiga 6kningen av det demo-
grafiska trycket har tidigare

forviantats komma efter 2020, och framforallt
till £6ljd av manga fler dldre, vilket frimst skulle
paverka dldreomsorgen och halso- och sjukvar-
den. Den demografiska dramatiken har dock
tidigarelagts, genom den starkt 6kande befolk-
ningen. Det har frimst med den historiskt stora
flyktinginvandringen att gora, men dr ocksd en
toljd av ett Okat barnatédande. Antalet fodda
har 6kat stadigt sedan bottenaret 1999 och van-
tas om nagra ar overstiga rekordaret 1990.

Antal barn och elever i forskola, grundskola

och gymnasieskola vintas 6ka med cirka 230
000 fram till 2020, till 2,2 miljoner. Dirtill kom

Bollebygds kommun | Arsredovisning 2016

mer 6kningen av 0-1 aringar, vilket frimst pa-
verkar hilso- och sjukvarden.

Den kraftiga befolkningsékningen fram till
2020, totalt cirka 650 000, paverkar forut-
om skolan en rad andra verksamheter; hal-
so- och sjukvard, kollektivtrafik, socialtjinst,
bostadsférsorjning,  riddningstjanst,  kul-
turverksamhet och tekniska verksamheter.

Kommunerna och framtiden

SKL beskriver i sin oktoberrapport de stora
verksamhetsmissiga och ekonomiska utma-
ningar kommunsektorn star infér. Kostnads-
Okningarna kommer att tillta, samtidigt som
intdkterna Okar laingsammare. I bista fall kan
detta scenario skjutas fram nagot eller nagra ar
pa grund av tillfilliga faktorer, men alla kalkyler
pekar mot en utveckling i en riktning som inne-
bir svara finansieringsproblem f6r kommuner
och landsting. Det idr dirfér nédvandigt att re-
dan nu ha ett starkt fokus pa atgirder som kan
bromsa kostnadsutvecklingen. Det finns ingen
enskild 16sning utan det kommer krivas en rad
atgirder under lang tid.

En 6kad skattekraft genom att fler kommer 1
arbete dr utan tvekan den viktigaste grundfor-
utsittningen for att battre kunna finansiera val-
firdstjansterna. Da dr det viktigt att integratio-
nen forbittras, att utbildningen foérbittras och
dven att valfarden i 6vrigt fungerar bra.



Det krivs ocksd avsevirda effektiviseringar
inom de kommunala verksamheterna, frimst
genom inférande av ny teknik och nya 16sning-
ar nir det giller vilfirdstjanster.

Befolkningsutvecklingen

Under 2016 6kade Sveriges befolkning med
144 1306 personer eller 1,5 procent och en bit in
pa det nya aret, den 20 januari 2017, passerade
befolkningen 10 000 000. Befolkningsokningen
2016 var den hogsta sedan 1861. Det var endast
19 kommuner i landet som minskade sin be-
folkning, Bollebygds kommun 6kade med 303
invanare, till 9 102 stycken. Okningen beror till
storsta delen pa inflyttningen fran 6vriga lan-
det som netto var 259 stycken. Det féddes 97
barn, 37 personer invandrade och 21 personer
utvandrade (netto 16). Befolkningsokningen
motsvarar 3,4 procent vilket dr den 8:e storsta
procentuella 6kningen i landet.

Antal invanare 31 dec 2015 8 799
Antal fodda 2016 97
Antal doda 2016 -69
Flyttnetto 2016 259
Invandringsnetto 2016 16
Antal invanare 31 dec 2016 9 102

Detta dr den storsta Okningen f6r kommunen
ndgonsin, bade 1 antal och procentuellt. Sedan
kommunen bildades 1995 har invdnarna okat
med 1 064 personer. Ungefir halva denna k-
ning har intriffat de senaste tre aren.

Foérvaltningsberattelse

Ovriga kommuner i nirheten 6kar ocksi i be-
folkning. Genomsnittet bland 6vriga Sjuhdrads-
kommunerna var en 6kning med 1,4 procent,
dir Ulricechamn 6kade mest med 1,7 procent.
De 13 GR-kommunerna' kring Géteborg 6ka-
de med 1 snitt 1,6 procent, samma som Sjuha-
radskommunerna. Sett till férindringen 6ver de
senaste 5 respektive 10 aren sa 6kar Bollebygd
mest av alla Sjuhdradskommuner procentuellt
sett. Det dr forst ndr man jaimfoér med GR-kom-
munerna de senaste tio dren som man hittar
fem kommuner som har en storre 6kning dn
Bollebygds 11,3 procent bland annat Harryda
med 14,5 procent och G6teborg med 13,7 pro-

cent.

Befolkning 1995-2016
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Kommun Antal invanare Foréandring
2016 2016-2015
Bollebygd 9102 3,4 %
Ulricehamn 23 887 1,7 %
Svenljunga 10 679 1,6 %
Herrljunga 9 486 1,5 %
Tranemo 11776 1,4 %
Boras 109 880 1,3 %
Vargarda 11 295 1,2 %
Mark 34 218 0,9 %
Snitt Sjuharad 1,6 %
Snitt GR 1,6 %
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'GR = Goteborgsregionens kommunalférbund, bestir av Ale, Alingsas, Géteborg, Hirryda, Kungsbacka, Kungily, Lerum, Lilla

Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.
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Foérvaltningsberattelse

Sedan 2011 har antalet barn och unga i forsko-
le- och skolildern 6kat med 197 personer. Va-
rav forskolealdrarna har 6kat med 22. De som
ir 19-64 ar har 6kat med 214 medan gruppen
over 65 ar okat med totalt 335. De allra dldsta
okade med 36 personer.

Andring aldrar 2011-2016
+214
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Bostadsbyggande

Det rader bostadsbrist i de flesta av Sveriges
kommuner. Enligt Boverkets bostadsmark-
nadsenkit i ar uppger 240 kommuner att det
rader underskott pa bostider. Det dr 57 kom-
muner fler 4n 1 f6rra arets bostadsmarknadsen-
kit. Bostadsbristen har linge varit en domine-
rande fraga i den politiska debatten, inte minst
uppmirksammas bristen fér de som inte ar
inne pa bostadsmarknaden — frimst ungdomar
och nyanlinda invandrare. Speciellt giller detta
t6r kommuner i1 de delar av landet som har en
vaxande befolkning,

Aven i Bollebygd rider det stor brist pa bosti-
der, bostadskon for Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostider, uppgir till 1 600 personer och det har
varit svarigheter att uppbringa bostader till ny-
anlinda samt for personer med funktionsned-
sittning, I slutet av aret tillsattes en tjainst med
ansvar for lokalfragor ur ett strategiskt perspek-
tiv, fOr att arbeta med problemet.

Under aret fortsatte en inflyttning pa Berga-
dalens forsta etapp, pa Tyftet iordningsstalldes
40 tomter samt i bérjan av 2017 fylldes de 37
ligenheterna vid Lyckebo 1 centrala Bollebygd.

Befolkningsokning senaste 5 resp. 10 aren i procent
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Foérvaltningsberattelse

Goteborg

Bollebygd "
Boras

© OpensStreetMap (and) contributors, CC-BY-SA

Hur Bollebygdsborna lever

Bollebygds geografi

Kommunen bestar av fyra titorter: Bollebygd,
Olsfors, Hultafors och T6llsj6. Ungefir hilften
av invanarna bor i huvudorten Bollebygd, i Ols-
fors 640 personer, 1 Hultafors 368 och 1 T6llsj6
367 personer. En titort bendmns en ort med
minst 200 invanare. Fér kommunens del si bor
39 procent utanfér det som kallas titort och det
ar den tionde mest glesbebodda kommunen i
lanet.

Av de som bor i kommunen och har ett jobb,
sa pendlar 67 procent ut frin kommunen for
att arbete i nagon annan kommun. Det ir en
hég siffra, endast tre andra kommuner 1 linet
har en hogre pendlingsgrad ut fran kommunen.
Vanligaste arbetsorten dr Géteborg dir nistan
22 procent av invanarna arbetar. Nistan lika
manga pendlar till Boras. Hirryda ar tredje van-
ligast med knappt 9 procent. Av de som arbetar
1 kommunen var 54 procent ocksa bosatta hir,
medan de flesta som inte var det pendlade in
fran Bords (18 procent). Andelen som pendlar
fran Goteborg utgjorde knappt 6 procent.

Foretagen i kommun

Andel av kommunens invinare som driver ett
foretag var 8,3 procent 2015. Det dr nagot Gver
genomsnittet i Sjuhdrad (7,8 procent) och dven
mer an genomsnittet i riket (6,5 procent).
Storsta foretag dr Fligger AB.

Arbetsloshet

Antal 6ppet arbetslosa var 1 december 2016, 74
stycken. Det dr en minskning fran 96 fran de-
cember 2015. I andel av arbetskraften 16-64 ir
sa var det 3,3 procent som var Oppet arbetslosa
eller arbetssékande i program med aktivitets-
stod under 2016. Samtliga kommuner i Sjuha-
rad, utom Boris, har en arbetsléshet under riks-
genomsnittet.

Bollebygd 3,3%
Mark 4,2%
Herrljunga 4,4%
Tranemo 4,7%
Ulricehamn 4,8%
Vargarda 4,8%
Svenljunga 5,6%
Shnitt riket 7,6%
Boras 8,0%
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Foérvaltningsberattelse

Socioekonomi

Ett sitt att ta tempen pa hur kommunens in-
vanare mar 4r att se pa hur stor andel av dess
invanare som forsorjs med olika sociala ersitt-
ningar. Det giller sjukpenning, sjuk- och akti-
vitetsersittning, och ekonomiskt bistand, samt
andel arbetslosa eller 1 arbetsmarknadsatgarder.
Det ir egentligen bara ekonomiskt bistand,
och i viss man arbetsmarknadsatgirder, som
direkt belastar kommunens budget. Personer
som finns 1 6vriga atgarder innebér dock mins-
kade skatteintikter, (kommunen kan diremot
fa viss kompensation 1 utjimningssystemet). I
genomsnitt under forsta halvaret 2016 var det
598 “helarspersoner” som forsorjdes via dessa
system 1 Bollebygd. Antal individer kan vara fler
men ar summerade till helarsekvivalenter. Det
motsvarar 12 procent av antal invanare 20-64
ar. Jamfort med samma period 2015 har det
okat med 11 stycken.

Sjukfranvaron bland kommuninvanarna
Enligt det sa kallade ohilsotalet, som tas fram
av Forsakringskassan, sd dr invanarna i kommu-
nen friskare an genomsnittet 1 linet. Da riknas
aven de med sjuk- eller aktivitetsersittning in
(tidigare kallat fortidspension). Om man da-
remot enbart riknar de med sjukpenning, sa
ar bilden en annan. Dels har det skett en stor
okning mellan 2014 och 2016. I snitt betalade
Forsakringskassan ut sjukpenning f6r 16,5 da-
gar per registrerad forsikrad invanare 2016, ar
2014 var det 12,2 dagar. Sjukfranvaron har 6kat
for invanarna i alla kommuner i linet (utom tre)
men inte sd stort som i Bollebygd.

Trygghet och sakerhet

Enligt SKI.:s 6ppna jamforelser om trygghet
och sikerhet dr Bollebyed den nionde sikras-
te kommunen i landet med avseende pa antal
personskador till f6ljd av olyckor, antal brinder,
och antal anmilda vilds- och stoldbrott, i for-
hallande till invanarantalet.

Helarsekvivalenter | Andel av Andring helars-

forsorjda av sociala | invanare ekvivalenter

ersattningar, 2016 20-64 ar 2016-2015
Bollebygd 598 12% 11
Tranemo 774 12& 13
Ulricehamn 1691 13% -59
Vargarda 897 14% 1
Mark 2823 15% -148
Boras 9 684 15% -86
Herrljunga 804 16% -21
Svenljunga 905 16% 13
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Maluppfoljning 2016

1. Kommunen ska senast 2018 vara bland
de 50 kommuner som rankas hogst i
Svenskt naringslivs ranking av lokalt f6-
retagsklimat. | ranking 2016 ska kommu-
nens placering vara plats 100 eller battre.

Il Malet ar inte uppnatt.

Placeringen 2016 ar plats 120, dar plats 1 ar
allra bist och plats 290 samst. Plats 120 ér vis-
serligen en forbittring med 67 platser jamfort
med 2015 men inte tillrickligt f6r att nd malet
om plats 100 eller bittre. Kommunen har en
sarskild tjainsteman med ansvar for niringslivs-
fragorna. IThop med bland annat de ledande po-
litikerna i kommunstyrelsen och kommunche-
fen sa har flera arrangemang ordnats under dret
tillsammans med kommunens féretagare.

2. Medarbetare ska ha relevant utbild-
ning och behorighet.

Malet ar delvis uppnatt.

Av de anstallda i grundskolan ér det 95 procent
som har en pedagogisk hogskoleexamen. Det
ar bittre an genomsnittet 1 regionen och i riket.
Siffrorna giller dock 2015, bedémningen ar att
det har skett en ytterligare 6kning till 2016. Av
medarbetarna 1 forskoleklass har samtliga en
pedagogisk hégskoleexamen. Av medarbetarna
i fritidshem ar det 49 procent. Inom forskolan
har 50 procent av de anstillda en pedagogisk
hogskoleexamen, det dr marginellt hdgre én re-
gionens genomsnitt.

Nir det giller dldreomsorgen finns ingen exakt
undersokning men bedémningen dr att cirka 75
procent av de tillsvidareanstillda ar utbildade
underskoterskor.

Liksom manga andra kommuner sa har dven
Bollebygd svirt att rekrytera och behalla socio-
nomer for att arbeta med myndighetsutévning,
Under dret har socionomstudenter timanstallts,
som ett satt att underldtta framtida rekrytering-
ar. Inom funktionshinderverksamheten har ett
arbete med nya titlar pagatt, thop med kom-
petensinventering av personalen. Titlarna ska
bérja gilla fran och med 2017.

Foérvaltningsberattelse

Bemanningsforetag har anvints inom funk-
tionshinderverksamheten under dret, di det
varit svart att rekrytera personal dit. Trots an-
strangt lige inom individ- och familjeomsorgen
sa har det inte anvints ndgot bemanningsfore-
tag dir, till skillnad mot 2015.

3. Personer inom namndens verksam-
hetsomraden ska ges majlighet till att
prova meningsfull sysselsattning i ar-
betslivet.

® Mmalet ir uppnatt.

Mialet giller bildnings- och omsorgsnimndens
verksamhet. Hir arbetar Arbetsmarknadsenhe-
ten med att stodja arbetssokande kommunin-
vanare, under aret har 67 personer varit inskriv-
na hdr. Det finns dven en 6ppen verksamhet.
Insatserna varierar stort, men en del innebir
praktik eller arbetstrining. Tva personer har
haft trygghetsanstallningar, en person nystarts-
jobb och 10 personer olika grad av praktik eller
arbetstrining. Alla som har haft ett behov av
praktik har kunnat erbjudas det. En omfattan-
de samverkan sker med Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Inom daglig verksamhet pagar ett arbete med
att utdka samarbetet med olika foretag, Detta
ar relativt svart att fa till. Under dret har dock
tre brukare haft daglig verksamhet helt eller
delvis pa externa foretag;

4. Andelen hushall och féretag med
mojlighet till bredband med minst 100
Mbit/s ska uppga till minst 40 procent vid
utgangen av 2016 (2013, 11 procent).

@ Malet ar uppnatt.

I Bollebygds titort fick de foérsta kunderna
fiberanslutning i augusti 2016 och fortsatt ut-
byggnad har direfter skett dven i 6vriga titorter
1 kommunen. I Bollebygds titort bor cirka 50
procent av kommunens invanare och dirmed
ar malet om minst 40 procent uppnatt.
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Foérvaltningsberattelse

5. Mo6jligheterna for pendling till och fran
Bollebygd ska utvecklas.

Malet ar delvis uppnatt.

I nuldget sker den frimsta arbetspendlingen
med egen bil till G6teborg eller Boras. Men
det finns dven buss- och tagférbindelse. Nagon
forbittring av detta har inte skett under aret,
tvartom har vissa tigavgangar tagits bort. Moj-
ligheterna har inte utvecklats, men arbete pagar
inom forvaltningen utifran att underlitta att ta
sig till och fran kollektivtrafik vilket ligger i linje
med malet. Arbete pagar dven i olika natverk
utifrin malet att tillskapa en forbittrad region-
trafik, dessutom pagar en dialog med visttrafik
om utdkad kollektivtrafik.

6. Alla elever ar behoriga till gymnasie-
skolan.

Malet ar delvis uppnatt.

Atrskurs 9 visar pa ett gott resultat och en pro-
gression av betygen. Kommunen hade 85 elev-
er, som slutade och deras meritvirde var 233.
Behorigheten till gymnasiets dr 94,1 procent .
I arskursen var det 81 procent av eleverna som
hade godkint i samtliga amnen — 87 procent av
flickorna och 75 procent av pojkarna. Hogsta
betygspoingen finns 1 dmnena idrott och hilsa,
bild, hem- och konsumentkunskap,
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sl6jd och samhillskunskap. De ligsta betygs-
poangen finns 1 dmnena kemi, biologi, teknik,
moderna sprik och musik. Amnet kemi har det
ligsta genomsnittliga betygspodngen samt lagst
andel elever med betygen A-E. 85 procent av
pojkarna har betyg A-E i dmnet och betygspo-
angen ar 11,5. Under 2016 har en satsning pa
naturvetenskap och teknik gjorts med stéd av
den nationella satsningen. Handledare har fun-
nits bade pa forskolan och pa grundskolan. Up-
penbart dr att denna satsning inte har gett effekt
1 arets resultat. Intressant blir att folja resultaten
de kommande aren.

I arskurs 9 var det sex elever som inte var beho-
riga till gymnasiet. Av dessa kom tre elever in pa
IMPRO?. De var inte behoriga i antingen engel-
ska eller matematik men far borja pa ett natio-
nellt program dndd. Dir far de extra stod 1 am-
nena och blir inskrivna pa programmet sa snart
de klarat grundskolans kunskapskrav. Tre elever
finns idag inom kommunens eget program. En
har fatt forlingd skolplikt, en gar pAIMIND” och
en pa IMSPR*.

“Individuella programmen Programinriktat individuellt val
3 Introduktionsprogrammen Individuellt alternativ
*Introduktionsprogrammen Sprikintroduktion



7. Med fokus pa barnets halsa, larande
och trygghet ska samverkan mellan olika
verksamheter utvecklas och forbattras.

@ Malet ar uppnatt.

Forvaltningen har arbetat for att skapa en ge-
mensam samsyn och att motas over verksam-
hetsgrinser bade generellt och kring enskilda
barn och unga i behov av stéd. Den tvirpro-
fessionella gruppen barn och unga har haft
fyra moten under dret. I gruppen finns repre-
sentanter frin skola, forskola, barn och unga,
funktionsnedsittning samt kommunens folk-
hilsoplanerare. Gruppen har bland annat fort
dialog om att skolndrvaro, om sexuella Gver-
grepp samt missbruk bland unga.

Under aret har det skapats olika motesformer
dar syftet dr att fa en gemensam syn bade gene-
rellt och kring enskilda barn och unga i behov
av stéd. Det har genomforts triffar pa bade
kommun- och regionalniva. Arbetsgrupp "Barn
och unga vuxna i utsatt situation” samt ~Per-
soner med funktionsnedsittning” dr en grupp
inom narvardssamverkan pa regionalniva. Syfte
med gruppen ir att frimja och stédja samver-
kan kring vard och omsorg mellan kommunen
och regionen i omridet S6dra Alvsborg, Under
2016 har det genomférts fyra moten. Syften
med motena dr att utveckla gemensamma stod-
processer och vardprogram for utvalda grupper
som behdéver insatser fran region och kommun
samtidigt. Malet med Narvardssamverkan ér att
medborgarna ska uppleva insatser som en hel-
het utan grinser och att gemensamma resurser
utnyttjas effektivt.

8. Samtliga brukare ska ha en aktuell och
undertecknad genomférandeplan.

@ Malet ar uppnatt.

Samtliga brukare inom aldreboendet samt
hemtjinstens verksamhet hade genomférande-
planer som vid mittillfillet var aktuella. Inom
daglig verksamhet, LSS-boende och personlig
assistans har det upprattats en genomforande-
plan for de som sa 6nskar.

Foérvaltningsberattelse

9. Antalet fallskador ska minska.

B Malet ar inte uppnatt.

Malet dr att begrinsa antalet brukare inom
aldreomsorgen som skadas genom fall.
Statistik fors 1 verksamhetssystemet Gver
alla fall som uppticks. Under 2016 férekom
det 526 fall, en 6kning med 31 jamfort med
2015. Vid de flesta fallen sa skadas man inte,
90 procent av alla fallolyckor uppvisar ingen
skada. Men vid 50 hindelser sa skadades
man (2015 férekom det 26 skador). Av dessa
50 sa innebar dtta en hoftfraktur, tva en
annan fraktur och tre en skallskada. Ovriga
skador klassades som mjukdelsskada. Flera
insatser gors for att forebygga fall, till exem-
pel genom att 6ka den fysiska aktiviteten for
att starka balansen.

10. Kommunen ska vara en av de kom-
muner som Sverigeféorhandlingen slutfor-
handlar med 2016 avseende jarnvagssta-
tion.

M Malet ar inte uppnatt.

Besked limnades i februari 2016 av Sverigefor-
handlingen att Bollebygd inte far nagon station
pa den kommande héghastighetsbanan. Dock
fortsatter kommunen att folja arbetet och pa-
verka i de forum som édr mojliga. Nagot slutligt
politiskt beslut om att faktiskt bygga strickan
Landvetter flygplats-Boras ir dnnu inte fattat.

11. Kommunen ska ta fram strategiska
oversiktliga miljomal. Detta ska goras av
en politisk arbetsgrupp.

M Malet ar inte uppnatt.

Arbetsgruppen ir bildad och har hallit sina f6r-
sta moten. Arbetet kommer att fardigstillas un-
der 2017. I slutet av mars ska dokumentet pre-
senteras f6r kommunstyrelsen f6r godkinnande
och sedan ga vidare till kommunfullmaktige t6r
antagande av miljOstrategi och miljomal.
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Foérvaltningsberattelse

12. Andel verksamheter med utvecklade
former for inflytande och delaktighet ska
oka.

@ Malet ir uppnatt.

Samtliga verksamheter inom bildnings- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade har utveck-
lade mojligheter f6r inflytande och delaktighet.
Dessa benimns pa olika sitt utifran syfte och
deltagare: matrad, husméten, brukarrad, elev-
rad, klassrad, biblioteksrad, skolrad och gards-
rad.

13. Energiforbrukningen i kommunens
samlade fastighetsbestand ska minska
med 5 procentenheter per ar.

@ Malet ar uppnatt.

Enligt ett nytt energiindex som miter energi-
forbrukningen i kommunala fastigheter hamnar
Bollebygd pa plats 15. Energiindexet dr baserat
pa siffror fran Statistiska Centralbyran. Bolle-
bygds kommun har under ett flertal ar minskat
sin energiférbrukning genom energibesparande
atgirder, fran och med 2009 har férbrukningen
minskat med 40 procent, malet anser darfor

uppfyllt.

14. Det ekonomiska resultatet ska over
tid motsvara 4 procent av kommunens
intakter for skatter och generella statsbi-
drag.

@ Malet ir uppnatt.

Arets resultat pa 37,6 miljoner kronor betyder
ett utfall pa 8,1 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Slar man ithop detta med
resultaten 2014 och 2015 sa ger det en genom-
snittlig resultatniva pa 5,0 procent.

15. Over tid ska minst 40 procent av kom-
munens investeringar finansieras med
egna medel.

@ Malet ir uppnatt.

Under 2016 investerades for totalt 91,5 miljo-
ner kronor varav Bollebygdskolan 60,5 miljoner
kronor. Man brukar uttrycka det som att resul-
tatet plus avskrivningarna (56,8 miljoner kronor
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2016) motsvarar den niva som innebir att man
kan finansiera nagot med egna medel. Detta
betyder att egenfinansieringen var 62,1 procent
och malet ir di uppnatt. Ovrig del av investe-
ringarna (37,9 procent) finansierades av medel
ur kassan, och inga lan behoévde tas.

16. Sjukfranvaron ska minska.

I Malet ar inte uppnatt.

Under 2016 ars forsta manader 6kade sjukfran-
varon i Bollebygd kraftigt och var i april som
hégst, 9,5 procent. Franvaron minskade dar-
efter successivt och var i augusti nere pa 8,2
procent. Anmirkningsvirt dr att minskningen
direfter fortsatte under arets sista fyra mana-
der, en period pd aret da sjukfranvaron nor-
malt tenderar att 6ka. Kommunens totala sjuk-
franvaro blev 8,0 procent for helaret 2016, en
okning med 0,8 procentenheter jamfoért med
2015. Malsattningen att minska sjukfranvaron
uppnaddes dirmed inte. Kommunen bedriver
ett aktivt rehabiliteringsarbete och manga hal-
sofrimjande och foérebyggande aktiviteter har
genomforts 1 kommunens verksamheter under
aret, vilket sannolikt har bidragit till att minska
sjukskrivningstalet. Av sjukfranvaron utgér den
linga franvaron 6ver 60 dagar 47 procent.

Vid analys av sjukfranvaron ar det svart att ge
en samlad bild av orsaker och samband. Det
kan dock konstateras att sjukskrivning pa grund
av psykiska diagnoser 6kar nationellt och dven i
Bollebygd. Psykiska diagnoser ir idag den van-
ligaste orsaken vid langvarig sjukskrivning inom
de kvinnodominerade sa kallade kontaktyrkena
inom vird, skola och omsorg i den kommunala
sektorn.



Analys maluppfyllelse

I denna arsredovisning har alternativet delvis
uppnatt anvants mer sparsamt, vilket inneburit
att for fem av malen redovisas ej uppnatt. For
flera av dessa mal dr dock riktningen positiv, till
exempel forbittrade kommunen sin foretags-
ranking med 67 platser.

Vidare har strategiska 6versiktliga miljémal inte
framtagits, emellertid har en arbetsgrupp ut-
setts. Sjukfranvaron okade under aret men den
minskning som kunde skonjas i slutet av aret
har fortsatt in pa 2017.

Redovisning av uppdrag

e TPorutsittningarna for att dels bilda ett nytt
kommunalt fastighetsbolag, dels mojlighe-
terna for ett sidant bolag att ta Gver den
nuvarande verksamheten i Bollebygds hy-
resbostider utreddes under aret och presen-
terades for fullmaktige i december.

e Utredning for att se pa mojliga atgarder for
att minska sjukfranvaron inleddes under
aret och limnas till politisk behandling i
bérjan pa 2017.

Foérvaltningsberattelse

Forutsittningar for att Bollebygd ska bli en
Fairtrade-kommun utreddes under dret och
presenterades for fullmiktige 1 december.

Avseende uppdraget att revidera upphand-
lingspolicyn gillande miljokrav avvaktades
de nya upphandlingsdirektiven fran EU
som inférlivades 1 nya upphandlingslagar
for Sverige fran 1 januari 2017. Revidering
av upphandlings- och inképspolicyn kom-
mer darfor ske under 2017.

Kommunfullmaktige gav nimnderna 1 upp-
drag att ta fram en kommunévergripande
strategi for tillganglighetsarbetet 1 kommu-
nen. De mest publika fastigheterna har in-
venterats 1 januari 2017 och gar nu att soka
fram i Tillgdnglighetsdatabasen. Strategin ar
diremot inte paborjad, arbetet kommer att
startas upp under 2017.
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Foérvaltningsberattelse

Ekonomiskt resultat och finansiell analys

Resultatanalys

Arets resultat

Bollebygds kommun redovisade 2016 ett re-
sultat pa 37,6 miljoner kronor. Jimfoért med
2015 var det en resultatforbittring med drygt
16 miljoner kronor. Detta var det hogsta resul-
tatet ndgonsin f6r kommunen som nu har visat
overskott alltsedan 2005. Budgeterat resultat
for 2016 var 20,4 miljoner kronor, vilket alltsa
overtriffas med 17,2 miljoner kronor.

Arets resultat
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Enligt kommunens finansiella mal ska resulta-
tet utgora minst 4,0 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjimning, 6ver tid. 1
och med arets resultat var denna siffra 8,1 pro-
cent. Om 2014 och 2015 inkluderas sa utgjorde
resultatet 5,0 procent.

Frimsta orsaken till det héga resultatet var sto-
ra intdkter fran Migrationsverket. Flyktingverk-
samheten hade ett dverskott mot budget med
8,7 miljoner kronor. Ovriga orsaker var bl.a. att
central ofordelad budget inte nyttjades (+06,6
miljoner kronor), att rintenettot med mera
blev positivt (+2,3) och en intikt frin kom-
munens forsikringsbolag till f6ljd av en fo6rlik-
ning (+3,2). Aven skatteintikterna, ihop med
generella statsbidrag och utjamning blev bittre
(+1,7) an budget.

Nimnderna avvek tillsammans positivt mot
budget med +3,4 miljoner kronor. Bildnings-
och omsorgsnimnden redovisade ett under-
skott pa -2,0 miljoner kronor medan samhalls-
byggnadsnimnden redovisade ett 6verskott pa
2,9 liksom kommunstyrelsen 2,1. Resterande
6verskott pa 0,4 miljoner kronor fordelas mel-
lan javsnimnd, kommunfullmiktige, revisionen,
valnimnden och Gverférmyndaren. Ytterligare
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detaljer kring nimnderna finns pd verksamhets-
avsnittet.

Balanskravet

Enligt balanskravet far en kommuns kostnader
inte 6verstiga intdkterna. Ifall de dndd gor det sa
ska underskottet aterstillas inom de tre narmast
foljande aren. Eventuella realisationsvinster/
forluster ska riknas bort. Bollebygds kommun
har inga underskott som ska regleras och inte
heller nagra realisationsvinster/fotluster som
paverkar arets resultat. Dock ska en balans-
kravsutredning dndd presenteras i arsredovis-
ningen.

Balanskravsutredning

2016

Arets resultat enligt resultatrakningen 37,6
-Reducering av samtliga realisationsvinster
+Justering for realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+Orealiserade forluster i vardepapper

-Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37,6
-Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv
=Balanskravsresultat 37,6

*Bollebygds kommun har ingen resultatutjgmningsreserv

Intakter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgick till 133,4 mil-
joner kronor. Det ar hela 44,0 miljoner kronor
mer 4n 2015. Frimsta orsak dr h6gre bidragsin-
takter fran Migrationsverket vilka har 6kat med
cirka 31 miljoner kronor jaimfért med 2015 och
utgjorde 46,5 miljoner kronor 2016. Kommu-
nen har dven kostnader for detta atagande men
i likhet med ett flertal andra kommuner har det
visat sig att ersittningen fran Migrationsverket
har tickt dessa kostnader vil, sirskilt nir kom-
pensation givits dven for tomma platser. Kom-
munen har ocksa fatt statsbidrag f6r band annat
minskade barngrupper i forskolan, lagstadielyft,
karridrtjanster i skolan, och stirkt bemanning
inom aldreomsorgen.



Kommunen gjorde en forlikning under aret med
ett av sina forsikringsbolag angaende ersittning
for den forlust som kommunen fororsakades av
en tidigare anstilld chef. Forlikningen innebar
en intikt pa 3,2 miljoner kronor. Ingen del av
dessa pengar eller resterande krav fanns, eller
finns, upptagen i balansrikningen pa grund av
osdkerheten.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 60,6
miljoner kronor jamfért med 2015. Dessa upp-
gick till 541,1 miljoner kronor 2016. Dessa
bestar till storsta del av personalkostnader pa
305,6 miljoner kronor och képt verksamhet
138,0 miljoner kronor.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjam-
ning uppgick till 466,7 miljoner kronor 2016.
Det dr en 6kning med 8,3 procent jamfért med
2015. Det dr ocksa 1,7 miljoner kronor bittre
in budgeterat. Okningen ir mycket stor jimfort
med tidigare ar och beror dels pa att kommu-
nen vixer invanarmissigt och dels pa en god
konjunktur. En annan orsak dr fordndringen
i kostnadsutjimningssystemet dir Bollebygd
betalade drygt 5 miljoner kronor 2015 medan
2016 innebar ett bidrag pa 0,3 miljoner kronor.
Aven LSS-utjimningen innebar en betydande
torbattring f6r Bollebygd 2016.

Regeringen beslutade i december 2015 om till-
filliga medel med anledning av flyktingsituatio-
nen. Bollebygds kommun tilldelades 1,4 miljo-
ner kronor varav 1,3 miljoner kronor férstarker
resultatet 2010.

Foérvaltningsberattelse

Nettokostnadsutveckling
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Nettokostnaderna 6kade med 5,3 procent 2016
jamfort med 2015. Under samma period 6kade
skatter och statsbidrag med 8,3 procent. Det ar
viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn
skatteintikterna. Enligt diagrammet sa dr ut-
vecklingen finansiellt god under hela perioden.
Ju storre skillnad mellan kurvorna desto hogre
ekonomiskt resultat genereras i kommunen.
Driftskostnadsandelen anger hur stor del av
skatte- och statsbidragsintikterna som gar till
driftskostnaderna. Den var 91,5 procent 2016.
100%
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Personalkostnaderna

Personalkostnaderna okade totalt med 11,2
procent. Antal tillsvidareanstillda ¢kade med
9,4 procent. En stor del av befolkningsckning-
en dr barn och unga vilket helt naturligt leder till
fler anstillda inom skolan (Forskolealdrarna har
inte Okat pa samma sitt). Kommunen har ocksa
fatt statsbidrag for att 6ka bemanningen vilket
till viss del finansierar 6kningarna.

Exklusive arvoden och pensionskostnader sa
okade personalkostnaderna med 10,1 procent.
Av denna 6kning sa star den arbetade tiden for
0,2 procentenheter (det vill siga fler anstillda)
och genomsnittlig 16nedkning for befintlig per-
sonal for 3,02 procentenheter. Resterande del,
cirka 0,9 procentenheter, utgors av den héjning
av arbetsgivaravgifterna fér unga som infordes
stegvis under 2016. Det motsvarade ungefir
en kostnadsokning pa drygt 2 miljoner kronor
mellan dren. Kommunen blev kompenserad av
regeringen for denna hojning genom statsbi-

drag;
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Finansnetto

Finansnettot var -2,2 miljoner kronor vilket
var 6,3 miljoner kronor battre dn budgeterat.
Jamfort med 2015 har det forbittrats da finan-
snettot var -4,4 miljoner kronor. Férbattringen
berodde pa ligre rintor. Visserligen minskar
rinteintikterna pa placeringarna men da lane-
summan ar mycket storre s viger den positiva
effekten 6ver. Den negativa rantan har lett till
att kommunen under storre delen av aret fir
betala for att ha pengar placerade pa banken.
Samtidigt far man ocksa betalt f6r de lan som
har rorlig ranta.

Av finansnettot pa -2,2 utgjorde intikterna +1,1
miljoner kronor och kostnaderna -3,3 miljoner
kronor. Kommunen fick en aterbaring pa 0,8
miljoner kronor pa sitt insatskapital i Kommun-
invest vilket man inte fick 2015.



procent

Finansiell stallning

Investeringar

Foérvaltningsberattelse

Investeringsvolym (netto), mnkr 453 25,6 42,

Arets investeringar uppgick till 91,5 miljoner
kronor. Detaljer kring vilka projekt som det
giller finns pa sidan 35.

Jamfort med tidigare ar var det en hog niva pa
investeringarna 2016. Sjilvfinansieringsgraden
av investeringarna mater hur stor del av inves-
teringarna som finansieras av egna medel. Ge-
nom att kommunen gor ett plusresultat samt
tillsammans med de avskrivningar som gors
skapas ett utrymme for nya investeringar. En
sjalvfinansieringsgrad under 100 procent inne-
bar att kommunen behdver lidna, eller ta av sin
likviditet om det dr mojligt, f6r att finansiera
investeringarna. 2016 var ett sadant ar, med en
sjalvdiagnosering pa 62,1 procent, se diagramet.
Pa grund av en god likviditet sa klarades det
utan att nya lan behovde tas under aret. Av de
senaste fem dren sa dr det bara ett ar da sjdlv-
finansieringsgraden har legat 6ver 100 procent.
Kommunen har som mal att minst 40 procent
ska sjilvfinansieras, och det uppnaddes frin
och med 2013.

Sjalvfinansieringsgrad

2012 2013 2014 2015 2016
mmm sjélvfinansieringsgrad === 100 % sjalvfinansiering

140%
120%
100%

80%
60%

40%
20%

0%

=40 % sjélvfinansiering

Avsittningar och ansvarsforbindelse
Avsittningar bestar frimst av pensioner. Detta
ar kommunens pensionsskuld fér personalens
intjdinade pension fran och med 1998. Kom-
munen redovisar enligt blandmodellen, det vill
siga enligt vad den kommunala redovisningsla-
gen anger. Det innebir att intjinade pensioner
tore 1998 inte redovisas 1 balansrikningen utan
finns utanfér den som en ansvarsforbindelse.
Denna uppgick till cirka 148 miljoner kronor
2016. Fran och med 2018/2019 kommer lagen
att dndras och ansvarsférbindelsen lyfts da in
1 balansrikningen. Avsittning och ansvarsfor-
bindelse f6r pensioner kallas tillsammans for
pensionsforpliktelser. Det finns olika satt att
trygga denna. En del kommuner viljer att siak-
ra forpliktelsen i en stiftelse eller i en forsak-
ringslésning. Bollebygd har 6,0 miljoner kronor
placerade i fonder f6r att méta kommande pen-
sionsatagande, denna del bor pa sikt 6ka.

200 — .
Pensioner

150

100

Miljoner kronor

50

2012

2013

- avséttning pensioner

- ansvarsforbindelse pensioner

2014 2015 2016
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Skulder

Kommunen har langfristiga lan pa 183,0 miljo-
ner kronor. Inga nya lan har tagits under aret.
Genomsnittlig rinta pa alla lan var vid slutet av
2016 cirka 0,7 procent. Andel r6rliga lin var vid
utgangen av aret 60 procent och den genom-
snittliga lanetiden 26 manader.

Soliditet, eget kapital

Soliditeten ar det egna kapitalet dividerat med
de totala tillgangarna. Ju hogre matt desto stor-
re del av tillgingarna har man historiskt kun-
nat finansiera med egna medel. Detta uppgick
vid arsskiftet till 43,9 procent och innebar en
torbattring jamfort med 2015. Forindringen
av soliditeten ér viktig att folja. En forbattring
tyder pa att det sker en virdesikring av till-
gangarna. FOr att fa ett mer rittvisande matt
bér dven pensionsitaganden som finns utanfor
balansrikningen inkluderas. Dé blev soliditeten
14,9 procent f6r 2016 och ir en ytterligare for-
stairkning jamfort med tidigare ar. Varfor denna
har forbattrats starkare dn det vanliga soliditets-
mittet beror pa att pensionsavsittningen mins-
kade mellan 2015 och 2016.

Genomsnittlig soliditet for alla Sveriges kom-
muner lag pa 9,7 procent 2015, inklusive pen-
sionsforplicktelsen.

Soliditet

Procent

2012 2013 2014 2015 2016

I soiiditet

- Soliditet ink. samtliga pensionsforplicktelser
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Borgensatagande

Bollebygds kommun har ingatt borgensforbin-
delse for Stiftelsen Bollebygds hyresbostider
med 262 miljoner kronor. Dessa utgjorde 97
procentav de totala borgensférbindelserna pa
269,3 miljoner kronor. Det motsvarade ca 30
000 kr/invanare och dr ungefir som genomsnit-
tet i Vistra Gotaland och i riket. Kommunen
infriade en borgen for en idrottsférening under
aret. Kommunfullmiktige beslutade att kopa
och 6verta driften av foreningens konstgris-
plan. Képeskillingen var pa 3,8 miljoner kronor
och konstgrisplanen fors in bland tillgangarna
och skrivs av. Kommunens borgen fér féren-
ingen pa 4,5 miljoner kronor upphérde dirmed
vilket innebar att kommunens borgensatagande
minskade.



Genomsnittligt

Samlad bedémning av kommunens ekonomi
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En 6versiktlig bild av kommunens ekonomis-
ka situation fds genom den sa kallade Risk- och
kontroll-modellen (RK) som Kommunforsk-
ning i1 Vistsverige (KFI) genomfor arligen. Re-
sultaten presenteras som polirdiagram, se ovan.
De ska tolkas som att ju stérre ytan dr inom den
réda linjen, desto bittre. Den streckade linjen
representerar genomsnittet bland de studerade
kommunerna i Vistsverige, runt 40-45 stycken.
For 2015 sa dr det enda nyckeltalet som kom-
munen ligger simre till in genomsnittet, ~fi-
nansiella nettotillgangar”. Detta nyckeltal mater
bland annat kommunens finansiella tillgangar.
Jamfort med 2013 har det skett en forbattring
for flera nyckeltal, frimst dr det resultatnivan i
kommunen som férbattrats. Siffror med 2016
ars resultat presenteras forst i augusti 2017.

Kanslighetsanalyser

Effekt
per ar, ca
2,8 mnkr

Forandring

Typ

Personalkostnader 1 % av I6onesumman

Rantekostnader Lanerantorna 1 %-enhet 1,8 mnkr
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Skatteniva

[ Kommun | Skatt till kommunen 2016

Ulricehamn 21,05

Vargarda 21,21

Tranemo

Herrljunga

Genomsnitt VGR

Bollebygds kommun har haft oférindrad skatt
sedan 2012 da skattevixling skedde med regi-
onen med anledning av férindrat huvudman-
naskap for linstrafiken. Till 2017 har Tranemo
hojt skatten med 50 6re och Svenljunga sinkt
den med 25 6re. En skillnad i skatt pa 50 6re
motsvarar ungefir 83 kronor/minad i 6kad el-
ler minskad utbetald 16n efter skatt, om man
har en inkomst pa 23 800 kronor per manad
fore skatt. Denna inkomst var den genomsnitt-
liga forvirvsinkomsten for invanarna i Bolle-
bygd 2015 f6r alla 6ver 20 ar och hir kan dven
pension, sjukpenning och andra skattepliktiga
ersittningar inga.
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Slutsatser av den ekonomiska

stallningen och framtida utveckling

Bollebygds kommun visade ett starkt resultat
2016. Enligt ett av de finansiella malen ska re-
sultatet motsvara minst 4 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjimning, 6ver
tid. Detta mal naddes f6r det enskilda dret 2016.
Malet naddes ocksda om man slar ihop resulta-
ten f6r 2014-2016. Resultatet 2016 motsvarade
4 134 kronor/invanare. Jimfoért med Ovriga
kommuner 1 landet dr det ett relativt hogt re-
sultat, plats 36 av 290 kommuner, preliminart. I
linet dr det tre kommuner som visade ett hogre
resultat, varav ingen 1 Sjuhdrad. Ser man pd dren
2014-2016 tillsammans, sa placerar sig kommu-
nen pa plats 32 i landet och plats fem i linet.

Investeringsnivan var hég och det andra av
kommunens finansiella mal anger att sjilvfinan-
sieringsgraden ska vara minst 40 procent. Aven
detta mal ndddes 2016, liksom f6r fyra av de
fem senaste aren. De flesta kommuner klarar
inte att helt sjilvfinansiera sina investeringar.
Genomsnittet lag kring 89 procent 1 linet 2015,
men jimforelser dr svira da olika hantering av
fastighetsdgandet paverkar. Om man viljer att
bedriva VA-verksamhet i eget bolag paverkar
ocksi. Generellt har kommuner med stor be-
folkningstillvixt en lidgre sjalvfinansieringsgrad,
da det helt enkelt dr storre investeringar for-
knippade med detta. For perioden 2017-2019
sa dr det budgeterade resultatet mellan 3,5-4,3
procent och dirmed ar forutsittningarna rimli-
ga for att klara nivan 40 procent. Fortsatt upp-
marksamhet krivs dock, sirskilt eftersom skat-
teintdkterna inte vintas 6ka i samma takt som
tidigare.

Uppmairksamhet beh6vs framover dven pa kost-
nadsutvecklingen. Skatteunderlaget kommer att
vaxa klart mindre 2018 och framat enligt SK1.:s
prognoser. Da dr en 6kning av nettokostnader-
na med 6ver 5 procent och personalkostnader-
na med 11 procent, som var fallet 2016, inte
moijligt.

Det rader brist pa lokaler i kommunen, vilket
ekonomiskt drabbar verksamheten di kostsam-
ma l6sningar i vissa fall har tillimpats. Det gil-
ler frimst brist pa ligenheter at brukare med
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olika funktionshinder men ocksa boende for
ensamkommande unga och 6vriga flykting-
ar. En flaskhals dr bland annat svarigheter att
rekrytera och behilla personal inom samhills-
byggnadsverksamheten, ett problem som édven
delas med andra kommuner.

I kommunkoncernen ingar Stiftelsen Bolle-
byeds hyresbostider (Bollebo). Fér 2016 redo-
visade man ett Gverskott pa 2,4 miljoner kronor.
Det laga rinteldget dr gynnsamt for stiftelsen
och risken ér naturligtvis att om, eller nar, rin-
torna Okar sa blir det svarare att na ett plusre-
sultat. En rinteh6jning pa drygt 1 procentenhet
skulle radera ut stiftelsens resultat f6r 2016, allt
annat lika. Dock tillit ekonomin att man amot-
terade 20 miljoner kronor under 2016, vilket
minskade lineskulden. Relativt liten andel av 1a-
nen ar bundna pa nagon lingre tid: 55 procent
forfaller inom 12 manader. For de kommuner
och landsting som hade lan 1 Kommuninvest
2016 sa var andelen lan som forfaller inom 12
manader i genomsnitt 36 procent. Efterfra-
gan ar mycket stor pa ligenheter i kommunen,
1 600 personer finns 1 stiftelsens bostadsko.
Risken for storre hyresbortfall pa grund av out-
hyrda ligenheter far ses som mycket liten.



Driftsredovisning

Namnd/motsv.
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 ats | ats |
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Kommunfullmaktige -1 038 -1 363
Kommunstyrelse -52 517 -54 614
Bildnings- och omsorgsnamnden -346 392 -344 424
Samhallsbyggnadsnéamnden B
Revisionen -783 -809
Valnamnden -17 -47
Overférmyndaren -716 -690
Javsnamnden -17 -70
Summa namnder -428 137  -431 565

325 -1 468 -112
2097 -48 222 2994
-7 846 -332 895 -1158
2 889 -23 524 4 796
26 =775 15

30 -20 26
-26 -647 27
58 -23 47
2450 -407 574 6 634

Nimnderna redovisade ett Gverskott mot budget med 3 428 tkr. Kommunfullmiktige tillsammans med revisionen,

valnimnden, 6verférmyndaren och javsnimnden hade tillsammans ett Gverskott med 408 tkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens 6verskott pa 2 097 tkr be-
rodde pa flera saker. Bland annat har skolskjut-
sar och firdtjanst haft nagot hdga budgetar pa
grund av osakerhetsskil. Har blev det over-
skott med tillsammans 3 027 tkr. Det ar dven
overskott inom flera andra delar, bland annat
till £6ljd av fler bidragsintikter dn budgeterat,
inom olika omriden. Underskottet finns uteslu-
tande inom I'T-verksamheten, hir har budgeten
overskridits med 3 004 tkr. En orsak 4r stora
engangskostnader till f6ljd av att de delar kring
support och drift som tidigare képtes av Hir-
ryda kommun, togs 6ver i egen regi under aret.
Nettokostnaden totalt f6r kommunstyrelsen
har 6kat med 8,9 procent jamfort med 2015.
Det dr en relativt stor 6kning och frimsta or-
sak dr namnda kostnadsékning for I'T-verksam-
heten. En annan orsak dr att ett antal tjanster
var vakanta under en del av 2015.

Bildnings- och omsorgsnamnden
Bildnings- och omsorgsnimnden visade ett
underskott med -1 968 tkr. Underskott fanns
inom bl.a. verksamheterna grundskola (-1 476
tkr), funktionshinder (-2 344) och ildreboen-
de (-2 304). Hemtjansten visade 6verskott (663
tkr). Individ- och familjeomsorgen (IFO) visa-
de ett 6verskott med 5 943. Nettokostnaderna
tor IFO:s ordinarie verksamheter dr i princip
oforindrad, 6verskottet beror pa att omfattan-
de intikter gillande flyktingverksamhet for

bade 2015 och 2016 har bokforts 1 enlighet
med rekommendationer frin revisorerna. De
flesta kommuner med Overenskommelser om
asylplatser med Migrationsverket redovisar
Overskott eftersom ersittning har getts dven for
tomma platser. Ovriga delar i nimndens verk-
samhet har mindre avvikelser mot budget, vissa
overskott och vissa underskott.

Nimnden fick en 6kad budget vid tva tillfal-
len under aret: dels 3 000 tkr till f6ljd av 6ka-
de prestationer inom funktionshinder och dels
2 400 tkr som ett allmint tillskott bland annat
for att ticka underskott inom IFO:s Ovriga
delar (ej flykting) och aldreomsorgen. Namn-
dens samtliga prognoser under aret har pekat
pa ett underskott och atgirdsplaner har tagits
fram i enlighet med kommunens styrprincipet.
Nimnden anger som orsak till underskottet
inom grundskolan bland annat det 6kade ele-
vunderlaget under hésten. Underskottet inom
verksamhet aldreboende beror pa att man har
haft flera tomma platser under aret. Verksam-
heten ska da anpassa sin bemanning, men har
inte lyckats med detta fullt ut. Underskottet
inom verksamhet funktionshinder beror pi
okat omsorgsbehov under aret. En del av detta
har inte kunnat l6sas inom den egna organisa-
tionen pa grund av brist pa lokaler, utan insats
for boende har man varit tvungen att kopa fran
extern utforare. En annan orsak 4r att man har
varit tvungen att anlita bemanningsféretag for
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att klara bemanningen inom assistansverksam-
heten. Nettokostnaden for hela nimnden har
Okat med 4,1 procent jamfért med foregaende
ar.

Samhallsbyggnadsnamnden
Sambhillsbyggnadsnimnden  redovisade — ett
overskott pa 2 899 tkr, storst Gverskott fanns
inom fysisk och teknisk planering. Anledningen
var hogre bygglovsavgifter, flera vakanta tjans-
ter samt att konsultinsatser inte nyttjats i den
omfattning som var budgeterad. Gator och vag-
ar redovisade ett underskott pa grund av halk-
bekimpning och snorojning/flisning cirka 500
tkr. Darutéver har kostnader f6r belysning 6kat
med 20 procent 2016 jamfort med 2015. Park-
delen redovisade underskott trots mer skogsin-
takter 4n berdknat, fler sommararbetare togs i
ar in under lingre tid dirutéver férekom flera
maskinreparationer.

Inom milj6- och hilsoskydd redovisades under-
skott pa grund av ligre intakter dn budgeterat
for enskilda avlopp och livsmedelstillsyn. En
del av forklaringen dr att inventering av enskilda
avlopp kriver mer tid 4n vad som faktureras i
varje enskilt drende samt att komplicerade dren-
den inte kan faktureras fullt ut.

Inom savil VA som avfallssidan redovisades
6verskott med anledning av hégre intikter dn
forvintat, vakanta tjdnster samt laga kostnader
for grovavfallet pa Rassa AVC.

Avseende fastighetssidan har det ordinarie fast-
ighetsbestandet genererat Overskott beroende
pa fortsatt minskade kostnader f6r el och fjarr-
virme samt ligre kostnader dn budgeterat for
mindre reparationer och underhall. Det redovi-
sade underskottet beror pa ordningsstallnings-
kostnader f6r det nya HVB-hemmet samt mer-
kostnader 1 samband med det av linsstyrelsen
fattade inhibitionsbeslutet.
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Investeringsprojekt 2016 Nettokostnad Avvikelse
Gang- och cykelvagar -217 -550
__—_
Allaktivitetshuset omb/ Krafthuset -336 -500
__——
Sorans forskola uppvarmning -1 500 1500
_—__
Rassa uppvarmning skarmtak -201 -300
_—__
Strategiska mark- och fastighetsférvarv -11 851 -25 000 13 149

Vattentakt/vattenverk Tollsjo -238 -600

VA-plan -395 -700

Summa avgiftsfinansierade investeringar -4 218 -6 645 2427

Tyftet 1, intakt 2073 2000

Gronkullen / Getabrohult -166 -7 000 6 834

Bergadalen 2, kostnad -4 000 3977

Kraketorp/ Kulla -1 000 1000

Exploatering ny stadsdel -15 000 15000

Arligt anslag plankostnader -500

Summa samhiéllsbyggnadsnamnden -86 818 -149 345 62 527

Arligt anslag reinvesteringar -1 009 -776

Arligt anslag reinvesteringar -351 -600
Summa namnder -91 496 -153 245 61749

A= (avslutat) Innebir att projekt anses avslutat, det vill siga I6per inte under flera ar.
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Under 2106 investerades for totalt 91,5 miljo-
ner kronor vilket var betydligt hogre dn 2015
(29,2 miljoner kronor). I likhet med tidigare ar
redovisar investeringsverksamheten stora Gver-
skott jamfort med budgeten, cirka 60 procent
av budgeterade medel har ianspraktagits.

Det enskilt storsta projektet var Bollebygdssko-
lan ddr 60,5 miljoner kronor investerades under
aret. Den totala investeringsvolymen fér nya
skolan dar 124 miljoner kronor och kostnaden
har till och med 2016 uppgitt till 86,7 miljoner
kronor.

Fullmiktige beslutade under aret om inkép av
en villa i titorten, stationshuset samt konstgras-
plan i Olsfors, dessa kostnader redovisas under
strategiska mark och fastighetsforvarv.

Inom exploateringsverksamheten fardigstilldes
40 tomter inom projektet Tyftet 2, kostnaderna
beriknas bli ligre an budgeterat. Gronkullen/
Getabrohult har forsenats pa grund av utred-
ning av fornlimningar. Inom Bergadalen 1 har
inte alla tomtforsiljningar slutligt kunnat ge-
nomféras. Bergadalen etapp 2 dr avhingigt ut-
byggnaden av etapp 1 och projektering av etapp
2 och 3 kommer att genomférs under 2017.

Inférandet av ny I'T-plattform i samband med
overtagande av I'T-driften fran Harryda blev dy-
rare dn beriknat.

Verksamhet som bedrivs i form
av kommunalforbund

Raddningstjanst

Kommunen ir medlem i Sédra Alvsborgs ridd-
ningstjinstférbund (SARF) tillsammans med
kommunerna Boras, Mark, Svenljunga, Trane-
mo och Ulricehamn. Bollebygd kommuns kost-
nad 2016 var 7,6 miljoner kronor. Det finns en
RIB-station (rdddningstjinst 1 beredskap, fore-
detta bendmnt deltidsstation) i kommunen. Det
finns ocksa ett brandvirn 1 T6llsjo6.

Ovrigt

Kommunen dr medlem i Borasregionen, Sjuhi-
rads kommunalférbund. Det arbetar med fragor
kring tillvixt, regional utveckling, infrastruktur
ochvilfirdsfrigormed mera. Arligavgiftvarcirka
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0,6 miljoner kronor fér 2016. Kommunen ar
ocksa medlem i Sjuhirads samordningsférbund.
Detarbetarmedbland annatolikarehabiliterande
insatser dt arbetslosa eller sjukskrivna invanare.
Bollebygds kommuns kostnader var cirka 0,2
miljoner kronor for 2016.

Vasentliga handelser efter
bokslutsdagen

Bollebygds kommun erbjods i borjan pa 2017
att tidigareligga ett frikp av moduler avsed-
da f6r HVB-boende, vid Lokes vig, Enligt
tidigare avtal skulle frikbpet ske vid arsskiftet
2017/2018. Fullmiktige beslutade vid sitt sam-
mantride 1 februari att genomféra detta kop
redan i bérjan pa 2017,






Foérvaltningsberattelse

Kommunen som arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

I Bollebygds kommun ska medarbetare och led-
are kunna arbeta med god hilsa och gott humor.
For att klara uppdraget och méta brukarnas
krav och behov krivs goda foérutsittningar for
att kunna rekrytera, behalla, utveckla och bel6-
na kompetenta medarbetare. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsklimatet
ska priglas av 6msesidig respekt. Ett egenans-
var for det gemensamma ska vara ledord i var
verksamhet. Alla som arbetar inom kommunen
ska vara goda ambassaddrer och arbeta for att
vi ska kunna ge medborgarna god service och

bra verksambhet.

For att Bollebygds kommun ska kunna bedriva
en bra verksamhet med medborgaren i centrum
krivs att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. For att stirka Bollebygd kommuns
attraktivitet som arbetsgivare har ett aktivt arbe-
te for att forstirka detta paborjats under 2016

genom dialog pa arbetsplatstriffar.

En del i arbetet med att stirka medarbetaren att
ge god service till medborgarna ér att kommu-
nen kontinuerligt arbetar med introduktions-
utbildning och kompetensutveckling for bade

medarbetare och ledare.

Under aret har flertalet verksamheter tydligt

mirkt av konkurrens fran andra arbetsgivare

vid rekrytering av nya medarbetare vilket inne-
bar att arbetet med att attrahera och behailla
medarbetare har varit i fokus.

Medarbetare

Den 1 december 2016 hade Bollebygds kom-
mun totalt 648 anstillda, vilket dr en Okning
med 75 personer jamfért med samma tidpunkt
2015. Andelen tillsvidareanstilld personal har
okat med 48 personer och antalet visstidsan-
stilld personal har 6kat med 27 personer.

Timavionade medarbetare

Arbetad tid f6r timavlonade vikarier var 117
699 timmar, vilket motsvarar (69,2 arsarbetare,
en 6kning med 3,8 arsarbetare jamfort med
2015. 1 sammanstallningen ingar inte timavlo-
nade som ar anstallda pa PAN-avtalet (person-
lig assistent, anhorigvardare).

Sysselsattningsgrad

Av kommunens anstillda hade 81,3 procent
en heltidsanstillning. Av de tillsvidareanstillda
hade 84,0 procent en heltidsanstillning, en Ok-
ning med 2,3 procentenheter sedan férra aret.
Bland de tillsvidareanstillda inom bildnings-
och omsorgsforvaltningen var 82,2 procent
anstillda pa heltid, motsvarande siffra inom

Antal anstéllda och andel anstélldai procent per anstallningsform

Anstallningsform

Tillsvidare 480 93,0 492 90,8
Visstid 36 7,0 50 9,2
Totalt 516 100,0 542 100,0

492 891 513 89,5 561 86,6
60 10,9 60 10,5 87 13,4
552 100,0 573 100,0 648 100,0

Antal kvinnor och méan och andel i procent per anstéllningsform fér 2016

Anstallningsform Kvinnor Man
Tillsvidare 472 89
Visstid 69 18
Totalt 541 107

30 Bollebygds kommun | Arsredovisning 2016

Totalt Kvinnor Man Totalt
561 84,1 15,9 100
87 79,3 20,7 100
648 83,5 16,5 100
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g

Antal arsarbeten respektive arbetade timmar per
forvaltning som utforts av timavlé6nade vikarier

kommunstyrelseforvaltningen var 96,0 procent
och inom samhillsbyggnadsférvaltningen 100

[ &5 &0 | .

prosent

Ksf 1,4 2380 14 2337

Bof 63,2 107 494 65,9 112089 Alder och pensionsavgéangar

Sbf 08 1274 1,9 3273 Av samtliga anstillda ir 36,9 procent 50 ar
Totalt 654 111148 69,2 117 699 eller dldre och 15 procent dr 29 ar eller yngre.

Medelaldern f6r kommunens anstéllda har
forindrats marginellt under aren. Medelaldern

Andel heltidsanstallda (bade tillsvidare- och tor tillsvidareanstallda per forvaltning visar att

visstidsanstillda) i procent under perioden

2010 — 2016 bildnings- och omsorgsférvaltningen har lagst
m medelalder med 45,2 ar och samhillsbyggnads-

forvaltningen hogst med 49,3 ar.

2010 68,0 Under 2016 gick 12 personer 1 tjanstepension.
201 Ro2 Jamforelser bakat i tiden visar att pensionsav-
AU 76.4 gangar under 2000-talet varierar mellan sex till
2013 e 16 personer under respektive ar. Under peri-
2014 79,0 oden 2017 till 2026 beriknas att kommunen
2015 80,1 kommer 1 snitt att ha 14 pensionsavgangar per
2016 81,3 ar.

Personalomsittning

Bollebygds kommun har under 2016 haft en
personalomsittning pa 12 procent, vilket mot-
svarar 66 tillsvidareanstillda. Det 4r en minsk-
ning med tva procentenheter fran férra arets 14
procent.
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Aldersférdelning, kénsuppdelad

m %totalt| %totalt| %totalt| %totait] % totalt
kvinnor totalt 2012 2013 2014 2015 2016
29 ar eller yngre 78 19 97 11,1 13,3 13,8 12,7 15,0
30-39 ar 126 24 150 21,5 19,0 21,2 22,5 23,1
40-49 ar 134 28 162 24,0 26,4 26,6 24,6 25,0
50-59 ar 126 23 149 28,9 27,5 26,1 24,8 23,0
60 ar eller ldre 77 13 90 14,5 13,8 12,3 15,4 13,9
Totalt 541 107 648 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sjukfranvaro

Enligt lagkrav ska sjukfranvaron redovisas i
procent av tillganglig ordinarie arbetstid. Sjuk-
franvaron ska aven redovisas dldersindelad och
konsuppdelad. Dessutom ska redovisning géras
tor andelen langtidssjukfranvarande i relation
till total sjukfranvaro. Langtidssjukfranvarande
ar den som varit sjukskriven 60 dagar eller ling-
re.

Under 2016 var den totala sjukfranvaron 8,0
procent av tillginglig ordinarie arbetstid, en
okning med 0,8 procentenheter jamfort med
2015. Sjukfranvaron har 6kat generellt i Sverige,
och stora insatser gors pa samhillsniva for att

vanda trenden. For bildnings- och omsorgstor-
valtningen steg ohalsotalen kraftigt i borjan av
2016 for att under aret sedan successivt sjunka.
Flera av de atgirder som har genomférts i verk-
samheterna har visat effekt under dret, andra
ar av mer langsiktig karaktir och arbetet med
dessa aktiviteter fortsitter. Bland annat har in-
divid- och familjeomsorgen arbetat med att for-
bittra villkoren for socialsekreterare genom ett
gediget introduktionsprogram fér nyanstillda
samt Okad chefstithet for att mojliggoéra stod
tor medarbetare inom myndighetsteamet. For-
bittringar av schemaliggnings- och beman-
ningsprocessen inom hemtjansten bedoms ock-
sa ha bidragit till att minska ohélsotalen.

Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid under perioden 1997-2016

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Relaterat till kon var sjukfranvaron, liksom ti-
digare ar, hégst bland kvinnor, 8,5 procent att
jaimfora med 5,7 procent bland min. Sjukfran-

Foérvaltningsberattelse

Hélsa och arbetsmiljo
Arbetsmiljon 1 vara verksamheter ska karak-
tiriseras av arbete som forebygger ohilsa och

varon ar hogst 1 aldersgruppen 30-49 ar. frimjar hilsa. Flertalet hilsofrimjande och
forebyggande dtgirder har genomforts under
aret. Bland annat har en 6versyn av befintliga
hilsofrimjande férmaner gjorts i bred samver-

kan och ett omfattande utvecklingsarbete kring

Sjukfranvaro per kon och férvaltning i procent av
tililgédnglig ordinarie arbetstid ar 2012 -2016

Forv. Kv Min Tot Kv Min Tot kommunens systematiska arbetsmiljéarbete

Ksf 49 16 39 88 25 68 har inletts. Ett flertal andra atgirder for att 6ka
Bof 81 46 76 86 7,0 84 organisationens formaga att frimja hilsa och
Sbf 61 33 44 54 24 37 forebygga ohilsa har ocksa paborjats, mer in-

formation om detta arbete aterfinns i rapporten
Minska sjukfranvaron — utredningsuppdrag.

Totalt 7,9 41 7,2 8,5 5,7 8,0

Sjukfranvaro per aldersgrupp under perioden
2010-2016 (procent)

Loner
2016 ars l6neéversyn motsvarade 16nedkningar

Ar 294aroch 30-494ar 50aroch Totalt med 3 procent vilket ocksa var avsatt i budget.
yngre aldre Konkurrenssituationen pa arbetsmarknaden

2010 3.4 4.0 7.2 55  goratt kommunen har svart att rekrytera till fle-

2011 3,0 47 7.8 6,0  ra befattningar och det medfor att behovet av

2012 2.8 41 7.2 53 att géra en arbetsvardering och ta fram en 16-

2013 33 4.0 6.8 5.1 nestrategi och l6nestruktur har blivit patagligt.

2014 5,6 5,4 7,9 6,4

2015 4,7 75 8,1 7,2

2016 51 8,7 8,3 8,0

Langtidssjukfranvarande — andel sjukfranvaro som
pagatt 60 dagar eller mer (andel langtidssjuka timmar/
sjuktimmar totalt = procent langtidssjuka)

Forvating | 2015 2016

Kommunstyrelseforvaltningen 23,7 62,4
Bildnings- och omsorgsforvaltningen 35,0 47,7
Samhallsbyggnadsforvaltningen 15,0 7,4
Kommun totalt 33,8 46,7

Andelen langtidssjukfranvarande har 6kat med
12,9 procentenheter sedan 2015, fran 33,8 pro-
cent till 46,7 procent.
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Kostnad for Ioner och arvoden under perioden
2010-2016 (tkr)

Politikerarvoden 3748 3424
Loner 189 931 210 197
Personalomkostnader 61 637 71 277
Totalt 255316 284 898
Ovriga personalkostnader* 19 562 20 681
Personalkostnader totalt 274 878 305579

*I 6vriga personalkostnader ingar traktamen-
ten, bilersittningar, ombkostnadsersittningar,
pensionsutbetalningar, avgifter for kurser, fore-
tagshilsovard, platsannonser/rekryteringskon-
sult samt 6vriga personalkostnader.

Timavlonade medarbetare, kostnaden ar i tkr

Forv Aa Tim Kostn  Aa Tim Kostn
Ksf 1,4 2380 353 1,4 2 337 357
Bof 63,2 107494 18857 65,9 112089 20258
Sbf 0,8 1274 227 1,9 3273 701
Totalt 65,4 111148 19437 69,2 117699 21 316
Semesterloneskulden bestod av ej uttagen se-

mester och uppgick till 16,8 miljoner kronor
inklusive 16neskatt. Det dr en 6kning med cirka

1,5 miljoner kronor jamfort med sista decem-
ber 2015.

Framtid

I likhet med de flesta andra kommuner 1 Sveri-
ge star Bollebygds kommun infér utmaningen
att attrahera och hitta kompetenta medarbetare
inom manga av kommunens verksamhetsomra-
den. Tillganglig arbetskraft med ritt kompetens
antas bli svarare att hitta dd antalet utbildade
inte ticker behovet inom manga yrkeskatego-
rier. Behovet av nya medarbetare blir extra pa-
tagligt i Bollebygd da kommunen dels vixer och
det dels behovs nya medarbetare pa grund av
generationsvixlingen. Utifrain det behover
kompetensforsorjningsfragan komma an mer i
fokus.

I Kommunals huvuddverenskommelse om lon
fran 2016 har parterna kommit éverens om att
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heltid ska gilla som norm vid nyanstillningar
for alla Kommunals yrkeskategorier frin och
med 2021. I enlighet med avtalet ska ocksd de
redan anstillda medarbetarna 6ka sin sysselsatt-
ningsgrad. Detta dr ett sitt att 16sa en del av
framtida kompetensférsorjning, Avtalet siger
ocksa att alla Sveriges kommuner 2017-12-31
ska ha tagit fram en plan for hur detta ska bli
mojligt. I Bollebygd har det dirfor startats en
arbetsgrupp med representanter for arbetsgiva-
re och fackliga organisationer.

Arbetet med att utveckla det systematiska ar-
betsmiljoarbetet och andra atgirder for att fa
ner sjukfrainvaron kommer att fortsatta.



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Utfall

Belopp i mnkr

Verksamhetens kostnader -5411 -510,0 -311 -480,6 -461,0

Jamforelsestérande post

Generella statsbidrag och utjam-
ning

Finansiella kostnader

Arets resultat

Balansrakning

T T Il M
N I N

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 284,9 275,9 277,2
Pagaende investeringar 104,8

Aktier, andelar och grundfondskapital

Forrad

Pagaende exploateringar

Kassa och bank
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Balansrakning fortsattning
Belopp i mnkr 2014 2015 2016
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Avsattningar for pensioner

Summa avsiéttningar

Skulder

Kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 153,4 150,5 148,4

Stallda panter

Forvaltade fonder
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Kassaflodesanalys
Belopp i mnkr Not 2014 2015 2016

Periodens resultat

Justering for gjorda avsattningar 12,13

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning férrad och lager -16,1
Forandring av rorelsekapital -24,5 -9,3

Investering i materiella tillgangar -26,1 -34,7 -84,5

Investering i finansiella tillgangar

Kassafloden fran investeringsverksamheten =271 -37,8 -84,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

_----
Okning av langfristiga fordringar

_----
Aretskassaflode 282 207 36

Likvida medel vid periodens slut
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Noter
Not1 | 2015 | 2016 |

Foérsaljningsmedel

Hyresintakter 2,0 1,8
Forsaljning av tjans- 7,9 12,3
ter och verksamheter

Foérsaljning av finan- 0,0

siella anlaggningstill-

gangar

Summa verksam- 89,3 133,4
hetens externa

intakter

Notz | 2015 | 2016 _

Bidrag -16,1 -17,0
Konsulttjanster -5,5 -6,2
Lokalkostnader -9,9 -9,2
Summa verksam- -480,6 -5411

hetens kostnader

T s | e

Aterbetalning av

AFA, Fora

[\ [o] ) 2015 2016
Preliminara skattein- 385,9 406,8
takter

Summa skattein- 385,7 405,4
takter

Avrakningsbelopp

per invanare (kr)

Preliminar slutavrak- 43 -206
ning 2016/2015
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Inkomstutjamnings-

bidrag

Generella bidrag fran 0,8 1,3
staten

Kostnadsutjamnings- -5,2

avgift

Utjdmning LSS -11,9 -5,8

Finansiella intdkter

Ovriga finansiella 0,3 11
intakter

Not7 | 2015|2016

Finansiella kost-

nader
Rantekostnader -0,3

pensionsskuld

Summa finansiella -4,5 -3,3
kostnader



Mark
Ack Anskaffningsvarden 92 9.2
Nyanskaffningar 2,0
Forsdljningar
Utgaende bokfort varde 9,2 11,2
Fastigheter
Ack anskaffningsvarden 4227 426,0

Forsaljningar

Arets avskrivningar -12,3 13,0

Ack anskaffningsvarden 97,8 100,8

Foérsaljningar

Arets avskrivningar -44  -6,3

Finansiella anlaggnings-
tillgangar

Kommuninvest 4.5 4.5

Coompanion Sjuharad 0,0 0,0

Stiftelsen Bollebygds hyres- 1,0 1,0
bostader

Langfristiga placeringar

Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6
Summa finansiella an- 13,4 13,4

laggningstillgangar

Not10 2015 | 2016

Kundfordringar

- varav fordran mervar- 8,1 51
desskatt

Upplupna intakter 19,8 121
Summa kortfristiga ford- 40,5 50,5
ringar

Bank

Not 12 2015 | 2016

Ingaende avsattning inkl 9,0
fortroendevalda

Intjanad pension 2,2 0,7

Sankning av diskonterings-
rantan

Pensioner fortroendevalda

Utgaende avsattning 21,2 21,0
pensioner

Avséttning t o m 1997-12-31

Pensionsutbetalningar -0,3 -0,2
Forandring av I6neskatt -0,0 0,0

Ingaende avsattning 0,3 0,1
Intjanad pension 0,8

Sankning av diskonterings-
rantan
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Notiz | urs 200

Ovrigt 0,0 0,1

Aktualiseringsgrad pensio-
ner: 82 %

Notts | ours 200

Ingéende avsattning Bolle-

bygdskolan
Summa avsattning re- 4,0 6,0
sultat

[ Notta | 2015] 2016
Léngfristigaskulder

Kommuninvest 183,0 183,0

Not 15 2015 | 2016

Leverantorsskulder 7,7 2,4

Ovriga kortfristiga skulder 0,8 1,3
Upplupna kostnader 38,9 42,5

- varav semesterlone- .3 16,8
skuld

Not1s | 2015] 2016

Stallda panter

Flssium Owegarden 498 03 03
Mot | ours | 2010

Borgensforbindelser

Forlustansvar for egna hem 0,1 0,1
IF Olsfors 4.5
Summa borgensférbin- 273,8 269,3
delser*
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Notts | ours | 200
rardsoniss

Gustaf Werners fond

Sociala samfonden Il och Ill 0,0 0,0
Kommunalhusfonden 0,0 0,0



Redovisningsmodell och principer

Redovisningen har upprittats utifrain kom-
munallagen, lagen om kommunal redovisning
(KRL) samt Réadet for kommunal redovisnings
(RKR) rekommendationer. Om avsteg fran det-
ta dr gjorda sa anges det specifikt nedan. Ingen
indring av redovisningsprinciperna fér kom-
munen har skett i samband med detta bokslut i
forhallande till 4rsbokslutet 2015.

Intdkter och kostnader

Inkomster och utgifter dr 1 allt visentligt perio-
diserade till ritt period. En grins pa ca 20 000
kronor giller. Inkomster eller utgifter Gver det-
ta ska alltid periodiseras. Kommunen har fatt
ett antal stora statsbidrag utbetalade 1 forskott,
dessa periodiseras alltid. Som exempel fick
kommunen en intikt pa 1,4 miljoner i slutet av
2015, tor att ticka mottagningen av flyktingar.
Det var ett tillfilligt statsbidrag och dr bokfort
1 enlighet med RKR:s rekommendationer: en
trettondel intdktsférdes pa 2015 och resteran-
de del pa 2016. Anslutningsavgifter avseende
VA-verksamheten redovisas som verksamhet-
ens intikter och periodiseras pa 50 ar.

Arets forindring av semesterléneskuld, intjinad
ferielon och oOvertid kostnadsbokfors over re-
sultatrikningen. Den totala skulden redovisas
som en kortfristig skuld 1 balansridkningen. Tim-
l6ner som intjinats i december men utbetalas i
januari dr periodiserade och belastar resultatet
for december. Lianekostnader belastar resultatet
det ar da de uppkommer och har inte inrdknats
1 respektive tillgangs anskaffningsvirde.

Kommunfullmiktige beslutade genom budget
2016 att avsitta 2,0 miljoner kronor som en
kostnad for att ticka delar av nybyggnationen
av Bollebygdskolan. Detta dr ett avsteg fran
KRL och inte forenligt med god redovisnings-
sed. I balansrikningen finns ytterligare 4,0 mil-
joner kronor som var avsatt 2013 och 2015 for
samma dndamal.

Internrintan har satts till 2,4 procent 2016 och
ar samma som den som SKL tagit fram som
exempel. Kommunen har inte gjort nagon egen
berikning kring om ndgon annan internrinta
hade varit mer limplig,

Finansiella rapporter

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangarna har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvardet (anskaffnings-
kostnad minus eventuella investeringsbidrag)
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Inves-
teringar som aktiveras har som princip haft ett
anskaffningsvirde pa 6ver ett halvt basbelopp
(exklusive mervirdesskatt) och en livslingd pa
minst tre ar. Ingen specifikation gors f6r imma-
teriella anlaggningstillgangar utan dessa ingar
bland de materiella tillgangarna, vilket ar ett av-
steg fran RKR 11.4. Paverkan pa rikenskaper-
na dr av mindre omfattning: Bokfért virde for
ckonomi- och personalsystem ar drygt 1,5 mil-
joner kronor. Det finns ocksa ett diariesystem
med ett bokfért varde pa 0,1 miljoner kronor.

Kommunen tillimpar komponentredovisning
fran och med 2015. Avskrivningstider ar fram-
tagna utifran rekommendationer frain RKR och
branschen. Dessutom har diskussioner forts
med andra kommuner for att skapa likvardig-
het. Byggnader har delats in i fem komponenter
med avskrivningstider pa mellan 15-80 ar. Ga-
tor har mellan 2-5 komponenter beroende pa
karaktdr. Investeringar inom VA har redan haft
karaktiren av komponentredovisning eftersom
de ingdende delarna ofta ir litt identifierbara,
men fem komponenter finns inom detta om-
rade. Ndgra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar.

Pagaende investeringar 1 exploateringsomraden
redovisas som en omsittningstillgang. Vid for-
siljning resultatredovisas varje exploatering till-
sammans med matchande kostnader. Utgifter
for gator och andra tillgingar som ska kvarsta
1 kommunens dgo aktiveras. Hanteringen fol-
jer inte RKR:s rekommendation som menar att
dels ska aktivering ske 16pande av de olika kom-
ponenterna, dven innan omradet ar helt fardig-
stillt, och dels ska foérsiljningen av tomterna
intdktstoras. Ett arbete pagar for att under 2017
folja dessa rekommendationer.

Kommunen leasar bilar som framst anvinds
inom hemtjinst, IFO och teknisk férvaltning,
Det ir en finansiell leasing eftersom risken i stor
utstrickning finns pa kommunen och inte pa le-
asegivaren. Enligt RKR 13.2 ska bilarnas virde
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tas upp som en anliggningstillgang och fram-
tida minimileaseavgifter tas upp som en skuld.
Kommunen foljer inte rekommendationen da
dessa uppgifter saknas i balansrikningen. Kom-
munen avser att atgarda bristen under 2017.

Som KRL anger si redovisas kommunens pen-
sionsataganden enligt den sa kallade blandmo-
dellen. Det innebir att pension som intjanats
fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfér balansrikningen. Intjinade pensioner
fran och med 1998 redovisas som en skuld i
balansrikningen. Bollebygds kommun har inte
infoért nagon resultatutjgimningsreserv.
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Sammanstalld redovisning
Kommunkoncernen bestdr av kommunen och
Stiftelsen Bollebygds hyresbostider. Stiftelsen
upprittar en egen drsredovisning som granskas
separat. I stiftelsens arsredovisning for 2016
har underhallskostnaderna redovisats pa ett an-
nat sitt, till skillnad mot tidigare sa dr det enbart
det aktuella arets kostnader som ingar. 2015
ars resultat dar forbattrat med ca 0,4 miljoner
kronor. Den sammanstillda redovisningen ar
ocksa dndrad for 2015. Stiftelsen har omklassi-
ficerat de langfristiga skulderna f6r 2015 ocksa.
Skulder som forfaller inom ett 4r finns numera
bland de kortfristiga skulderna.

I slutet av denna arsredovisning finns kommu-
nens sammanstillda redovisning, dir kommu-
nens och stiftelsens rikenskaper dr summerade.
Transaktioner mellan kommun och stiftelse ar
da eliminerade. Enligt RKR 8.2 ska en samman-
hallen forvaltningsberittelse ocksa upprittas,
men bedomningen ir att man danda kan skapa
sig en god bild av koncernens ekonomiska for-
hillanden, darfor utelimnas denna.



Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 277
kommuner och 11 landsting/regioner som ir
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foren-
ing har ingitt likalydande borgenstérbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan nimnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun linat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk for-
ening. Vid en uppskattning av den finansiella

Finansiella rapporter

effekten av Bollebygds kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 350 538 147
658 kronor och totala tillgangar till 346 333 129
213 kronor. Kommunens andel av de totala f6r-
pliktelserna uppgick till 532 694 096 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 526
202 935 kronor.
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Kommunens verksamhet

Information och kommunikation

Arets verksamhet

Kommunen informerar invanarna om deras
rittigheter, skyldigheter och mojligheter att fa
service av olika slag. Kommunens malsattning
ar att 6ppet och sakligt kommunicera med in-
vanarna, vara lyhord for deras asikter och ta
tillvara pa deras synpunkter. Dialogen med in-
vanarna prioriteras.

Kommunens invanare har mojlighet att stilla
fragor till kommunens fortroendevalda pa kom-
munfullmaktiges sammantriden under punkten
allminhetens fragestund. Det finns dessutom
moijlighet for alla som ar folkbokférda 1 Bolle-
bygds kommun att limna in medborgarforslag,
Ett medborgarforslag kan handla om allt som
har med kommunens verksamhet att gora, till
exempel lekplatser, sophimtning eller skola.
Det anmils pa kommunfullmaktiges samman-
tride och gar darefter vidare till kommunstyrel-
sen eller ansvarig naimnd for besvarande.

Alla kommunfullmiktiges sammantriden ar
offentliga och dirmed Gppna for besékande.
Sammantridena filmas och sinds via webben.
De finns tillgingliga att titta pa bade direkt och
1 efterhand, pa kommunens webbsida.

Medborgarloften i Bollebygd

Polisen och Bollebygds kommun skrev 2016
under ett nytt medborgarlofte for ett fortsatt
fokus pa trafiksakerhet. Problembilden med att
invanarna 1 Bollebygd upplever en otrygghet 1
trafiken bygger pa de ligesbilder som polisen
och Bollebygds kommun har arbetat fram ge-
mensamt.

Problem som patalades:
Hastighetsovertradelser

Tung trafik (gillande hastighetsovertradelser
och buller)

Buskorning med mopeder och EPA-traktorer
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Loften

For att minska trafikrelaterade problem

lovar vi:

+  Aterkommande trafikkontroller i kommu-
nen, dir hastighet, behorighet och nykter-
het kontrolleras. Polisen kommer att kom-
plettera trafikkontrollerna med att préva
ATK (mobil fartkamera) pa olika platser i
Bollebygds kommun. (Polis)

¢ Genomfora informationsinsatser om laglig
och siker mopedakning till ungdomar i ars-
kurs nio samt erbjuda deras vardnadshavare
detsamma. (Polis)

* Bjuda in och ansvara for en informations-
traff samt formedla kontakt mellan skola
och polis. (Bollebygds kommun)

Ny webbplats

I slutet av april lanserade kommunen en ny
uppdaterad webbplats. Den nya webbplatsen
innehaller manga nya l6sningar och funktioner
for att pa ett bittre sitt leva upp till besékarnas
6nskemal. Var nya webbplats édr dven responsiv,
vilket innebdr att den fungerar i mobiler savil
som i lasplattor.

Strukturen féljer den modell som ér framtagen
av Funka.nu, som 4r marknadsledande nir det
giller tillgdnglighet pa webben. Den dr fram-
tagen i samarbete med manga kommuner och
bygger pa malgruppens behov och perspek-
tiv. Den har ocksad testats pa malgrupper uti-
fran tillginglighet och nistintill blivit en kom-
munstandard f6r kommuner som gér om sina
webbplatser.

Information ar indelad i sju &mnesomraden:
e Barn och utbildning

¢ Omsorg och stéd

* Uppleva och gora

e Bygga, bo och milj6

*  Trafik och infrastruktur

¢ Niringsliv och arbete

¢ Kommun och politik



Ny IT-plattform

IT-kontoret har genomfért en mycket stor
omstillning av kommunens grundliggan-
de IT-plattform (servrar, klienter, databaser,
e-post, nitverkskatalog m.m.). Efter mer dn ett
ars omfattande forberedelser, inklusive utbild-
ningsinsats, pilotfas och riskanalys, driftsattes
den nya I'T-plattformen under varen 2016.

IT-plattformen ar marknadsanpassad for att
passa kommunens verksamhetstillimpningar
och nya mobila arbetssitt men ocksa standar-
diserad for att inbjuda méjligheter att kostnads-
effektivt kopa in externa tjanster/konsulter for
drift och support. Kommunens har istillet f6r
att bygga upp en stor egen IT-organisation,
mycket snabbt vaxlat Gver till ett multi-sourcing
koncept, dir 1 dagsliget ett tiotal olika leveran-
torer hanterar mycket av helheten. Kommunens
interna bestallarfunktion (tva personer) kan nu
koncentrera sig pa den fortsatta dialogen med
leverantorer men framforallt ligga mer ener-
gl pa att vara ett proaktivt och strategiskt stod
for verksamheterna 1 deras fortsatta utveckling
med hjilp av olika IT tillimpningar.

Kommunens verksamhet

Invanardialog 2016
Under varen 2016 hélls tre invanardialoger for
okad tillginglighet.

De inkomna synpunkterna anvinds till det fort-
satta arbetet med att f4 kommunens lokaler till-
gingliga i den nationella databas som finns for
tillganglighet pa olika platser och i det fortsatta
arbetet med tillginglighet for alla.
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Kommunens verksamhet

Barn och utbildning
Forskola

Arets verksamhet

Utbildningen 1 forskolan syftar till att barn ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden.
Den ska frimja alla barns utveckling och liran-
de samt en livslang lust att lira. Forskning visar
att det viktigaste for en god kvalitet 1 férskolan
ar personalens utbildning och kompetens. Det
ar ocksa av vikt att beakta barngruppens storlek
och sammansittning, Det dr angeldget att det
inte blir f6r manga relationer f6r barnen att for-
halla sig till under en dag. Bollebygds kommun
har ansokt och fatt statsbidrag om 1,1 miljoner
kronor for att minska barngruppernas storlek
eller som ir fallet f6r Bollebygd ej tvingas utéka
barngruppernas storlek. Forskolldrare har ett
sarskilt ansvar for att liroplanens mal uppfylls
och att det malinriktade arbetet frimjar varje
barns utveckling och lirande. En legitimerad
forskollarare har ansvar for den undervisning
hon eller han bedriver. Bollebygds kommun har
under 2016 6kat andelen forskollirare 1 verk-
samheten, malet dr att minst 75 procent ska
vara legitimerade forskollirare.

Da det sedan tidigare visat sig att utbildning
1 aktionsforskning bidragit pa ett positivt satt
till det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan
beslutades 2015 att utbilda fler forskollarare i
det. Under 2016 har atta forskolldrare avslutat
sin utbildning i aktionsforskning. Samtliga blev
godkinda 1 kursen och har dirmed verktyg for
det systematiska kvalitetsarbetet ute 1 arbetsla-
gen och pa enheterna. Aktionsforskning ar en
strategi fOr att forbittra sin egen praktik. Det
innefattar ocksa att lira sig mer om centrala
aspekter av verksamheten genom att systema-
tiskt studera vad som sker i forandringsarbe-
tet. Kursen om aktionsforskning handlar om
hur man initierar, genomfor och med hjilp av
olika forskningsmetoder foljer upp ett utveck-
lingsarbete som utférs i den egna praktiken och
tillsammans med de nidrmsta kollegorna. Forsk-
ningsmetoderna kan vara observationer, inter-
vjuer och anvindning av loggbocker.
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Bollebygds kommun har valt att infora en tids-
begrinsad tjanst (2014-2016) som forstelirare
1 forskolan. En forstelirare inom forskolan ar
en legitimerad lirare som har visat en sarskilt
god férmaga att forbittra undervisningen och
har ett starkt intresse for att utveckla under-
visningen och bedéms som sirskilt kvalifice-
rad for undervisning och uppgifter som hor
till undervisningen. Under 2016 beslutades att
torlinga uppdraget for forsteliraren i férskolan
med fortsatt uppdrag att fokusera pa det kolle-
giala lirandet inom naturvetenskap och teknik.
Uppdraget med stod av statsbidrag avslutades
december 2016. Da forskolorna har sett den
goda effekten av satsningen har man valt att,
med egna medel, fortsitta det kollegiala liran-
det i NT-ndtverken.

Framtida utveckling

Befolkningsprognosen, som dr grunden for
verksamhetens planering, har visat pa ett 6kat
behov av forskoleplatser. Under hosten beslu-
tades om att starta tva avdelningar i gamla Bol-
lebygdskolan F-6. Dessa avdelningar kommer
att 6ppnas under varen 2017.



Kommunens verksamhet

Bollebygd Riket totalt

2014 2015 2014 | 2015

Anstéllda, andel (%) arsarbetare med férskollararexamen 46 48 43 42

Personaltathet, antal barn per arsarbetare 585 5,7 £, 5,2
2013 2014 2015 2016
Antal barn i forskola 521 516 522 523
Antal barn pedagogisk omsorg 6 7 0 13*

* frin och med 2016 bedrivs pedagogisk omsorg en-
bart pa kvillar, nitter och helger (siffrorna fére 2016
anger barn hos dagbarnvardare)

Ekonomiskt resultat

Utfall, tkr 2016 2015
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad -52 989 -52 212 -775 -52 393

Verksamheten forskola visade ett minusresultat
om -775 tkr. Nettokostnaden har 6kat med 1,1
procent.
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Kommunens verksamhet

Grundskola och fritidshem

Arets verksamhet

Under aret har alla med spind forvintan sett
hur den nya Bollebygdskolan vuxit och tagit
form. Skolans personal har diskuterat fram for-
mer for arbetets innehall och struktur. Arbets-
lag har skapats med namn fran de fyra elemen-
ten — vatten, luft, eld och jord. Arbetslagens
namn har tagits fram av eleverna och beslutats i
demokratisk ordning.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser har un-
der aret varit Laslyftet dir alla grundskolor har
deltagit. Natur- och tekniklyftet har genomforts
bade inom grundskolan och ocksa férskolan.
HELA-projektet har under aret fortgatt for
Tollsjbskolan och Orelundskolan. Aven sambe-
démning av nationella prov i arskurs 3, 6 och 9
har genomférts. Diarmed naddes flera syften —
samstimmighet utifran drets prov, fordelning av
arbetsborda samt utékad bedémarkompetens.

Inom skolan har en satsning pa Chromebooks’
gjorts infor skolstarten. Da det dr ett mer kost-
nadseffektivt alternativ, har dven samtliga elev-
er i arskurs 6 involverats i en-till-en-satsningen.
En ny upphandling ska goras framéver och ska
sta klar infor nésta lasar.

Bade Lirarnas riksférbund och Lirarférbundet
har rankat landets kommuner utefter vilken som
har ”den bista skolan”, enligt deras perspektiv.
I bada mitningarna fick kommunen bra resul-
tat. I den férstnaimnda placerade sig Bollebygd
pa sjunde plats i landet och i den sistndmnda pa
plats 69 (av 290). En mingd faktorer vigs sam-
man i bada undersékningarna, bland annat me-
ritvirden, hur manga som fullféljer gymnasiet,
lirartithet, lirarloner och lirares behorighet.

Meritvarde i ak 9, 209 226
lageskommun

Antal elever i skola 945 951 999 1062
Antal i fritidshem 437 439 462 498

Fritidshem

Under aret har satsningen “Fritidshem i fokus”
startat. Det dr ett samarbete pa huvudmannani-
va dir kommunerna i Sjuhirad (exklusive Bot-
as) har lagt upp en foreldsningsserie for att mota
fritidshemmens forindrade uppdrag utifran nya
kapitlel i liroplanen. Mellan foreldsningstillfal-
lena arbetas det med uppgifter, som anknyter
till satsningen till exempel planering och utvar-
dering av vir egen verksamhet, den didaktiska
miljons betydelse for lirandet pa fritidshem-
met samt arshjul som ett stod i kvalitetsarbetet.
“Fritidshem i fokus” kommer att fortga fram
till varen 2018.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten grundskola visar ett minusresul-
tat om -1 476 tkr. Nettokostnaderna for grund-
skola har okat med 6,1 procent och personal-
kostnaderna har 6kat med 11,6 procent mellan
aren. En del av orsaken till 6kningen ar stats-
bidrag for kvalitetssikrande atgirder, lagstadie-
satsningen och ett Okat elevunderlag till hosten.
En o6veranstallning har ocksa skett for att klara
lirarbehorigheten 1

landsortsskolorna. En 16neglidning f6r lirarlo-
ner kan skonjas dd det dr brist pa erfarna och
duktiga lirare. Verksamheten for fritidshem vi-
sar ett minustresultat om -771 tkr. Nettokostna-
derna for fritidshem har 6kat med 18,9 procent.

Framtida utveckling

Befolkningsprognosen, som ir grunden for
verksamhetens planering, har visat pa ett 6kat
behov av platser. Ett lokalprogram har upprat-
tats dir framtida planer pa en ny 7-9-skola ar
framstillt.

Kravet pa legitimerade lirare f6r undervisning
och betygsittning ir ett bekymmer inte enbart
tor Bollebygds kommun. Kommunen behover
jobba strategiskt, inte bara med att fa nya lirare
utan ocksa att fa befintliga lirare att stanna.

> Chromebook ir en dator som anvinder Googles operativsystem Chrome OS
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Kommunens verksamhet

Utfall, tkr 2016 2015

[ Utfall|__Budget| Avvikelse| __Utfal
Nettokostnad grundskola -98 795 -97 318 -1 476 -93 117
Nettokostnad fritidshem -15 941 -15 170 =771 -13 403

* 1 tabellen ingar grundskolans och fritidshems del utav maltid och lokalvard.

Gymnasium

Arets verksamhet

Gymnasieskolan bestar av olika typer av Bollebygds kommun képer gymnasieplatser
program: 1 andra kommuner, 46 procent av Bollebygds

* 18 nationella program som pagar under tre  elever gar pa kommunal gymnasieskola 1 Bor-
ar. De dr indelade 1 gymnasiegemensamma  as och 25 procent gar pa Hulebdcksgymnasiet i
imnen, programgemensamma amnen, in-  Hirryda. Introduktionsprogrammen ar forlag-
riktningar, programférdjupningar och exa-  da i Krafthuset och vander sig till de elever som

mensarbete. inte uppnatt behorighet till de nationella pro-
¢ Fem introduktionsprogram for elever som  gram i gymnasieskolan enligt de behorighets-
inte dr behoriga till ett nationellt program. regler som giller. Dessa program ir preparand-

*  Utbildningar som avviker frin den nationel-  utbildning, programinriktat individuellt val,
la programstrukturen; sirskilda varianter,
riksrekryterande utbildningar och nationellt
godkinda idrottsutbildningar.

Bollebygd Riket totalt
Elever, andel (%) folkbokférda i kommunen pa hég- 51,6 51 57,8 57,4
skoleférberedande program
Elever, andel (%) folkbokférda i kommunen pa intro- 5.5 6,3 11,4 13,2
duktionsprogram
Elever, andel (%) folkbokférda i kommunen pa yrkes- 42,9 42,7 30,8 29,4
program

*Siffror for 2016 ej tillgdngliga dnnu.
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Kommunens verksamhet

yrkesintroduktion, individuellt val och sprakin- %“%
troduktion. Bollebygds kommun erbjuder alla | Utfall | Budget | Avvikelse

program utom Programinriktat individuellt val Nettokostnad ~~ -35872 -35687 -185  -34 147

och sokbar Yrkesintroduktion pa hemmaplan.
Syftet med utbildningen ar att ge eleverna be-
horighet till ett nationellt program.

Ekonomiskt resultat

Verksamheten gymnasieutbildning visar ett mi-
nusresultat om -185 tkr. Bollebygds kommun
koper gymnasieplatser i andra kommuner. Ele-
vantalet for 2016 ér storre an budgeterat. Men
fler elever antas ha valt studieforberedande in-
riktningar som tenderar att kosta mindre.

Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Vuxenutbildningen bestir av tva skolformer:
kommunal vuxenutbildning och sirskild utbild-
ning for vuxna.

Kommunal vuxenutbildning omfattar:
* svenska for invandrare

* grundliggande niva och

e gymnasial niva.

Utgangspunkten ska vara den enskildes behov
och forutsittningar. Den som fatt minst utbild-
ning ska prioriteras (Skollagen, 20 kap.). Kom-
munerna har skyldighet att tillhandahalla kom-
munal vuxenutbildning;

Bollebygd bedriver ej vuxenutbildning i egen
regi utan képer utifran efterfragan av andra

Framtida utveckling

For att frimja kunskapsresultaten och en in-
tegrering med grundskolan planeras introduk-
tionsprogrammet att flytta in gamla skolans lo-
kaler under 2017.

utbildningsanordnare. Under 2016 har samtli-
ga forfragningar beviljats. Bollebyed finns med
1 Borasregionens samverkan kring yrkesvux.
Kommuner i samverkan kan séka statsbidrag
for regional yrkesinriktad vuxenutbildning. Syf-
tet med yrkesvux ér att ge fler vuxna en moijlig-
het att ga en yrkesutbildning,

Framtida utveckling

En fortsatt utveckling genom samverkan med
andra kommunerna i Bordsregionen dr en fram-
gangsfaktor f6r Bollebygd.

Bollebygd Samtliga kommuner

2014 2015 2014 2015
Invanare 20-64 ar, andel (%) som deltar i komvux 2 2,3 3,7 3,7
Ekonomiskt resultat
Utfall, tkr 2016 2015
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Nettokostnad -1 999 -2 220 221 -2 106

Overskottet for vuxenutbildning beror pa att
efterfragan pa utbildning har varit ligre dn
budgeterat.
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Kommunens verksamhet

Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

I kommunen var det 54 personer som hade en
eller flera LSS-insatser under hosten 2016. Det
finns tio insatser man kan fa inom nimnd lag-
stiftning, till exempel boende, daglig verksam-
het och personlig assistans. I Bollebyed finns
tva boenden enligt LSS, bade gruppbostad och
servicebostad. Eftersom kommunen i dagsliget
inte har balans mellan tillgang och efterfragan
pa just bostider enligt LSS, képer kommunen
boendeplatser av privata aktorer pa andra plat-
ser i regionen i avvaktan pa losningar i egen regi
pa hemmaplan.

Daglig verksamhet bedrivs i olika lokaler i cen-
tralorten. Inom verksamheten erbjuds ett brett
utbud av aktiviteter sisom mobelrenovering,
snickeri, skaparverkstad, bakning, dtervinning
mm. Under dret har verksamheten utokats med
butiksférsaljning och en servicegrupp.

Kommunen utfér personlig assistans (enligt
SEB) for sju personer. Ytterligare 10 personer
med insatsen har annan utforare. Det har varit
svart under aret att klara bemanningen inom
boende och personlig assistans. Situationen
blev, under varen ohallbar, varpa verksamheten
valde att vinda sig till ett bemanningsféretag
for att 16sa det mest akuta. I kombination med
detta intensifierades arbetet kring rekrytering.
Verksamheten deltog pa rekryteringstriffar pa
arbetsformedlingen, kontaktade lokala foren-
ingar, var runt pa olika skolor med mera for
att komma tillritta med personalbristen. Insat-
serna gav resultat och samarbetet med beman-
ningsféretaget avslutades i augusti 2016.

Insats 2014 | 2015 | 2016

Boende LSS 15 19 21
Daglig verksamhet 21 24 23
Assistans enl SFB 13 16 17

Antal personer med beslut LSS 59 59 54

Inom verksamheten har en kompetensinvente-
ring genomforts under dret dels for att kartligga
nuldget och ocksa f6r att genomfora en konver-
tering av titulaturer enligt en Gverenskommelse
som finns mellan sjuhdradskommunerna. De
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nya titlarna som inférdes dr stodassistent, stod-
pedagog och samordnade stédpedagog.

Ekonomiskt resultat

o ae | aon]
e

Nettokostnad -37 161 -34 817 -2 344

Budgeten 6verskreds med 2,3 miljoner kronor
2016. Frimsta orsak var dkade kostnader for
kopt verksamhet da boendeinsatser inte kunnat
verkstillas 1 kommunen. Nettokostnaden har
Skat med 19,4 procent. Okningen finns frimst
inom boende (26,1 procent) och beror pa oka-
de behow.

Framtida utveckling

Personal-, kompetens- och lokalférsorjning ar
stora utmaningar framat f6r verksamheten. Det
har funnits behov av fler boendeplatser sedan
en tid tillbaka. Gruppbostad fér personer med
autism dr akut, liksom samordning och ytterli-
gare ligenheter inom serviceboende. Det har
under 2016 inforskaffats en villa. Verksamheten
har gjort bedomningen att villan skulle kunna
anvindas som serviceboende, dels basliagenhet,
istallet for den som ligger pa Vinkelvigen idag
och dessutom skulle man, genom ombyggna-
tion, mojliggora for enskilda individer att fa en
boendesituation som utgar fran deras behov av
stod vilket avsevart skulle hoja livskvalitén for
den enskilde (och dennes anhoriga). Villan lig-
ger vildigt bra i férhallande till serviceboendets
ovriga ligenheter vilket gor att hogre grad av
samordning, service och individanpassning av
stod blir mojlig. Verksamheten ska fa tilltride
till lokalerna 1/7 2017. Aven lokaler fér daglig
verksamhet behover ses Gver. De lokaler verk-
samheten har tillgang till idag kommer inom
en oOverskadlig tid bli fér sma. Kommunen
behover ta stillning till om verksamheten ska
samordnas i en storre lokal eller om man ska
fortsatta bedriva verksamheten utspridd pa fle-
ra stillen. Personal- och kompetensforsorjning
ir en stor utmaning, inte bara fér funktions-
nedsittning utan aven inom flera av omsorgens
verksamheter. Kommunen 4r inte ensam om
denna utmaning utan den finns dven nationellt.

-31 123



Aldre

Arets verksamhet

Kommunens ildreboende ligger centralt och
bestar av tre separata byggnader med totalt 70
ligenheter. 34 av dessa idr avsedda f6r de med
kognitiv svikt relaterat till nigon form av de-
mensdiagnos. Verksamheterna har 1 olika om-
fattning arbetat med metodutveckling utifrin
kvalitetsregistren Senior Alert (fallprevention)
och BPSD (Beteendemaissiga psykiska symtom
vid demens). Fokusarbetet i dldreomsorgens
verksamheter och hemsjukvard ar att ta tillvara
den enskildes resurser och delaktighet, ur ett sa-
lutogent perspektiv. For att stodja utvecklingen
av ett behovsinriktat och systematiskt arbets-
siatt dér ett nationellt facksprak anvinds till-
sammans med dokumentation av éldres behov
utifran ICF inom ildreomsorgen dr IBIC(indi-
videns behov i centrum) en modell som kom-
mer att anvindas. Den tydligg6r den enskildes
behov i handling, genomférande och uppfolj-
ning. Implementeringen paboérjades 2016 med
utbildning av processledare. Utbildning fér en-
hetschefer, gruppledare och dokumentations-
ombud kommer att ske under 2017.

Individuella och gemensamma aktiviteter pla-
neras sa att ett urval skall kunna erbjudas
dagligen utifran intresse, kultur och tradition.
Hésten 2016 implementerades en ny roll i verk-
samheten, en trygghetsvird, vars uppdrag ar att
inventera och samordna intresse av aktiviteter
for en strategisk kvalitetsutveckling av kulturut-
bud och tillganglighet.

En arbetsgrupp bestdende av omvardnadsper-
sonal, trygghetsvird och arbetsledning har un-
der hosten 2016 arbetat fram en handlingsplan
for traffpunkt och ny dagverksamhet. Uppstart
for bada sker i januari 2017. Till triffpunkten
kommer bland annat hyresgaster frin kommu-
nens trygghetsboende. Dagverksamheten har
inriktning personer med kognitiv svikt bade
fran ordinirt boende och fran sirskilt boende.

En brukarundersokning gors varje ar for varje
individ med omvardnadsinsatser i ordiniart och
sarskilt boende for att kartligga bemd&tande och
kontinuitet, ddr resultatet var 100 procent n6éjd-

Kommunens verksamhet

het med bemétande. Resultat f6r ndjdhet avse-
ende kontinuitet var nagot ligre.

Beldggningen under aret har varierat. Pa de-
mensboendet har flera platser stitt tomma,
1 snitt har det varit en beliggning pa cirka 85
procent. Pa det somatiska boendet diremot har
beliggningen varit hégre, 92,5 procent.

Under aret har man salt korttidsplatser till en
grannkommun, som motsvarar 802 dygn.

Det finns dven ett korttidsboende med 8 plat-
ser. Under dret har behovet av korttidsboende
overstigit de 8 platserna, vilket har inneburit
att ligenheter pa demensboendet har anvints.
Pa sa sitt har vi kunnat tillgodose behovet for
de med kognitiv svikt. Kommunen har lyckats
med vardplanering inom handliggningstid och
har inte behovt betala regionen for utskriv-
ningsklara patienter. Ett patientfall under aret
har inneburit betalningsskyldighet relaterat till
ej planerade hemsjukvardsinsatser enligt tids-
ram. Virdplaneringsteamet bestir framférallt
av bistindshandliggare och vardplanerings-
skoterska som ansvarar for kommunikation
ut till respektive OAS (omvardnadsansvarig
sjukskoterska) och rehab. OAS medverkar vid
alla vardplaneringar. Implementeringen av vi-
deovardplaneringar har fallit vil ut och ér 1 full
gang, For verksamheten har det inneburit att
under 2016 har majoriteten av vardplanering-
arna skett pa hemmaplan. Utvirdering néjdhet
for individen ansvarar SAS/Boris och Skene
for via enkitsvar.

Hemtjansten hade i snitt 120 brukare varje ma-
nad med beslut om hemtjinst, under 2016. Det
ar en 6kning jamfort med 2015 da motsvaran-
de antal var 110. Antalet beslutade timmar har
okat med 136 timmar 1 snitt per manad.

For att tillgodose behovet utefter beslut fran
handldggare sa planeras varje brukare i ett pla-
neringssystem av en planerare.

Privata foretag eller motsvarande, har sedan
2010 moijlighet att anséka om att utféra hem-
tjanst enligt lagen om valfrihetssystem, (LOV).
En privat utforare fanns under en del av 2016,
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men darefter har ingen ny tillkommit.
Kommunen hade cirka 215 inskrivna patienter i
hemsjukvard under december 2016. Tidigare ar
har det varit svart att klara bemanningen under
sommarmanaderna f6r denna verksamhet. Un-
der 2016 behévdes dock inget bemanningsfo-
retag nyttjas, till skillnad fran tidigare ar. Under
2016 utbildades nya och erfarna virdegrundsle-
dare fyra heldagar och kommer att 2017 halla i
viardegrundstriffar en gang per manad med all
omvardnadspersonal.

Sjukfranvaron dr fortsatt h6g men har minskat,
bade avseende korttids- och langtidsfranvaro.

2016 paborjades en upphandling av arbets-
klider, tillsammans med Boras stad. Samtidigt
samverkades och implementerades en rutin for
hantering av tvitt, dir en person anstalld pa 50
procent, tvittar alla klader dagligen, vardagar.

Framtida utveckling

Bollebygd har i likhet med resten av Sverige en
utveckling dar befolkningen blir allt dldre och
dirmed star infér en utmaning om hur man ska
kunna tillgodose de dldres behov av vard och
omsorg, Ar 2030 beriknas var fjarde person i
Sverige vara 65 ar eller dldre. Med anledning av
det vixande behovet av aldreomsorg genom-
forde Myndigheten fér vard- och omsorgsa-
nalys (Vardanalys) en studie for att beskriva
konsekvenserna av olika sitt att utforma aldre-
omsorgen. Virdanalys konstaterar bland annat
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att planeringen av morgondagens dldreomsorg
maste utga fran dldres olika behov och den mas-
te anpassas till flera dldre med kroniska sjukdo-
mar samt en 6kad mangfald bland édldre. Det
ska ocksa finnas flera olika sorters dldreomsorg.
Personer med en litt funktionsnedsittning ska
ha moijlighet att valja ett mellanboende dir de
littare kan klara sig sjilva. Vidare behovs ut-
veckling av det férebyggande arbetet och reha-
bilitering som ger de dldre goda chanser att kla-
ra sig undan en svarare funktionsnedsattning.
Det behovs dven utveckling av nirstiendestod
for att férebygga ohilsa hos dagens anhorigvar-
dare nir de sjilva blir dldre. En stor majoritet av
brukarna av dldreomsorgen ar 80 ar och dldre.

Utvecklingen inom hilso- och sjukviarden med
fler digitala tjanster, applikationer och IT-verk-
tyg dar allt fler enheter kopplas till internet gor
att samverkan mellan medborgare och vardgi-
vare Okar. Framtidens vardinformationsmilj6 ar
en utmaning att f6lja med i dven f6r Bollebygds
kommun.

Ekonomiskt resultat

Utfall Budget Avvikelse Utfall
-72240 -70834 -1405 -68 568
Nettokostnaderna har 6kat med 5,4 procent.

Nettokostnad

Verksamheten visade ett negativt resultat med
-1 405 tkr.



Kommunens verksamhet

Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

2016 var for individ- och familjeomsorgen
(IFO) ett ar som i mycket praglades av hog
personalomsittning inom myndighetsteamet.
Férutom att handliggningen drabbades genom
langa utredningstider och hog arbetsbelastning
sa paverkade personalomsittningen ocksa kom-
munens resursteam genom vacklande samver-
kan och drendedverlimning;

Efter sommaren var dock de flesta handliggar-
tjanster tillsatta inom myndighetsteamet vilket
snabbt innebar positiv effekter bade inom IFO
och gentemot de mainniskor vi moter 1 vart

uppdrag

Under aret har en organisationsférindring ge-
nomférts inom IFO som innebir att de tidigare
gruppledarna fick titeln enhetschef, med befo-
genhet att besluta vad giller personal och ar-
betsmiljofragor. For att bittre kunna moéta den
nya arbetsgruppen inom myndighetsteamets
behov av ndra handledning tillsattes ytterligare
en enhetschef inom IFO myndighetsteam. Tva
grupper bildades inom myndighetsteamet, en
med inriktning mot barn och unga och en mot
vuxen. Varje grupp har sin enhetschef.

Inom resursteamet har arets utvecklingsarbete 1
mycket fokuserat pa att utveckla verksamheten
inom arbetsmarknadsenheten (AME). Genom
att Bollebygd deltar i det EU-finansierade pro-
jektet Point anstilldes ytterligare en medarbe-
tare inom AME. Antalet deltagare i AME:s
verksamheter har 6kat kraftigt och bidragit till
goda mojligheter till framatsyftande sysselsitt-
ning for manga kommuninvanare som stir en
bit fran den reguljira arbetsmarknaden.

Kostnaderna for forsorjningsstod 2016 ligger i
ungefirlig niva med 2015, och antalet aktuella
hushall uppgick vid arsskiftet till 60 stycken.

Antalet aktualiseringar vad giller barn och unga
uppgick till 104 stycken under 2016. En aktuali-
sering innebdr att man tar emot en ansdkan, en
begiran, en anmalan eller annan information,
-som foranleder en dtgird. Motsvarande siffra
for 2015 4ar 122, men didrav avser 52 aktualise-

ringar

ensamkommande barn. Arbetsmingden upp-
levs som tyngre under 2016 frimst beroende pa
fler utredningar av barn som far illa.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnaderna for hela individ- och famil-
jeomsorgens dr 1 princip oférindrad jamfort
med 2015. Budgetavvikelsen dr +71 tkr. I dessa
siffror ingar det stora bidragsintikter for flyk-
tingverksamheten, dessa finansierar bland annat
personalkostnaderna som har 6kat med hela 50
preent.

Utfall Budget Avvikelse
Nettokostnad, IFO -24 671 24742 71
Kostnad forsorjningsstod -4 969 -4 900 -69

Framtida utveckling

Myndighetsteamet barn och unga kommer
under 2017 starta upp ett arbete med egna
familjehem. Kommunen har tidigare kopt
platser 1 familjehem av privata foretag. Det ar
kostsamt och kvalitén ir inte alltid tillfredstal-
lande. Tanken med egna familjehem ir att 6ka
kvalitén f6r de placerade barnen och minska
kommunens kostnader vid placeringar.

Efter nagra ar av hog personalomsittning kom-
mer en mer stabil organisation inom IFO inne-
bira att anmalningsbenidgenheten fran samver-
kans parter och andra troligtvis att 6ka. Detta
da IFOs moijlighet att arbeta mer férebyggande
och uppsokande kommer att 6ka nir handlig-
gare och chefer har kommit in mer i sitt arbete.

Fran och med 1 januari 2017 har enhetschefer-
na ocksa budgetansvar. Infér 2017 vet verksam-
heterna redan i dag att budgeten inte matchar
de kostnader verksamheterna faktiskt har. Stort
fokus kommer att ligga pé att arbeta fram bra
prognoser och underlag infér kommande ars
budgetarbete.

Utfall
-24 872
-5 025
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Kommunens arbete med flyktingar och
nyanlanda

Arets verksamhet

En ny lag om anvisningar av nyanlinda till alla
kommuner tridde i kraft den 1 mars. Lagen
innebdr att kommunen ar skyldig att ta emot de
nyanlinda som anvisas till kommunen och ord-
na boende for dem. Detta dr en utmaning for
de flesta kommuner da bristen pa bostider ar
stor overallt. Ett 6kat mottagande av nyanlinda
stiller ocksd nya krav pa kommunens f6rmaga
att planera for integration. Ett uppdrag att fram
en integrationsstrategi ligger pa Bildning- och
omsorgsforvaltningen, och en del aktiviteter
har hallits i kommunen f6r att fa Bollebygds ci-
vilsamhille och allminhet att tycka till om inte-
gration. I september bérjade en projektanstilld
flyktingguide med uppdrag att skapa de goda
motena mellan nyanlinda och Bollebygdsbor-
na.

Under 2016 tog Bollebygd emot 39 nyanlidnda
personer, 17 vuxna och 22 barn. Under 2015
var motsvarande antal, 6 vuxna och 7 barn.
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Under 2016 tillsattes ocksda en enhetschef for
det planerade boendet fér ensamkommande
barn. Verksamheten dr helt ny f6r Bollebygds
kommun att driva, inga tidigare erfarenheter
finns att tillga, sa uppdraget har tagit tid och
kraft att driva framat. Efter beslut om tillfalligt
bygglov i oktober, skulle boendet (HVB) enligt
tidsplanen vara firdigt i mitten av december och
verksamheten vara igang 1 slutet av samma ma-
nad. Verksamheten férberedde for att vara redo
att ta emot de forsta ungdomarna i slutet av
december. Processen avbrots dock i november
med anledning av att linsstyrelsen godkinde en
begiran om inhibition. I bérjan av mars 2017
kom dock ett nytt beslut av linsstyrelsen att det
inte lingre finns nagra hinder f6r att fardigstalla
boendet. Boendet bestar av moduler och det ar
fragan om ett tillfalligt bygglov pa aktuell plats.

Under 2016 anvisades 5 ensamkommande barn
till Bollebygd, jamfért med 52 barn under 2015.



Framtida utveckling

Den stérsta utmaningen i den narmsta framti-
den 4dr att ordna med bostader for att klara mot-
tagandet av nyanlinda. Flyktingmottagandet ar
ett gemensamt ansvar for samhillet. Fran och
med den 1 mars 2016 ér alla kommuner skyldi-
ga att ta emot nyanlinda for bosittning. Syftet
med den nya lagen ir att forbéttra nyanldndas
mojligheter att komma in i samhillet och pa
arbetsmarknaden. Bollebygds kommun har en
stor utmaning att ordna bostider fér de 47 nya

kommuninvanare som kommer till kommunen
under 2017.

Kommunens verksamhet

Bollebygds kommun har drygt 40 ensamkom-
mande barn som ska ha bostad i kommunen.
Det finns forutom HVB — boende behov av
ligenheter for stodboende. Det behovs ocksa
utslussningsliagenheter for de ensamkommande
barn som boérjar nirma sig 20 ar. Behovet ar
mindre ligenheter, helst insprangda i befintliga
bostadsomriaden. Med mindre ligenheter avses
1 rum och kok.
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Kulturverksamhet, fritid och turism

Arets verksamhet

Fritid/Forening

Mycket tid har dgnats ét att arbeta tillsammans
med foreningslivet for att fa en forstdelse for
kommunen och kommunens arbete. Manga
foreningar har en bild av kommunen som en
motpart istillet for en medpart. Det ar ett at-
titydarbete, som tar ganska lang tid att vinda.
Foreningslivet har ett fantastiskt engagemang
och stor kunskap kring de verksamheter de
dgnar sig at. Ett fortsatt starkt féreningsliv ér
viktigt f6r en ort, som Bollebygd. Inom en re-
lativt snar framtid behéver kommunen ta fram
system for att underltta mer for foreningslivet
med digitala ans6kningsblanketter och ett bitt-
re bokningssystem for lokaler och anliggningar.
Under aret har las- och larmsystem forbittrats,
men saknar fortfarande kopplingen till bokning.

Kulturskola

Samarbetet med kulturskolan har hittat bra for-
mer under aret och biada kommunerna ser ett
varde 1 samverkansavtalet. Verksamheten har
diskuterats flitigt under 2016 och dven fatt ett
budgettillskott f6r 2017 pa 200 tkr for att ’byg-
ga” bort kon.

Turism

Mycket arbete i borjan pa aret handlade om att
’sjosatta” Bollebygds kommuns nya webbplats
med utrymme for en evenemangskalender. Ka-
lendern ir kopplad till kommunens avtal med
Viistsverige.com och vistsvenska turistradet.
Turistsidan Vistsverige.com har fitt vila under
2016 och férhoppningsvis kunna tas upp och
arbeta vidare med under kommande ar.

Ekonomiskt resultat
Utfall, tkr

Avvikelse
Nettokostnad 25
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Bibliotek

Biblioteket, som métesplats har under dret dis-
kuterats flitigt tillsammans med olika organisa-
tioner. Kommunen har under aret forsokt att
bereda plats for pensionirs-organisationernas
verksamhet 1 biblioteket. Det finns stora behov
av gallring av bocker, ytterligare rum for utstill-
ning, café och tidskrifter.

Diskussioner har ocksi forts om hur man kan
utveckla platserna Olsfors och To6llsjos bibli-
otek till att bli naturliga métesplatser pa dessa
orter. Biblioteket 1 Olsfors ér i nuldget bara ett
skolbibliotek och 1 To6llsj6 4r det skolbibliotek
och filialbibliotek. Under 2017 hoppas man pa
att kunna prova meréppet i T6llsjo, vilket skulle
ge invanarna mycket storre tillgang till sitt bib-
liotek.

2016 2015
Budget Utfall Utfall
7 915 7 890 7 282
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Kommunens verksamhet

Bygga, bo och miljo

Sambhillsbyggnadsnimnden har ett brett upp-
drag med ett uttalat fokus pa att moéjliggora for
Bollebygd att vixa. Hogst i prioritering ligger
stationen och stationsomradet vid Kriketorp.
Sverigeférhandlingen har den 1 februari 2016
lamnat ett bud till de kommuner som fortsatt
ingar i férhandlingen kring ett stationslige. Bol-
lebygds kommun var inte en av de kommuner
som fick ett bud och ingar saledes i1 nuldget inte
1 fortsatt férhandling, men beslut gallande for-
handlingen och stationsldgen vintas forst i de-
cember 2017.

Under aret har forvaltningen arbetat fram ett
samriadsunderlag  avseende  bostadsforsori-
ningsprogram. Enligt lagen om kommunernas
bostadsférsorjningsansvar  ska varje kommun
planera for bostadsforsorjningen i kommunen.
Syftet med planeringen ska vara att skapa for-
utsattningar for alla i kommunen att leva i goda
bostider och for att frimja att andamalsenliga
atgiarder for bostadsforsorjningen foérbereds
och genomfors.

Bollebygd vixer just nu bland de snabbaste
1 hela landet och vi har nyligen passerat inva-
narantalet 9 100. Det 6kade trycket genererar
fler forfragningar, fler inkommande 4drenden,
kop av fastigheter och mer drift av fastigheter,
gronytor, gator mm.

Med anledning av den befolkningsékning som
har varit i Bollebygds kommun de senaste dren
samt den befolkningsékning som beriknas
vara, finns det ett stort behov av fler férskolor
samt

grundskola i Bollebygds titort. Bildning- och
omsorgsnamnden har i november fattat beslut
om ett lokalprogram foér forskola och grund-
skola som idven innefattar maltid samt kultur
och fritid.

Lokalprogrammet har Gversints till samhills-
byggnadsnimnden f6r vidare bearbetning samt
till kommunstyrelsen f6r information. Under
kommande ar kommer stort fokus liggas pa

detta uppdrag.

Straket Goteborg-Boris utgor det tredje stors-
ta pendlingsstraket i Sverige och Bollebygd ir
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den sjuhdradskommun som har stérst utpend-
ling. Landvetter flygplats och verksamheter i
anslutning till flygplatsen expanderar kraftigt
och utgbr ett betydande arbetsplatsomrade.
Forvaltningen deltar i olika projektgrupper och
verkar for att forbittra kollektivtrafik och pend-
lingsmojligheter samt utbyggnad av gang- och
cykelvigar.

Under aret har forvaltningen fortsatt att arbeta
med att forbittra arbetssitt och processer.

Planarbetet

Arbetet med framtagande av en ny kommunom-
fattande Gversiktsplan har paborjats under aret.
Aktualitetsforkrklaring av nu gillande 6versikt-
plan har utforts. Oversiktsplanearbetet kommer
iven omfatta en fordjupning avseeende Bolle-
bygds tatort. Samrad 6ém planen beriknas ske
under 2018.

Trafikverket har under 2016 haft Lokalise-
ringsutredning for en ny hoghastighetsjirnvig
(Gotalandsbanan)  strickan Bollebygd-Boras
pa samrad. Beslut om nista steg vintas under
2017.

Under aret har enheten arbetat med cirka 10
planuppdrag, till exempel har samverkansav-
tal tecknats och planarbete har inletts f6r For-
saomradet och ett gemensamt planarbete for
Pristgardsgardet och Fjillastorp har paborjats..
Detaljplanen f6r Malmgarden som mojliggor
ett nytt centrumkvarter med ca 70 nya bosta-
der och verksamheter vann laga kraft i novem-
ber. Arbete med att ta farm samradsforslag
for Pristgarden, (ca 30 bostider och del av
Erikstorp 1:4 (LLSS-bostider) har prioriterats.
Detaljplanen f6r Getabrohult 1:17 m.fl (verk-
samhetsomrade) har forsenats pga arkeologisk
utredning, Aven 6versyn av detaljplanen Oster
om Skriddargardshojd (Bergadalen) har pagitt.

Arbete med bostadsforsojningsprogram, rikt-
linjer f6r markanvisningar och exploateringsav-
tal och inférande av p-skiva har slutférts under
aret. Arbetet med cykelplan kommer slutféras
under 2017.



Byggande

Under aret har firdigstilldes 102 ligenheter.
Dirutéver byggdes 21 smahus. Inom kvarteret
Lyckebo uppfordes 34 ligenheter med inflytt-
ning i bérjan av 2017.

Forsaljningen av 17 smahustomter inom Tyftet
etapp 1 avslutades under 2016 och entreprenad-
arbeten for att iordningstilla 41 sméahustomter
inom Tyftet etapp 2 slutfordes.

Forsiljning av dessa beriknas paborjas under
varen 2017. Inom Bergadalen har en fortsatt
utbyggnad av villor och radhus skett. Fortfaran-
de aterstiar utbyggnad av enstaka kommunala
tomter Utbyggnaden har delvis dragit t ut i tid
pa grund av kompletterande geotekniska under-
sokningar.

En privat exploatering av 9 smahustomter inom
Rinnaomradet, Btrunnsgatan har paboérjats dar
kommunen har utfort va-entreprenaden.

Markép har initierats for att forvirva mark infor
en utbyggnad av ny skola inom Kullaomradet.

Utbyggnad av gang- och cykelvig utmed Gese-
bolvigen i Olsfors har utférts av Trafikverket
genom medfinansieringsavtal med Bollebygds
kommun.

Kommunens bredbandssamordnare har lett ar-
betet med fiberutbyggnad i kommunen som

Kommunens verksamhet

utforts av ElTel och Zitius. Fiberutbyggnaden
inom kommunens tatorter var i princip klar un-
der aret. Forberedelser och projektering av fiber
pa landsbygden har start 1 avvaktan pa beslut
om tilldelning av landsbygdsbidrag.

Miljo och natur

Miljoenheten 1 Bollebygds kommun arbetar
utefter en tillsynsplan som faststills arligen av
Samhillsbyggnadsnimnden. Pa grund av byte
av personal, stort antal inkommande drenden
och dirigenom resursbrist har tyvirr inte samt-
liga mal i tillsynsplanen kunnat uppnas. Stort fo-
kus har lagts pa tillsyn av C-anliggningar och att
handligga inkommande ansékningar/anmil-
ningar inom miljobalkens omrade. Under aret
har 33 nya avloppstillstind utfirdats vilket kan
leda till f6rbattrad vattenkvalitet i vara sjoar och
vattendrag da det i flera fall dr dldre anordningar
som byts ut till nya forbattrade anliggningar.
Under aret har Lansstyrelsen 1 Vistra Gotaland
genomfort revision av tillsynen enligt alkohol-
och tobakslagen som till stor del genomftors av
Boris Stad pa uppdrag av Bollebygds kommun.
Miljéenheten har ocksa en aktiv tillsyn av kom-
munens livsmedelsanliggningar som regelbun-
dets besoks.

Bollebygds kommun deltar aktivt i Molndalsans
och Lygnerns vattenrad. Miljéenheten tar pro-
ver och testar vattenkvaliteten vid de kommu-
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nala badplatserna under sommarsisong, pa
uppdrag av tekniska enheten, Vid alla provtag-
ningar utom en under aret har badvattenkvali-
teten varit tjanlig vid samtliga sju kommunala
badplatser.

Bollebygds kommun har under 2016 haft en
aktiv energi- och klimatradgivning. Bland an-
nat har ett insatsprojekt riktat mot bilverkstader
genomforts med platsbesok och diskussion om
mojliga energieffektiviserande dtgirder. Radgi-
vande besok har ocksa gjorts hos nagra av kom-
munens storre industrier.

Kommunens fastigheter

Under dret har den nya F-6 skolan firdigstallts
och invigning skedde den 10 januari 2017.
Noggrann styrning vid upphandlingar och un-
derleverantérer med ett utpriglat partnertink
har vi lyckats att halla kostnaderna nere och pa
sa sitt kunnat tidigareligga bade ny entré samt
parkeringsplats. Strax innan nyéret paborjades
ombyggnationen av bibliotek, kafeteria, uppe-
hallsyta och atriumgard i 7-9 skolan. Byte av
ventilationssystemet i matsalsbyggnaden och
Kastanjen pi Orelundskolan samt konverte-
ringen av olja pa Rassa och el pa Krafthuset till
bergvirmepumpar har firdigstéllts under 2016.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har forvirvat
tva fastigheter, stationshuset och en central
fastighet i Bollebygds centrum. Den centrala
fastigheten skall byggas om till bostads- och
jourligenheter for funktionsnedsatta och Sta-
tionshuset anvinds for narvarande till daglig
verksamhet.

I slutet av aret paborjades arbetet med instal-
lation av modulbyggnad/HVB. HVB-hemmet
kunde inte 6ppna i december som planerat, da
linsstyrelsen fattade beslut om inhibition av
bygglovet. Mark- och miljodomstolen har dar-
efter upphivd detta inhibitionsbeslut.

Bollebygds kommun ir idag en av de mest en-
ergieffektiva kommunerna i landet. Kommunen
har lagt ner mycket tid och energi pa att bygga
klimatsmart och beriknas klittra uppat pa lis-
tan ytterligare inom de nirmaste dren. Enligt ett
nytt energiindex som miter energiférbrukning-
en i kommunala fastigheter hamnar Bollebygd
pa plats 15.
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Renhallning

Efter gemensam upphandling med Marks kom-
mun startade en ny avfallsentreprenad (Infini-
tum AB) for kirlavfallet i september 2016. Over-
gangen har gatt relativt bra men har sjalvklart
inneburit mer arbete f6r kundtjansten under en
6vergangsperiod innan korlistor och karlplat-
ser satt sig. I samband med entreprenadstarten
byttes matavfallspasarna ut fran plastpase till
biopase for att minska miljépaverkan.

Under aret har en kommunal avfallsplan tagits
fram och beslutats i fullmiktige. Den stricker
sig mellan aren 2016-2020 och har fem foku-
somrdden; Minimera avfallsméingder, Det skall
vara litt att gora ritt, Okad ateranvindning och
aterbruk, Okad dtervinning av material och en-
ergi, Minska mingden avfall till deponi.

Ekonomiskt resultat for verksamheter inom
samhallsbyggnad

Belopp 1 tkr
Verksamhet | Nettokostnad Budget Avvikelse
Namnden -739 -721 -18
Fys. teknisk
. -3 954 -8 042 4088
planering
Gator och
. -8 766 -7 550 -1216
vagar
Parker -2 976 -2 754 -222
Idrottsanlagg-
. -290 -123 -167
ningar, bad
Milj6- och
. -2 444 -1853 108
halsoskydd
Bostadsan-
. -1 146 -1 254 108
passning
VA 941 -1772 1 566
Avfall 941 -111 1052
Gemensamst,
. -3 708 -2 825 -883
fastighet
Gemensamt,
ovrigt inkl -3 368 -2 540 -828
fordon
Totalt -26 656 -29 543 2890



VA-verksamheten

Arets verksamhet

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,6
miljoner kronor. Overskottet beror bland annat
pa att intdkterna 6kade med drygt 10 procent
jamfort med foregiaende dr, medan kostnaderna
steg med fyra procent. Under aren 2012-2016
erholl VA-kollektivet en stérre del av anslut-
ningsavgifterna an 2017 och framat vilket for-
klarar en del av de héga intakterna.

Resultatet dr nodvindigt for att mota de kom-
mande arens kostnadsokningar.

VA-verksamheten har stora utmaningar for att
klara den snabba expansionen samtidigt som
befintligt ledningsnit och befintliga VA-anligg-
ningar borjar komma till aren och myndighets-
kraven okar. Kommunen ska kunna leverera
ett bra dricksvatten och rena avloppsvattnet
till godtagbar niva dven for framtida genera-
tioner. Under aret har darfor det viktiga arbe-
tet med att ta fram en VA-plan paborjats dar
den forsta utredningsdelen handlar om fram-
tida spillvattenhantering i Bollebygd och Ols-
fors-Hultafors titorter. Befintligt reningsverk i
Bollebygd ar kraftigt belastat redan idag. Beslut

Kommunens verksamhet

om vilken vig som skall viljas f6r framtida spill-
vattenreningen 1 titorten forvintas tas under
det andra kvartalet 2017.

Driftverksamheten inom VA har under aret
priglats av stora forbittringar av bade vatten-
och avloppsanliggningar si som reparation av
hogreservoar 1 Hultafors, ny dagvattenanligg-
ning pa Sandhemsvigen, byte av mycket sliten
mellansedimentering i Olsfors reningsverk, akut
reparation av slamskrapor 1 Bollebygds renings-
verk, processforbittringar i T6llsjé reningsverk
och byte av flertal pumpar f6r bade spill- och
dricksvattensystemen. Delar av 6vervaknings-
systemet har ocksa uppgraderats. Vidare har
provborrning for framtida ny vattentikt i Toll-
sj0 genomforts pa fem platser.

Utbyggnation av VA-ledningar f6r nya bostader
har skett i omradena Tyftet 2 och vid Brunns-
gatan samt anslutning av 37 nya ligenheter vid
Lyckebo. Oftast dr det mest kostnadseffektivt
ur VA-synpunkt att bygga bostider hogt och
titt samt minimera bergschakten for att fa en
sa lag kostnad som méjligt per meter utbyged
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ledningsstricka och ansluten bostad.
Under aret har en ny VA-och gatusamordnare
rekryterats.

Framtida behov

Det viktigaste beslutet under 2017 f6r VA-verk-
samhetens framtid 4r hur vi skall hantera virat
spillvatten fran tatorterna Bollebygd och Ols-
fors-Hultafors. For samtliga alternativ galler att
det drojer nagra ar innan de kan bli verklighet.
Darfor mdste situationen klaras med befint-
ligt reningsverk i nagra ar till. Befintligt verk
1 Bollebygd ir redan mycket kraftigt belastat
(tillsandsmissigt) och dirfér behéver ett tidsut-
rymme skapas for att utreda framtida alternativ.

Resterande delar av VA-planen planeras att pa-
bérjas under 2017 och kommer beréra flera av
samhillsbyggnadensforvaltningens enheter. 1
VA-planen skall omraden inga sisom ordina-
rie vattenforsorjning , reservvattenforsorjning,
dagvattenpolicy, saneringsomraden, policy
kring hantering av VA utanfér det kommunala
verksamhetsomradet.

Forvaltningens Krisplan inklusive VA som pa-
bérjades 2016 skall bli klar under 2017.
Provpumpning for att 16sa framtida vattenfor-
sorjning 1 To6llsj6 planera under aret om grund-
vattennivaerna stiger till det normala.

Under aret planeras fortsatta atgirder enligt
framtagen saneringsplan for spillvattensyste-
met for att minska tillskottsvattenmingderna
1 Olsfors och Hultafors. Arbetet dr langsiktigt,
kostsamt och médosamt men viktigt.
Bollebygd vixer kraftigt sa under aret behéver
utredning goras for att se Gver om anlidggnings-
avgifterna for VA ger tillricklig kostnadstick-
ning,

Regional samverkan med andra kommuner ar
viktig for att kunna losa framtida utmaningar
bade pa avloppssidan och for att klara framtida
dricksvattenforsorjning. I regionen finns ett ak-
tivt nitverk av tjanstemin som Bollebygd del-
tar 1 och som inkluderar sjuhdradskommunerna
men dven angrinsande kommuner sasom Har-
ryda och Alingsas.
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VA-redovisning

Enligt vattentjinstlagen (50 §) skall VA-huvud-
mannen arligen uppritta en separat balans- och
resultatrikning for verksamheten, en s k sirre-
dovisning. Ett av syftena med redovisningen ar
att tillse att sjalvkostnadsprincipen efterlevs.



Utfall Utfall

Belopp i mnkr 2015 2016
Verksamhetens externa kostnader

Avskrivningar

Resultat efter extraordinéra poster

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Kortfristiga skulder
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Noter

2015 2016

- Finansiella kostnader
AT LD _--
\[o] ¥

Foérandring av kortfr skuld till abon-

nentkollektivet Skattefinansiering enligt budget

Not 19 2015 2016 Fran och med ar 2009 har bud-
getmedel inkluderats avseende
Verksamhetens externa kost- OH-kostnader och kapitalkostnader

nader

Entreprenad och kop av verksam- -1,6 -1,3

het Fastigheter

Personalkostnader -4,2 -3,9 Nyanskaffningar 0,6 0,9

Ovriga kostnader 1,5 -2,2 Ack avskrivningar -16,8 -16,8

Arets avskrivningar

Verksamhetens interna kostna-

der Maskiner och inventarier

Ovriga kostnader Nyanskaffningar
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Noter fortsattning

Not 23 2015 2016

Arets nedskrivningar

Arets avskrivningar -0,5 -0,5
Utgaende bokfort varde 4,8 4,6
Pagaende investeringsprojekt 1,2 1,8
Summa materiella anlaggningstill- 75,1 74,3
gangar

Omsittningstillgangar

VA-verksamheten har inte nagot
separat bankkonto, vilket gor det
svart att urskilja VA-verksamhet-
ens tillgangar avseende kassa och
bank.

Not 25 2015 2016

Avsattningar pensioner

Pensioner 0 0
Loneskatt 0 0
0,0 0,0

Det har under ar 2012 gjorts en
uppbokning av arets férandring
av pensionsskulden.

VA-verksamhetens personal ut-
gor 0,7% av kommunens totala
personalstyrka.

Not 26 2015 2016
Langfristiga skulder

Lan av kommun 71,6 71,7
Summa langfristiga skulder 71,6 71,7

otz s e

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,62 1,0
Upplupna kostnader 0,3 0,2
Forutbetalda intakter fran an- 2,7 2,3
slutningsavgifter

Forutbetalda intakter fran 0 0
VA-kollektiv

Summa kortfristiga skulder 4.6 3,5
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Bollebygds hyresbostader

Sammanstalld redovisning

Stiftelsen Bollebygds
hyresbostader

Stiftelsens uppdrag

Andamailet med stiftelsens verksamhet dr att
inom ramen for den kommunala kompeten-
sen frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
Stiftelsen ska ha ett varierat utbud av bostader i
sma omraden med trivsamma gardsmiljéer. Bo-
stiderna ska enbart avse hyresritter utan egen
kapitalinsats. Valmoijligheter avseende standard
och servicegrad ska erbjudas kunderna. For-
valtningen ska ske miljdmedvetet och nira kun-
den. Stiftelsen upprittar dven en egen arsredo-
visning, hir presenteras enbart en kort Gversikt.

Fastighetsbestandet
Totalt forvaltar stiftelsen 372 ligenheter och

11 lokaler. Dirutover dgs och forvaltas ett ald-

reboende som i sin helhet hyrs av Bollebygds
kommun. Den totala bostadsytan, exklusive

dldreboendet uppgar till 26 139 kvadratmeter

och lokalytan uppgir till 1 049 kvadratmeter.

Aldreboendets yta uppgir till 8 278 kvadratme-

ter. Stiftelsens fastighetsbestand bestar av ett
10-tal bostadsomraden med varierande antal

ligenheter. Av bestandet finns 323 ligenheter i
Bollebygd, 40 ligenheter i Olsfors och 9 ligen-

heter 1 T6llsjo.

Bollebo

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader

Lagenhetsfordelning

_ Sarskilt boende | Totalt
26 81 107

1ro.k.

2 r.o.k. 175 2 177
3r.o.k. 125 - 125
4 ro.k. 45 - 45
5r.o.k. 1 - -
Summa 372 83 455

Ekonomisk utveckling

Resultatet f6r 2016 var ett 6verskott pa 2,4
miljoner kronor. Det dr nagot ligre dn fore-
gdende ars resultat pa 3,6 miljoner. Resulta-
tet £6r 2015 har dndrats med hansyn till rat-
telse av redovisningsprincipen f6r underhall.
Underhallskostnaderna redovisas 16pande
som kostnad nir underhallet har utforts.
Den dndrade principen har lett till att arets
resultat f6r 2015 forbittrats med 396 tkr. 1
rakenskaperna for 2015 for stiftelsen och
koncernen 4r detta dndrat.

Vakansgraden dr lag, vilket dr en styrka.
Hyresbortfall pa grund av outhyrt uppgick
till 16 tkr. Underhillskostnaderna beriknas
ligga i intervallet 6-7 miljoner kronor per ar
under den kommande femarsperioden. For
2015 och 2014 lag den pa runt 6 miljoner.

Nettoomsattning 36 528
Res. efter fin. poster 8 096
Balansomslutning 200 400
Justerat eget kapital 25523
Soliditet 12,7 %
Medeltal anstallda 6
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32 846 33 136 33697 37 606
3848 3891 5719 4012
203 972 215105 292 945 272 856
29 365 33 208 39303 42 389
14,4 % 15,5 % 13,4 % 15,5 %
6 7 7 8



Bollebygds hyresbostader

Resultatrakning

Utfall | Utfall
Belopp i mkr | 2016 | 2015
Hyresintakter 37,6 32,8
Ovriga intékter 0,2 1,2
Summa intakter 37,8 34,0
Drift -13,8 -11,9
Underhall -7,6 -5,6
Fastighetsskatt -0,4 -0,4
Avskrivningar -7,3 -5,8
Bruttoresultat -29,2 10,4
Administrations- och forsaljningskostnader -3,2 -2,7
Rorelseresultat 5,5 77
Finansnetto -1,4 -2,0
Resultat efter finansiella poster 4,0 5,7
Bokslutsdispositioner -0,9 -1
Resultat efter bokslutsdispositioner 31 4.6
Skatt pa arets resultat -0,7 -1,0
Arets resultat 2,4 3,6
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Som angavs tidigare sa har stiftelsens resultat
justerats for 2015 till foljd av dndrade prin-
ciper kring underhallskostnader. Omklassifi-
cering har dven gjorts for skulderna f6r 2015.
Langfristiga skulder har minskats da de skul-
der som forfaller inom ett ar klassificeras
som kortfristig skuld istillet och flyttats dit.

Koncernen

Kommunens verksamhet tillsammans med
Stiftelsen Bollebygds hyresbostiders verk-
samhet utgér kommunkoncernen. Enligt lag
ska resultat- och balansrikning samt kassa-
flédesanalys tas fram for koncernen. Interna
mellanhavanden dr dd exkluderade.

Belopp i mnkr 2016 2016 m

Verksamhetens kostnader -556,0 -5411 -491,9 -480,6

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella kostnader

Resultat efter bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat efter bokslutsdispositioner

Anlaggningstillgangar 652,0 414,2 592,2 348.,9
Summa tillgangar 800,1 532,0 7701 481,6

Eget kapital, avséattningar och skulder

Arets resultat

Obeskattade reserver (Bollebo)

Avsattning resultat

70 Bollebygds kommun | Arsredovisning 2016



Resultatriakning Koncernen | Kommunen | Koncernen | Kommunen

Belopp i mnkr |___2016] ___2016] ___2015] ___ 2015]

Langfristiga skulder 281,5 183,0 274,5 183,0

S:a avsattningar och skulder 527,5 298,5 537,3 285,7

Summa eget kapital,

Arets resultat

Justering for gjorda avsattningar

Okning/minskning férrad och lager

Kassafloden fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar

Nyupptagna lan

Kassafloden fran finansieringsverksamheten -20,0

Arets kassaflode -45,5 -31,6

Likvida medel vid arets slut 1071 9,2
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige
Bollebygds kommun
Org nr. 212000 - 2973

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Uppdrag
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar ar att granska
verksamhet, kontroll och redovisning samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméiktiges uppdrag.

Granskningsinriktning

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksambhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

I bilaga 1 redovisas de sakkunnigas rapport avseende granskningen av
rsredovisningen 2016. Ovriga revisionsrapporter hianforliga till revisionséret
2016 har fortlopande 6versants till kommunfullméktige for kinnedom.

Bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans och har
inga underskott fran tidigare ar att dterhdmta. Vi bedomer att
forvaltningsberittelsen i stort innehaller den information som ska ing enligt lag
om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med tva av fullméktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Mélet avseende sankt
sjukfranvaro uppnas inte.

Vi bedémer, med ledning av vad som framgér i &rsredovisningen, att vi inte har
nagon avvikande uppfattning avseende maluppfyllelsegraden for
verksamhetsmalen. Kommunstyrelsen anger att sex mal, det vill siga 46 %, ar
uppnédda, tre (23 %) delvis uppnédda och resterande fyra (31 %) ej uppnédda.

Avstimningen mot kommunens langsiktiga vision borde vidareutvecklas.
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vidsentligt ar rattvisande. Bollebygd kommun
avviker dock nar det géller redovisning avseende avsiattning till Bollebygdsskolan
om totalt 6 mnkr. Avsittningen ar inte forenlig med kommunal redovisningslag
och gillande rekommendationer, vilket tidigare har patalats.

Bollebygds kommun avviker i ndgra fall frdn god redovisningssed avseende
varderingsfragor och tillaggsupplysningar. Dessa avvikelser kommenteras i
bifogad granskningsrapport avseende arsredovisning 2016.

Fullméktige antog 2005-12-15 ett reglemente for intern kontroll. Reglementet
syftar till att sdkerstélla att styrelse och namnder uppratthaller en
tillfredsstéllande intern kontroll. Enligt reglementet skall de enskilda namnderna
tillse att en organisation uppréttas for den interna kontrollen och att regler och
anvisningar for den interna kontrollen antas. Namnderna skall &rligen utifrdn en
risk- och vidsentlighetsanalys upprétta en intern kontrollplan.

Vi har noterat att Kommunstyrelsen har gjort en uppfoljning av
internkontrollarbetet i enlighet med fullméktiges reglemente. Inga vasentliga
avvikelser har noterats.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoterna i styrelse och
namnder ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016 godkianns.
Bollebygd den 6 april 2017
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