Sjuhdrads kommunalférbund

Sjuhdirads kommunalforbund, direktionen 2017-11-10, paragraf for omedelbar justering

Deléarsbokslut per den 31 augusti 2017

Forbundet bedriver bas och temporir organisation samt fordelar tillvixtmedel. Genom avtal med
Vistra Gotalandsregionen beslutar Direktionen om anvindning av regionens bidrag fér
tillvaxtsatsningar i Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna férbundsmedel.
Forbundet bedriver ocksa Navet Science Center, Medarbetarcentrum och Nérvardskontoret
Sodra Alvsborg. De senare verksamheterna finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Mot den bakgrunden f6rs dessa som egna resultatenheter i den interna
redovisningen.

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 15 999 tkr. Periodiserat
utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett 6verskott om 1 715 tkr férdelat pa
kansliet inkl. tillvixtmedel 622 tkr, Navet 54 tkr, Medarbetarcentrum 387 tkr och
Nirvardskontoret 652 tkr.

Prognos for hela forbundets verksamhet f6r ar 2017 4r ett Gverskott om 3 000 tkr i férhallande
till beslutad budget. Kansliet inkl. tillvixtmedel prognosticerar ett positivt resultat om 2 200 tkr.
Overskottet beror till stérsta del av kvarvarande tillvixtmedel frin ar 2016 om 1 665 thr. Medlen
overfordes till ar 2017 for att kunna nyttjas av Direktionen till beslutade sirskilda satsningar.
Vidare bestar 6verskottet till storsta del av tjinster som varit vakanta i samband med ny
rekrytering eller sjukskrivning. Navets prognos for ar 2017 ir ett Sverskott om 250 tkr.
Medarbetarcentrums prognos for ar 2017 dr ett 6verskott om 250 tkr beroende pa hogre intaker
an budgeterat for salda yanster och till viss del pa ldgre lonekostnader.

Narvardskontoret prognosticerar ett Sverskott om 300 thr, Overskottet : ar till viss del beroende
pa ett Sverskott fran ar 2016 som fordes 6ver till ar 2017 och darutéver pa vakant janst i
samband med rekrytering.

Maluppfyllelsen bedoms som god f6r samtliga verksamheter.

Direktionen beslutar

att for egen del godkdnna upprittat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2017 f6r
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och

att 6versanda densamma tillsammans med revisionsberittelse till medlemskommunerna samt
att paragrafen forklaras omedelbart justerad
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsidé

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ér ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda. Varbergs kommun dr
adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg finns.

Forbundet ér ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
térbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska forbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stodja kommunerna i deras samverkan och i omvirldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gotalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Arbetsformer

Forbundet bedriver bas och temporir organisation samt fordelar tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra
Gotalandsregionen beslutar Direktionen om anvindning av regionens bidrag for tillvixtsatsningar i
Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna férbundsmedel. Férbundet bedriver ocksa Navet
Science Center, Medarbetarcentrum och Nirvardssamverkan. Finansieringen i form av avgift frin
medlemskommunerna f6r férbundskansli och tillvixtmedel har varit 78 kronor per invanare. Av detta
betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VistKom. For Varbergs kommun 4r bidraget 11 kronor/inv.
Navet finansieras dels av medlemskommunerna men har ocksa intdkter fran Skolverket, bidrag frin Vistra
Gotalandsregionen och temporira projektmedel.

Medarbetarcentrums basverksamhet utgérs frimst av intikter frin medlemskommunerna och har
dirutover ett tjinsteutbud som sdljs till bide medlemskommuner och andra.

Nirvirdssamverkan finansieras av medverkande kommuner och Sédra Hilso- och sjukvirdsnimnden
(HSN). Medverkande kommuner bidrar med 5,06 kr per invanare och HSN bidrar med motsvarande hela
summa.

Mot bakgrunden att Verksamheterna Navet och Medarbetarcentrum finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna samt att Nirvardssamverkan finansieras av bade medlemskommunerna och
Viistra Gotalandsregionen fors dessa som egna resultatenheter i den interna redovisningen.

Foérbundets arbetsformer bygger pé en generell strategi med
- Politiskt engagemang 1 Direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper for sirskilda fragor

Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund har tva beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling
(BH?7) och Vilfird & Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska friagor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen

- Tainitiativ i frdgor

- Foretrida kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomrade
Dirutéver finns en politisk styrgrupp f6r Navet och ett delregionalt politiskt samrad f6r
Nirvardssamverkan.

Forbundet utser ocksa Sjuhidrads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen f6r VistKom som dr Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation som arbetar med
utvecklingsfragor pd uppdrag av de fyra kommunalférbundeni Vistra Gétaland.

Forbundskansliet bistar de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala f6rvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pd samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort
sett regelbundet i férekommande tjainstemannagrupper mellan medlemskommunerna sisom t ex



kommun, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk f6r vird- och omsorgschefer och
samhillsbyggnad.

Pa regional niva samverkar kansliet med ldnets 6vriga kommunalférbund samt VistlKoms kansli, andra
regionala och delregionala grupper sasom Vistra Gotalandsregionen (VGR), Lansstyrelse, Hégskola och
Arbetsférmedling. P4 tjainstemannaniva mots de fyra kommunalférbunden 61 samverkan via VistKom i
vad som bendmns ledningsgrupp VGK.. Férbundsdirektér och Regionutvecklingschef medverkar 1
Vistgruppen for beredning av frigor inom regional utveckling och tillvixt till Beredningen {6r hallbar
utveckling Vistra Gotaland (BHU). I BHU méts de fyra kommunalférbunden och representanter f6r
VGR om strategiska fragor inom regional utveckling och tillvixt. P4 politisk nivd representerar presidiet
och ordférande f6r BH7 férbundet i VistlKoms styrelse och BHU. Direktionens ordférande representerar
férbundet i Samridsorganet dir de fyra kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om
strategiska hilso- och sjukvardsfragor.

Samverkan dr ocksa en av de viktigaste fOrutsittningarna for att utveckla NAVET liksom

Medarbetarcentrum och Narvardssamverkan. Under dret har dessa samarbetat med atskilliga
olika institutioner och organisationer bade i och utantdr Sjuhirad.

Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnation pdgar i Navets och i angrinsande lokaler. Navet far en ny granne dd Borés kulturskola flyttar
in under hosten 2018. Till £6ljd av det har stora féridndringar av Navets lokaler varit n6dvindiga. Den stora
ombyggnationen har kraftigt begransat Navets méjlighet att bedriva verksamhet och producera utstillningar
som 4r viktiga intdkter for verksamheten. For att kompensera intiktsforluster har ett tilliggsavtal
térhandlats fram mellan Sjuhirads kommunalférbund avseende Navet och fastighetsigaren Simonsland
Nybron AB.

Utfall per 31 augusti 2017

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 15 999 tkr.

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett verskott om 1 715 tkr férdelat pa
Kansliet inkl. tillvixt  Overskott 622 tkr

Navet overskott 54 tkr

Medarbetarcentrum  Gverskott 387 tkr

Nirvardssamverkan  Sverskott 652 tkr

Prognos och forvantad utveckling for 2017

Prognos for hela férbundets verksamhet ér ett 6verskott om 3 000 tkr i férhéllande till beslutad budget.
Kansliet inkl. tillvixtmedel prognosticerar ett positivt resultat om 2 200 tkr. Overskottet beror till storsta del
av kvarvarande tillvixtmedel fran ar 2016 om 1 665 tkr. Medlen 6verfordes till 4r 2017 £6r att kunna nyttjas
av Direktionen till beslutade sirskilda satsningar. Vidare bestar 6verskottet till storsta del av tjanster som
varit vakanta i samband med ny rekrytering eller sjukskrivning.

Navets prognos for ar 2017 ir ett 6verskott om 250 tkr.

Medarbetarcentrums prognos for ar 2017 ir ett 6verskott om 250 tkr beroende pa hégre intikter 4n
budgeterat for silda tjdnster och till viss del pa ligre 16nekostnader.

Nirvéardskontoret prognosticerar ett Gverskott om 300 tkr. Overskottet ir till viss del beroende pa ett
overskott fran ar 2016 som fordes 6ver till ar 2017 och dirutéver pa vakant tjdnst i samband med
rekrytering.

Medfinansiering av E20

Direktionen fér Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklaring att f6r egen del medfinansiera utbyggnaden av E20 pa strickorna f6rbi Virgirda,
Virgarda till Vara, f6rbi Skara samt Gotene till Mariestad med 15 000 tkr i 2013 ars penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under forutsittning att samtliga ingdende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Goétalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och férbundet har
avsatt 9500 tkr fran ar 2014 och aterstiende summa ska avsittas under en period av fyra ar. Under ar 2017
har 1 375 tkr avsatts. Anldggningsindex ligger dven i 4r pd minus varav inga medel avsitts for det for ar
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2017. Anldggningsindex for 2018 och framat férvintas dock stiga vilket kommer tas hdnsyn till i budget
tor ar 2018.

Balanskravsutredning utifrdn heldrsprognos
Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2017. Férbundet anvinder inte

resultatutjamningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen + 3000
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Balanskravsresultat + 3000

God ekonomisk hushdllning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens underliggande omslutning och karaktir bedémts
motivera ett Eget kapital f6r férbundskansliet om cirka 4 miljoner kronor. Navets styrgrupp har bedémt
att ett eget kapital om 10% 4r motiverat. Det totala utgdende egna kapitalet dr i samband med
arsredovisning 2016 var 7 775 vilket enligt prognos férvintas stiga ytterligare.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvints i delarsbokslutet som f6r arsredovisning 2016.

Investeringsverksamhet
Navet har under aret investerat i en saxlift och kommer investera i en bordsdg motsvarande totalt 184 tkr.

Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll fortléper och i samband med delarsbokslut har pensionsprognosen granskats
sdrskilt £6r att sdkra att ritt personer finns med pa férbundets listor.



Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom omrédet regional utveckling i Sjuhidrad (BH7) handlar till stor del om att
bitrida medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt f6rhandlingsarbete,
utredningar och utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingar:

o Infrastruktur

e  Sambhillsbyggnad
o Kollektivtrafik

o Tillvixt

o Kultur

e cSambhille

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhdradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och dirigenom flytta fram positionerna pa bade delregional och
regional niva gagna invanarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Grinsoverskridande moten och samverkan

Moéten i ndtverk och samverkansgrupper med andra externa aktérer medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i moten med beredning och 6vriga fortroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomraden leder till gemensamma delregionala satsningar.

Friamja innovation och nytinkande
Beredningens frigor inom ansvarsomradena dr av strategisk art. Arbetssittet dr att med nytt tinkande och
innovativa 16sningar méta framtida behov och utmaningar utifrin begrinsade resurser.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo och leva i.
Milen 4dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och soker effektmal
sdsom:

Framtidsbild Bordsregionen Gemensam regional planering f6r goda
planeringsfoérutsittningar f6r markanvindning f6r
ex. bostider, service- och niringslivsverksamheter
for hela Borasregionen

Infrastruktur och kollektivtrafik Vil utbyged infrastruktur f6r pendling till och frin
arbete och studier inom delregionen samt arbeta
for forstoring av arbetsmarknadsregionen frimst
mot Géteborg

eSamhille och eHilsa Vara vil rustade fOr att nyttja digital
kommunikation f6r forbittrad service till invanare
och organisationer samt effektiv intern
irendehantering

Niringsliv Arbeta for att stirka niringslivet och minska
arbetslosheten 1 regionen, bade genom att stirka
existerande fOretag, stimulera ny-féretagande och
genom att locka fler féretag utifran att flytta hit
och/eller investera har.



Viktiga aktiviteter/delmoment for att uppna effektmalen

Omrade Aktivitet Resultat

Kollektivtrafik Remisshantering av malen via ”Arlig Remisshantering av malen via “arlig
avstimning” i det reviderade avstimning” i1 det reviderade
Trafikforsorjningsprogrammet Trafikforsorjningsprogrammet ar

genomfért och det nya programmet dr
antaget. Visttigsutredningen av VGR
har presenterats i Direktionen och
kommande remissarbete forbereds.

Sambhillsbyggnad Fortsatt arbete med strategiska friagor som | Fortsatt arbete sker med strategiska
ir viktiga fOr hela delregionen. Samordning | fragor som ér viktiga f6r hela
med straksamverkan Goéteborg - Boras delregionen. Samordning med

straksamverkan Goteborg - Boris
fortskrider. Arbetet med att ta fram en
gemensam strukturbild f6r Sjuhirad har
péborjats.

Infrastruktur Revidering nationell och regional Revidering av nationell och regional
infrastrukturplan kommer vara en infrastrukturplan dominerar hostens
dominerande aktivitet under aret. arbete. Vidare hanteras remisser inom

) ) ) . omradet och ett flertal dtgirdsvalsstudier
Hantern?g Ay remisser moom ”omradet Od.l genomfors tillsammans med VGR och
genomfora ett flertal s.k. dtgirdsvalsstudier Trafikverket, exempelvis strik 9.
tillsammans med VGR och Trafikverket.

Goétalandsbanan Fortsatt arbete med markanvindningen Remiss avseende nationell plan {6r
kring Gé6talandsbanan och inspel till transportsystemet 2018-2029 har
Trafikverket. inkommit och ett gemensamt yttrande

for férbundets medlemskommuner ska
tas fram.

Tillvixtprogrammet | Genomféra en begrinsad utlysning av En begrinsad utlysning av tillvixtmedel
tillvixtmedel f6r enbart kultur- och har genomférts under viren 2017.
miljéprojekt under forsta halviret 2017.

Miluppféljning och tilldelning av

forstudier. Regionalt har uppdraget har resulterat i

Fortsatt kvalitetsarbete regionalt savil som | < Okad sar{lverkan_ och helhetssyn.

delregionalt fOr att ta fram regler, rutiner VGR har dirav tagit fram ett gemensamt

8 gler, . .

och processer vid tilldelning och p ro]ekt—}.l‘andlaggmr?gssystem samt en

bedémning av tillvixtmedel. rnodel} for utvarderm_g ?Ch uppfoljning
som férbunden kan tillimpa.
Delregionalt har ett forslag till framtida
modell £6r tilldelning av tillvixtmedel
tagits fram. Forslaget hanteras av
Direktionen 2017-09-29.

Genomfora en utvirdering av strategiska En utvirdering av strategiska

tillvaxtprojekt som bedrivits enligt avtal tillvaxtprojekt har genomforts av

2012-2015. Kontigo AB.

Kultur Fortsitta arbetet med att genomféra och Borisregionens kulturnitverk har

férankra Kulturplan f6r Bordsregionen
Sjuhirads kommunalférbund 2016-2019.

utvecklat kultursamverkan under éret.
Bl.a. har en arbetsgrupp skapats for
arbetet kring folkbiblioteken och forslag
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Arrangera en temadag for Borasregionens
kulturprojekt med syftet att synliggdra
resultatet av genomférda, pagaende och
blivande kulturprojekt i Bordsregionen
samt utbyta erfarenheter fOr att
effektivisera och utveckla kultursamverkan.

finns att géra detsamma f6r kultur- och
musikskolor.

En temadag f6r kulturprojekt
genomfordes 1 samarbete med Kultur i
vist under februari manad.

Pa uppdrag av VGR-s kulturnimnd har
en uppfoljning och utvirdering av
tillvixtmedlen f&r kultur genomforts.
Resultatet kommer att presenteras under
hésten.

EU-samordning

Foretrada och samordna
medlemskommunerna i arbetet med andra
regionala myndigheter och organisationer
kring internationella fragor. Férankra och
informera vara kommuner samt féra deras
krav och 6nskemal kring pagiende
utvecklingsaktiviteter savil pd lokal,
regional och nationell niva.

Ett ndtverk har inrittats som leds av
térbundet. Europa direktkontoret
medverkar 1 ndtverket. Nétverket har
identifierat sex forslag till
samverkansprojekt som kan drivas med
stdd av bidrag fran EU och ett urval
kommer géras under hésten.

eSambhallet Att genom den gemensamma satsningen En handlingsplan for arbetet antogs av
kallad E-kontoret stédja kommunerna i Direktionen i februari. Férbundet har
deras digitaliseringsarbete. Arbetet genomfort ca 30 informations- och
kommer att utga frin den handlingsplan informationstillfillen som stéd f6r
som framarbetats av eLedningsridet. kommunerna tex infor inférandet av den
nya dataskyddsférordningen.
Niringsliv Att genom Business Region Boris (BRB) Forslag till verksamhetsplan f6r BRB dr

bygga upp en struktur for att samordna
medlemskommunernas gemensamma
arbete med niringslivsfrigor exempelvis
inom etablering av nya fOretag

framtagen och behandlas av Direktionen
20170929.

Samtal med Business Sweden pagar och
kommer om Direktionen sa beslutar att
resultera i ett samarbetsavtal.




Vilfard och Kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingar inom valfirdsomradet dldreomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg.

Inom omridet kompetens ér intiktningen till storsta del fokuserad pa gymnasie-/och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads-/och kompetensforsorining i
Borasregionen. Inom respektive beredningsomrade bedrivs ett flertal projekt.

Férbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrdda
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar
och utvecklingsarbete. Kommunalférbundet ir en part i Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. Ett
omfattande kontakt- och nitverksarbete bedrivs till stdd f6r kommunerna. For linsgemensamma fragor
samarbetar linets fyra kommunalférbund genom VistKom.

Inom utbildningssektorn finns samverkansavtal tecknade f6r bade gymnasie-/och vuxenutbildningen
ochde intentioner som uttrycks dér, ska forverkligas av aktSrerna 1 Bordsregionen. I syfte att uppfylla
kvalitetskriterierna f6r collegeverksamheterna Vird- och omsorgscollege Sjuhirad och Teknikcollege
Sjuhirad ska alla involverade parter samverka pa foreskrivet vis. De styrgrupper och nitverk som ir
kopplade till utbildningsverksamheten 4r i sin tur linkade till det regionala arbete som bedtivs av Vistra
Gotalandsregionen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Kunskaps-, erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invdnarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade. Den sociala dimensionen édr av stor vikt

vid samhillsplanering med tillhérande samhillsinsatser. Arbetet inom omridet skall stddjas

genom att identifiera sirskilt betydelsefulla indikatorer f6r hallbar utveckling och tillvixt inom

virt geografiska omrade.

De insatser som ber6r utbildnings- och kompetenssektorn har ett lingsiktigt perspektiv pa hallbar
tillvixt. Inom ramen f6r collegearbetet dr den framtida f6rsérjningsproblematiken det 6vergripande
syftet med dessa samverkansinsatser. Inom kompetensplattformsarbetet ryms flertalet processarbeten
som dven de syftar till att sérja fOr att arbetsgivare och arbetstagare ska matcha sina behov med
varandra. De prioriterade mal som faststillts samt de riktlinjer som anges i samverkansavtalen ir alla
insatser som syftar till att ge Bordsregionens aktdrer bista mojliga forutsittningar att lyckas 1 sitt
kvalitetsutvecklingsarbete.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Méten i ndtverk och samverkansgrupper med andra virdgivare medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten

med beredning och &vriga fortroendevalda. Analysarbete utifrian resultat i Oppna jimférelser

inom olika verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser méste planeras i ett lingsiktigt perspektiv och det har
blivit allt tydligare att utbildningsanordnarna dven bor arbeta tvirprofessionellt med andra berérda
aktorer 1 Borasregionen samt 6ver de delregionala grinserna. Samarbetet forhindrar ett parallellt
utbildningsutbud som kan ge upphov till konkurrenssituationer och bidrar istillet till ett brett utbud av
utbildningsméijligheter f6r regionens kommuninvanare. Den tvirprofessionella samverkan leder dven till
insatser f6r den enskilde som gagnar hela livssituationen.

Frimja innovation och nytinkande
Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional och
lokal niva tas till vara fOr att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga omraden.



Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo och leva

i. Malen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och séker effektmal

sasom:

Kompetensforsorjning

Skolavhoppen ska minska

Oppna jimférelser

Sociala dimensionen for héllbar utveckling

och tillvaxt

Utbildningsutbudet ska 6ka utifrin den
kompetens som efterfrigas sd att denna
matchning leder till 6kad tillvixt.

Antalet unga som viljer att avsluta sina

gymnasiestudier 1 f6rtid ska minska.

Ska leda till utveckling, térbittrad effektivitet och

kvalitet.

Genom att rikna med den sociala dimensionen i

planering av samhallsinsatser kan resurser frigbras

i form av uteblivna kostnadet.

Viktiga aktiviteter/delmoment for att uppna effektmalen

Omrade

Aktivitet

Resultat

Hilso- och sjukvard

Medverka vid implementering av det
Hilso- och sjukvardsavtal med
underavtal, som bétjar gilla 2017-
04-01, som reglerar hilso- och
sjukvardsansvaret mellan Vistra
Gotalandsregionen och
kommunerna i Vistra Gétaland.

Kommunalférbundet har
medverkat 1 implementeringen av
avtalet och medverkar fortfarande
vid dialoger och diskussioner som
giller Hilso-och sjukvardsavtalet
och dess underavtal.

Nirvardssamverkan

Fortsatt medverkan i
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Representant fran
beredningsomridet deltar i
delregionalt politiskt samrad och

styrgrupp enligt uppdraget.

Barn och unga

Medverkan vid implementering av
Nationell handlingsplan stirkt skydd
tor barn och unga inom den sociala
barn- och ungdomsvarden.

Medverkan vid framtagande av nytt
inriktningsdokument f6r
Ungdomsmottagningar i VG

Har medverkat vid
implementering genom konferens
och kommundialoger.
Inriktningsdokumentet dr nu
firdigt for politiska beslut.
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Flyktingmottagning och
integration

Ett ”advisory board” f6r samverkan
mellan berérda myndigheter ska
inrittas

Arbetet i Nitverket Integration
Borisregionen startade viren
2017.

Borisregionen har fitt medel fran
Linsstyrelsen for att driva ett
projekt i syfte att ge
Borisregionens kommuner och
andra aktOrer inom
integrationsomradet en plattform
for att pé ett strategiskt,
strukturerat och verkningsfullt sdtt
arbeta i samverkan for att ge alla
nyanlinda, oavsett dlder, goda och
likvirdiga férutsittningar att ta del
av samhallslivet i Sjuhdrad.
Projektledare tilltrider i oktober.

Viilfird 6vergripande

Delta i utveckling av FoU Sjuhirad
Vilfard

Stédja kommunerna i arbetet med
det nya avtalet gillande Utvig,.

Medverkan vid implementering av
nya Nationella riktlinjer och
utbildningsinsatser inom
missbruksomridet och
demensomridet.

Fortsatt arbete inom psykisk halsa,
barn- och unga-, funktionshinder-
och idldreomtridet med kvarvarande
stimulansmedel.

Kontinuerliga dialoger sker med
FoU Sjuhirad Vilfird.
Representanter frin FoU Sjuhirad
Vilfird deltar pa nitverkstraffar
for forvaltningschefer och
verksamhetschefer inom det
sociala omradet.

Samtliga ingdende kommuner har
stallt sig bakom ny finansiering av
Utvig. Avtal dr under
framtagande.

Kommunalférbundet medverkar
och deltar i linsgemensamma
aktiviteter.

Konferenser och
utbildningsinsatser har
genomforts for
medlemskommunernas
medarbetare.

Kompetensutveckling och
metodstod

Erbjuda kompetensutveckling och

metodstod inom det sociala omriadet

Kompetensutveckling och
metodstod har genomforts f6r
medlemskommunernas
medarbetare bla genom BPSD
och MI.

Personalférsérjning

Erbjuda ett ssmmanhallande st6d
t6r kommunerna i arbetet med att
rekrytera och behalla personal inom
vilfardsomradet.

Ett forslag till gemensamma
aktiviteter har tagits fram och
godkints av forvaltningschefer
inom sociala omradet.

Stod kring ny lagstiftning

Stédja kommunerna i
forberedelsearbetet kring Trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvard
(SOU 2015:12) och Effektiv vird

Forbundet har tagit fram forslag
till gemensamt yttrande Gver
remiss om riktlinjer och
6verenskommelse vid utskrivnjng
L L




(SOU 2016:2)

fran slutenvard.

Dialog kring behovet av
férindrade kommunala rutiner
sker kontinuerligt 1 nitverken.

ESF-projektet ”En skola f6r

2

alla

Genom ESF-projektet ”En skola for
alla” 1 samverkan med Fyrbodal och
Skaraborg ska de unga som valt att
limna gymnasiet med oavslutade
studier ges mojligheter till fler

Efter en uppskjuten projektstart
har projektledningsgruppen
pabotjat arbetet med att formulera
de dokument som ska godkinnas
av ESF-radet fOr fortsatt

insatser for att dels bidra till ett 6kat | genomférande.
psykiskt vilmaende dels motivera
dem till fortsatta studier eller arbete.

ESF-projektet ”Viagledning | Projektet, som bedrivs i samverkan | Samtliga

for livet”

med Skaraborg och Fyrbodal, ska
Oka intresset f6r yrkesutbildningar
hos ungdomar och unga vuxna.
Dirtill ska foretridesvis
grundskolorna i Sjuhirad arbeta f6r
att vigledningsverksamhet blir ”hela
skolans ansvar”.

projektledningsdokument har
godkints av ESF-rddet och
aktiviteter har pabdrjats enligt
dessa riktlinjer

ESF-projektet

”Collegesamverkan Vistra
Goétaland”

”Collaprojektet” ska stirka
branscherna teknik, vard och
omsorg samt grona niringar genom
att bidra till 6kad rekrytering och
héjd kvalitet pa
collegeutbildningarna. Projektet
bedrivs i samverkan med Skaraborg
och Fyrbodal.

I Borisregionen bedtivs VO-
collegearbetet enligt de planerade
projektaktiviteterna vilket
inneburit ett storre fokus pa
utvecklandet av handledarrollen
och utbildningen men dven
kvalitetssdkrandet av praktiken for
de som studerar. Inom ramen for
Teknikcollege har skolpersonal
péabérijat diskussionerna f6r 6kad
dmnesintegrering av teknik.

ESF-projektet “InVist”

Projektarbetet ska bedrivas i
kommunerna Mark, Herrljunga och
Virgirda i samverkan med GR,
Skaraborg och region Halland.
Insatserna ska stirka kvaliteten inom
Sfi-verksamheter s att dessa nir
Okad kompetens 1 sitt arbete att ta
emot nyanlinda.

I borjan av aret Gverlit
Borisregionen projektledarskapet
it GR:s kommunalférbund.
Insatserna bedrivs enligt de planer
som da faststilldes tillsammans
med personalen i Mark,
Herrljunga och Virgirda.

Kompetensplattformsarbetet

Uppdraget f6r processledaren ska
vara formulerat for att tillse att det
skapas ansvarsbirande strukturer f6r
matchnings- och
kompetenstérsorjningsbehovet.

Kompetensplattformens
delregionala arbete har
harmonierats med de
linsgemensamma insatserna och
den delregionala styrgruppen har
utdkats med fler
verksamhetsrepresentanter.

Vird- och omsorgscollege
Sjuhirad

Processarbetet som ska leda till lokal
certifiering under aret, ska skapa
oOkat intresse for tvirprofessionell
samverkan 1 syfte att fa fler unga och
vuxna intresserade av att utbilda sig,
s6ka arbete och trivas med sitt
arbete inom vard- och omsorg,.

D4 det lokala processarbetet har
varit svart att implementera hos
alla beroérda parter, togs ett
ombeslut av den regionala
styrgruppen. Nu bedrivs
processarbetet i tvirprofessionella
grupper 1 kommunerna Mark,
Ulricehamn, Svenljunga och 19




Tranemo (MUST) i syfte att
utréna om dessa kommuner ska
bilda ett lokalt VO-collegeomrade.
Dirmed har processarbetet
avstannat i Bollebygd och Boras
som istillet paborjar sina
tvirprofessionella diskussioner
efter arsskiftet.

Vuxenutbildning i samverkan

(BRVux)

I samverkan kommer kommunerna
genom BRVux att soka de riktade
statsbidrag som erbjuds f6r de
yrkesinriktade skolformerna. Inom
ramen for Boris Yrkesh6gskola
mojligedrs samverkan mellan
utbildningsanordnare i delregionerna
Fyrbodal och Skaraborg.

BRVux har f6r Bordsregionala
politiker och tjainstemin redovisat
vilka statliga medel som sokts f6r
ett utokat utbildningsutbud.
Niringslivet 1 Borasregionen har
via Vistsvenska
Handelskammaren patalat det
klena utbudet av beviljade YH-
ansOkningar. Detta drende har
inledningsvis behandlats av
beredningsgruppen fér Vilfird
och Kompetens.
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NAVET science center

Overgripande uppdrag
Navet skall vara med och utveckla Sjuhiradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse f6r teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision:
Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vart samhille

Navets karnvarde ar
Tusten till larande

Verksamhetsidé
Navets frimsta verktyg dr métet och i kombination med interaktiva utstillningar och  entreprendriellt

lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik. Héllbar
utveckling, alla tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

Det positiva resultatet £6r NAVET efter periodiseringar féljer budget. Sommarens utstillning genererade
intdkter som motte kostnaderna for hyra, forsikring och transporter. Enligt verksamhetsplanen f6r

2017 skulle Navet maximera driften vad giller teman f6r elever, utbildningar for lirare och férsiljning av
material och utstillningar. Ny astronomiutstillning och andra utvecklingsprojekt flyttas fram minst ett ar.

Kulturskolans beslutade flytt till Simonsland och nirmaste granne till Navet har medfort stora
ombyggnationer f6r Navet, paborjades i april 2017. Navets méjlighet att bedriva verksamhet i huset och
producera utstillningar och material till férsiljning har kraftigt begrinsats.

For att uppfylla uppdraget mot avtalskommunerna dker delar av Navets pedagoger ut till skolorna under
lasdret 17/18. Intiktsforluster till f6ljd av detta regleras i viss mén genom ett tilliggsavtal till hyresavtalet
med fastighetsigaren.

Resultatmal 2017 Forvantat utfall 2017

Minst 30 000 elever pa teman 24 000 elever pa teman

Minst 25 000 bes6kare pa helger och lov 22 000 besokare pa helger och lov

Minst 2 000 elever pd teman i 1 500 elever pa teman i matematik
Matematikpalatset

Minst 1 000 lirarutbildningsdagar inom 800 lararutbildningsdagar inom naturvetenskap och
naturvetenskap och teknik teknik

Minst 500 lirare pa utbildning i matematik 560 ldrare pa utbildning i matematik

Minst motsvarande 300 lirarutbildningsdagar | 200 lirarutbildningsdagar for personal 1 férskola f6r att
for personal 1 férskolan for att implementera | implementera den reviderade Liroplanen.
den reviderade Liroplanen genomfors.

Minst 10 arrangemang, event for grupper 10 arrangemang och
utanfor skolsystemet genomfors.

Navet bidrar till att minst tio nya Finns ingen statistik 4nnu
skolor/forskolor erdvrar utmiarkelsen Gron

Flage

Navet kommer att delta i minst fem Navet kommer att delta i 10 nationella och
nationella och internationella forum internationella forum
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Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum dr en neutral resurs, som har verkat i tio 4r med syfte att st6dja och utveckla alla
tillsvidareanstillda i de samverkande kommunerna Bords, Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet 4r att
arbeta hilsofrimjande, férhindra inldsning och aktivt verka for en 16nsam rotlighet. Dessutom f6r att
stodja chefer och deras arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och for att bidra till att vara
en attraktiv arbetsgivare med hilsosamma arbetsplatser. Utveckling i arbetssitt, modeller och strategier
skall ske fortlopande. Medarbetarcentrum drivs inom kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision och véardegrund

MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv

7Kraft till f6rdndring”.

Medarbetarcentrums virdegrund beskrivs med foljande virdeord som genomsyrar hela verksamheten:
Ansvar - Initiativtagande - Samarbete - Oppenhet.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé dr att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka
de samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en
Okad frivillig och sund personalrérlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.
Malsittningen 4r att underlitta arbetsrotation 1 syfte att motverka konsekvenserna av sa
kallade inldsningseffekter. Dessutom vara ett stdd £6r chefer och deras arbetsgrupper, dir
syftet dr att stirka medarbetare, chef och arbetsgrupper f6r att 6ka hilsa, trivsel och
prestation och for att bidra med att vara en attraktiv arbetsplats/arbetsgivare med
hilsosamma arbetsplatser. Detta skapar goodwill och ett mervirde.

Ambitionen dr att via kompetenshéjande insatser, som exempelvis, reflekterande eller
coachande samtal, ledarskaps- och arbetsgruppsutveckling ge férutsittningar f6r
medarbetare att aktivt ta ansvar fOr sin egen och gruppens utveckling. MC ska vara ett
etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor tillginglighet. Ett nav bestiende av
samlad erfarenhet och kompetens med fokus pd méjligheter, att utmana, vicka mod och
inspirera. Basen fOr verksamheten ér i Bords men coacherna ir pa plats i kommunerna pa
fasta tider efter Gverenskommelse. En 6ppen dialog sker med politiker, chefer, HR-
/personalspecialister, fackliga representanter och medarbetare med en lyhérdhet pa
efterfragan av tjinster - en flexibilitet.

Uppgift

Medarbetares och chefers individuella utveckling, méjlighet till frivillig personalrérlighet internt eller
externt samt frigor som rér kompetens och utveckling. Uppgiften dr ocksa att stddja férindringsarbete 1
arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och prestation. Det unika samarbetet bidrar till 6kad hilsa, god
arbetsgivarepolitik och attraktiva arbetsplatser vilket skapar goodwill och mervirde. En vil fungerande
verksamhetsuppfoljning inom alla omriden ska garantera kvalitet av det som levereras.
Medarbetarcentrum vill géra skillnad och se en positiv térindring och resultat av vira insatser.

Preciseting hur arbetet styrs mot de strategiska milen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Basverksamheten inom Medarbetarcentrum ér alltid prioriterad; jobbmatchning och reflekterande
samtal. Tilliggstjanster 4r coachande samtal (inklusive livs- & karridrvigledning och
omstillningsuppdrag) chef- och grupputvecklingsuppdrag och ledarskapsutbildning. Fér att stirka
samverkan inom Borasregionen och Medatrbetarcentrum ytterligare 4r malet att virda befintliga
medlemmar och férhoppning att rekrytera fler medlemmar. Pd grund av férindring och omstillning ses
organisation och arbetssitt 6ver fOr att finna en effektiv struktur.

Effektmal

Genom Dialogtriffar med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling och
utbud.

Marknadsfora Medarbetarcentrums verksamhet for ett 6kat anvindande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksa marknadsforing 1 icke medlemskommuner.
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Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) fOr att stirka och
utveckla chefernas ledarskap.

Vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet med Organisatorisk och social arbetsmilj6 £6r att
bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna 1 medlemskommunerna bland annat genom stirka och jobba for
och med chefer med grupputvecklingsinsatser.

Viktiga aktiviteter

- Medarbetarcentrum ir tillgingliga alla arbetsdagar aret runt.

- Regelbundet och pd férfrigan och behov marknadsféra Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan
anvindas pd ett 16nsamt sitt.

- Verka f6r 6kad samverkan med medlemskommunerna men ocksd verka for att rekrytera ytterligare
medlemmar.

- Fortsitta driva och utveckla Ledarskapsutbildningen.

- Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom omvirldsbevakning och nitverk.

- Kontinuerligt biade pa individ- och gruppnivd inhdmta feedback f6r att utveckla vira tjanster.

- Fortsitta vara ett st6d for personalenheterna i deras behov och som stédjer Medarbetarcentrums
verksamhet och mal.

Maluppfyllelse

Basverksamheten med jobbmatchning och reflekterande samtal utférs enligt gingse rutiner och
tillgénglighet.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog med kommunerna, HR-avdelningar. Medarbetarcentrum
planerar f6r mer ”formell” dialogtriff med HR 1 varje Kommun samt fér férvaltningarna i Boras Stad
under senare delen av hosten. Kontinuerliga dialogférs med fackliga organisationer men ocksa dir
planeras f6r en mer “formell” dialog. I dessa dialoger ligger ocksa att marknadsféra och paminna om vir
verksamhet. Verksamheten har under viren haft flera och kommer att ha verksamhetspresentationer
under aret.

Verksamheten har medverkat med information (och marknadsforing) vid en chefsdag for en av
kommunerna, dir 6ver 100 chefer var med och har triffar nya personalchefer och HR-specialister i
kommunerna f6r information.

Vad giller omvirldsbevakning och marknadsféring har medverkat och presenterat verksamheten i
Blekinge f6r fem kommunerna och landstinget.

En ny Ledarskapsutbildning (Hilsosamt och Effektivt ledarskap) startade den 6 september.
Utbildningen har ”f6rfinats” och utvecklats efter erfarenheter av tidigare utbildningar, dir f6rsta startade
2012.

Verksamheten far positiv feedback £6r gruppinsatser av bidde medarbetare och chefer. Under hésten
kommer en mer strukturerad uppfoljning att géras med enkiter.

Sedan starten har kontinuerliga styrgruppsmoten hallits och sa gors fortfarande. Under aret hittills har
tva moten hallits och nista dr planerad till 27 september. I Styrgruppen ingar samtliga personalchefer for
respektive kommun.

Hittills har fler gruppuppdrag med chef startats/bokats 4n det som budgeterat f6r 2017, vilket visar pd
ett stort intresse f6r vara gruppuppdrag,.

Di feedbacken frin grupp och chef ir positiv vid de grupputvecklingsinsatser som medverkas i beddms
att mélet med att vara med att bidrag till 6kad hilsa hos medarbetarna och chef uppnas.
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Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Inledning

Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg ursprungliga avtal gillde for aren 2011-2014. Den utvirdering
som gjordes under dr 2014 visade behov av ny struktur. Planering f6r en ny nirvards-
samverkansstruktur paborjades varen 2015. Det nya avtalet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
2016-2018 giller fr.o.m. 2016-04-01. Den nya organisationsstrukturen har firre mellannivier av
kontakt- och beslutsvagar vilket innebiér en effektivare styrning och arbetsform. Nirvardskontoret
finns fr.o.m. 2016-04-01 lokaliserat fysiskt i Bords och huvudmannaskapet f6r Narvirdskontorets
har limnats Gver fran region (Alingsds lasarett) till kommun (Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund).

Nirvéirdssamverkan syftar till att skapa férutsittningar f6r samverkan i grinssnittet region -
kommun. Malet ér att 6ver huvudmannagrinserna gemensamt ansvara for att sikerstilla
befolkningens behov av samordnade insatser.

Aktuella aktiviteter/delmoment
For att nd malet krivs vissa aktiviteter/delmoment och de for Narvardssamverkan beslutade

aktiviteterna/delmomenten ar:

Lira kdnna varandras verksamheter
Sker dagligen genom méten huvudminnen emellan.

Paboérjade handlingsplaner fardigstills
Samtliga handlingsplaner har fastslagits och uppdragsgrupperna samt de lokala ledningsgrupperna
arbetar med sina planer. Vissa mal i handlingsplanerna ir redan uppnadda.

Undanrdja eller minska organisatoriska hinder f6r samverkan
Som ett led 1 detta skall de lokala ledningsgrupperna diskutera aktuella avvikelser i samverkan, liksom
att kontinuerligt tala om eventuella hinder, bade pé den politiska nivin och pé Styrgruppsnivan.

Ledningsgruppernas representant i Styrgrupp nirvard har regelbunden kontakt med den
egna organisationens representant i det Delregional Politiska Samradet

For att uppna delmomentet f6r samtliga ingdende parter anordnas en Samverkanskonferens mellan
Nirvirdssamverkans Delregionala Politiska Samrid och Styrgrupp Nirvards deltagare den 17 okt
2017.

Arbeta i enlighet med mal i regionala handlingsplaner och riktlinjer
Verksamhetens delregionala handlingsplaner bygger och korrelerar med de regionala
handlingsplanerna och vi rapporterar vart delregionala arbete till regionnivén.

Samtliga aktiviteter och delmoment genomf&rs och kommer att genomféras inom befintlig budget,

varfér malet om att 6ver huvudmannagrinserna gemensamt ansvara for att tillgodose befolkningens
behov av samordnade insatser troligtvis kommer att uppnas under 2017.

17



Resultatriakning 2017

Delarsrapport

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall
2017-08
Verksamhetens intékter 43 418
Verksamhetens kostnader -41 498
Avskrivningar/nedskrivningar -199
Verksamhetens nettokostnader 1721
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -6
Periodens resultat 1715

Resultatrakning januari-augusti 2017, belopp i tkr

Utfall
2016-08
38 566
-36 668
-193
1705
0
-4
1701

Periodiserat

utfall
1601-1608
Verksamhetens intakter 21 557
Verksamhetens kostnader -36 668
Avskrivningar -193
Verksamhetens nettokostnader -15 304
Forbundsbidrag, Kansli 9993
Medlemsavgifter, Navet 4 635
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 1465
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 916
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -4
Resultat fore extraordinéra poster 1701
Extraordinara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat 1701

Budget Prognos Utfall
helar 2017 helér 2017 helar 2016

42 766 70 418 58 605
-42 486 -67 118 -55 707
-280 -300 -290

0 3000 2 608
0 0
0 -4
0 3000 2604
Periodiserat
Utfall utfall
1701-1708 1701-1708
27 704 24 934
-41 014 -41 498
0 -199
-13 310 -16 763
17 736 10 764
7 126 4751
2 254 1503
2199 1 466
0 0
-6 -6
15 999 1715
0 0
0 0
15999 1715
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Sjuharads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel

Delarsrapport

Resultatrakning januari-augusti 2017, belopp i tkr

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall
1601-1608

10 619
-20 684

-99

Utfall
1701-1708

19 558
-22 064
0

-2 506

17 736

15 227

o

15 227

Periodiserat
utfall
1701-1708
12 665
-22 778
-26
-10 139

10 764

622

o

622
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Sjuhédrads kommunalférbund, Navet

Delarsrapport

Resultatrakning januari-augusti 2017, belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall
1601-1608

11 392
-14 322
-167

-3 097

4635

1535

Utfall
1701-1708

8418
-12 949

2592

Periodiserat
utfall
1701-1708

8 232
-12 753
-173

-4 694
4751
0

-3

54

0
0

54
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Sjuhédrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum

Delarsrapport

Resultatrakning januari-augusti 2017, belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall
1601-1608

215

Utfall
1701-1708

377
-1 459

1172

Periodiserat

utfall

1701-1708

377
-1 493

387
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Sjuharads kommunalférbund, Narvardssamverkan

Delarsrapport

Resultatrakning januari-augusti 2017, belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall

1601-1608
703
-1 569
0
-866

916

50

Utfall
1701-
1708

1210
-6 401

0
-5191

2199

-2 992

o

-2 992

Periodiserat
utfall

1701-1708

5519
-6 333

652
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Sjuhérads kommunalférbund
Balansrakning 2017, belopp i tkr

201608 201612 201708 Not
Anlaggningstillgangar 5416 4861 3845
Maskiner och inventarier 1696 1599 1 500 8
Véardepapper 512 512 512 9
Bidrag till statlig infrastruktur 3208 2750 1833 10
Omsattningstillgangar 69211 58998 73 769
Fordringar 4570 7299 11 994 11
Kassa och bank 64 641 51699 61775 12
Summa tillgangar 74627 63859 77 614
Eget kapital 6 874 7775 9490 13
Darav arets resultat 1701 2 604 1715
Avsattningar 23 699 24161 24 968
Avsattningar fér pensioner 8 699 9161 9 968 14
Andra avséttningar 15000 15000 15 000 15
Skulder 44054 31923 43 156
Langfristiga skulder 154 146 129 16
Kortfristiga skulder 43900 31777 43 027 17
Summa eget kapital, avsattningar 74 627 63859 77614

och skulder.



Noter, belopp i tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Forsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Férbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras
Mark
Svenljunga
Tranemo
Summa

6 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Sodra HSN
Summa

7 Finansiella kostnader
Ovrigt

201608

3800
10 960
59

6 738
21 557

10131
917

17 001
8619
36 668

386
4776
415
1504
461
514
1037
406
494
9993

3649
426
130
162
268

4635

920
334
99
112

1 465

19
229
20
71
22
24
49
24
458
916

201612

6 194
18 496
207
9147
34 044

10 271

1375
26 629
17 432
55 707

572

7 059
614
2222
680
759
1533
599
730
14 769

5473
640
195
243
402

6 953

1381
501
149
168

2199

26
320
27
100
31
34
69
33

640

201708

4 805
13 055
150

6 924
24 934

9831
917

17 429
13321
41 498

425
5162
445
1612
502
554
1122
409
533
10 764

3740
437
133
166
275

4751

944
342
102
115
1503

30
366
32
114
35

39

79

38
733
1466
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8 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Fordringar

Kundfordringar
Interimsfordringar, huvudsakligen
inkomstrester

Summa

12 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa

Summa

13 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

14 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

15 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur*

16 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

17 Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl l6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Momsskuld

Ovrigt

Summa

Interna poster som exkluderats fran verksam
hetens intakter och kostnader.

1889

-193
1696

512

3 208

1756

2814
4570

64 634

64 641

5173
1701
6 874

8 699

15 000

154

1154
19 159
20 553

1096

731
453
504
148
102
43 900

1559

1889

-290
1599

512

2750

1566

5733
7299

51 690

51 699

5173
2 604
7775

9161

15 000

146

2072
8915
13923
1432
127
3278
601
586
843
31777

2134

1599
100
-199
1500

512

1833

781

11 213
11 994

61771

61775

7775
1715
9490

9 968

15 000

129

971
21761
17 616

1163

454

438

461

141

22
43 027

1859
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*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Goétaland med 15 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning
och upploses pa fem ar.

Uppl6sning Tkr
2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375

2018 1375



Kassaflodesanalys 201708

Sjuharads kommunalférbund
Kassaflédesanalys 201708, belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordindra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital

Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder
Foérandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid &rets slut

201608

1701
193
427

2321

8 326
12 052
20 378

22 699

-17
917
900

23 599
41 042

64 641
23 599

201612

2604
290
889

3783

5596
-72
5524

9 307

-25
1375
1350

10 657
41 042

51 699
10 657

201708

1715
199
807

2721

-4 695
11 250
6 555

9276

-100
-100

-17
917
900

10 076
51 699

61 775
10 076
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Revisorerna i Sjuhiirads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhdrads kommunalférbund

Beddémning av delarsbokslut januari-augusti 2017 for
Sjuhéarads kommunalférbund

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund skall bedoma om tesultatet i delirsrappotten it foren-
ligt med finansiella mal, samt mal for verksamheten som Direktionen beslutat. Vitt uppdtag har
sin utgangspunkt i Kommunallagens bestammelser om granskning av deldtstapportt.

Vi har granskat deldrsrapporten for januari-augusti 2017. Kommunallagen stiller krav pa att det
bade fér verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som it av betydelse f61 god
ekonomisk hushéllning. For att kunna uttala oss om huruvida Sjuhirads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet har vi 6versiktligt granskat resultat- och balans-
rakning per 2017-08-31. En 6versiktlig granskning 4r visentligt begrinsad i fothéllande till en re-
vision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, undetlaget for petiodisetingar, an-
lageningstillgingar samt maluppfyllelse. Granskningen har genomforts med bitride av sakkun-
niga.

Kommunalférbundet har i “Budget och verksambetsplan dr 2017 fir Bordsregionen, Sjubdrads kommunal-
Jorbund” beslutat om ett Gvergtipande mal, tre strategiska mil, samt ett flertal effekt/resultatmil i
enlighet med de lagkrav som stalls pd fotbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och
ekonomiskt. Kommunalférbundet har redovisat vilka aktiviteter/delmoment de genomfort for
att 0ka maluppfyllelsen avseende vetksamhetsmal. D4 verksamhetsmalen varken ér specifika,
matbara eller tidsbundna gir det inte att avgdra om kommunalférbundet nirmar sig mélen. Det
saknas en samlad bedémning om huruvida mélen for god ekonomisk hushéllning kommer att
kunna uppnis. Det ekonomiska resultatet for perioden dr positivt med 1 715 tkr, vilket kan jam-
foras med 1 701 tkr motsvarande period forra dret. Prognosen for heliret 2017 4r ett positivt re-
sultat om 3 000 tkr.

Revisoterna beddmer att perioden for delirsrapporten och dess behandling (november) i Direkt-
ionen ligger fOr sent for att kunna utgora ett undetlag {61 styrning.

Vi bedomer Sammanfattningsvis att den av Kommunalférbundet upprittade delitsrappotten
uppfyller lagstiftarens krav och Ridet for kommunal redovisnings tekommendationet avseende
innehall och utformning. Det har i vér 6versiktliga granskning av delirsrapporten inte framkom-
mit nagra vasentliga avvikelser fran god redovisningssed. Resultatet i deldrstapporten bedéms i
huvudsak vara forenlig med de mal Ditektionen beslutat om.
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Sammanfattning och
kommentarer

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna for Sjuhérads
kommunalférbund har Deloitte genomfért en éversiktlig granskning av
forbundets deldrsrapport per 2017-08-31. Granskningen syftar till att

verifiera dels att férbundet upprattar deldrsrapport, dels att deldrsrapporten

ar upprattad i enlighet med kommunallagen (KL), lagen om kommunal
redovisning (KRL), Radet fér kommunal redovisning samt god
redovisningssed i kommuner.

I maj 2013 kom rddet fér kommunal redovisning med en ny
rekommendation, RKR 22 Delgrsrapport, vilken behandlar
deldrsrapportering. Syftet med rekommendationen &r att ange vad
minimikraven for innehallet i en deldrsrapport och principerna fér
bedémning av vilka poster som ska tas med i deldrsrapporten samt hur
dessa ska varderas. Rekommendationen tradde i kraft 1 januari 2014.

Vi har tagit del av deldrsbokslutet per 2017-08-31 och férhért oss om
rutinerna kring upprattandet av detsamma for Sjuharads
kommunalférbund.

Utéver dessa atgarder har vi, med en inriktning och omfattning som
motsvaras av IRSE 2400 “"Uppdrag att gora dversiktlig granskning av

finansiella rapporter” verifierat riktigheten i det inrapporterade materialet.

En dversiktlig granskning &r vésentligt begrénsad i férhallande till en
revision.

Deloitte har fér att verifiera rimligheten i Sjuharads kommunalférbunds
deldrsrapport utfért granskningsinsatser avseende nedanstdende delar:

e Periodiseringar
e Resultat- och balansrékningar
e Efterlevnad av regelverk

Baserat pa var dversiktliga granskning gér vi féljande bedémning av
férbundets deldrsrapport:

01



Vi har i samband med var granskning inte funnit ndgot som tyder pa att
Sjuharads kommunalférbunds deldrsrapport inte i huvudsak ar upprattad i
enlighet med lagens krav, god redovisningssed och gallande riktlinjer.

Enligt KRL 9:2 och RKR 22 ska deldrsrapporten innehdlla en éversiktlig
redogoérelse for utvecklingen av férbundets verksamhet och resultat sedan
foregdende 3rs utgdng. Utdver detta sa skall deldrsrapporten enligt RKR
innehalla féljande som minimum:

o Forkortad forvaltningsberéttelse
e Balansrakning
e Resultatrékning

Avseende férvaltningsberattelsen sd skall den som minimum inkludera:

e Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller efter
deldrsperiodens slut, men innan deldrsrapporten upprattas, och som
inte pd annat satt beaktas i deldrsrapporten.

e Upplysningar om forbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet.

e En samlad, men dvergripande, redovisning av forbundets
investeringsverksamhet.

e En redovisning av hur heldrsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den |6pande verksamheten.

e En samlad bedémning om huruvida malen fér god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas.

e En beddémning av balanskravsresultatet utifrén heldrsprognosen.

Utdver detta skall det aven finnas ett uttalande om att samma

redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten
som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder
har andrats, en beskrivning av karaktaren pd och effekten av férandringen.

Vi har i samband med v&r granskning inte funnit ndgot som tyder pa att
forbundets deldrsrapport inte i huvudsak foljer de krav som finns i KRL 9:2
och RKR 22 avseende redogorelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat sedan foregdende ars utgang.

I 9 Kap KRL framgar att deldrsrapport skall upprattas minst en gdng under
rakenskapsaret. Enligt RKR 22 ska deldrsrapportens innehalla balansrakning
per den aktuella deldrsperiodens slut och jamforelsetal for ndrmast
foregdende rakenskapsars utgdng och resultatrakning for deldrsperioden
med jamférelsetal fér motsvarande period ndrmast féregaende
rakenskapsar, helarsprognos samt arsbudget.

Vi har i samband med var granskning inte funnit ndgot som tyder pa att
férbundets deldrsrapport inte i huvudsak &r upprattad i enlighet med de
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krav som lagen och rekommendationen staller gallande uppstdllningsformer
for resultat- och balansrakningar i deldrsrapporten férutom avseende att:

DELOITTE AB

-1 I A
.f"..*; 71 A (. A ﬁ"Lﬁr-
Pernilla Lihnell

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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1. Inledning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna fér Sjuharads
kommunalférbund har Deloitte genomfoért en éversiktlig granskning av
forbundets deldrsrapport per 2017-08-31. Granskningen syftar till att
verifiera dels att forbundet upprattar deldrsrapport, dels att deldrsrapporten
ar upprattad i enlighet med kommunallagen (KL), lagen om kommunal
redovisning (KRL), Radet fér kommunal redovisning samt god
redovisningssed i kommuner.

I 9 Kap Lag om kommunal redovisning (KRL) framgar att deldrsrapport skall
upprattas minst en gang under rakenskapsaret. Deldrsrapporten skall
omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret. Dessutom skall deldrsrapporten innehalla en redogérelse
for utvecklingen av férbundets verksamhet och resultat sedan féregdende
rakenskapsars utgang. Vidare framkommer att motsvarande uppgifter skall
l&mnas for samma rapportperiod under det narmast foregdende
rakenskapsaret, om inga sarskilda hinder fér detta féreligger.

Vi har tagit del av deldrsbokslutet per 2017-08-31 och férhért oss om
rutinerna kring upprattandet av detsamma for Sjuharads
kommunalférbund.

Utdver dessa atgarder har vi, med en inriktning och omfattning som
motsvaras av IRSE 2400 “"Uppdrag att gora oversiktlig granskning av
finansiella rapporter” verifierat riktigheten i det inrapporterade materialet.

En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad i forhallande till en
revision. Revisorernas granskning av deldrsbokslutet skall enligt KL vara
dvergripande, dvs inte pa samma detaljnivd som vid ett arsbokslut.

Radet fér Kommunal Redovisning har under ret 2013 givit ut en
rekommendation som behandlar deldrsrapportering, RKR 22.
Rekommendationen anger minimikravet fér innehallet i en deldrsrapport
och principerna fér bedémning av vilka poster som skall ing§ i
deldrsrapporten samt hur dessa ska varderas. Rekommendationen tradde i
kraft fran och med rakenskapsaret som bérjade den 1 januari 2014.

De anvisningar som finns i lagtext och redovisningsrekommendationer for
upprattande av delarsbokslut &r mycket évergripande, varfér det finns ett
visst utrymme for tolkningar och férenklingar.
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2. Iakttagelser

Vi har tagit del av Sjuh&drad kommunalférbunds deldrsrapport som avser
perioden 2017-01-01 till 2017-08-31.

Vi har haft KRL 9 Kap, Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer, samt Sveriges kommunala yrkesrevisorers (SKYREV)
rekommendation som utgangspunkt vid var granskning.

Deloitte har foér att verifiera rimligheten i Sjuharads kommunalférbunds
deldrsrapport utfért granskningsinsatser avseende nedanstdende delar:

e Periodiseringar
e Resultat- och balansrékningar
e Efterlevnad av regelverk

For att kunna redovisa en sa korrekt stillning per den 31 augusti 2017 som
mojligt maste periodisering ske av poster i anslutning till balansdagen.
Poster som avser perioden efter balansdagen skall balanseras som
tillgdng/skuld och inte kostnads-/intaktsféras i resultatrdkningen. Likasa
skall poster for handelser som hor till perioden fére balansdagen
kostnadsfoéras dven om férbundet dnnu inte erhdllit ndgon faktura. En
tumregel ar att posterna skall kostnadsféras den period som en vara
levereras eller nar en tjénst utférs — inte nar fakturan erhalls.

For att fa en uppfattning om hur vél periodiseringsrutinerna fungerar i
samband med deldrsbokslutet har en dversiktlig rutingenomgang gjorts
med Sjuharads kommunalférbund. Vid diskussion med ansvariga noterades
att det finns en rutin foér att periodisera fakturor hanforliga till en annan
rakenskapsperiod.

Vi har i var granskning inte funnit ndgot som indikerar att det skulle finnas
ndgra vasentliga periodiseringsfel i deldrsrapporten.

Enligt KRL 9:2 och RKR 22 ska deldrsrapporten innehdlla en éversiktlig
redogorelse for utvecklingen av férbundets verksamhet och resultat sedan
féregdende ars utgdng. Utdver detta sa skall deldrsrapporten enligt RKR
inneh3lla foljande som minimum:

e Forkortad forvaltningsberattelse
e Balansrakning
e Resultatrékning

Avseende férvaltningsberattelsen sd skall den som minimum inkludera:

05



e Handelser av vdsentlig betydelse som intraffat under eller efter
deldrsperiodens slut, men innan deldrsrapporten upprattas, och som
inte pa annat sétt beaktas i deldrsrapporten.

e Upplysningar om foérbundets forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet.

e En samlad, men 6vergripande, redovisning av forbundets
investeringsverksamhet.

e En redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten.

e En samlad bedémning om huruvida malen fér god ekonomisk
hushallning kommer att kunna uppnas.

e En beddémning av balanskravsresultatet utifrdn heldrsprognosen.

Utdver detta skall det &ven finnas ett uttalande om att samma

redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten
som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller metoder
har &ndrats, en beskrivning av karaktédren pa och effekten av férandringen.

Vi har i samband med var granskning inte funnit ndgot som tyder pa att
forbundets deldrsrapport inte i huvudsak foljer de krav som finns i KRL 9:2
och RKR 22 avseende redogdrelse for utvecklingen av verksamhet och
resultat sedan féregdende ars utgang.

Uppstallningen i deldrsrapporten bor éverensstdmma med resultatrakning
och balansrédkning enligt arsredovisningen for det ndrmast foregdende
rakenskapsaret. Vidare bor deldrsrapporten innehdlla jamforelsesiffror for
motsvarande period foregdende ar. Motsvarande redovisningsprinciper bor
ocksad galla.

Sjuharads kommunalférbund uppréttar sin deldrsrapport for en period av
dtta manader, vilket &r inom den tidsperiod som KRL stipulerar.

Deldrsrapporten innehdller resultatrakning och balansrédkning.
Deldrsrapporten innehdller balansrakning per den aktuella deldrsperiodens
slut och jamforelsetal fér narmast féregaende rakenskapsars utgang och
resultatrakning for deldrsperioden med jamférelsetal for motsvarande
period narmast foregdende rakenskapsar. Uppstéllningarnas form
betraffande resultat- och balansrakningar fér Sjuharads kommunalférbund
dverensstammer med uppstaliningen i senaste arsredovisningen.
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