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Inledning

Kommunens tillagningskék
blev KRAV-certifierade

Koken i kommunen blev under 2017 KRAV-
certifierade enligt niva 1, vilket innebir att inkdpen
ska besta av minst 25 procent godkinda livsmedel.
All kokspersonal har utbildats och verksamheten
har tagit fram rutiner kring hantering, mottagning
och forvaring av godkinda varor.

Kommunen startade en playkanal

Under hosten startade Bollebygds kommun en
playkanal. Tanken med webb-TV ir att involvera
s4 minga invdnare som mojligt i det som hénder i
kommunen pi ett enkelt och inbjudande sitt. Det
har sedan starten publicerats 23 klipp i playkanalen
dir kommunens verksamhet och andra aktiviteter
runt om i kommunen lyfts fram.
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Nytt skolbibliotek och lokaler
for kulturskolan

Under 2017 har barn och ungdomar i Bollebygd fatt
tvd nya motesplatser inriktade pa kulturaktiviteter.
december hélls ett oppet hus for att visa upp och inviga
det nya skolbiblioteket och kulturskolans nya lokaler.

Europa Direkt Sjuharad -
kommissionens férlangda arm
Kontoret fungerar som Europeiska kommissionens
forlingda arm ut i samhillet, for att belysa EU-
arbetet pa lokal niva samt ta med oss minniskors fra-
gor och tankar kring EU tillbaka till kommissionen.

I februari dkte kontoret tillsammans med Maria
Sjostrom Gisslen, som arbetar som tolk i Bryssel,
runt till alla fyra skolorna i Bollebygd for att belysa
vikten av sprik infér kommande sprakval.

I maj genomforde kontoret ett storre event om
mobilitet och sysselsittning f6r unga dir inbjudna talare
berittade om sina erfarenheter frin studier, arbete,
praktik och volontirarbete i annat land. Inbjudna var
dven de myndigheter som stir bakom dessa mojlig-
heter samt Europaparlamentarikern Olle Ludvigsson.

Den 9 maj uppmirksammades ocksi Europa-
dagen av kontoret med att stilla upp EU-tiltet pa
torget. I téltet holls ett quiz och det bjods pa fika.

Kommunen har i slutet av dret anséke och blivit
beviljad en ny programperiod om tre ar f6r Europa
Direktkontoret, 2018-2020.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN



School’s out 2017

Arets School’s out blev ett av de mest lyckade genom
dren, mycket tack vare en stark arrangdrsgrupp med
ungdomar. Tack vare sitt engagemang lyckades de
boka de vildigt populira Norlie & KKV vilka lock-
ade mycket folk till arrangemanget. Att delta pa
School’s out har de senaste aren blivit en sjilvklar-
het f6r Bollebygds ungdomar.

Plats 11 i Oppna jamférelser —
grundskola 2017

Bollebygd hamnade pé plats 11 i Sverige och en
forstaplats i Sjuhidrad i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) undersokning Oppna jimfor-
elser. Skolans resultat beskrivs utifran nyckeltal om
betyg i arskurs 6 och 9, nationella prov i drskurs
3 och resurserna utifrin nyckeltal om kostnader
och personal. Rapporten presenterar resultat for ett
urval av nyckeltalen, dir statistiken huvudsakligen
bygger pa uppgifter for lisaret 2016/2017.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Inledning

Ungas inflytande i kommunala
besluts- och planeringsprocesser
Under 2017 hade ungdomsridet nio styrelsemdoten.
Radet limnade fyra remissvar pa detaljplaner och
planprogram frin samhillsbyggnadsf6rvaltningen.
Remisserna gillde Pristgarden, Sockelvigen, Kulla-
omradet och Tyftet. Ungdomsradet var ocksd del-
aktiga i processen kring demokratistipendiet som
arligen delas ut till barn/unga i kommunen.

For tolfte aretirad genomfordes 100 000-kronors-
processen. Gardsridet, ungdomsridet och samtliga

skolor i Bollebygd deltog.

Bollebygdsambassadér 2018
och demokratistipendium

Bollebygds kommun delar varje dr ut ett antal
stipendier och utmirkelser till personer som pa
ett eller annat sitt sprider en positiv bild av kom-
munen, frimjar demokratifrigor eller gor virdefulla
insatser inom kultur och idrott. Utmirkelserna
delas ut till en eller flera personer, grupper eller for-
eningar och ska ses som uppmuntran och beloning
for virdefulla insatser.
Bollebygdsambassad6rsutmirkelsen  for 2018
delades ut till Stefan Hederdal med motiveringen:
”Genom sitt starka engagemang for kommunen
ir Stefan Hederdal en virdig representant for den
entreprendrsanda som alltid varit utmirkande for
bygden. Genom sina insatser har han bidragit till
den positiva utveckling av T6llsjé som uppmirk-
sammats lingt utanfér kommunens grinser.”
Under julmarknaden delades demokratistipen-
diet ut till Nicolas Bredell med foljande motive-
ring: "Nicolas har genom sitt brinnande intresse
for integrationsfrigor skapat vinskapsband med
ensamkommande flyktingbarn och engagerat sig i
gruppen 'Bollebygd tillsammans mot rasism’.”

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017




Inledning

Kommunens 23:e ar blev hindelserike. Mycket hand-
lar om planering av en vixande kommun, utveck-
lande av servicen till invdnarna och hjilpen for vara
nya invanare in i samhallet. Dessutom har vi arbetat
vidare med rikdlinjer, policys och 6kad 6ppenhet.

Bollebygd vaxer

Det 4r méinga som vill bo i Bollebygds kommun.
Kommunen 6kade invanarantalet med 1,8 procent
eller 160 personer. Vi vixte mest i Sjuhirad. Pa
nyérsafton 2017 var vi 9 262 invanare.

Planeringsarbetet f6r Kullaomradet pagér. Tan-
ken dr blandad bebyggelse som smilter in pa bra
sitt i naturmiljerna i omréidet.

Vad giller nya hoghastighetsjarnvigen Goteborg—
Boras och med fortsittning till Stockholm har Trafik-
verket forvanande nog inte foreslagit byggande ens
av nigon del av strickan i kommande infrastrukeur-
plan 2018-2029. Trots att "Sverigeférhandlingen”
foreslog att den strickan skulle byggas forst. Mycket
av paverkansarbetet sker frin Vistra Gotalands-
regionen och de berorda kommunerna for act fa
med strickan Goteborg—Bollebygd i planen och i
Bollebygd angéra till gamla jirnvigen. Regeringen
kommer att faststilla planen véren 2018.

En ny skola idr redan under planering. Den kom-
mer att kallas Fjillastorpsskolan och ligga strax
sydvist om kyrkan. Kommunen har képt mark for
bostadsbyggande i T6llsjo som vi hoppas ha bygg-
start for under 2018. Ett 40-tal tomter dr ute pa
forsiljning pa Tyftet varav de flesta redan ir salda.

Bra kommunala verksamheter

Vira skolor utmirker sig alltid i kvalitetsmitningar.
Det har vi blivit vana vid men det ir viktigt att veta
att det inte sker utan engagerade medarbetare. Var
omsorg dr ocksd bra. Mer av verksamheten héller pa
att byggas upp pa hemmaplan istillet for att kopas i
andra kommuner. I brukarenkiten pa ildreboendet
var 100 procent ndjda med bemétandet. Kommunen
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och dess anstillda levererar en mycket bra verksamhet.
Under aret har det flyttat in 25 nya barn som gar
i forskola och 33 nya barn som gar i F—6-skola.
Det var fler 4n den prognos vi haft sa det har blivit
trangt i vissa skolor och forskolor. Det 4r viktigt att
tringseln inte blir permanent och arbete pagir for
att losa situationen s fort som mojlige. Langsiktigt
dr 16sningen naturligtvis den nya skolan, Fjillas-
torpsskolan, som nu planeras och kommer att bli
klar 2019-2020. Men redan under 2018 riknar
vi med tillfilliga 16sningar. Forskolan i Olsfors ar
ocksa tring, dir tittas det pé en ny forskola.

Kommunens ekonomi

Utan en god ekonomi kan vi inte heller bibehalla
en bra kommunal service till vira invdnare. 2017
blev kommunens ekonomiska 6verskott 33 miljo-
ner. Detta overskott 4r viktigt eftersom det minskar
behovet av att lana pengar till alla de investeringar
kommunen gjort, till exempel fastighetskop, mark-
kop, iordningstillt byggbar mark, VA-utbyggnad
och byggnationer. Varje krona vi kan finansiera med
ett bra resultat innebir en krona mindre i lan.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN



Framtiden

Vad finns det for utmaningar?

Att kunna rekrytera ritt utbildade medarbetare.
Det ir redan svirt med manga grupper som kom-
munen behdver. Vi behéver bli bittre som arbets-
givare. Dir pagar flera olika initiativ.

Ekonomin. Det kostar att vixa, samtidigt ar vi
for sma for att kunna fi bittre kommunikationer,
fritidsanldggningar och behalla och helst forbittra
affirsutbudet i kommunen. Arbetet med langtids-
planering péagar.

Politisk ledning. For att kunna utveckla kom-
munen krévs stabil ledning som tinker lingsiktigt.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Inledning

S har det varit i Bollebygd och det har varit en del
i att vi dr dér vi 4r idag. Jag hoppas att de politiska
partier som fir ledningen i kommunen efter valet
2018 tar detta ansvar.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack. Allt detta
hade inte varit mojligt utan engagerade minniskor
i form av invinare, medarbetare, féreningsaktiva,
foretagare och politiker — och sist och kanske mest
viktigt, engagerade medarbetare.

Tack till er alla!
Peter Rosholm (S)

Kommunstyrelsens ordférande

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017
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Forvaltningsberattelse

Bollebygds kommuns

organisation

Politisk organisation
Bollebygds kommuns hogsta beslutande organ,
kommunfullmiktige, bestir av 31 ledaméter och
22 ersittare. Socialdemokraterna, Miljpartiet och
Vinsterpartiet utgor den styrande minoriteten'. Fyra
nimnder, utéver kommunstyrelsen (KS), ansvarar for
kommunens verksamhet: bildnings- och omsorgs-
nimnden (BON) och samhillsbyggnadsnimnden
(SBN) ansvarar f6r majoriteten av kommunens verk-
samheter. Dessutom finns jdvsnimnd och valnimnd.
Kommunen har tvi kommunalrad.

Valdeltagandet i det senaste kommunvalet var
88,0 procent, det 4r det tolfte hogsta i landet.

BON, SBN och KS limnar ocksi varsina ars-
rapporter med en férdjupning av sina verksamheter
och resultat.

Férvaltningsorganisation

Kommunen bestir av tre forvaltningar: bildnings-
och omsorgsforvaltningen (BOF), samhillsbyggnads-
forvaltningen (SBF) och kommunstyrelseforvalt-
ningen (KSF). Var och en leds av en forvaltningschef

Antal mandat

Parti 2011-2014 2015-2018
Socialdemokraterna 11 10
Miljdpartiet 2 2
Vansterpartiet 0 1
Moderaterna 11 7
Sverigedemokraterna 2 5
Centerpartiet 3 2
Folkets rost 0 2
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 1 1
Summa 31 31

respektive kommunchef (KSF). Under 2017 har
ledningen inom BOF forindrats, det dr numera tvéd
forvaltningschefer som svarar for den verksamheten:
en bildningschef och en socialchef.

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

" Budgeten for 2018 fick dock stdd &ven av
Liberalerna och Kristdemokraterna.
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Bildnings- och
omsorgsnamnden

Samhallsbyggnads-
namnden

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN



Omvarlden och Bollebygd

Omvaérlden och Sveriges ekonomi

Konjunkturen har forstirkes markant under 2017
och dven 2018 kommer att priglas av hdgkonjunk-
tur. Enligt SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
kommer sivil arbetade timmar som lonesumman att
fortsitta utvecklas starke, vilket innebir en okning av
det reala skatteunderlaget. Emellertid bedémer SKL
att hogkonjunkturen nir sin kulmen under 2018,
till exempel var bostadsbyggandet under 2017 pd en
sidan nivé att det dr svart att hoja den ytterligare.

Kommunernas preliminira resultat fér 2017
visar ett dverskott med 24 miljarder kronor, det ir
2,2 miljarder bittre an 2016. Det var 17 kommuner
(8 stycken 2016) som gick med underskott 2017,
ingen i Vistra Gotalands lin. Okningen av kommun-
ernas nettokostnader var totalt 4,7 procent, vilket var
nagot ligre 4n 2016. Skatteintikterna 6kade med 5,0
procent. Det genomsnittliga resultatet per invinare
var 1 762 kronor'. Investeringsbehoven ir stora i
kommunerna, dessa 6kade med 18 procent, och en
stor del finansierades med lin. Kommunernas totala
skulder 6kade med drygt 8 procent.

Fran och med 2019 bedémer SKL att konjunk-
turen atergte till ett normallige, vilket kommer
att leda till en uppbromsning av skatteunderlagets
utveckling 2019-2020. Ett mer utdraget forlopp
skulle betyda att uppbromsningen fordelas pa fler
ar. Oavsett hur snabbt det gir stir kommuner och
landsting inom kort infér en mycket besvirlig oba-
lans mellan snabbt vixande demografiskt betingade
behov och ett laingsamt vixande skatteunderlag.

Bollebygd utgor i detta hinseende inget undan-
tag. De nirmaste dren kommer savil barn och unga
som dldre att oka bide i antal och som andel av
kommunens befolkning. SKL har i olika samman-
hang presenterat statistik som visar pa en obalans
mellan den kraftiga 6kningen av befolkningen i
yngre och ildre dldrar som nu ir betydligt snabb-
are dn den for antalet personer i yrkesverksam élder.
Dirfor tilltar behovet av verksamhet mer 4dn det som
beriknas kunna finansieras genom 6kad sysselsittning

" Exklusive Géllivare kommun som visade extremt hogt
resultat pa grund av intakter for flytt av orten Malmberget.

och dirmed 6kade skatteintikter.

Enligt SKL uppstar ett gap mellan intikter och
kostnader pd 59 miljarder kronor (for kommuner
och landsting totalt) ar 2021 ifall inga dtgirder
vidtas. Kommunernas och landstingens arbete
med att forindra och utveckla verksamheten méste
intensifieras och i dnnu storre utstrickning inrik-
tas pa effektiviseringar med hjilp av ny teknik och
nya arbetssitt. Staten maste bidra till att underlitta
effektiviseringar i sektorn. Det sektorn behéver dr
mer av generella och virdesikrade statsbidrag — och
mindre av riktade, detaljstyrande bidrag.

Hur Bollebygdsborna lever

Bollebygds kommun bestar av de fyra titorterna
Bollebygd, Olsfors, Hultafors och Téllsjo. Frin
titorten Bollebygd dr det 24 kilometer till Borés
centrum och 40 kilometer till Géteborgs centrum.
Till Landvetter flygplats dr det 18 kilometer. Riksvig
40 som forbinder orterna haller motorvigsstandard
hela vigen. Kommunen tillhérde Bors stad fram till
1994 di den brét sig loss och blev en egen kommun.

Vi har blivit fler

2016 2017
Antal invanare borjan av aret 8 799 9102
Antal fédda 97 92
Antal déda -69 -80
Fédelsenetto 28 12
Inflyttning 669 613
Utflyttning -410  -510
Flyttnetto 259 103
Invandring 37 56
Utvandring -21 -11
Invandringsnetto 16 45
Antal invanare slutet av aret 9102 9 262




Forvaltningsberattelse

Befolkningen har 6kat med 160 personer under 2017:
frin 9 102 stycken dll 9 262 stycken. Det ar frimst
flyttnettot som ligger bakom kommunens befolkning-
sokning och sa har det varit de senaste aren.
Okningen med 160 personer motsvarar 1,8 pro-
cent vilket var den storsta procentuella 6kningen i
Sjuhirad® och den femte storsta i linet. Ser man till
kommunens befolkningsékning under de senaste
fem aren dr det den nist hogsta i hela linet (8,9
procent). I antal handlar det om 755 personer varav
220 stycken tillhor grundskoledldrarna, se diagram
nedan. Forskoledldrarna har inte 6kat lika myckert,
med 25 stycken. Inte heller de allra ildsta, 6ver 85
ar, har okat sirskilt dramatiske, med 39 stycken.
Gruppen yngre pensionirer, mellan 65 och 74 ér
har 6kat med 136 stycken, och detta ir en relativt
stor grupp. Hir kommer behovet av ildreomsorg
och dven av annan typ av boende att 6ka pa sikt.

Andring aldrar 2012-2017
(Procent)
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Byggnation

I en mindre kommun sker byggnation ganska st6tvis,
framfor alle nir det giller flerbostadshus. Ar 2016
fardigstalldes 102 ligenheter medan inga byggdes
fardigt under de tre tdigare dren. Se diagram till
hoger. Under 2017 ir byggandet av flerbostadshus
marginellt, endast en ligenhet blev firdig. Sméihus
byggs det diremot en del varje ar, 21 stycken firdig-
stilldes 2016 och 22 stycken under 2017.

Det finns dven statistik pd hur manga hus och
lagenheter som pdbirjas att byggas respektive ar, da
kan man fi en foraning kring trolig befolknings-
okning inom 1-2 &r. Antal pabérjade hus under 2017
var 21 stycken (19 stycken 2016) och antal paborjade
lagenheter var endast en (14 stycken 2016).

2Kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
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Vi kommer att fortsatta att bli fler

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer
Bollebygd att fortsitta vixa, i vilken takt beror pa
hur snabbt byggnationen kommer iging i de olika
exploateringsprojekten. Under 2017 har Tyftet 2
slutforts och de flesta av de 31 tomterna ir salda.
Under 2018 bedoms detaljplaner som mojliggor
cirka 200 bostider att kunna antas, bland annat
Pristgardsgirdet, Fjillastorp, Pristgirden, Forssa
och Odinslund.

I och med att tomter firdigstills for byggnation
kommer antalet barn och elever att 6ka kraftigt de
nirmaste aren, dirfor kommer projektering och
byggnation av en ny férskola, skola och allaktiv-
itetshall att intensifieras under 2018.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN



Relativt fa av oss ar arbetslésa

Andelen 6ppet arbetslosa och sékande i program
med aktivitetsstod var 3,8 procent av den register-
baserade arbetskraften, detta gillde december
ménad. Det ir en viss 6kning jamf6rt med decem-
ber 2016, da var 3,1 procent arbetslosa. Trenden
i riket och ldnet dr annars att arbetslésheten har
minskat under den hir perioden. I antal var 163
invanare arbetslésa eller sokande i program med
aktivitetsstod i december 2017, en 6kning med 31
stycken jamfort med ett ar tidigare. Det 4r ungefir
lika manga min som kvinnor som ir berorda.

I Sjuhirad hade Bollebygds kommun den lig-
sta arbetslosheten i december 2017, men tvd andra
nirbeligna kommuner, Lerum och Hirryda, hade
dnnu lagre.

Arbetsloshet 2016 och 2017
(Procent)
9

8

0
[2] o] woon
E%gog%ﬂf%g@:gmom
> 2 £ 2 8 o £ 2 8 x 2
wi‘nmj§@omm3wmo
_|.E®C= c O . = O m
© o g E = 5 @ T© ¢
IBFQ) < o 0 ®
T - = 2w
m 5 O 2
el
O]
©
=
8
>
o~ )
/
v

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Forvaltningsberattelse

Vi pendlar mycket
Bor i Bollebygd

Antal Andel (%)

... och arbetar i

Bollebygd 1534 33
Goteborg 1044 22
Boras 936 20
Harryda 453 10
nagon annanstans i lanet 561 12
nagon annanstans i landet 155 3
Totalt som arbetar 4 683 100

Arbetar i Bollebygd Antal Andel (%)

....och bor i:

Bollebygd 15634 53
Boras 563 20
Harryda 188 7
Goteborg 148 5
nagon annanstans i lanet 315 11
nagon annanstans i landet 126 4
Totalt som arbetar 2 874 100

Andelen som pendlar till arbete i nagon annan kom-
mun dr hég. Det 4r en minoritet av de invénare som
forvirvsarbetar som ocksd arbetar pé en arbetsplats i
kommunen, en tredjedel gor det, eller 1 534 stycken.
Ovriga iker till Goteborg (22 procent) eller Boras
(20 procent). Av dem som arbetar pa en arbetsplats
i kommunen 4r det drygt hilften som ocksa bor hir,
ovriga kommer frimst frin Boras. Det dr 1 044 per-
soner som aker till Géteborg for att arbeta men bara
148 stycken som éker i den andra riktningen for att
arbeta i Bollebygd. Observera att statistiken giller
alla arbetsgivare beligna i kommunen, alltsi inte
enbart arbetsgivaren Bollebygds kommun.
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Forvaltningsberattelse

Hur vi mar (folkhalsobokslut)
Social hallbarhet
Folkhilsans utveckling ir Gverlag positiv, men for-
utsittningarna for en god hilsa dr inte jimnt for-
delade. Det finns grupper i samhillet som ir sirskilt
utsatta for ohilsa. Nir befolkningen till exempel
delas in efter utbildningsniva 4r det i stort sett alltid
de med ldgst utbildningsnivd som har simst hilsa.
Det overgripande malet f6r folkhilsoarbetet dr dar-
med att skapa sambilleliga forutsitiningar for en god
hilsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Nedan foljer en sammanstillning over indika-
torer som tillsammans kan ge en oversiktlig bild av

den sociala hallbarheten i Bollebygd.

Medellivslangd

Aterstaende medellivslangd vid

fodseln (man) 82,6 &r
Aterstaende medellivsiangd vid
fodseln (kvinnor) 85,1 ar

Medellivslingden anvinds fér att pa ett over-
gripande sitt sammanfatta befolkningens hilsolige.
I Sverige har medellivslingden aldrig tidigare varit
s3 hog som de senaste dren. Okningen i medel-
livslingd forklaras av minskad dédlighet i medel-
och pensionsildern istillet for, si som tidigare i
historien, minskad dédlighet bland barn. Vidare
lever kvinnor lingre in min, men den langsiktiga
utvecklingen visar att skillnaden mellan kvinnor
och min minskar. Diremot 6kar skillnaden mel-
lan olika utbildningsgrupper dir hégutbildade som
grupp lever lingre.

I Bollebygd ér den aterstaende forvintade medel-
livslingden vid fédseln hogre for bade min och
kvinnor jimfért med riket. Statistiken for 2016
visar att den aterstiende forvintade medellivsling-
den vid fdseln var 2,4 ar lingre for min och 1,2 ar
lingre f6r kvinnor jimfort med riket. Det ska dock
nimnas att i sma kommuner med fi invinare kan
medellivslingden variera mycket 6ver tid, sa jim-
forelser bor goras med forsiktighet.
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Sjalvskattat halsotillstand

Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotill-
stand kommun, andel
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Kvinnor uppger® ett simre sjilvskattat hilsotill-
stand 4n min, se diagrammet ovan. Andelen kvin-
nor (16-84 4r) med bra sjilvskattat hilsotillstand
i Bollebygd ir 68 procent. Motsvarande siffra for
min i Bollebygd 4r 76 procent. Monstret dr det-
samma dven pa nationell nivd. Ett fortsatt aktivt
jamstilldhetsarbete 4r av stor vikt for att utjimna
halsoskillnaderna mellan kénen. Diagrammet ir
sorterat efter kvinnornas hilsotillstind, frin ligsta
(simst) till hogsta (bist). Notera att lodrit axel bry-
ter vid 40 procent.

Psykiskt vélbefinnande
Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande
kommun, andel
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3 Statens folkhalsoinstitut, befolkningsenkéat:
Halsa pa lika villkor, 2016.
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Vartannat ar genomfér Folkhilsomyndigheten en
nationell enkitundersokning kring befolkningens
hilsa. Ett antal frigor om stress, somnbesvir, vil-
befinnande, éngest etcetera ger en fingervisning
kring det psykiska vilbefinnandet, se diagrammet.
Enligt Folkhilsomyndigheten kan 19 procent av de
svarande kvinnorna i kommunen och 11 procent
av minnen anses ha ett nedsatt psykiske vilbefin-
nande. Den tydliga skillnaden i hilsa mellan kénen
belyser vikten av att kommunen fortsitter med ett
aktivt jimstilldhetsarbete. Kommunerna 4r rang-
ordnade efter kvinnornas svar, frin simst vilbefin-
nande (Borés) till det bista (Virgarda, Tranemo och
Ulricehamn pa lika niva).

Tillit till andra
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra
(Procent)
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| Bollebygd svarade 23 % av de tillfragade nej pa fragan:
"Tycker du att man i allménhet kan lita pa de flesta manniskor?”
Lagst tillit finns i Borés (=hogst avsaknad awv tillit), och hogst
i Harryda, enligt denna undersékning.

Tillit till andra manniskor kan beskrivas som ett sam-
hilles sammanhallande kitt. I samhillen dir dlliten
dr hog finns det i regel en stabil demokrati med tilltro
till valda politiker, en god folkhilsa och lig brotts-
lighet. Statistiken* fr Bollebygd visar att tilliten for
andra 4r ganska hog, bade i jimforelse med nirlig-
gande kommuner och i jimforelse med riket, dven
om skillnaderna ir ganska smi. Nagot som stirker
och utvecklar tillit till andra minniskor ir kinslan
av social samhérighet som till exempel kan uppnas
genom deltagande i féreningsliv. Ett prioriterat mal
for folkhilsoarbetet i Bollebygds kommun ir att

4 Statens folkhalsoinstitut, befolkningsenkat:
Halsa pa lika villkor, 2016.
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Forvaltningsberattelse

stirka samarbetet med féreningar och frivilligorgani-
sationer. Varje ar avsitts folkhdlsomedel som f6ren-
ingar och frivilligorganisationer kan anséka om.
Generellt médste man vara forsiktig med att dra for
stora slutsatser kring enkitsvaren nir det giller sjilv-
skattat hilsotillstdnd, psykiske vilbefinnande och tillit
till andra. Svaren bor ses som en indikation och ett
diskussionsunderlag, ytterligare undersokningar bor
gbras om man vill dra storre slutsatser kring resultaten.

Trygghet

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) tog fram en rankning av alla kommuner
2017 utifran andel av invinarna som skadas i
olyckor, andel brinder och andel vildsbrott och
stoldbrott. Bollebygds kommun placerades sig som
dtconde mest trygga kommun i landet utifrdn dessa
miétt. En liknande undersékning gjordes 2015,
da var kommunen pa plats tio. Ovriga Sjuhirads-
kommuner placerar sig mellan plats 28 och 212.
Tryggast kommun i landet blev Lomma.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande i samhillet 4r en av de
mest grundliggande férutsittningarna for folk-
hilsan. Det finns ett starkt samband mellan hilsa
och mojligheten att paverka den egna livssitua-
tionen. Valdeltagandet ger en god bild av hur del-
aktiga och inflytelserika kommuninvanarna kinner
sig eftersom kinslan av att kunna paverka och kins-
lan av tillhérighet har verkan péd valdeltagandet.
I Bollebygd var valdeltagandet 88 procent i valet till
kommunfullmiktige 2014, vilket kan jimf6ras med
82,8 procent for riket.

Aven valdeltagandet bland forstagingsviljare i
valet dll kommunfullmiktige var forhillandevis
hégt, 81 procent i Bollebygd jamf6rt med 76 procent
som genomsnitt for riket. Statistiska centralbyrin
har analyserat gruppen férstagangsviljare och sett
att det finns stora skillnader nir det kommer till
benigenheten att rosta. Valdeltagandet ir betydligt
hogre bland de forstagingsviljare som gér eller har
gatt ett studieférberedande program i gymnasie-
skolan 4n bland dem som gér eller har gate ett yrkes-
forberedande. Det finns ocksa tydliga skillnader i
deltagande bland férstagingsviljare beroende pa
forildrarnas utbildningsnivd och efter svensk och

utlindsk bakgrund.
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Forvaltningsberattelse

Bollebygds kommun har linge arbetat strategiskt
med ungdomsdemokrati, bland annat genom att
involvera barn och unga i kommunala planerings-
och beslutsprocesser. Kommunen virnar om ett
aktivt ungdomsrad, aterkommande 100 000-kronors-
process och arligt demokratistipendium till barn och
unga i kommunen.

Utbildning

Utbildning 4r den enskilt viktigaste faktorn for
hilsa. Livsvillkor, levnadsvanor och andra forhal-
landen som péverkar hilsan forbéttras gradvis med
stigande utbildningsniva. Slutférd gymnasieutbild-
ning underldttar etablering pa arbetsmarknaden
och forbdttrar forutsittningarna fér god hilsa. I
Bollebygd ir andelen elever som fullféljer sina stu-
dier relativt hog och det pagér en kraftsamling for
fullfoljda studier i savil kommunen som i Vistra
Gotalandsregionen.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning

(Procent)
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Andelen invénare som har en eftergymnasial utbild-
ning var nistan 35 procent ar 2016. For kvinnor
var andelen 42 procent och for min 28 procent
(se diagrammet). Kvinnor har generellt en hégre
utbildningsniva i alla kommuner, dven i Sjuhirad.
Andelen av invdnarna i kommunen som har en
eftergymnasial utbildning 4r nigot hogre (cirka
2 procentenheter) 4n genomsnittet i linet, det giller
bide kvinnor och min.
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Maluppfoljning

Okat arbetsdeltagande

Kommunen ska senast 2018 vara bland de
50 kommuner som rankas hégst i Svenskt
Naringslivs ranking av lokalt féretagsklimat.

| ranking 2017 ska kommunens placering i
Svenskt Naringsliv vara plats 100 eller battre.

M Malet ir inte uppnétt.

Istiller for plats 50 eller bittre hamnade kom-
munen pa plats 173, en forsimring med 53 platser.
Under aret har flera foretagsbesok genomforts samt
foretagsfrukostar tillsammans med bland andra
kommunstyrelsens arbetsutskott. Ett forum har
bildats dir samtliga foretagsorganisationer i kom-
munen triffar arbetsutskottet, kommunchef och
niringslivschef. Under 2018 kommer kommunen
att ansluta sig till Sveriges Kommuner och Lands-
tings mitning Insikt, som pa ett annat sitt miter
foretagsklimatet. Detta bor kunna ge ytterligare for-
staelse kring foretagarnas asikter och erfarenheter av
kommunens arbete med niringslivsfragor.

Resande med kollektivtrafiken ska 6ka.

Milet saknar mitvirden.
Det saknas bra mojligheter att mita antal resendrer
inom kollektivtrafiken i kommunen. Milet gér inte
att utvirdera.

Vid upphandling ska kollektivavtal och
meddelarskydd kravas.

@ Mialet ir uppnitt.

I domstolspraxis har det faststillts att krav pa kol-
lektivavtal 4r olagligt och inte far stillas. Kom-
munen har istillet stillt krav som kan liknas vid
kollektivavtalsliknande villkor i de upphandlingar
som annonserats. Det berér 17 upphandlingar
under 2017, av totalt 23 stycken. Fokus har legat
pa branscher dir det 4r vanligare med svart arbets-
kraft eller annat utnyttjande av arbetskraft. Sedan
juli 2017 finns ett tilligg i lagen om offentlig upp-
handling dir den upphandlande myndigheten
(kommunen) maste stilla krav pa att leverantoren
ska uppfylla den ligsta nivan pd personalvillkoren
som giller i den aktuella branschen enligt raidande

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Forvaltningsberattelse

kollektivavtal. Detta giller dock over det sa kallade
troskelvirdet pé cirka 2 miljoner kronor, (50 miljo-
ner kronor om byggentreprenader).

Nir det giller kravet pA meddelarskydd si finns
det fran och med juli 2017 en lag om att de anstillda
dven i privata foretag omfattas av meddelarskydd
inom upphandlad vard, skola och omsorg. De
omfattas di av samma rittigheter om meddelar-
skydd som direkt anstillda i kommunen har. Det
har inte varit ndgon upphandling under dret inom
detta omrade i kommunen.

Kommunen ska erbjuda fler funktionsnedsatta
praktik eller arbete.

@ Mialet ir uppnatt.

Under 2017 har servicegruppen startats inom dag-
lig verksamhet. Det dr en grupp av vaktmistar-
karaktir dir deltagarna kan utveckla sin arbets-
formaga pa olika sitt. Deltagarna upplever att det
kinns meningsfullt och nirvaron ir hég. Inom
dldreomsorgen har praktikanter tagits emot frin
daglig verksamhet. Hir har man utbildat med-
arbetare for att bli professionella handledare och
dessutom tagit fram arbetsbeskrivningar ihop med
arbetsmarknadsenheten (AME) f6r att underlitta
for framtida praktikanter.

Skapa mojlighet till sysselséttning fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

@ Mialet ir uppnatt.

Frimsta verktyget for kommunen ir arbetsmark-
nadsenheten. Hit kommer personer pi remiss
frimst frin kommunens individ- och familje-
omsorg, arbetsformedlingen eller forsikringskassan.
Flodet av individer 4r relativt stort: 72 personer har
varit aktuella under édret och av dessa har 46 blivit
utskrivna/avslutats. Frimsta orsak ar att de har facc
en anstillning (44 procent). Sedan finns en mingd
andra orsaker: att de atergétt till sin remittent (22
procent) pa grund av att AME inte var ritt aktor for
den personen, att man bérjat studera, flyttat eller
blivit sjukskriven. Vid érets slut fanns 26 personer
fortsatt inskrivna.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017 15



Forvaltningsberattelse

Andelen hushéll och féretag med mdjlighet till
bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 90 procent vid utgangen av 2020.

@ Mialet ir uppnitt.

Milet ska nas om knappt tre ar, vid utgingen av
2020, sa det 4r svért att helt bedoma méjligheten
till detta i nuldget. Enligt statistik frin Post- och
telestyrelsen var det 33 procent av hushallen i kom-
munen som hade tillging till bredband med minst
100 Mbit/s, i oktober 2016. Statistik f6r 2017 lim-
nas i slutet av mars 2018. Samhillsbyggnadsnimn-
den bedémer dock att andelen bér vara drygt 40
procent vid utgingen av 2017 eftersom titorterna
nu ska vara fibrerade. Jimfort med ovriga kom-
muner i landet 4r det anda en lig andel. Vid mit-
ningen 2016 var det bara fem kommuner i Vistra
Gotaland som hade en ligre andel 4dn Bollebygd.

Det 4r en relativt stor andel av invanarna i kom-
munen som bor utanfér nagon titort, 39 procent
bor inte i nigon av kommunens fyra titorter:
Bollebygd, Olsfors, Hultafors eller T6llsj6. Det dr
den tionde mest glesbefolkade kommunen i Vistra
Gotaland, det 4r en forklaring till att fibreringen
inte dr pa en hogre nivd dnnu.

Bollebygds kommun har en anstilld konsult, en
bredbandssamordnare, som pd olika sitt arbetar
med att oka tillgingen pé fiber. Méten och dialoger
har hallits med flera aktdrer under aret: foretagen
Zitius Service Delivery och Skanova, Jordbruks-

verket och berorda hushall.

Trygga och goda uppvaxtvillkor
Alla elever ska vara behdriga till gymnasie-
skolan.

Milet ir delvis uppnatt.

Av de elever som gick ut drskurs 9 viren 2017 var
93,0 procent behériga till gymnasiets yrkesprogram.
I denna siffra ingdr invandrade elever som varit i lan-
det mindre n fyra 4r. Om dessa exkluderas forbitt-
ras andelen nagot, till 94,2 procent. Att vara behérig
innebdr att man maste ha godkint betyg i svenska
(alternativt svenska som andrasprak), engelska, mate-
matik samt ytterligare fem dmnen, det vill siga totalt
atta amnen. Siffran giller elever i Bollebygdskolan,
alltsd inte elever som gir i skolor i andra kommu-
ner eller i fristiende skolor. Ar 2016 var 94,1 procent
behoriga (95,0 procent exklusive nyinvandrade) och
2015 var andelen 92,4 procent (ingen skillnad, nyin-
vandrade saknades). Det ir runt 5-8 elever érligen
som inte klarar behorighetsnivin av olika orsaker.
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Meritvirdet var 236 for de elever som gick ut
Bollebygdskolan 2017 (233 4r 2016). Tar man hin-
syn till kommunens bakgrundsfaktorer som har en
statistisk betydelse for elevernas meritvirden (det sa
kallade modellberiknade virdet), presterar eleverna
bittre 4n detta, och si har det varit under de tre
senaste aren.

I flera olika undersékningar fir kommunens
skolor bra resultat. Under 2017 presenterade Sve-
riges Kommuner och Landsting sin rapport Oppna
jamforelser grundskola, dir Bollebygd placerade sig
pa plats 11 av landets 290 kommuner. Placeringen
bygger pa elevernas meritvirden, andel behoriga till
yrkesprogram och avvikelsen frin det modellberik-
nade virdet.

Skolinspektionen gjorde en tillsyn under aret
som en del i dess regelbundna tillsynsarbete. Till-
synen visade att huvudmannen (kommunen)
anordnade en utbildning som i huvudsak uppfyllde
forfattningarnas krav, men att arbetet med uppf6lj-
ningen av resultaten och analysen av dessa ocksa ska
ske for varje arskurs och ocksa for forskoleklasserna.

Barnens trygghet i skolan ska dka.

B Malet ir inte uppnatt.

Skolinspektionen har genomfért enkiter bland
eleverna i arskurs 5 och 9, dren 2015 och 2017.
I undersdkningen frin 2015 och frigan om man
kinner sig trygg i skolan instimde 77 procent av
eleverna i drskurs 5 helt och hallet i det pastien-
det. 17 procent tyckte att det stimde ganska bra,
ingen svarade att det stimde daligt. I undersok-
ningen frin 2017 hade andelen som kinde sig helt
trygga minskat frin 77 tll 44 procent. I enkiten
2015 var tryggheten f6r tva av kommunens skolor
en bra bit 6ver rikets medelvirde, en skola lag nira
medelvirdet. 2017 har den minskat pa samtliga tre
skolor och tva ligger nu under medelvirdet och en
ligger en bit éver. Det finns ocksé en friga om man
dr ridd for andra elever och lyckligtvis dr det ingen
som instimmer helt i det pastiendet, ddremot var
det 11 procent som tyckte att det stimde ganska
bra. Det 4r ungefir samma resultat som 2015.

Nir det giller drskurs 9 édr det sma forindringar
till det béttre nir det giller tryggheten. Resultatet 4r
strax over medelvirdet for riket. P4 frigan om man
dr ridd for ndgon/ndgra andra elever ser man en svag
forsimring, hir ar ocksa resultatet strax dver medel-
virdet for riket. For riket som helhet har det skett en
liten frsamring pa alla matt jimfort med 2015.

Pé fragan om man kinner sig trygg i skolan 4r flickor
mer trygga dn pojkar i kommunen. Nir det giller
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anmailningar om krinkningar varterminen 2017 ror
hela 96 av 123 anmilningar krinkningar mot pojkar.

Skolorna i kommunen arbetar pi flera sitt for
att oka tryggheten i klassrummet och pé rasterna.
Man arbetar med sprikbruk, trivselregler, grupp-
indelningar och férebyggande ihop med elevhilsan.

Skolorna gor ocksi egna enkiter med fokus pa
elevernas trygghet och dessa visade pd ett bittre
resultat an Skolinspektionens enkiter.

Aldrande med livskvalitet
Gora det majligt for vara omsorgstagare att till-
sammans fa leva ett sjalvstandigt liv i sin egna
valda miljo.

Mialet ir delvis uppnatt.
Aldreomsorgen arbetar kontinuerligt med sitt
virdegrundsarbete och det finns utbildade virde-
grundsledare som genomf6r reflektionstriffar med
personalen. Alla brukare som si 6nskar har en
genomforandeplan. Inom hemtjinstens verksamhet
skulle det hjilpa om denna information fanns digi-
talt, det skulle dé bli en bittre koppling mellan den
enskildes 6nskemal och den hjilp som ges.

Socialstyrelsen genomférde en enkitunder-
sokning under 2017, tvd mitt har bildnings- och
omsorgsnimnden tagit fasta pa, det forsta giller:
Brukar personalen ta hinsyn till dina dsikter och
onskemdl om hur hjilpen ska utforas? Inom sirskilt
boende svarar 89 procent alltid eller oftast, (snitt i
riket var 80 procent). Inom hemtjinsten svarar 85
procent alltid eller oftast (snitt i riket 87 procent).

Det andra mattet giller fragan: Brukar du kunna
paverka vid vilka tider som du far hjilp? Till exempel
tid for att duscha/bada, g och ligga sig etcetera.

Forvaltningsberattelse

Inom sirskilt boende svarar 58 procent alltid eller
oftast (snitt i riket 61 procent). Inom hemtjinst
svarade 57 procent sa, (snitt i riket 61 procent).
Bollebygds resultat pd dessa tvd matt foljer allesa
ungefir genomsnittet for riket. Kommunens resul-
tat jimfort med enkdten 2016 har forbittrats inom
sirskilt boende men férsimrats inom hemtjinsten.

At tillgodose brukarnas énskemal inom hem-
tjansten i friga om nir hjilpen ska utforas ir i
nuliget inte mojligt fullt ut eftersom verksamheten
ir styrd relative detaljerat efter schematurer och
bemanning. Utrymmet fér att dndra med kort var-
sel ger foljdverkningar pa andra brukares insatser.
Andringar pa lingre sikt kan oftast tillgodoses.

Utifran ovanstdende far man anse att malet delvis
ir uppnatt.

Fler av kommunens lokaler ska vara
tillganglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillganglighetsdatabas.

B Malet ir inte uppnatt.

Oversyn har gjorts i enlighet med tillginglighets-
spindeln”. Kommunen har haft hjilp av en konsult
for att genomfora inventeringarna utdver de vand-
ringar som har gjorts. Inventeringar genomférdes i
slutet av 2016.

Oversyn och 6nskade atgirder utifrin de till-
ginglighetsvandringar som genomférdes som en
medborgardialog, detta pd tre platser inom kom-
munen (biblioteket i Téllsjo, Orelundskolans skol-
gard samt Tubbareds badplats) har ej kunnat utféras
under 2017.

Inventering av aktuella kommunfastigheter ir
utfére 2016 och inventering av ytterligare objekt
som till exempel Stationshuset och Krafthuset kom-
mer att utforas under 2018.

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN
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Hallbar livsmiljé

Kommunen ska faststalla och bérja arbeta
med strategiska miljomal.

M Malet ir inte uppnétt.

Arbetet med malet har férsenats men kommer att
slutfras under varen 2018, ir bedomningen.

Utveckla samarbetet med idrotts- och fritids-
féreningar, byalag, pensionarsorganisationer
och andra utvecklingsgrupper.

@ Mialet ir uppnitt.
Idrottsvisionen, ett dialogforum f6r framtidsfragor
mellan foreningar, tjanstemin och politiker har
fortsatt under aret. Dessutom triffar kommunen
foreningarna tva ganger om aret i sa kallade resurs-
dialoger, ett forum f6r foreningarna att diskutera
lokalbehov. Regelbundna triffar med pensionirs-
foreningarna har intensifierats under aret avseende
lokalbehov och andra behov, vidare har uppfolj-
ningen av olika aktiviteter utvecklats. Sommar-
lovsaktiviteter har genomférts med statliga medel
tillsammans med ett flertal féreningar inom olika
idrotter, tanken ir att dessa aktiviteter ska fortsitta
och utvecklas kommande é&r. Samarbete har skett
med kulturféreningen avseende utstillningar i Gal-
leri Odinslund.

Ambitionen ir ocksi att kommunens folkhilso-
arbete kommer att nyttjas f6r utveckling av dialog
och samarbete mellan kommunen och féreningslivet.

Biblioteket ska utvecklas till en kulturmdétesplats.

Malet ér delvis uppnitt.

Under 2017 har en biblioteksplan tagits fram dir
arbetet med att utveckla kommunens bibliotek till
kulturmétesplatser ska fortsitta, fram till 2021 enligt
planen. Att helt uppna detta mal under 2017 ir inte
gjort. Ser man pa de aktiviteter som skett under aret
ir det dock en omfattande verksamhet som redan
bedrivs. Flera bokcirklar f6r bide barn och vuxna,
skrivarkurser for barn, utstdllningar i galleriet, barn-
teatrar, sing och rytmik, yoga, stickcafé, mélarkurs
och I'T-kurser har héllits. Pensionirsorganisationen
PRO har frin och med 2017 ett rum med kontakt-
verksamhet i lokalen. Det som finns kvar att géra ir
bland annat att ordna fler férfattarbesdk fér vuxna,
oka dppettiderna, forbittra och utdka lokalerna och
ytterligare 6ka programverksamheten f6r vuxna.
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Maltidsverksamheterna ska Kravcertifieras.

@ Milet ir uppnatt.

Kommunens samtliga tillagningskok ir KRAV-
certifierade. Koken har under maj ménad certifierats
enligt niva 1 vilket innebir att inkdpen ska besta av
minst 25 procent godkinda livsmedel. Godkinda
livsmedel 4r KRAV-mirkta, ekologiska (giller gron-
saker) och MSC-mirkta (hallbart fingad fisk och
skaldjur).

Kemikalier for rengoring och forpacknings-
material har ocksd inventerats utifrin KRAV:s reg-
ler. Kemikalierna ska vara miljomirkta med Bra
miljoval eller EU:s Ecolabel. I varje tillagningskok
finns en KRAV-ansvarig som leder det lokala arbe-
tet. All personal har genomgatt utbildning.

Kommunens beroende av fossilbransle ska
minska.

@ Malet ir uppnitt.

Andelen miljéfordon har 6kat i kommunens orga-
nisation. Fran 9,3 procent 2016 till 18,2 procent
2017. Jimfoért med andra kommuner ir det dock en
ganska lag siffra. I linet dr det bara fem kommuner
som har en ligre andel. Samtliga kommunala fastig-
heter virms upp med annat in fossilbrinsle: berg-
virme, virmepumpar (luft-vatten) eller fjarrvirme.
Nya F-6 Bollebygdskolan har solpaneler som nis-
tan klarar hela skolans elbehov en solig sommardag.
Kommunen kommer att soka medel for att sitta
upp laddstolpar for elfordon under 2018.

Giftfria inomhusmiljéer fér barn och unga ska
framjas.

@ Mialet ir uppnatt.

Miljoenheten har gjort inspektioner pid samtliga
grundskolor i Bollebygds kommun avseende rok-
fria miljoer. Infor projektet skickades en enkit till
skolskoterska pa respektive skola ut, direfter besok-
tes varje skola. Vid besoket kontrollerades foljande:
skyltning om rokfri skolgird, askkoppar och even-
tuella spér av rokning i form av fimpar pa marken.
Under hésten genomférde miljdenheten en tillsyn-
sinsats kring kemikalier och stidning pa kommu-
nens alla forskolor.

Lokalvirdsenheten arbetar enbart med miljo-
mirkta produkter och arbetar dirutéver med artt
minska forbrukningen av kemikalier samt har
minskat antalet produkter. Ritt dosering till bruks-
I6sningarna i arbetet men ocksa att i storre utstrick-
ning stida med enbart rent vatten. Anvindandet
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av ytdesinfektion har minskat kraftigt. Nyanstillda
far genomgang av kemikalier vid anstillning samt
vid bredvidgang. Enhetschef for lokalvird kommer
att medverka i kontaktnit i Vistra Goétaland och
Halland kring arbete med att frimja giftfria inom-
husmiljéer for barn och unga. Lokalvarden arbetar
proaktivt med att paverka val av textilier i férskola
och skola.

Vid upphandling av golvbelidggning utfors alltid
en utredning gillande material och mjukgorare.

God ekonomisk hushallning

Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid mot-
svara 4 procent av kommunens intakter for
skatter och generella statsbidrag.

@ Mialet ir uppnitt.

Resultatet f6r 2017 var ett 6verskott med 33,3 mil-
joner kronor (mnkr). Det motsvarade 6,6 procent
av skatter och generella statsbidrag. Malet ska nis
over tid vilket tolkas som ett genomsnitt under
de senaste tre aren. Malet tolkas ocksd som att det
minst ska vara 4 procent. I snitt var resultatet 6,5
procent under dren 2015-2017, vilket dr vil 6ver
milet om 4 procent. En fordjupning av resultatet
finns pé sidan 21.

Over tid ska minst 40 procent av kommunens
investeringar finansieras med egna medel.

@ Malet ir uppnitt.

Investeringsutgifterna blev netto 66 mnkr medan
resultatet ihop med avskrivningarna blev cirka
54 mnkr, det betyder att investeringarna finansieras
till 81 procent av egna medel. Milet ska nas dver tid
vilket tolkas som ett genomsnitt under de senaste
tre dren, pa samma sitt som malet om ekonomiskt
resultat ovan. I snitt var sjilvfinansieringen 91 pro-
cent under dren 2015-2017. Lis mer om invest-
eringarna fran sidan 23 och framit.

Sjukfranvaron ska minska.

@ Malet ir uppnitt.

Sjukfranvaron 2017 har under aret minskat frin 8
procent vid arets bérjan till 6,8 procent for helaret,
en minskning med 1,2 procentenheter jimf6rt med
2016. Det goda arbete som gors i hela organisa-
tionen for att 6ka andelen friska medarbetare har
dirmed gett gott resultat. Alla kommunens chefer
arbetar l16pande med olika aktiviteter for att frimja
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hilsa och forebygga ohilsa, ett aktivt rehabilite-
ringsarbete och ett arbete for att stirka ledarna i
deras roll. Av den totala sjukfranvaron utgor den
langa frinvaron dver 60 dagar 35 procent.

Den langa sjukfrinvaron minskar och ir resul-
tatet av ett aktivt rehabiliteringsarbete f6r ate f4 till-
baka medarbetare i tjdnst igen. Det kan konstateras
att sjukskrivning pa grund av psykiska diagnoser
okar nationellt och sa dven i Bollebygd. Psykiska
diagnoser ir idag den vanligaste orsaken vid ling-
varig sjukskrivning inom de kvinnodominerade s
kallade kontaktyrkena inom vérd, skola och omsorg
i den kommunala sektorn. Analysen visar ocksa
att sjukfranvaron i gruppen med véra allra yngsta
medarbetare under 29 ar har 6kat med 1,1 procent-
enheter jimfért med samma tidsperiod 2016 och
indikerar att arbetet med arbetsmiljén bor fortsitea.

Kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelsen

Av totalt 19 mal dr 11 uppnadda helt, 3 stycken ar
delvis uppnidda medan 4 inte ir uppfyllda, dirut-
over har ett mél inte gatt att mita.

Att fyra av malen, eller drygt 20 procent, inte upp-
natts ar givetvis allvarligt. Enligt Skolinspektionens
enkiter om trygghet i skolan i arskurs 5 och 9 har
andelen som kinner sig helt trygga minskat markant.
Minskad trygghet har ocksd skett i jimforelse med
riket. Aven om malet inte finns kvar i fullmiktiges
mal 4r det angeldget att bildnings- och omsorgs-
nimnden arbetar for 6kad trygghet i vira skolor.

Det ir viktigt att vi under 2018 framfér allt arbe-
tar med de mal som inte uppnatts; foretagsrank-
ning, tillginglighet i vira lokaler samt framtagande
av miljomal, s att 6kad maluppfyllnad sker pé sik.

Avseende de tre mal som anges som delvis upp-
nadda konstaterar kommunstyrelsen att en hel del
ar gjort och att det finns indikatorer som pekar it
rte hall, till exempel avseende goda skolresultat och
i vilken mén personalen tar hinsyn tll brukarnas
asikter och 6nskemal i dldreomsorgen.

Positivt dr att flera mal dr uppfyllda, sirskilt att
sjukfrinvaron minskat efter flera rs arbete for att
oka andelen friska medarbetare. Det ir angeliget
att arbetet med en forbittrad arbetsmiljé fortsitter.
Aven milen for god ekonomisk hushallning ir upp-
fyllda, ett resultat runt 4 procent dver, har varit och
kommer att bli, nédvindigt for att klara de om-
fattande investeringar som kommunen stér infor.
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Utredningsuppdrag

Kommunfullmiktige gav tre utredningsuppdrag till
nimnderna i samband med budgetbeslutet:

1. Utreda méjligheterna fér kommunen att starta
en familjecentral i samverkan med VGR.

Bildnings- och omsorgsférvaltningen har utrett for-
utsittningarna och intervjuat flera aktérer i kom-
munen, inklusive representanter frin barnavards-
centralen/mdodrahilsovéirdscentralen. Efterfrigan pa
en familjecentral 4r sval och flera av de intervjuade
menar att det dessutom 4r mojligt ate yteerligare
stirka banden mellan kommunen och Vistra Géta-
landsregionen utifrin befindig struktur. Forvalt-
ningen ser ocksa hinder i form av brist pé lokaler. Ett
ytterligare hinder 4r att det krévs att tid och resurser
avsitts for att skapa en familjecentral, nigot som kri-
ver politiska beslut. En familjecentral brukar lokal-
iseras ihop med en 6ppen férskola och nagon sidan
finns inte i kommunal regi i dagsliget i kommunen.
En liknande utredning gjordes av kommunen 2011,
som kom fram till samma slutsats.

2. Utreda mojligheterna att utveckla en traff-
punkt for aldre kring Bollegarden samt till-
motesga behovet av administrativa lokaler.

I samverkan med Stiftelsen Bollebygds hyres-
bostdder har méjligheterna utretts och ett forslag
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har tagits fram pd mojlig ombyggnation. Ritning-
arna och forslaget har delats med presidierna for
bildnings- och omsorgsnimnden och samhaills-
byggnadsnimnden. Forvaltningen foreslér att man
gar vidare med delar av forslaget, det vill siga att
tillmotesgd behovet av administrativa lokaler men
att en triffpunkt ej utvecklas pd Bollegirden. Det
finns ocksd ett behov av att se éver utrymmena for
dagverksamheten.

3. Att i samarbete med Vasttrafik utreda
férutsattningarna fér utbyggnad av pendel-
parkeringen vid stationen.

Nuvarande pendelparkering utgdrs av en mark-
parkering med 53 p-platser. En pabyggnad med ett
parkeringsdick skulle kunna ge ytterligare cirka 56
p-platser. Gillande detaljplan medges ett parkerings-
hus i tva plan i vistra delen av parkeringsomradet
vilket gor att 6stra delen blir relativt outnyttjad. For
att mojliggora parkeringsdick over hela nuvarande
parkeringsytan krivs en planindring. Marken utgor
ocksd allmin plats istillet f6r kvartersmark vilket inte
mojliggor uthyrning av p-platser om det skulle bli
aktuellt. Utredningsuppdraget har pibérjats men ar
inte klart. Kontakter har tagits med Visttrafik och
Trafikverket avseende klargérande av férutsittningar.
Liknande anldggningar ska studeras utifrin utform-
ning och kostnader och en kalkyl ska tas fram.
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Ekonomiskt resultat
och finansiell analys

 Annu ett ir med ett gott ekonomiskt resultat,
+33,3 miljoner kronor (2016: +37,6 mnkr)

¢ Frimsta orsak: hogre skatteintikter och hogre
statsbidrag dn budgeterat.

Resultatanalys

Arets resultat och resultatutveckling
Kommunens resultat for 2017 blev ett dverskott
med 33,3 miljoner kronor. Budgeterat resultat var
7,2 mnkr, vilket alltsd overtriffades med 26 mnkr.
Resultatet motsvarade 6,6 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag, vilket gor att kommun-
fullmiktiges mal om ett ligsta resultat pa 4 procent
nas. Det finns inga jimforelsestérande poster att
rikna bort frin resultatet.

Arets resultat
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Kommunen har visat goda ekonomiska resul-
tat under de senaste dren. For de fem aren 2013-
2017 var det ekonomiska resultatet sammanlagt
108 mnkr. Som jimf6relse var resultaten for de 18
aren frin 1995 (di kommunen bildades) till och
med 2012 sammanlagt 45 mnkr. Senast kommunen
visade ett negativt resultat var 2004. Att kommunen
visar overskott dr viktigt eftersom det innebir att
man kan inflationsskydda sitt eget kapital och dess-
utom kan genomf6ra investeringar utan att alltfér
stora ldn tvingas att tas. En viktig princip ir att varje
generation bor hantera de utgifter som uppstar och
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* Overskott inom nimnderna.

¢ Fortsatt stora investeringar, 66 miljoner kronor,
och de kommer fortsatt att vara stora.

* Trots bra resultat, héga nettokostnadsokningar.

inte skjuta upp dessa till framtida generationer.

Resultatet utgjorde 3 593 kronor per invanare for
2017, det var ndgot ligre dn 2016 da det var 4 132
kronor. Jimf6rt med 6vriga kommuner i linet 4r det
ett bra resultat: 6:e bista 2017 och 5:e bista 2016.

Frimsta orsaken till resultatet pa 33,3 mnkr var
overskottet for skatteintikter och generella stats-
bidrag (14,9 mnkr). Aven nimnderna visade stort
overskott (9,2 mnkr) och dessutom var det dverskott
pa ofordelade medel (1,5 mnkr) och finansférvalt-
ningen (0,5 mnkr). Resterande del pa 7,2 mnkr var
det budgeterade resultatet.
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Skatteintakter och nettokostnader
Nettokostnaderna 6kade med 9,7 procent jimfort
med 2016. Skatteintikterna (ihop med de generella
statsbidragen) 6kade inte lika mycket, utan med 7,6
procent. Okningstakten for nettokostnaderna var
alltsd hogre 4n okningen av skatteintikterna. Det
ar inte langsiktigt hallbart, det innebir i sa fall atc
kommunens verksamheter vixer i storre omfattning
in vad finansieringen gor. Fér 2016 var 6kningen av
nettokostnaderna lagre, 5,3 procent, att 6kningen
di inte blev hogre berodde delvis pa stora intikter
frin Migrationsverket. Skatteintiktsdkningen 2016
blev hela 8,3 procent.

Skatteintékter och nettokostnader
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Driftskostnadsandel

Ett annat sitt att visa resultatutvecklingen ar att se
pa driftskostnadens andel av skatteintikterna och
de generella statsbidragen: den blev 93,3 procent
2017. Resultatets andel blev 6,6 procent och finans-
nettots 0,1 procent. Man kan ocksd uttrycka det
som att nagon vecka in i december si har kommu-
nen varje dag under dret gatt jimnt upp. De skatte-
intikter som direfter kommer in, kan man ligga
undan helt dill resultatet.

Driftskostnadsandel
(Procent)
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Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget
upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna.
I samband med bokslutet ska en balanskravsutred-
ning upprittas, om den slutar i ett negativt resultat
ska detta dterstillas genom motsvarande overskott
inom tre ar. Bollebygds kommun har inga tidigare
negativa resultat att aterstilla.

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 33,3
— reducering av samtliga

realisationsvinster -
+ justering av realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet -
— justering av realisationsforluster enligt
undantagsmajlighet -
+ orealiserade forluster i vardepapper -
= Arets resultat efter

balanskravsutredning 33,3
— reservering/+ anvandning av medel RUR
till/fran resultatutjiamningsreserv (RUR) saknas
= Balanskravsresultat 33,3
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Intdkter och kostnader

Kommunens intikter uppgick tll 617 mnkr.
Skatteintikterna utgjorde 69 procent av alla intik-
ter och de kommer frin den kommunalskatt som
invinarna betalar. Intikterna frin de generella
statsbidragen och den kommunala utjimningen
bygger pa den struktur som kommunen har i form
av skattekraft och invénarnas aldrar och samman-
sittning med mera. Taxor och avgifter kommer
frimst frin VA, renhallning, forskola och ildre-
omsorg. Av bidragsintikterna pa 63 mnkr utgjorde
nistan hilften bidrag fran Migrationsverket for
flyktingmottagandet. Minskningen jimf6ért med
2016 var dnda stor, cirka 20 mnkr mindre kom in
2017. Av 6vriga bidragsintikeer gillde cirka 9 mnkr
ersittning fran Forsikringskassan for personlig
assistans och 15,6 mnkr gillde olika bidrag inom
forskole- och skolverksamheten.

Varifran kommer pengarna?

Forsalining av verksamheter
Ovrig férséljning
Bidrag\

Taxor och avgifter_
Ovriga intékter\\

Generella statsbidrag
/och utjgmning

/Skatteintékter

Vad anvands pengarna till?

Avskrivningar

Ovriga kostnader /Bidragskostnader

Rantor
) Kopt

A\
“verksamhet

~Lokaler

~
Personal

Personalkostnaderna ir den klart storsta kostnads-
posten, cirka 61 procent av kostnaderna gr till detta.
Direfter kommer kopt verksamhet, cirka 118 mnkr
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forbrukades pa detta. Storsta delen gillde kopt gym-
nasieskola, 31 mnkr, kommunen saknar eget gymna-
sium. Kopt grundskola uppgick till 16 mnkr. Sedan
ir det en mingd andra verksamheter: riddnings-
tjanst, forskola, renhéllning, IFO-platser och kopta
boendeplatser inom funktionshinder med mera.

Personalkostnaderna har 6kat med nistan 12 pro-
cent jimfort med 2016. Okningen ir ungefir lika
stor som mellan 2015 och 2016. En del av 6kningen
dr finansierad av den okning av statsbidragsintikeer
som har skett, frimst inom skolan och férskolan.
Men sedan har kommunen ocksa okat i omfattning
genom framfor allt fler elever i skolan och fler brukare
inom omsorgsverksamheterna.

I genomsnitt fick varje anstilld som omfattades
av lonedversynen under dret en lonedkning pa 2,9
procent. Ovrig kostnadsokning upp till 12 procent
bestar frimst av volymékning av antal tillsvidare-
anstillda. Forvaltningarna har signalerat atc det
pagir en loneglidning inom vissa grupper, det vill
sdga att nyanstilld personal fir klart hogre loner dn
den personal som de ersitter. Detta 4r en effekt av
att det rdder stor eller mycket stor brist pd erfarna
medarbetare inom férskola, skola, omsorgsverk-
samheterna och planverksamheten.

Finansiell stallning
Investeringar
Arets investeringar uppgick till 66,2 mnkr. Detal-
jer kring vilka projekt som det giller finns under
avsnittet om investeringsredovisningen lingre bak.
Jamfort med tidigare ar var det en hog niva, dock
lagre dn 2016. Sjilvfinansieringsgraden av invest-
eringarna miter hur stor del av investeringarna
som finansieras av egna medel, genom kommunens
resultat och avskrivningar skapas ett utrymme for
nya investeringar. En sjilvfinansieringsgrad under
100 procent innebir att kommunen behéver lina
eller ta av sin likviditet om det dr mojligt. Fér 2017
lag sjalvfinansieringsgraden pa cirka 82 procent.
Kommunens mal ir att minst 40 procent ska
sjalvfinansieras, detta mal har uppnitts under alla
de senaste fem éren.

2013 2014 2015 2016 2017

Investeringsvolym

(netto), mnkr 25,6 42,1 29,2 91,5 66,2
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Sjalvfinansiering
(Procent)
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Avsattningar och pensioner
Avsittningar bestar frimst av pensioner, det vill siga
kommunens pensionsskuld for personalens intji-
nade pension fran och med 1998. Redovisning av
pensionsskulden sker enligt blandmodellen vilket
innebdr att intjinade pensioner fére 1998 inte
redovisas i balansrikningen utan som en ansvars-
forbindelse. Denna uppgick till cirka 147 mnkr.
Forslag om att lyfta in dven ansvarsférbindelsen i
balansrikningen har foreslagits i olika instanser, till
exempel i utredningen for ny kommunal redovis-
ningslag. i nuliget forefaller det dock som att ingen
forindring kommer att ske de nirmaste aren.
Avsittning och ansvarsforbindelse for pensioner
kallas tillsammans for pensionsforplikeelser. Dessa for-
pliktelser uppgick under 2017 till cirka 19 000 kronor
per invanare fér Bollebygds del, snittet i landet var
23 500 kronor per invénare.

Pensioner
(mnkr)
200 | S
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Skulder

Kommunen har lingfristiga lin pd 213,0 mnkr.
Under 2017 lanades totalt 30 mnkr vilket frimst
starkte likviditeten. Genomsnittlig rinta p4 alla lan
var i slutet av 2017 cirka 0,7 procent och andel ror-
liga lin var vid utgingen av aret 26 procent. Den
genomsnittliga lanetiden var 30 manader.

Soliditet, eget kapital
Soliditeten ir det egna kapitalet dividerat med de
totala tillgingarna. Ju hdgre matt desto storre del
av tillgangarna har man historiskt kunnat finansiera
med egna medel. Vid arsskiftet uppgick soliditeten
till 44,3 procent, vilket var en forbattring med 0,4
procentenheter jamfort med 2016. En forbittring
indikerar en virdesikring av tillgingarna. For att fa
ett mer rittvisande matt bor dven pensionsitaganden
som finns utanfor balansrikningen inkluderas, da
blir soliditeten cirka 20 procent vilket 4r en 6kning
med 4 procentenheter jimf6ért med 2016. Anled-
ningen till forstirkningen ir att ansvarsférbindelsen
minskade nigot mellan 2016 och 2017.
Genomsnittlig soliditet for alla Sveriges kommuner
var 2016 14,2 procent inklusive pensionsforpliktelser.

Soliditet
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M Soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser
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Kommunens anvéndning av leasing
Kommunen leasar fordon for att anvindas inom
frimst hemtjinst, men 4ven teknisk forvaltning,
individ- och familjeomsorg, administration och 6vrig
omsorgsverksamhet. Det handlar om 41 stycken
fordon. Detta klassas som operationell leasing, i
avsnittet redovisningsprinciper redogors for varfor.
Upplysningar ska limnas om den totala summa som
kommunen kommer att betala fér denna leasing
inom ett ar, mellan ett till fem ar och dirutéver.
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Totala leasingavgifter som kommunen
kommer att betala

Inom 1 &r 1129 912 kr
Inom 1-5 ar 1 605 548 kr
Senare an 5 ar 0 kr

Budgetbeslut under aret

Borgensatagande

Bollebygds kommun har ingétt borgensférbindelse for
Stiftelsen Bollebygds hyresbostider med 262,0 mil-
joner kronor. Dessa utgjorde drygt 97 procent av de
totala borgensforbindelserna pa 269,3 mnkr. Utover
dessa borgar kommunen f6r lin till Hulta Golfklubb
och forildrakooperativet Gadden. Riskerna for dessa
borgensitaganden bedéms i nuliget som sma.

Namnd/motsvarande (tkr) KF nov Loénedkning Anlagg- KF sep Loénedkning Summa

2016 2016 ningsbidrag 2017 2017 bokslutet
Bildnings- och omsorgsnamnden 358 139 6 627 433 10000 6743 381942
Sambhallsbyggnadsndmnden 31 826 394 581 32 801
Kommunstyrelsen 55111 479 476 56 066

Tre av nimnderna har fatt indrade budgetramar
under aret jamfért med den budget som beslutades
av kommunfullmiktige i november 2016. Nimn-
derna kompenserades i december 2016 for lone-
okningar 2016, totalt med 7 500 tkr. Anliggnings-
bidrag tillfordes bildnings- och omsorgsnimnden
med 433 tkr, det lag tidigare budgeterat utanfor

Driftsredovisning

nimnderna. Samma nimnd fick 10 000 tkr i utokad
ram genom beslut i september. I beslutet angavs att
det skulle ticka kostnadsokningarna inom IFO, LSS,
skola, fritidshem och forskola. I slutet av 2017 till-
fordes nimnderna 6kad budget med totalt 7 800 tkr
pa grund av 16nedkningar 2017.

Namnd/motsvarande (tkr) 2017 2016

Utfall Budget Avvikelse Utfall Avvikelse
Bildnings- och omsorgsnamnden —-374296 -381942 7646 —346 392 -1 968
Samhallsbyggnadsnadmnden -32 521 -32 801 280 -26 657 2 889
Kommunstyrelsen -55720 —-56 066 346 -52 517 2 097
Valndmnden 0 -47 47 -17 30
Javsnamnden 133 -70 203 -17 53
Overférmyndaren -267 -750 483 -716 -26
Kommunfullméktige -1175 -1363 188 -1038 325
Revisionen -824 -809 -15 -783 26
Summa namnder -464 670 -473 848 9178 -428137 3428

Bildnings- och omsorgsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen tar ocksa fram egna érs-
rapporter till sina respektive ndmnder. Har nedan ges enbart en kort beskrivning av resultatet.

Bildnings- och omsorgsnamnden
Nimnden visade ett dverskott mot budget pd 7 646 tkr.
Att resultatet var positivt berodde pd beviljandet av
tilliggsanslaget i budget pd 10 000 tkr for volym-
okningar inom forskola, gymnasium och funktions-
nedsittning. Verksamheterna inom bildning visade ett
overskott medan funktionsnedsittning, ildreomsorg
och individ- och familjeomsorg, IFO, (exklusive flyk-
tingverksamheten) visade ett underskott.
Nettokostnaderna 6kade med 8,1 procent. En

stor del av nettokostnadsokningen beror pa mins-
kade bidrag fran Migrationsverket till verksamheten
for IFO. Intikterna har minskat med cirka 40 pro-
cent medan kostnaderna har 6kat med 1,5 procent.
Kopta platser inom IFO (exklusive flyktingverk-
samhet) har haft en nettokostnadsékning under
2017 med 13 procent och kopta platser avseende
funktionsnedsittning har en nettokostnadsokning
med 6 procent under 2017.
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Sambhallsbyggnadsnadmnden

Nimnden redovisade ett Gverskott mot budget
pa 280 tkr. Fysisk och teknisk planering redovi-
sade 6verskott medan kostnader for gator, vigar
och parkverksamhet redovisade underskott. Totalt
okade nimndens nettokostnader med drygt 20 pro-
cent beroende pé att tidigare vakanta tjanster nu
tillsatts samt 6kade kostnader f6r vintervighallning,
gator och park. I och med att kommunen vixer
paverkas dven dessa verksamheter.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen visade &verskott mot budget
med 346 tkr. Resultatet tyngs av en engangskostnad
pa 2 600 tkr till foljd av ett utkdp av en verksam-
hetschef inom bildnings- och omsorgsnimnden.
Kostnaden togs alltsi dndd pd kommunstyrelsen.
Exklusive denna kostnad var det ett 6verskott med
nistan 3 000 tkr, vilket 4r nagot bittre 4n foregiende

Prognossakerheten under aret

ars overskott med cirka 2 100 tkr. I huvudsak 4r det
samma omfattning pa verksamheten som bedrivits,
frimsta orsaken till det forbittrade overskottet (exklu-
sive engdngskostnaden) var ligre kostnader for skol-
skjutsar dll f6ljd av ny upphandlad entreprenér frin
hosten. Men det var dven ligre kostnader for IT jaim-
fort med foregiende ar.

Ovriga namnder med mera

C)vriga nimnder, inklusive kommunfullmiktige,
visade tillsammans Gverskott mot budget med 906 tkr.
Storst  Gverskott stod  Gverférmyndaren for med
483 tkr. Det beror pi storre intikter 4n budgeterat
frin Migrationsverket for arvoden for gode min for
ensamkommande barn. Jivsnimndens 6verskott med
203 tkr beror till stor del pé tva sanktionsavgifter som
samhillsbyggnadsnimnden tvingats betala. Kom-
munfullmiktige visade overskott med 188 tkr. Det
beror delvis pa ldgre utbetalat partistod 4n budgeterat.

Namnd/motsvarande (tkr) februari april augusti oktober Bokslut
Bildnings- och omsorgsnamnden, exklusive tillskott -8400 -15700 (-10100)* (9800 (-2 354)
Bildnings- och omsorgsnamnden, inklusive tillskott -100 200 7 646
Samhéllsbyggnadsnamnden 500 500 600 1 000 280
Kommunstyrelsen 3500 3 500 3 500 1100 346
Kommunfullméktige med flera 0 0 615 900 906
Finansforvaltningen 11800 11 300 13 200 13 621 16 949
Summa ovan 7 400 -400 17 815 16 821 26127
Budgeterat resultat 17 152 17 152 7152 7152 7152
Prognos resultat 24 552 16 752 24 967 23973 33 279

* Ej med i summeringen.

Resultatet pa 33,3 mnkr var bittre dn de prognoser
som limnades under aret, det kan finnas anledning
att titta nagot pa orsakerna till detta:

Nimnderna har under dret limnat fyra prognoser
till kommunfullmiktige, se tabellen. Infor delars-
bokslutet i augusti beslutade kommunfullmiktige
att tilldela bildnings- och omsorgsnimnden (BON)
10 mnkr i extra budgetram, som togs frin det bud-
geterade resultatet pd 17 152 tkr. Detta minskades
dirmed fran och med augusti och framit, och sam-
tidigt forbittrades BON:s resultat med motsva-
rande. For att i en 6kad jaimforbarhet finns BON:s
prognos och resultat kvar 6verst, som om man inte
skulle fatt denna extra ram. Kommunstyrelsen
drabbades av en extra kostnad pa 2 600 tkr till foljd
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av ett personalirende, denna kostnad blev kind
frin och med prognosen i oktober, det forklarar
den stora forsimringen mellan augusti och oktober.
Orsaken till att BON:s resultat forbdttrades relative
mycket jimfért med oktoberprognosen var obudge-
terade statsbidragsintikeer till skolan, pessimistiska
prognoser inom flera delar som sammantaget gav en
stor effekt, samt bidragsintikter inom flyktingverk-
samheten som varit osikra in i det sista.

Aven finansforvaltningens utfall blev bittre in
oktoberprognosen, med 3,3 mnkr. Orsakerna for-
delas ganska lika mellan bittre utfall for pensions-
kostnaderna och semesterléneskulden, bittre utfall
for skatteavrikningen och att utbetalningen av
byggbonusen inte var prognostiserad.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt (tkr) Nettokostnad Ursprunglig Ombudgeterat Tillagg av Avvikelse
budget fran 2016 KF
Skattegardsparken 3038 2 500 —-538
Tingshusparken 300 300
Malmgérden 242 242
Kommunala gang- och cykelvagar 23 1500 1477
Gang- och cykelvag Gesebolsvagen 1011 1844 833
Géang- och cykelvég, Brandshed 6 000 6 000
Géang- och cykelvéag, Goteborgsvagen 3000 3 000
Olsfors, fartdampande atgarder 200 200
Géang- och cykelvag, Malmgéarden 2 315 2 315
Allaktivitetshuset/krafthuset 6 164 158
Bollebygdskolan 1-6 25 049 13 800 12 024 775
Uppvarmning Sorans forskola 959 1500 541
Ny skola, férskola, idrottshall 206 5 000 4794
Boende LSS 13 000 13 000
Strategiska mark och fastighetsférvarv 7 879 10 000 2121
HVB-hem, Lokes vag 7 526 10 000 2474
Ungdomsradet, multiarena 500 500
Fjallastorp 9990 10 000 10
Solviken 3484 3485 1
Reinvesteringar BON 1258 1300 42
Fiber 600 600
Reinvesteringar SBN 426 1200 774
[T-utrustning 995 1 000 5
Reinvesteringar kommunstyrelsen 56 600 544
Atgarder Rassa AVC 471 8470 600 8 599
Nya vattenverk och ny vattentakt Tollsjo 76 500 362 786
VA-plan 101 300 305 504
Overvakningssystem VA-verken 603 500 205 102
Reinvesteringar VA-nat 3822 4 000 178
VA-&tgérder Malmgéarden 714 714
Malmgarden 622 4 411 3789
Malmgarden, intakt -6 000 -6 000
Bergadalen, etapp 2 907 2 000 1093
Tyftet 2 -123 6182 6 305
Gronkullen/Getabrohult 103 6 834 6 731
Kréketorp/Kulla 5 1 000 995
Exploatering ny stadsdel 15 000 —10 000 5000
Diverse plankostnader 878 500 500 1 000
Tyfter, etapp 1 -517 517
Bergadalen, etapp 2 -2671 2671
Summa 66 183 90 670 31 020 16 767 72274
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I den ursprungliga investeringsbudgeten anslogs

totalt 90,7 mnkr, vid fullmiktiges sammantride i

april 2017 ombudgeterades ytterligare 31,0 mnkr.

Dirutdver har fullmiktige vid olika tillfillen utkat

investeringsbudgeten med ytterligare 16,8 mnkr.
Under 2017 investerades for totalt 66,2 mnkr vilket

var ldgre d4n 2016 (91,5 mnkr). I likhet med tidigare
ar redovisar investeringarna ett stort dverskott jamfort
med budgeten, mindre dn hilften av de budgeterade
medlen har tagits i ansprik. Bland de projekt som
under flera &r inte nyttats aterfinns LSS-boende, en
del gang- och cykelvigar, exploatering av ny stadsdel
samt en del 6vriga exploateringsprojekt.

* Skattegirdsparken visade sig efter upphandling
bli dyrare 4n beriknat.

* Avseende gang- och cykelvig, Brandshed,
beslutade fullmiktige att undersdka mojligheten
att anligga GC-vigen i egen regi.

* Bollebygdskolan 1-6 firdigstilldes i princip under
2017, den totala kostnaden for hela projektet har
uppgatt till 116,0 mnkr vilket 4r ldgre dn de 120,0
som budgeterades. Dessutom kommer endast en
mindre del av de 6,0 mnkr som avsatts i balans-
rikningen for vissa dterstillande tgirder att nyttjas.

* Ny skola 7-9 pabérjades under 2017 med diverse
utredningskostnader, under 2018 kommer en mer
detaljerad budget- och projektplan arbetas fram.

10-arig oversikt

* Strategiska mark- och fastighetsforvirv nyttja-
des under aret for att dels underldtta for okat
bostadsbyggande, dels mojliggéra mer verksam-
het pa hemmaplan. Mark i T6llsjo koptes for
totalt 1 860 tkr, Fldssjum 1:205 renoverades for
totalt 3 900 tkr samt inkdp av fastighet i Olsfors
2,1 mnkr. Den sistnimnda kommer siljas till
stiftelsen under 2018.

* Mark koptes i Fjillastorp for att méjliggora explo-
atering och mark for kommunala verksamheter.

¢ Solviken koptes for att svara upp mot statens krav
att ordna boenden f6r nyanlinda inom kommunen.

¢ Atgirder pa Rissa pabérjades under aret, totalt
kommer projektet som syftar till att méta myn-
dighetskrav och forbittrad trafiksituation att
kosta 13,8 mnkr

* VA-dtgirder genomfordes motsvarande en kost-
nad pé cirka 4,5 mnkr, bland annat ett vervak-
ningssystem pa VA-verken.

* Exploateringar genomférdes under dret motsva-
rande 2,4 mnkr — de stdrsta projekten omfatta-
de Malmgérden och Bergadalen etapp 2.

¢ P4 Bergadalen etapp 2 sildes ytterligare tre tom-
ter vilket innebir att samtliga 13 tomter ir silda
eller reserverade.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Utdebitering, skatt, kr 21,49 21,49 21,49 21,49 21,59* 21569 21,59 2159 21,59 21,59
Arets resultat, mnkr 6,1 2,0 6,0 1,5 3,2 8,8 6,9 21,3 37,6 9,8
Arets resultat, kr/invanare 738 238 716 184 377 1029 801 2423 4134 3593
Verksamhetens
nettokostnader, mnkr 316,9 322,8 333,5 350,1 355,7 377,4 400,8 4053 426,9 4682
Verksamhetens nettokostnader,
procent av skatteintakter och
generella statsbidrag 97,7 99,2 98,0 98,8 96,8 97,6 97,6 94 1 91,5 93,3
Nettoinvesteringar, mnkr 372 120 212 81,8 453 256 421 292 915 66,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 48 126 87 16 36 95 56 130 62 81
Eget kapital, mnkr 146 148 154 156 159 168 175 196 234 267
Soliditet enligt
balansrakningen, % 60 53 56 45 39 39 40 41 44 44
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, % 5 3 6 2 2 2 5 9 16 20
Langfristiga skulder, mnkr 27 42 42 113 157 157 157 183 183 213
Langfristiga skulder, kr/invénare 3268 5077 5003 13463 18 455 18 337 18 146 20 798 20 105 22 997
Antal anstéllda, tillsvidare 464 463 460 479 480 492 492 513 561 581

* Bollebygds kommun, liksom &vriga kommuner i VGR, fick en sénkt skatt med 43 6re 2012 till folid av &ndrat ansvar
for kollektivtrafiken — regionen hojde sin skatt med lika mycket. Att kommunens utdebitering &nda 6kade med 10 ore
innebar alltsa en dkad skatteintakt till kommunen motsvarande 53 ¢re.
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Kommentarer och analyser av
kommunens ekonomi
Resultatet
Kommunens ekonomiska resultat for 2017 och de
tvd aren dessforinnan har varit goda. Bade i jim-
forelse med vad som varit budgeterat och med andra
kommuner. Samtidigt 4r det viktigt att kommunen
nar bra resultatnivier eftersom investeringsbeho-
ven har varit, och 4r framéver, stora. Resultaten
och avskrivningarna for dren 2015-2017 var drygt
148 mnkr, samtidigt investerades f6r 187 mnkr, det
vill siga sjilvfinansieringsgraden blev drygt 79 pro-
cent. Trots goda resultat tvingas kommunen 4nda
att 6ka laneskulden. Bollebygds kommun ir inte
unik, midnga kommuner som 6kar sin befolkning
har svért att egenfinansiera investeringarna fullt ut.
En viktig faktor bakom de goda resultaten for

Forvaltningsberattelse

2016 och 2017 har varit intikterna frin Migrations-
verket f6r de ensamkommande barnen. Kommunen
har haft avtal om fler platser in vad som nyttjats
och alltsd fatt betalt f6r tomma platser. Prognosen
kring dessa intikter har varit svér att gora eftersom
utbetalningarna gors efter att kommunen ansoke
om bidragen och det har delvis varit individuella
bedémningar som Migrationsverket har gjort for
varje flykting. Beroende pa om eller nir négon fatt
uppehillstillstind kan beloppen variera. Det har
varit linga beslutsprocesser, men bedémningen ar
nu att kommunen inte kan vinta sig nagra ytter-
ligare storre utbetalningar f6r aren 2016-2017 in
de som fram till detta bokslut har kommit.

Aven skatteunderlagets utveckling har varit posi-
tiv de senaste dren vilket gett betydande overskott
for skatteintikter och utjimning.

RK-modellen, en jamférelse med andra kommuner

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefinay  Kopacitet o Skattefin,ay  KApacitet o Statefin.ay  Kepctet .
Investeringar attesats investeringar attesats investeringar ttesats
4 4}
Genamsnittligt \ idi Genomsnittligt —3 lidi Genomsnittligt idi
resultat—3 ar * 4 Soliditet resultat - 3 dr AR 4 Soliditet resultat— 3 &r Saliditet
K Risk “ Risk Risk
Resultat /\;\, Resultat N Resultat
fiére extra- Finansiella fire extra- Finansiella fare extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster -~ nettotillgingar ord. poster \ nettotillgingar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet fdlisamhet  Kortsikt,  likviditet filisamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap

En oversiktlig bild av kommunens ekonomiska
situation fis genom den sa kallade risk- och kontroll-
modellen som Kommunforskning i Vistsverige
(KFI) genomfor érligen. Resultaten presenteras som
polirdiagram, med itta finansiella nyckeltal, se ovan.
De ska tolkas som att ju storre ytan ir inom den
roda linjen desto bittre. Den streckade linjen repre-
senterar ett genomsnitt bland de studerade kommu-
nerna i Vistra Gétaland och Halland, 55 stycken.
Om kommunen placerar sig lingst ut pa skalan, en
femma, som ir fallet med genomsnittligt resultat
och resultat fore extraordindra poster, betyder det att
man finns bland de fem kommuner med bist virde.
Samma sak, fast omvint, giller om man fir en etta:
d4 dr man bland de fem simsta kommunerna pa det
nyckeltalet. Uppgifter for 2017 ars resultat finns inte
klara forrin efter sommaren 2018, men nigra storre
skillnader i diagrammet mellan aren brukar det inte
bli. Mellan 2015 och 2016 ir det ett nyckeltal som
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har frsimrats, skattefinansiering av investeringarna.
Bollebygd hade en hégre investeringsniva 2016 in
genomsnittet av de dvriga kommunerna och kunde
inte finansiera dessa helt med skattemedel, det gjorde
att poingen minskade frin en fyra till en trea. Det
ir ingen dalig poing 4nd4, utan innebir en genom-
snittlig niva.

Framtida utveckling

Aven om Bollebygd de tre senaste aren redovisat
resultat betydligt hogre 4n det finansiella malet om
fyra procent finns det betydande utmaningar de
nirmaste dren. Vilket pévisas i Sveriges Kommuner
och Landstings rapporter kommer skatteunder-
lagets utveckling att dimpas betydligt. Efter flera ar
med 6kningstal 6ver 4 procent kommer en aterging
att ske till mer normala 2,5-3,0 procent. Samtidigt
med avmattningen av skatteintikter star samdiga
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kommuner fér betydande demografiska utma-
ningar. Allt fler barn, elever och ildre kommer de
nirmaste aren att ta i ansprak allemer av tillgingliga
resurser i form av personal och lokaler.

Allt fler kommuninvanare innebir sivil mojlig-
heter som utmaningar, de flesta ir idag verens om
att en kontrollerad tillviixt 4r positiv for en kom-
mun. Det ar dock angeldget att Bollebygd angriper
de kommande utmaningarna pé ett effektivt sitt
med en noggrann kostnadskontroll och en balan-
serad utveckling av investeringar och andra kost-
nadsdkningar. Okad digitalisering kan vara ett sitt
att effektivisera verksamheten sd att kvaliteten inte
forsimras. Det ir viktigt att man vid de olika digi-
tala satsningarna som gors ser till att “rikna hem”
vinsten i form av minskade framtida kostnader och/
eller okad kvalitet, innan projekten sitts iging.

Parallellt med de demografiska utmaningarna
kommer rintan med all sannolikhet successivt
att hojas vilket kommer att paverka de finansiella
kostnaderna, varje procentenhets dkning innebir
2-3 mnkr i 6kade rintekostnader. Fran och med
2018 kommer tomtforsiljningar att paverka resul-
tatet, dessa bor i forsta hand anvindas till att dimpa
laneskulden.

Som tidigare nimnts har de goda resultaten
under 2016 och 2017 delvis berott pa bidragen frin
Migrationsverket. Framover 4r det inte frigan om
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intikter pa denna niva. Dels ir antalet asylsokande
lagre och dels beviljar Migrationsverket klart ligre
bidrag per asylsékande, en ersittning som inte alltid
ticker kostnaderna f6r mottagandet.

Personalkostnaderna har 6kat mycket stort under
2017 och ocksi under 2016. Till stor del beroende
pa 6kat antal elever och storre behov inom omsorgs-
verksamheterna. Med de prognoser som i nuldget
finns kring utvecklingen av skatteintikterna kan
denna 6kning inte fortsitta. En 6kad uppmirksam-
het ar onskvird kring rekrytering och bemanning,.
En viss personalrérlighet dr oftast bra, dock har den
varit pa en hog nivd under 2017. Fokus pé vilka
medarbetare och befattningar som limnar kommu-
nen och varfor de gor det dr onskvirt.

Kommentarer och analyser

av koncernens ekonomi

Bollebygds kommunkoncern inkluderar ocksa Stiftel-
sen Bollebygds hyresbostider. Ekonomin for stiftelsen
och den sammanstillda redovisningen presenteras i
slutet av drsredovisningen.

Det finns inga kommunala heligda bolag och
kommunen #ger inga andelar i andra kommunala
bolag bortsett frin en mindre post i Inera, dir de
flesta av Sveriges kommuner och landsting ocksa
ir deldgare.
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Kommunen som arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

I Bollebygds kommun ska medarbetare och ledare
kunna arbeta i en god arbetsmiljo for att méta bru-
karnas krav och behov. For att klara det uppdraget
krivs goda férutsiteningar for att kunna rekrytera,
behalla, utveckla och beléna kompetenta medarbe-
tare. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och arbetsklimatet ska priglas av dmsesidig respekt.
Ett gemensamt ansvar for det gemensamma ska
vara ledord i var verksamhet. Alla som arbetar inom
kommunen ska vara goda ambassadérer och arbeta
for att vi ska kunna ge medborgarna god service och
bra verksamhet.

Under éret har alla verksamheter i kommunen
tydligt mirkt av konkurrens frin andra arbetsgivare
vid rekrytering av nya medarbetare, vilket innebir
att arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har
varit i fokus och maste fortsitta att vara det dven i
framtiden.

En del i arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare och stirka medarbetaren att gora ett bra arbete
gentemot medborgaren ir att arbeta med kontinu-
erligt lirande f6r bade ledare och medarbetare.

Ledar- och medarbetarutveckling

Under édret har ledarutvecklingsinsatsen som star-
tades upp under 2016 f6ljts upp och ledarna har
vidareutvecklat sitt nira ledarskap. Flera ledare har
ocksd deltagit i ledarutveckling i enlighet med sin
individuella utvecklingsplan. Kontinuerlig kom-
petensutveckling ér centralt for att tillgodose med-
borgarnas krav och behov och medarbetarna har
utifrin sin individuella utvecklingsplan utvecklat
sin kompetens.

Rekryteringsbehov

Kommunen har ett kontinuerligt rekryteringsbehov
beroende pa bide en 6kad personalomsittning och
pa ett 6kat behov. Vissa befattningar har kommunen
svart att rekrytera till vilket innebdr att det i dessa
arbetsgrupper varit en anstringd situation med for
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lite personal. Aven vikarier har varit svart att rekry-
tera och dven detta har bidragit till en anstringd
situation inom framfor allt vérd, skola och omsorg.

Mangfald och jamstalldhet

Fran och med januari 2017 giller en ny diskri-
mineringslag som tydliggdr att arbetsgivaren ska
arbeta med aktiva atgirder som omfattar samtliga
sju diskrimineringsgrunder. En annan nyhet 4r att
arbetsgivaren ska genomféra lonekartliggning med
jamstilldhetsanalys arligen. For att svara upp mot
lagen har man under 2017 pabérjat arbetet med en
arsplan for jaimstilldhets- och mangfaldsarbetet f6r
kommunen som arbetsgivare. Lagen kriver att jim-
stilldhets- och mangfaldsarbetet ska bedrivas aktivt,
systematiskt och frimjande. Milet ir att skapa forut-
sittningar for kommunens verksamheter att bedriva
detta arbete som en naturlig del med 6vrig verksam-
hetsutveckling och uppféljning. Lagen foreskriver
genomforande av lonekartliggning samt jaimstilld-
hetsanalys av mins och kvinnors l6ner i lika och
i likvirdiga arbeten for att uppticka, atgirda, och
forhindra osakliga l6neskillnader kopplade till kon.
Analys av likvirdiga arbeten forutsitter en
systematisk arbetsvirdering. Arbetet med arbets-
virdering paborjades under varen 2017 genom att
arbetsvirderingsverktyget BAS koptes in. Under
2017 har verksamheterna arbetat med att beskriva
innehallet i samtliga befattningar. Arbetet sam-
verkades med de fackliga organisationerna innan
arbetsvirdering. Arbetsvirderingen ligger till grund
for jimstilldhetsanalysen, lonestrukturen samt
I6nestrategier for Bollebygds kommun.

Heltid som norm

I huvudéverenskommelsen frin 2016 mellan Kom-
munal och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) regleras att samtliga kommuner ska ta fram
en handlingsplan for att senast den 31 maj 2021
ha infort heltid som norm. Overenskommelsen
innebir i praktiken att redan anstillda ska erbjudas
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att arbeta heltid, att nya medarbetare ska anstillas pa
heltid samt att fler medarbetare med heltidsanstill-
ningar ocksa ska arbeta heltid. Arbetet har pabérjats
under 2017 och fortgar enligt de nationella direktiv
som atfdljer dverenskommelsen. Handlingsplanen
var enligt 6verenskommelsen firdig vid slutet av
2017 och har limnats tll den politiska organisa-
tionen f6r att kunna utgéra grunden till ett politiske
beslut i frigan.

Personalvolymer

Halsa och arbetsmilj6

Arbetsmiljon i kommunens verksamheter ska
karaktiriseras av arbete som forebygger ohilsa och
frimjar hilsa. Under dret har flera hilsofrimjande
och férebyggande dtgirder genomforts. Alla chefer
och skyddsombud har 2017 genomgitt en gedi-
gen arbetsmiljoutbildning som har bidragit «ill act
sitta fokus pa arbetsmiljén och frimja hilsosamma
arbetsplatser.

2013
Antal Procent

2014
Anstéllningsform

Antal Procent

2015 2016 2017
Antal Procent Antal Procent Antal Procent

Tillsvidare 492 90,8 492 89,1 513 89,5 561 86,6 581 85,7
Visstid 50 9,2 60 10,9 60 10,5 87 13,4 97 14,3
Totalt 542 100 552 100 573 100 648 100 678 100

Den 31 december 2017 hade Bollebygds kommun
totalt 678 anstillda medarbetare, vilket dr en 6kning
med 30 personer jaimfort med samma tidpunke

2016. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har
okat med 20 personer och antalet visstidsanstillda
medarbetare har 6kat med 10 personer.

Antal och andel kvinnor och mén per anstéllningsform 2017

Antal Andel (%)
Anstéllningsform Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 488 93 581 84,0 16,0 100
Visstid 70 27 97 72,2 27,8 100
Totalt 558 120 678 82,3 17,7 100

Av Bollebygds kommuns anstillda medarbetare ar
85,7 procent tillsvidareanstillda och 14,3 procent
visstidsanstillda.
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Antal arsarbeten respektive arbetade timmar per
férvaltning som utférts av timaviénade vikarier

2016 2017
Férvaltning  Arsar- Timvi- Arsar-  Timvi-
bete karie bete karie
KSF 1,4 2 337 0,2 326
BOF 65,9 112089 63,2 107 362
SBF 1,9 32273 4.7 8018
Totalt 69,2 117 699 68,1 115706

Arbetad tid f6r timavlénade vikarier var 115 706 tim-
mar vilket motsvarar 68,1 arsarbetare. Det motsvarar
en minskning med 0,9 arsarbetare jamfort med 2016.

Forvaltningsberattelse

vilket 4r en 6kning med 5 procentenheter jimfort
med 2016. Pa samhillsbyggnadsforvaltningen var
84,6 procent av de tillsvidareanstillda medarbetarna
anstillda pa heltid. Det 4r en minskning med 15,4
procentenheter jamfort med 2016 vilket kan hin-
foras till organisationsforindringen som innebar att
lokalvards- och méltidsenheterna fordes over till for-
valtningen. Medarbetarna inom dessa enheter har
i storre utstrickning deltidsanstillning. P4 kommun-
styrelseforvaltningen uppgick andelen heltidsanstillda
tillsvidareanstillda medarbetare till 92,9 procent
vilket 4r en minskning med 3,1 procentenheter.

Aldersfordelning

Andel heltidsanstallda (bade tillsvidareanstéllda och Aldersgrupp Antal Antal  Totalt Totalt
visstidsanstallda) i procent under perioden 2010-2017 kvinnor man antal 2017 (%)
Ar Andel 29 8r eller

2010 68,0 yngre 77 27 104 15
2011 69,3 30-39 ar 129 22 151 22
2012 76,4 40-49 ar 146 34 180 27
2013 78,5 50-59 ar 128 23 151 22
2014 79,0 60 ar eller

2015 80,1 aldre 78 14 92 14
2016 81,3 Totalt 558 120 678 100
2017 87,1

Frin och med 2017 redovisas endast andel tillsvidare-
anstillda med heltidsanstillning. Av kommunens tills-
vidareanstillda hade 87,1 procent en heltidsanstll-
ning. Analysen visar att andelen tillsvidareanstillda
med heltidsanstillning har okat med 3,1 procent-
enheter mellan dren 2016 och 2017. Inom bildnings-
och omsorgsforvaltningen var 87,2 procent av de
tillsvidareanstillda medarbetarna anstillda pa heltid

TILLBAKA TILL INNEHALLSFORTECKNINGEN

Medelildern pa de anstillda i hela kommunen ir
44,2 ar och det idr en forhillandevis jimn aldersfor-
delning med tonvikt i dlder pa de anstillda mellan
30 och 59 ir. Medeléldern hos de anstillda ir lagst
pa bildnings- och omsorgsforvaltningen med 43,5
ar, hogst pa kommunstyrelseférvaltningen med 47,5
ar. P4 sambhillsbyggnadsforvaltningen 4r medel-
dldern 47,1 ar hos de anstillda. Under 2017 gick 11

personer i pension, vilket ir i paritet med tidigare ar.
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Personalomséattning

Bollebygds kommun har under 2017 haft en
personalomsittning pa 17 procent. Det dr 96
tillsvidareanstillda medarbetare som har lim-
nat Bollebygd 2017. Det ir en 6kning med fem
procentenheter sedan 2016. Den 6kande personal-
omsittningen kan vara ett resultat av en allt béttre
arbetsmarknad i den kommunala sektorn.

Sjukfranvaro i procent

2016 2017
Forvaltning Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
KSF 8,8 2,5 6,8 8,4 0,2 6,0
BOF 8,6 7,0 8,4 7,4 5,6 7,1
SBF 5,4 2,4 3,7 5,9 3,3 5,0
Totalt 8,5 5,7 8,0 7,3 4,7 6,8
Framtid

Under 2017 var den totala sjukfranvaron 6,8 pro-
cent av tillginglig ordinarie arbetstid, en minsk-
ning med 1,2 procentenheter jimfort med 2016.
Det goda arbetet att pa flera sitt arbeta med att
minska sjukfranvaron har gett effekt under 2017.
Det handlar bide om ett férebyggande arbete men
ocksd om ett arbete med en aktiv rehabilitering nir
en medarbetare blivit sjuk. En av de vanligaste sjuk-
skrivningsorsakerna i Sverige idag ar psykisk ohilsa
och sé dven i Bollebygd. Utifrin det idr det viktigt
att sitta fokus pé arbetsmiljon och att kontinuerligt
fortsitta det goda arbetsmiljéarbetet. Sjukfrinvaron
dr precis som tidigare dr hégst bland kvinnor, 7,3
procent att jimféra med 4,7 procent bland min.
Sjukfrinvaron ir hogst i aldersintervallet 6ver 50 ér.
Langtidssjukfrinvarande 4r den som har varit sjuk-
skriven 60 dagar eller lingre. Andelen lingtidssjuk-
franvarande har minskat med 11,7 procentenheter.
Skillnaden 4r marginell mellan kvinnor och min.

Lénebildning

2017 ars l6nedversyn motsvarade 16neskningar pa
2,9 procent vilket ocksd var avsatt i budget. Kon-
kurrenssituationen pa arbetsmarknaden gor artt
kommunen har svirt att rekrytera till minga befatt-
ningar och att konkurrens med 16n blir allt vanli-
gare. Det har gjort att behovet av en lonestrategi
och l6nestrukeur blivit mer angeldget.

Bollebygd stir precis som Sveriges 6vriga kommu-
ner infor utmaningen att behdlla och rekrytera nya
medarbetare till manga av kommunens verksamhets-
omraden. Tillginglig arbetskraft med ritt kompetens
blir allt svarare att hitta da antalet utbildade inte ticker
behovet inom manga yrkeskategorier. Behovet blir
extra patagligt i Bollebygd dé verksamheten vixer och
en god arbetsmarknad rider. Arbetet med kompetens-
forsorjningen behover komma 4n mer i fokus. Arbe-
tet med heltid som norm bér utifran det fortsitta och
intensifieras under kommande ér, bade for att leva upp
till huvudéverenskommelsen mellan SKL och Kom-
munals avtal om heltid som norm 2021 men ocksd for
att sikra kompetensforsorjningen.



Forvaltningsberattelse _

Verksamhet som bedrivs | form
av kommunalforbund

Raddningstjanst

Kommunen ir medlem i Sédra Alvsborgs ridd-
ningstjinstforbund (SARF) tillsammans med kom-
munerna Bords, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn. Bollebygds kommuns kostnad 2017
var 7,9 mnkr.

Ovrigt

Kommunen 4r medlem i Borasregionen — Sjuhirads
kommunalférbund. Det arbetar med fragor kring
tillviixt, regional utveckling, infrastrukeur, vilfirds-
frigor med mera. Arlig medlemsavgift var cirka
0,7 mnkr for 2017. Kommunen ir ocksd medlem
i Sjuhirads samordningsforbund som arbetar med
olika rehabiliterande insatser for arbetslosa eller
sjukskrivna invinare. Bollebygds kommuns med-
lemsavgift till forbundet var cirka 0,2 mnkr 2017.

Vasentliga handelser efter
bokslutsdagen

Visentliga hiindelser att rapportera saknas.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Belopp i mnkr Not Utfall Budget Avvikelse Utfall
2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 114,8 120,0 -52 133,4
Verksamhetens kostnader 2 -562,6 -575,8 12,9 -5411
Avskrivningar -20,4 -20,0 -0,4 -19,2
Jamforelsestérande post - - - -
Verksamhetens nettokostnader -468,2 -475,8 7,3 -426,9
Skatteintakter 3 425,0 422,0 3,0 405,4
Generella statsbidrag och utjamning 4 76,9 65,0 11,9 61,3
Finansiella intakter 5 1,0 0,0 1,0 11
Finansiella kostnader 6 =18 -4,0 2,5 -3,3
Resultat efter skatteintakter och finansnetto SO 7,2 25,8 37,6
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 33,3 7,2 25,8 37,6
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not 2017 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 402,2 277,2

Maskiner och inventarier 21,1 18,8

Pagaende investeringar 22,3 104,8

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar och grundfondskapital 8 13,4 13,4

Summa anlaggningstillgangar 459,0 414,2

Omsiéttningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter 8,1 3,1

Pagaende exploateringar 34,8 36,7

Kortfristiga fordringar 9 33,2 50,5

Kassa och bank 10 69,1 27,5

Summa omsattningstillgangar 142,8 117,8

SUMMA TILLGANGAR 601,8 532,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 233,5 195,9

Arets resultat 33,3 37,6

Summa eget kapital 266,38 233,5

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 11 25,2 25,2

Avsattningar Bollebygdskolan 12 6,0 6,0

Summa avséattningar 31,2 31,2

Skulder

Langfristiga skulder 13 213,0 183,0

Kortfristiga skulder 14 90,8 84,3

Summa skulder 303,8 267,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 601,8 532,0

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 1471 148,4
— varav léneskatt 28,7 29,0

Stallda panter 15 0,3 0,3

Borgensforbindelser 16 269,3 269,3

Forvaltade fonder 17 1,0 1,0
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Kassaflédesanalys

Belopp i mnkr Not 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 33,3 37,6
Justering fér av- och nedskrivningar 8 20,2 19,3
Justering for gjorda avsattningar 12,13 0,0 2,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 53,5 59,1

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 17,4 -10,0
Okning/minskning férrdd och lager -0,7 -6,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 15 6,6 10,6
Férandring av rérelsekapital 23,2 -6,2
Kassafloden fran den I6pande verksamheten 76,7 52,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella tillgangar 8 -65,0 -84,5
Forsalining av materiella tillgangar 8

Investering i finansiella tillgangar 9

Forsalining av finansiella tillgangar 9

Kassafloden fran investeringsverksamheten -65,0 -84,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring langfristiga skulder 14 30,0

Okning av langfristiga fordringar

Kassafloden fran finansieringsverksamheten 30,0 0
Arets kassaflode 41,7 -31,6
Likvida medel vid periodens bérjan 27,6 59,2
Likvida medel vid periodens slut 69,2 27,6
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Noter
Belopp i mnkr 2017 2016 Belopp i mnkr 2017 2016
Not 1 Not 5
Verksamhetens intakter Finansiella intakter
Forsaljiningsmedel 7,0 7,2 Ranteintakter 0,0 0,0
Taxor och avgifter 34,3 33,7 Ovriga finansiella intakter 1,0 1,1
Hyresintakter 2,6 1,8 Summa finansiella intakter 1,0 1,1
Bidrag 63,0 77,9
Forsaljning av tjanster och Not 6
verksamheter 8,0 12,3 Finansiella kostnader
Forsalining av materiella Rantekostnader pa langfristiga lan -1,4 -0,5
anlaggningstillgangar -0,1 0,4 Rantekostnader pensionsskuld
Forséljning av finansiella Ovriga finansiella kostnader -0,1 -2,8
anlaggningstillgangar 0 Summa finansiella kostnader -1,5 -3,3
Ovriga intékter 0
Summa verksamhetens Not 7
externa intakter 114,8 133,4 Materiella anlaggningstillgangar
Mark
Not 2 Ackumulerade anskaffningsvarden 11,2 9,2
Verksamhetens kostnader Nyanskaffningar 12,2 2,0
Bidrag -182 -17,0 Forsaljningar
Entreprenad och kop Utgaende bokfort varde 23,5 11,2
av verksamhet -118,6 -138,0
Konsulttjanster -6,4 -6,2 Fastigheter
Personalkostnader -340,9 -305,6 Ackumulerade anskaffningsvarden 438,3 426,0
Lokalkostnader -9,1 -9,2 Nyanskaffningar 128,1 12,3
Ovriga kostnader -69,4 -65,1 Forsaliningar 0 0
Summa verksamhetens Ackumulerade avskrivningar -172,4 -159,4
kostnader 562,6 -541,1 Arets avskrivningar -154 -13,0
Utgaende bokfort varde 378,7 266,0
Not 3
Skatteintakter Maskiner och inventarier
Prelimindra skatteintakter 426,4 406,8 Ackumulerade anskaffningsvarden 106,5 100,8
Slutavrakning -1,4 -1,4 Nyanskaffningar 7,2 5,8
Summa skatteintéakter 425,0 405,4 Férsaljningar 0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -87,7 -81,4
Avrakningsbelopp per invanare (kr) Arets avskrivningar -4.,8 -6,3
Slutavrékning 2016/2015 53 42 Utgaende bokfort varde 21,1 18,8
Preliminar slutavrékning
2017/2016 -204 -206 Pagaende investeringsprojekt 22,3 104,8
Not 4 Summa materiella
Generella statsbidrag anlaggningstiligangar 445,6 400,8
och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 63,5 49,8
Regleringsavgift 0 -0,3
Generella bidrag frén staten 3,1 1,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 0,3
Kostnadsutjamningsavgift -0,2 0,0
Kommunal fastighetsavgift 16,9 16,0
Utjamning LSS -6,3 -5,8
Summa generella statsbidrag
och utjamning 76,9 61,3
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Belopp i mnkr 2017 2016 Belopp i mnkr 2017 2016
Not 8 Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar Avséttningar pensioner
Aktier och andelar Ingéende avséttning inklusive
Kommuninvest 4,5 4,5 fértroendevalda 21,0 21,2
Sjuh&rads kommunalférbund 0,3 0,3 Pensionsutbetalningar -1,0 -0,4
Coompanion Sjuharad 0,0 0,0 Intjanad pension 1,3 0,7
Iniera 0,0 Rante- och
Summa aktier och andelar 4.8 4,8 basbeloppsupprakningar 0,6 0,3
Ovrigt -0,7
Grundfondskapital Utgaende avsattningar
Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0 pensioner 21,9 21,0
Langfristiga placeringar Avséttning till och
Aktieindexobligationer med mera 6,0 6,0 med 1997-12-31
Ingéende avsattning 3,5 3,7
Langfristiga fordringar Pensionsutbetalningar —0)2 -0,2
Kommuninvest Forlagslan 1,6 1,6 Férandring av I6neskatt 0 0,0
Utgaende avsattning B3 3,5
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 13,4 13,4 Garanti- och visstidspension
Ingéende avsattning 0,7 0,1
Not 9 Pensionsutbetalningar -0,7 -0,3
Kortfristiga fordringar Intjanad pension 0,8
Kundfordringar 6,2 8,8 Ovrigt 0,1
Diverse kortfristiga fordringar 9,1 27,0 Utgéende avséttning 0,0 0,7
— varav fordran mervéardesskatt 2,3 5,1
Forutbetalda kostnader 8,6 2,7 Summa avséattningar pensioner 25,2 25,2
Upplupna intékter 14,4 12,1 Aktualiseringsgrad pensioner:
Kortfristiga placeringar 0 0 82 procent
Summa kortfristiga fordringar 33,2 50,5
Not 12
Not 10 Avséttning resultat
Kassa och bank Ingéende avsattning
Bank 69,1 27,5 Bollebygdskolan 6,0 4,0
Summa kassa och bank 69,1 27,5 Periodens avsattning 0 2,0
Summa avsattning resultat 6,0 6,0
Not 13
Langfristiga skulder
Kommuninvest 213,0 183,0
Not 14
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27,8 22,4
Personalens skatter och avgifter 11,2 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 1,3
Forutbetalda intékter 9,9 7,5
Upplupna kostnader 46,1 42,5
— varav léner 1,5 2,0
— varav semesterléneskuld 13,1 16,8
Summa kortfristiga skulder 90,8 84,3
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Belopp i mnkr 2017 2016
Not 15

Stéllda panter

Flassjum Ovregérden 4:98 0,3 0,3
Not 16

Borgensférbindelser

Stiftelsen Bollebygds

hyresbostader 262,0 262,0
Forlustansvar fér egnahem 0,1 0,1
Gadden 80 3,5
Hulta Golfklubb 3,7 3,7
Summa borgensférbindelser 269,3 269,3
Not 17

Foérvaltade fonder

Gustaf Werners fond 0,2 0,2
Arvid Nedsjons fond 0,1 0,1
Sociala samfonden Il och lll 0,0 0,0
Verner Olofssons stiftelse 0,6 0,6
Kommunalhusfonden 0,0 0,0
Summa forvaltade fonder 1,0 1,0
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin kommunal-
lagen, lagen om kommunal redovisning (KRL)
samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationer. Om avsteg fran detta ir gjorda
anges det specifikt nedan.

Intakter och kostnader

Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodiserade
till ritt period. En grins pa cirka 20 000 kronor giller,
inkomster eller utgifter 6ver detta ska alltid period-
iseras. Statsbidrag som inte dr generella utan avser
nigot visst projeke eller liknande, periodiseras alltid.
Nir det giller generella statsbidrag foljer kommunen
eventuella rekommendationer frin RKR eller SKL.
For 2017 giller det byggbonusen pa knappt 0,9 mnkr
som utbetalades i november — det 4r intakesfore 2017.
Aven bidraget for att ensamkommande unga ska bo
kvar i kommunen trots att de fyller 18 ar, 4r intikes-
fort pa 2017. Det betalades ut i december och var pa
0,2 mnkr. Bdda 4r klassade som generella statsbidrag.
Av de sa kallade vilfirdsmiljarderna (10 mdkr) till
kommuner och landsting, dr ocksi dessa intikts-
forda 2017. I december 2015 utbetalade regeringen
9,8 mdkr tll kommuner och landsting med anled-
ning av flyktingsituationen, Bollebygds kommun fick
1,4 mnkr. Dessa intiktstordes 2015 och 2016.

Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten
redovisas som verksamhetens intikter och period-
iseras pa 50 ar.

Arets forindring av semesterlneskuld, intjinad
ferielon och 6vertid kostnadsbokfors dver resultat-
rikningen. Den totala skulden redovisas som en
kortfristig skuld i balansrikningen. Timléner som
intjanats i december men utbetalas i januari ir
periodiserade och belastar resultatet for december.
Lanekostnader belastar resultatet det ar de upp-
kommer och har inte inriknats i respektive tillgangs
anskaffningsvirde.

Internrintan har satts till 1,75 procent 2017 och
dr samma som den som SKL tagit fram som exempel.
Kommunen har inte gjort ndgon egen berikning av
om nagon annan internrinta hade varit mer limplig.
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Tillgangar och skulder

Investeringar som aktiveras har som princip haft
ett anskaffningsvirde pa over ett halvt basbelopp
(exklusive mervirdesskatt) och en livslingd pa
minst tre dr. Ingen specifikation gors fér immate-
riella anliggningstillgangar utan dessa ingar bland
de materiella tllgingarna, vilket 4r ett avsteg frin
RKR 11.4. Paverkan pa rikenskaperna dr av mindre
omfattning: Bokfort virde fér ekonomi- och per-
sonalsystem ar cirka 1,5 mnkr. Det finns ocksa ett
diariesystem med ett bokfort virde pa 0,1 mnkr.

Kommunen tillimpar komponentredovisning
frin och med 2015. Avskrivningstider ir framtagna
utifrin rekommendationer frin RKR och branschen,
dessutom har diskussioner forts med andra kom-
muner for att skapa likvirdighet. Byggnader har
delats in i fem komponenter med avskrivningstider
pd 15-80 ar. Gator har mellan 2 och 5 komponenter
beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan
haft karaktiren av komponentredovisning eftersom
de ingdende delarna ofta ir litt identifierbara, men
fem komponenter finns inom detta omrade. Nagra
justeringar har inte skett pd gamla investeringar.

Pigiende investeringar i exploateringsomraden
har tidigare l6pande redovisats som en omsitt-
ningstillging, eventuella inkomster har blandats
med utgifterna och ett nettosaldo har bokforts
som pédgaende investering. Nir projektet 4r avslu-
tat har saldot aktiverats och skrivits av pa limplig
tid. Hanteringen f6ljer inte RKR:s rekommenda-
tioner 11:4 och 18, som siger att dels ska aktive-
ring ske l6pande av de olika komponenterna, dven
innan omréidet ir helt firdigstillt, och dels ska for-
siljningen av tomterna resultatredovisas ihop med
tomternas matchande utgifter. Utgifter for allmin
mark ska aktiveras och skrivas av komponentvis.
Fran och med Tyftet 2 kommer kommunen att
folja rekommendationerna. Planeringen var att for-
siljning skulle ha pabérjats 2017 men under éret
har enbart handpenning kommit in.

Kommunen leasar fordon som anvinds inom
frimst hemtjinst, IFO och teknisk forvaltning.
Enligt RKR 13.2 ir det ett operationellt leasingavtal
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Finansiella rapporter

om nuvirdet av minimileaseavgifterna understiger 80
procent av det verkliga virdet. Eftersom avtalen 16per
pa 3-5 ar och fordonen direfter avyttras av kommu-
nen, ndr man inte nivan 80 procent. Det finns ocksd
andra faktorer att ta hdnsyn till, bland annat vem
som bir risken, men sammantaget gér kommunen
bedémningen att det dr operationell leasing. I avsnitt
Analys redogors for de upplysningar som ska limnas
enligt RKR:s rekommendation.

Som KRL anger redovisas kommunens pensions-
ataganden enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunfullmiktige har i budgetbesluten for
dren 2013, 2015 och 2016 avsatt 2,0 mnkr som en
kostnad respektive ar for att ticka delar av nybygg-
nationen av Bollebygdskolan. Detta ir ett avsteg
frain KRL och inte forenligt med god redovisnings-
sed. Denna avsittning har dock inte nyttjats utan i
balansrikningen finns 6,0 mnkr avsatt. Under 2018
ska forslag pa hantering av dessa tas fram.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stif-
telsen Bollebygds hyresbostider, denna upprittar
en egen arsredovisning som granskas separat. Men
kommunen ir indé skyldig att uppritta en samman-
stilld redovisning dir kommunens och stiftelsens
rikenskaper dr summerade, transaktioner mellan
kommun och stiftelse ir da eliminerade. Den finns
i slutet av denna arsredovisning. Enligt RKR 8.2
ska en sammanhillen férvaltningsberittelse ocksa
upprittas, men bedémningen ir att man inda kan
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skapa sig en god bild av koncernens ekonomiska
forhéllanden, dirfor utelimnas denna.

Solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt
en solidarisk borgen sa som for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommu-
ner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskom-
munerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhillande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken pid medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Bollebygds kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
plikeelser till 342 483 929 484 kronor och totala
tillgangar tll 349 243 746 321 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 468 299 366 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 478 096 902 kronor.
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Verksamhetsberattelser

Barn och utbildning

Forskola
Arets verksamhet
Utbildningen i forskolan syftar tll att barn ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den
ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira. Enligt forskning 4r forskolliraren
den enskilt viktigaste faktorn for kvaliteten i forskolan.
Sarskilt viktigt dr forskolldrarens pedagogiska relation
med barnen. Relationen anses vara det som har storst
effekt pa barnens utveckling och lirande pa savil kort
som ling sikt. Flera studier visar pd sambandet mellan
hég utbildningsniva hos personalen och dess forutsitt-
ningar att utveckla pedagogiska relationer av hog kva-
litet. Forskningen menar att personalens utbildnings-
niva r en viktig kvalitetsaspekt i forskolan.

I Bollebygds kommun har nskan om plats pa for-
skolan varit stort. Tvé avdelningar, tillhérande Krok-
dals forskola, har dirfor ppnat. Planer for ytterligare
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tvd avdelningar finns f6r 2018.

Utifrén Skolinspektionens enkit till vardnads-
havare i férskolan kan utlisas att man 4r néjd med
informationen av barnets utveckling, forskolans
normer och virden, trygghet och omsorg samt
utveckling och lirande. Virdnadshavarna skattar
dock forskolans formaga att anpassa verksamheten
efter barnets behov ldgt. En orsak till detta ir den
svarighet kommunen har att rekrytera personal
till férskolorna. Andelen forskollirare sjunker och
vikarier finns inte att tillgd. Detta resulterar i hog
belastning pa den ordinarie personalen.

NT-utveckling har fortsatt i forskolan med stod
av kommunens forsteforskollirare. En forsteldrare
inom férskolan dr en legitimerad lirare som har
visat en sirskilt god férméga att forbittra under-
visningen och har ett starkt intresse av att utveckla
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undervisningen och bedéms som sirskilt kvali-
ficerad f6r undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Forskolorna har sett en god effekt
av satsningen och har darfor valt att fortsitea.

Nagra nyckeltal

Antal 2015 2016 2017
Antal barn i férskola* 522 523 530
Antal barn i pedagogisk

omsorg 0 13 14
Andel av anstallda med

forskollararexamen 48 49 i
Antal barn per arsarbetare 5,7 5,3 >

* Inklusive kopta, ej sélda
** Uppgifter f6r 2017 finns inte tillgdngliga &nnu

Framtida utveckling

Befolkningsprognoserna, som ir grunden fér verk-
samhetens planering, har visat pa ett okat behov av
forskoleplatser. Planerna pa en ny forskola ir igang.
Den ska sta klar 2021 och innehalla atta avdelningar.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Forskola -55052 -57070 2018 -52091

Verksamheten forskola redovisar ett positivt resultat
pa 2 018 tkr. For forskolan har kapitalkostnaderna
for internhyran sinkts med 1 464 tkr under éret.
Verksamheten har ocksi tilldelats tilliggsanslag for
volymaokningar pa 3 100 tkr. Personalkostnaderna
har inte natt den hoga nivd som prognostiserats
under hosten. Detta beror pd att minga utbildade
pedagoger slutat och att man inte har fitt tag i
utbildade ersittare. Verksamheterna har ocksa, sa
langt som mojligt, forsdke samarbeta och inte ta
in vikarier. I méinga fall har man inte heller kun-
nat fa tag pa vikarier dd det behovts, vilket minskat
personalkostnaderna.

Nettokostnaderna har for verksamheten okat
med 5,7 procent jaimfort med 2016, samtidigt har
antal barn i verksamheten okat med 1,3 procent
(snitt av helaret). Kostnaderna har ékat med 1,6
procent medan intikterna har minskat med 15,7
procent, frimst beroende pa avslag pi ansékan om
statsbidrag for minskade barngrupper vilket orsakat
nettokostnadsékningen.

Grundskola och fritidshem

Arets verksamhet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publice-
rar varje ar statistik i Sppna jamforelser — grundskola.
Skolans resultat beskrivs utifran nyckeltal om betyg
i arskurs 6 och 9, nationella prov i drskurs 3 och
resurserna utifrdn nyckeltal om kostnader och per-
sonal. Bollebygds kommun hamnade pa plats 11 av
landets 290 kommuner.

Under november var Skolinspektionen i Bollebygds
kommun for aterkommande dllsyn. Skolinspektionen
granskar regelbundet landets skolor och forskolor for att
se att de foljer de lagar och regler som finns for verk-
samheten. I Bollebygd granskades en skola samt kom-
munens Gvergripande ansvarstagande for hela utbild-
ningsomradet. Det har vid tillsynen framkommit att
Bollebygds kommun uppfyller forfattningarnas krav
inom forutsittningar for utbildningen inom samtliga
skolformer. Det har 4dven framkommit att Bollebygds
kommun uppfyller forfattningarnas krav inom utveck-
ling av utbildningen inom forskolan, grundsirskolan,
gymnasiesirskolan, kommunal vuxenutbildning samt
sirskild utbildning for vuxna. Tillsynen visar att huvud-
mannen anordnar en utbildning som i huvudsak upp-
tyller forfattningarnas krav inom de omriden som gran-
skats. Tillsynen visar att det finns brister i arbetet med
uppfoljning av resultat, analys av resultat och planering
av atgirder utifrin resultat i forskoleklass, fritidshem,
grundskola och gymnasieskolan.

Riktade kompetensutvecklingsinsatser har under
aret varit specialpedagogik for lirande, dir alla grund-
skolor har deltagit. Satsningen sker utifrin moduler
som Skolverket har tagit fram och som genomforts
i ett kollegialt lirande. Tollsjoskolan har fortsatt sitt
engagemang i det entreprendriella lirandet med
stéd av en extern utbildare. Sambedémning av de
nationella proven i drskurs 3, 6 och 9 har genom-
forts. HELA-projektet (holistiskt engagerat lirande)
avslutades viren 2017. HELA ir ett projekt som
finansierades av Vistra Gétalandsregionen (VGR).
I HELA samverkar flera offentliga organisationer
frin kommun och region med det gemensamma
malet att minska den psykiska ohilsan bland barn
och ungdomar. Projektet syftar dven till att fler ska
bli behériga till gymnasiet efter grundskolan och att
antalet avhopp frin gymnasiet ska minska.

Bollebygds kommun har valt att g in i projektet
Plug Innan fran 2018. Aven detta projeke syftar till
att 6ka behérigheten till gymnasiet och minska frin-
varon i grundskolan. Detta projekt kommer att pdga
under tva dr och ir finansierat av VGR och GR.
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Fritidshem i fokus ir en satsning pa alla fritidshem
i Sjuhiradskommunerna (exklusive Boras). Sats-
ningen har pagétt sedan 2016 och erbjuder fore-
lasningar riktade till fritidshemmens pedagoger och
utifran den reviderade liroplanen.

Inom skolan har en satsning med Chromebooks
gjorts infor skolstarten. Fran hosten 2017 har kom-
munen en-till-en-satsningen frin arskurs 4. Hir har
kommunen utgitt frin den nationella strategin for
digitalisering som stricker sig fram «ill 2022.

Nagra nyckeltal

Antal 2015 2016 2017
Meritvarde (17 amnen) 226,3 233,0 235,9
Antal elever i skola* 999 1062 1122
Antal elever per larare 13,4 11,9 >
Antal barn i fritidshem 462 498 529
Antal barn per pedagog

i fritidshem 15,1 13,5 **
Antal barn per avdelning

i fritidshem 352 32,2 **
Antal barn per arsarbetare

i fritidshem 25 23 >
Andel pedagoger med

hogskoleutbildning pa

fritidshem (%) 41 49 **

* Inklusive kopta, ej sélda
** Uppgifter f6r 2017 finns inte tillgdngliga annu

Andelen behériga elever till yrkesprogrammen ar for
lisaret 93,0 procent. For att en elev ska vara behérig
till ett yrkesprogram krivs godkint betyg i imnena
svenska/svenska som andrasprik, engelska och mate-
matik samt godkint betyg i ytterligare fem dmnen,
det vill siga totalt dctta. Motsvarande behérighet var
2016, 94,1 procent och 2015, 92,4 procent.

Framtida utveckling

Befolkningsprognosen, som ir grunden for verk-
samhetens planering, har visat pd ett fortsatt 6kat
behov av platser. Ett lokalprogram har upprittats
och beslutats for en framtida 7-9-skola.

Kravet pd legitimerade lirare for undervisning
och betygsittning ir ett bekymmer inte enbart for
Bollebygds kommun. Kommunen behéver jobba
strategiskt, inte bara med att fi nya lirare utan
ocksd med att fa befintliga ldrare att stanna.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Fritidshem  —-17989 —-19089 1100 -15590
Grundskola 104369 -108870 4501 -97 966
Totalt -122358 127 959 5601 -113556

Verksamheterna fér grundskola och fritidshem
redovisar ett positivt resultat pd 5 601 tkr. Detta
beror pa att kapitalkostnaderna och internhyran
gemensamt sinkts med 3 981 tkr under aret, att det
inkommit 5 643 tkr mer i statsbidrag dn budget-
erat samt att mer verksamhet salts och mindre kopts
jamfort med budget.

Nettokostnaden for grundskola och fritidsverk-
samhet gemensamt har ckat med 7,8 procent. Att
antalet elever som kriver en hogre grad av anpass-
ning och st6d har 6kat och att de mindre skolorna
nodgats till viss overanstillning for att det ska vara
mojligt att rekrytera och behélla behérig personal,
har okat personalkostnaderna. Elevantalet for verk-
samheterna gemensamt har dkat med 5,3 procent
jamfort med 2016.

Gymnasieskola

Arets verksamhet

Gymnasieskolan bestar av olika typer av program:

® 18 nationella program som pagar under tre ér.
De ir indelade i gymnasiegemensamma dmnen,
programgemensamma imnen, inriktningar,
programférdjupningar och examensarbete.

¢ Fem introduktionsprogram for elever som inte
ir behoriga till ett nationellt program.

¢ Utbildningar som avviker frin den nationella
programstrukturen; sirskilda varianter, riks-
rekryterande utbildningar och nationellt god-
kinda idrottsutbildningar.

Bollebygds kommun képer gymnasieplatser i andra
kommuner, 46 procent av Bollebygds elever gar
pa kommunal gymnasieskola i Boras och 25 pro-
cent gar pa Hulebicksgymnasiet i Hirryda. Intro-
duktionsprogrammen ir forlagda i Krafthuset och
vinder sig till de elever som inte uppnatt behérighet
till de nationella program i gymnasieskolan enligt
de behorighetsregler som giller. Dessa program ir



preparandutbildning, programinriktat individuellt
val, yrkesintroduktion, individuellt val och sprak-
introduktion. Bollebygds kommun erbjuder alla
program utom programinriktat individuellt val och
sokbar yrkesintroduktion pa hemmaplan. Syftet
med utbildningen ir att ge eleverna behorighet till
ett nationellt program.

Verksamhetsberattelser

Framtida utveckling

Milet 4r att alla ungdomar ska pabérja och fullflja
en gymnasieutbildning. Lirarbristen utgor en av sko-
lans viktigaste utmaningar. Att ha en gymnasieutbild-
ning ir mycket viktigt — det 4r svart fér en individ att
etablera sig pd arbetsmarknaden och i samhillslivet
utan en siadan. Deltagandet i gymnasieutbildning ar
hogt, men alla elever fullféljer inte. Vissa elever behs-
ver lingre tid i gymnasieskolan, till exempel for att de

Nagra nyckeital paboérjar sina studier pa ett introduktionsprogram.
Antal 2015 2016 s Det ar dirfor viktigt att samlat stirka forutsittning-
Antal elever i arna for elever att klara och fullfélja sin utbildning.
gymnasieskola 305 319 318
Ekonomiskt resultat

Typ av utbildning, procent 2016 2017 Nettokostnad 2017 2016
Yrkesforberedande 39 36 tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall
Hogskoleférberedande 61 64 Gymnasieskola —35832 —36705 873 -35255
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Verksamhetsberattelser

Verksamheten f6r gymnasiet redovisar ett positivt
resultat pa 873 tkr. Detta beror frimst pa att verk-
samheten har tilldelats tilliggsanslag for volym-
okningar pa 1 900 tkr. Képta gymnasieplatser gor
ett minus pd 867 tkr medan minskat kép av gym-
nasiesir samt ligre personalkostnader och hogre
bidrag 4n budgeterat till individuella programmet
frin Migrationsverket forbéttrar resultatet.
Nettokostnaderna fér gymnasieskola har okat
med 1,6 procent for 2017. Det 4r frimst kostnader
for kopta gymnasieplatser och busskort som 6kat
kostnaderna. Snittantalet elever for aret r nistan
oférindrat jimfort med 2016. Kostnaderna for
képt gymnasieverksamhet har inte okat pa grund
av att en storre andel ur elevgruppen valt yrkesfor-
beredande utbildningar som vanligtvis 4r dyrare,
utan beror pa ett mindre antal elever valt sirskilt
kostnadsdrivande specialutbildningar.

Vuxenutbildning

Arets verksamhet

Milen f6r kommunal vuxenutbildning 4r att vuxna
ska stddjas och stimuleras i sitt lirande. De ska ges
mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kom-
petens i syfte att stirka sin stillning i arbets- och
samhillslivet samt att frimja sin personliga utveck-
ling. Kommunerna har skyldighet att tillhandahalla
kommunal vuxenutbildning, utgingspunkten ska
vara den enskildes behov och férutsittningar. Den
som fatt minst utbildning ska prioriteras. (Skollagen,
20 kap.) Kommunal vuxenutbildning omfattar:

® svenska for invandrare

¢ grundliggande nivéd

® gymnasial niva.
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Nagra nyckeltal

Antal 2015 2016 2017
Elever i kommunal grund-

ldggande vuxenutbildning 13 16 15
Elever i kommunal gym-

nasial vuxenutbildning 98 113 80
Elever i sarvux 0 0 2

Framtida utveckling

Det 4r viktigt att ha en vuxenutbildning av god
kvalitet ddr alla ges mojlighet att erdvra kunskap
for att skapa mojligheter till framtidstro. I dag 6kar
elevantalet inom vuxenutbildning med elever som
har ett annat modersmal. Vuxenutbildningen har
i hogsta grad en mycket heterogen elevgrupp, vil-
ket skapar utmaningen att 16sa utbildningen med
ett individuellt forhallningssitt. Arbetsmarknadens
behov av arbetskraft ska matchas med elevernas
sokande av utbildning, det 4r en ekvation som inte
alltid stimmer.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Awvvikelse Utfall
Vuxenutbildning —1977 -2 536 559 —-1999

Vuxenutbildningen redovisar ett positivt resultat pa
559 tkr. Det ir ett okat antal som beviljas utbild-
ningar men det inte dr sa manga av de beviljade som
faktiskt gar.

Det kan bottna i en stor konkurrens om plat-
serna eller att man viljer att inte pdbérja studier
for att man istillet fir ett arbete. Nettokostnaden
for vuxenutbildning har minskat med 1,1 procent
2017 och det beror pé det gynnsamma konjunktur-
och arbetsmarknadsliget enligt ovan.
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Verksamhetsberattelser
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Omrade funktionsnedsattning

Arets verksamhet

Bostad med sarskild service

och gruppbostad

Under hésten 2017 hade 52 personer nagon eller
flera LSS-insatser.

Det finns tio olika insatser man kan bli beviljad
inom ramen for lagstiftningen. Det kan till exempel
vara boende, daglig verksamhet eller personlig assistans.

I Bollebygd finns tvd boenden enligt LSS, grupp-
bostad och servicebostider.

Eftersom kommunen i dagsliget inte har balans
mellan tillgdng och efterfrigan pa bostidder enligt
LSS sa koper kommunen boendeplatser av privata
aktorer pd andra platser i regionen i avvaktan pa los-
ningar i egen regi pd hemmaplan.

Inom omridet funktionsnedsittning 4r det
under 2017 servicegruppen inom daglig verksam-
het som i4r den verksamhet som vuxit mest och
fortsitter att vixa da behovet ir stort. Service-
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gruppen ir nu en naturlig del av verksamheten dag-
lig verksamhet. Gruppen riktar sig till personer med
funktionsnedsittning som har formagan att, med
handledning av personal, klara arbetsuppgifter av
vaktmistarkarakeir.

Till boendet pad Ballebovigen i centrala Bolle-
bygd, har serviceboendets baslidgenhet flyttat under
dret. Det gor att basligenheten nu ligger i nira
anslutning till de boendes ligenheter. Nirheten
gor att intresset for gemensamma aktiviteter for de
boende 6kar och det majliggor ett storre utbud, vil-
ket gynnar kommunens brukare.

Personlig assistans
Ar 2017 har enheten personlig assistans priglats av
rekrytering. Att arbeta som personlig assistent ir
svart och komplext dir varje uppdrag kriver olika
kompetens och personlighet hos assistenterna.

Det 4r generellt svart att hitta personal med rite
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Verksamhetsberattelser

kompetens till alla verksamheterna, det giller bade
chefer och medarbetare.

Bollebygds kommun utfor personlig assistans
(enligt socialforsikringsbalken, SEB) f6r sex personer
vilka har fatt assistansbeslut fran Forsikringskassan.
Bollebygds kommun utfor utdver dessa, insatser
enligt socialtjanstlagen (SoL) av assistansliknande
karakedr for tre personer. Ytterligare 11 personer som
ocksa fitt assistansbeslut frin Forsikringskassan har
personlig assistans fran extern utforare.

Det har inte skett négra lagindringar kring ritten
till personlig assistans. Dock har det under de
senaste dren kommit flera vigledande domar frin
rittsvisendet som har forindrat hur lagstiftningen i
vissa fragor tolkas och tillimpas. Den nya, hirdare
praxisen innebir att firre har rite till assistans och
antalet beviljade timmar minskar. Konsekvensen
for kommunerna blir att de far ta Gver ansvaret for
personer som tidigare fitt beviljad personlig assi-
stans frin Forsikringskassan men nu far avslag.

For Bollebygds kommun innebir det att kost-
naderna 6kar eftersom kommunen i de flesta fall
beviljar insatserna. Kommunen har 6kade kostnader
for de personer som fatt avslag fran Férsikrings-
kassan pa assistanstimmar och istillet fir detta

beviljat enligt SoL.

Framtida utveckling
Personal-, kompetens- och lokalférsérjning ér stora
utmaningar framét fr verksamheten.

Omride funktionsnedsittning har ett akut
behov av ett gruppboende for personer med autism.
Arbetet med att f fram lokaler limpliga for detta
pagar. Det finns ett beslut fattat i bildnings- och
omsorgsnimnden 2015 om att uppféra ett boende
av det hir slaget. Med anledning av att detta boende
dnnu inte finns kops platser i andra kommuner for
de kommuninvénare som ir i behov av det. Vidare
finns 6nskemal i enheten daglig verksamhet om att
samla verksamheter, som idag ligger utspridda, till
en och samma lokal. Detta for att 6ka samverkan
mellan olika grupper, men dven oka effektiviteten
bemanningsmissigt.

Bollebygds kommun str infér samma utmaningar
som Sveriges 6vriga kommuner och landsting. Nam-
ligen hur man ska 18sa kompetensforsorjningen till
skolan, varden och omsorgen de nirmaste aren nir
ménga av dagens medarbetare gir i pension sam-
tidigt som befolkningen blir dldre och behovet av
vard och omsorg okar. Om fler medarbetare i vil-
farden skulle arbeta heltid skulle rekryteringsbehoven
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kunna minska och leda till attraktivare jobb och 6kad
jamstilldhet.

For att klara vilfirdens rekryteringsutmaningar r
det dirfor avgorande att dnnu fler arbetsgivare arbe-
tar aktivt med heltidsfrigan. Genom nu gillande
centrala kollektivavtal har Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) kommit éverens med Kommunal
om att arbetsgivarna lokalt ska arbeta for att heltid
ska bli norm inom alla delar av kommunens verk-
samheter. Under 2017 arbetade dirfor en projekt-
grupp bestdende av verksamhetschefer, medarbe-
tare frain HR samt representanter frin Kommunal
med att ta fram en handlingsplan som kommer att
stracka sig mellan 2018 och 2021. I planen ska man
beskriva hur kommunen ska arbeta for att anstll-
ningar pd heltid alltid ska vara det normala, samt
hur man ska arbeta f6r att fler av dem som idag

arbetar deltid ska arbeta heltid.

Nagra nyckeltal
Antal 2015 2016 2017

Antal personer med boende LSS* 20 21 20
Antal deltagare i daglig

verksamhet LSS 25 23 24
Antal personer med assistans

enligt SFB 16 17 16
Antal personer med insatser

enligt LSS 59 54 52

* Inklusive barn.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Funktions-

nedsattning -43267 -39357 -3907 -37307

Verksamheten fick tilliggsanslag till budgeten pa
3900 tkr i oktober 2017. For 2017 gjorde verksam-
heten ett underskott med 3 907 tkr. Storre delen
av underskottet (3 300 tkr) beror pa Forsikrings-
kassans forindrade riktlinjer kring personlig assi-
stans med minskade intikter som foljd. Kostnaden
for kopta platser ticks inte fullt ut av tilliggsanslaget
utan verksamheten gir fortfarande med ett under-
skott pa 600 tkr. Trots volymékning ligger resultatet
i balans med budgeten for daglig verksamhet.
Nettokostnadsokningen var 16 procent, och var en
kombination av minskade intikter fran Forsikrings-
kassan samt 6kade kostnader for kopta platser.
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Aldreomsorgen

Arets verksamhet

Kommunens ildreboende ligger centralt och bestar
av tre delar med totalt 70 ligenheter. 34 av dessa ir
avsedda for personer med kognitiv svikt relaterat till
nigon form av demenssjukdom. Omvirdnaden och
dven hemsjukvéirden utgar fran ett salutogent forhall-
ningssitt vilket innebir att personalen ska arbeta uti-
fran den enskildes resurser och bjuda in till delaktighet.
Det leder till bibehallna och utvecklade méjligheter till
sjdlvstindighet bade fysiskt och mentalt.
Aldreomsorgen har en person anstilld som
trygghetsvird som ocksa ansvarar for olika aktiviteter
for anhériga och brukare inom frimst dldreomsorg.
Verksamheten pa boendet inrymmer frin 2017
dven en dagverksamhet for dementa som ir an-
passad for personer med litt till medelsvar demens-
sjukdom. Syftet ir att erbjuda gemenskap och akti-
viteter, vilket ger en meningsfull vardag och med
aktivitet foljer en bittre nattsdomn och dirmed en
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Verksamhetsberattelser

mer hilsosam dygnsrytm. Det ir omvéirdnads-
personalen pd boendet som hiéller i verksamheten.

Inom ildreomsorgen medverkar virdegrunds-
ledarna tillsammans med Silviaskéterskor i fram-
tagandet av en lokal handlingsplan utifrin nationella
riktlinjer om demensomvérdnad. Den kommer att
vara ett underlag for det fortsatta kvalitetsutveck-
lingsarbetet pa enheten. Fokus under varen har varit
utevistelse, minnestrining, rytm och rorelse samt
kulturell gemenskap.

En Silviaskoterska har speciellt ansvar for an-
hérigforum i studiecirkelform och har haft tre grup-
per med fem triffar under en tremanadersperiod.

Det finns dven en korttidsenhet beldgen i dldre-
boendet. Hir finns 8 platser, med mojlighet att
dubbelbeligga, for personer som behéver mellan-
landa mellan sjukhus och det egna hemmet for
rehabilitering. Dir bor ocksd personer vixelvis for
att avlasta en anhorigviardare. Nir det finns plats

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017 51




Verksamhetsberattelser

och behov siljer kommunen korttidsplatser till nir-
liggande kommuner.

Under éret har kommunens trygghetslarm blivit
digitala vilket gor dessa mer pélitliga. Det har ocksa
fordelen att den som har larm inte behéver en ana-
log telefon.

Antalet brukare med hemtjinst har 6kat frin 123
till 133 stycken, vilket motsvarar drygt 8 procent.
Med okat antal insatser blir det ocksa ett storre och
mer komplicerat arbete att planera, och for att sikra
kvaliteten i planeringen har man periodvis behévt ha
ytterligare en person som stottar i planeringsarbetet.

Privata foretag eller motsvarande har sedan 2010
mojlighet att ansdka om att utféra hemtjinst enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV). En privat ut-
forare fanns under del av 2016 men direfter har
ingen ny tillkommit.

Kommunen har cirka 209 patienter inskrivna i
hemsjukvard under december 2017.

Framtida utveckling

Bollebygd har i likhet med resten av Sverige en
utveckling dir befolkningen blir allt dldre och dir-
med stdr infér en utmaning om hur man ska kunna
tillgodose ildres behov av vird och omsorg. Ar
2030 beriknas var fjirde person i Sverige vara 65 ar
eller dldre. For att méta behovet av bra boenden hos
den aldre befolkningen i Bollebygd kommer det pa
sikt att behovas ett nytt dldreboende. Projektet dr
dn si linge pa planeringsstadiet och kommer att
lyftas upp som ett prioriterat omrade inom Zldre-
omsorgen under 2018.

Framtiden innehaller ocksa en hel del ny teknik.
P4 planeringsstadiet finns nigra olika digitala verk-
tyg som kommer att bli kvalitetshjande pé olika
sitt i verksamheten.

Under aret har forvaltningen utrett 29 rappor-
ter som inkommit enligt lex Sarah. Tva av dem
ir anmilda tll IVO (Inspektionen f6r vird och
omsorg) och ovriga har lett dll atgirder och for-
bittringar i verksamheterna. Syftet med att utreda
enligt lex Sarah ir att det ska ge lirdom till verk-
samheterna, vilket i sin tur forbittrar och elimin-
erar risker. Det ingir som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Nagra nyckeltal

Antal 2015 2016 2017
Antal personer med

sarskilt boende, snitt 72 68 72
Antal personer med

hemtjanst, snitt/méan 115 123 133
Antal beviljade

hemtjansttimmar, snitt/man 3675 3539 3 831
Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Aldreomsorg -78975 -77150 —1825 -76434

Inom hemtjinsten har det varit en stor volym-
okning under 2017 vilket motsvarar en stor del av
avvikelsen. Vi ser dven en volymékning avseende
hemsjukvard och rehabilitering. Foér idldreboendet
har ett 6kat omsorgsbehov medfort ckade personal-
kostnader. Nettokostnadsokningen under 2017
motsvarar 3,3 procent.
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Verksamhetsberattelser

Stod till individer och familjer

Arets verksamhet

Individ- och familjeomsorgen (IFO) bestar av fyra
enheter:

1. Myndighet barn och LSS

2. Myndighet vuxen

3. Resursteam

4. Boende ensamkommande barn

Aret har for verksamheten delvis priglats av diskus-
sioner om budget och underskott. Men ocksia om
lokaler och bostider. En organisationsforindring
under sista halvédret har paverkat arbetet.

Kompetensforsorjningen har varit fortsatt svar
att klara. Till det kommer att det finns ett krav pa
socionomexamen fér dem som arbetar inom den
sociala barn- och ungdomsvirdens myndighets-
utévning sedan juli 2014.

Vid drets borjan bedomdes att det fanns ett
fortsatt stort behov av olika former av boende f6r
ensamkommande barn, for att kunna méta beho-
ven vid olika skeenden (asyl, permanent/tillfilligt
uppehillstillstind och si vidare). Det fanns da
cirka 40 ensamkommande barn som var anvisade
till Bollebygds kommun och malet var att samtliga
skulle ha sitt boende inom kommunen. Planering
att oppna ett HVB-boende med 16 boendeplatser
var dirmed fortfarande aktuell. Fram till hosten
har det funnits en ovisshet kring enhetens utveck-
ling vad giller planeringen kring firdigstillandet av
HVB-verksamheten. Den har fatt skjutas fram vid
flera tillfillen pa grund av att byggprocessen inte har
kunnat slutforas. Detta har inneburit en svérighet
att kunna ha framforhallning och veta vilka villkor
som giller for framtiden vad giller lokaler, perso-
nal och antal ungdomar att arbeta med. Ovissheten
kring verksamhetens framtid har 4ven begrinsat
mojligheterna att kunna arbeta systematiskt med
kvalitet och arbetsmiljo. Under dret, framfor allc
efter sommaren, blev det tydligt att trenden gick
stadigt nedat vad gillde antalet ensamkommande
barn och unga som lig under kommunens ansvar.

Flera fyllde 18 ér, fick besked om avslag och inga
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nya anvisningar var aktuella. Med utgangspunkt i
dessa faktorer, samt i Migrationsverkets prognos,
gjorde enheten bedémningen under hésten 2017
att det saknades forutsittningar for att bedriva den
verksamhet som planerats for. Istillet valde enheten
att fokusera pa utvecklingen av stddboendet och
dess verksamhet.

Under dret har en familjehemsenhet bildats vil-
ken har skapat méjligheten att utveckla arbetet med
egna familjehem. Enheten ser att egna familjehem
dr en kvalitativt bittre dtgird men ocksi en mer
ekonomisk héllbar [6sning,.

Under éret har arbetsmarknadsenheten deltagit
i ett projeke tillsammans med samhillsbyggnads-
forvaltningen och funktionshinderverksamheten.
Samarbetet har mynnat ut i en projektbeskrivning
som handlar om ett aterbruksprojekt pd Réssa dir
arbetsmarknadsenheten ir med som en part. Syftet
dr att erhilla arbetstriningsplatser, nigot som det
finns ett stort behov av.

Under hosten 2017 pabérjades ett nira sam-
med Arbetsférmedlingen, kommunens
HR-avdelning, arbetsmarknadsenheten, integra-
tionsenheten med flera, for att ta fram en ny 6ver-
enskommelse enligt DUA (Delegationen unga till
arbete, som man fran och med 2017 kompletterat
med fokus ocksd pa nyanlinda). Syftet ir att kom-
munen i samarbete med Arbetsformedlingen ska
ta fram ett antal sysselsittningsspar i bade kom-
munal verksamhet och i det privata niringslivet.
Dessa spar ska sedan leda till anstillning. I spiren
ska den nyanlinde fa hjilp med kartliggning, vig-
ledning/handledning, sprikintroduktion, prak-
tik, extratjanster och utbildning. Pi sa sitt kortas
etableringstiden, minniskor blir sjilvfrsorjande
snabbare och samtidigt ticks ett framtida kompe-
tensforsorjningsbehov inom Bollebygds kommun.

Verksamheten har kartlagt behovet av metoder
som dr evidensbaserade och speciellt anpassade for
samtal med barn. Utférarna har list in sig pa Ridda
Barnens 7rappan-modell som ir en handbok i hur
man praktiskt kan arbeta med barn som upplevt vald.

arbete
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Framtida utveckling

Kompetensforsorjningen 4r en stor utmaning.
Socialtjdnsten star infor nya utmaningar och behover
utvecklas for att bittre och mer effektivt kunna méta
olika behov. En mgjlighet kan vara att mer admin-
istrativ personal skulle kunna avlasta socionomerna
med arbetsuppgifter som inte innebir myndighets-
utovning. En mojlighet dr ocksd nyanlinda socio-
nomer med utlindsk examen. Det finns ett behov av
ett snabbspar for validering till socionomer.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning av
fardigbehandlade patienter, giller fran den 1 januari
2018. Den ersitter betalningsansvarslagen. En tillfal-
lig dverenskommelse och riktlinje beriknas gilla till
och med september. Arbete pagar i flera grupper pa
lansniva for att fa savil betalningsmodell som rutiner
och IT-tjinst pa plats tills i september. Syftet med den
nya lagen dr att frimja en god vard och en socialtjinst
av god kvalitet for enskilda som efter utskrivning
frin slutenvird behéver insatser fran socialtjinsten,
den kommunalt finansierade hilso- och sjukvarden
eller den landstingsfinansierade 6ppna vérden.

Fran och med den 1 januari 2018 ingir problem
med spel om pengar i socialtjanstlagen och hilso-
och sjukvirdslagen. Det innebir att kommuner och
landsting blir dlagda att férebygga spelproblem. De
ska ocksd erbjuda stéd och behandling till personer
som har allvarliga problem med spel om pengar.

Digital tjdnst for ekonomiske bistaind (SSBTEK)
infors fran och med 2018 och gor det mojlige for
kommunen att via sitt verksamhetssystem elektroniskt
fa utlimnat information fran Arbetsloshetskassornas
samorganisation, ~Arbetsformedlingen och  flera
berorda statliga myndigheter. Tjinsten underlittar
handliggningen av ekonomiskt bistand och majliggor
en enklare och sikrare himtning av uppgifter.

Under 2017 har det skett stora forindringar
vad giller de ensamkommande barnen, pa bade
kommun- och riksnivd. Under de drygt tva ar som
har gict sedan hosten 2015 har laget i Sverige och
omvirlden foriandrats vilket har paverkat situationen
for de ensamkommande barnen. Flyktingvigarna
genom Europa har begrinsats. Sveriges asyllagstift-
ning och grinskontroller har skirpts vilket har fatt
en tydlig effekt pd antalet asylsokande som kom-
mer till Sverige. Flera av de ensamkommande som
togs emot som minderdriga har hunnit fylla 18 ar
och i samband med detta har socialtjinsten avslutat
sina placeringsinsatser och de har istillet skrivits in
i Migrationsverkets mottagningssystem for vuxna
asylsokande. Frin och med juli 2017 har de statliga

54 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

ersittningarna till kommuner fér mottagande av
ensamkommande barn sinkts.

Enligt det nya anvisningssystemet som borjade
gilla 2016, ska alla kommuner ta emot en viss
andel av det totala antalet ensamkommande barn,
beriknat fran januari 2016. F6r kommunens del dr
andelen satt till 1,19 promille och i nuliget 4r det
en maluppfyllelse pa 134 procent. I bérjan av 2017
hade IFO totalt 39 aktuella drenden med ensam-
kommande barn under 18 ar och vid érets slut
hade antalet sjunkit till 10 individer. Med ett sjun-
kande antal ensamkommande barn och unga samt
ett begrinsat ekonomiskt utrymme med sinkta
statsbidrag, behdver enheten under 2018 ta still-
ning till hur verksamheten bist ska organiseras for
att tillmotesga behovet av insatser for malgruppen.

Nagra nyckeltal

Antal 2017
Ekonomiskt bistand, antal hushall 120
Placeringar vuxna (HVB+LVM) 8
Placeringar barn och unga,

HVB-hem, exkl EKB* 7
Placeringar barn och unga,

HVB-hem, EKB* 20
Familjiehem barn och unga, inkl EKB* 8
Aktualiseringar 290
Oppna utredningar barn och unga 138

* EKB = ensamkommande barn och unga. Uppgift-
erna ar genomsnitt under &ret. Placering syftar pa
kopta platser.

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall
IFO -30661 -27082 —-3788 —-29491
Flykting-

verksamhet 6479 -210 6688 11205

Verksamhetens negativa resultat (exklusive flykting-
verksamhet) med 3 788 beror frimst pa okade
antal kopta platser bade avseende barn och unga
och vuxna. Nettokostnadsokningen blev 4 pro-
cent. Flyktingverksamhetens positiva resultat beror
frimst pa sent inkomna intikter fran 2016 och
2015, som av forsiktighetsprincipen virderats ligre.
Verksamheten flykting har en nettokostnads-
okning med 42 procent. Detta beror pi minskade
intikter fran Migrationsverket med 42 procent.
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Kultur och fritid

Arets verksamhet

Biblioteken

Under aret har en ny biblioteksplan tagits fram.
Detta for att tydliggoéra och synliggéra hur man
ska arbeta for att f6lja bibliotekslagen. Biblioteket
anordnade Sommarboken for barn mellan 8 och 12
ar. Det blev fem triffar under sommarlovet med
boktips, pyssel, fika och skrivarkurs. Biblioteket har
haft bokcirklar for vuxna under flera ar och under
hésten startade dven en for barn.

Som kulturmétesplats har biblioteken verkat
under Bollebygds Pridefestivaldagar med flera
arrangemang. I samarbete med Bollebygds kultur-
forening har huvudbibliotekets galleri Odinslund
haft flera mycket uppskattade utstillningar. Bibli-
oteket har ocksd haft programverksamhet for barn
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' \ ,% a

och unga med temadagar, barnteatrar och sing- och
rytmikverksamhet f6r sma barn och deras forild-
rar. Under sommarhalvéret har en del av aktivite-
terna forlagts till biblioteksparken och utescenen. Pa
bibliotekets dvervaning dr det dagligen aktiviteter i
form av yoga, stickcafé, akvarellkurs, rytmikstunder,
bokcirklar och bokprat, IT-kurser, méten med mera.

Kulturskolan

Kulturskolan har under 2017 fitt nya dndamals-
enliga lokaler i den gamla F—6-skolan. Kulturskolan
har tidigare inte haft nigra limpliga lokaler och har
hela tiden face flytea pa sig. Nu kan kommunen dnt-
ligen erbjuda kvalitet i den verksamheten. Ett utokat
budgettillskott pd 200 tkr har gjort att det inte lingre
finns ndgon ko pa barn som vill bérja i kulturskola.
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Foéreningslivet

Under aret har ytterligare en samarbetsgrupp startat
och det handlar d& om fordelning av tider pé konst-
grasplanen i Olsfors for kommunens fotbollsklubbar.
Bollebygds kommun tog over ansvaret for konst-
grisplanen under 2017 och har upprittat ett skotsel-
avtal med Olsfors IE som fortsitter att skota planen
mot ersittning fran Bollebygds kommun. Under
dret gjordes ocksa en bred webbaserad undersékning
av vad medborgarna vill se i Rinnaomradet. Under-
sokningen redovisades for foreningslivet i slutet av
sommaren och resultatet mynnade ut i ett beslut om
elljusspar i omradet i 2018 ars budget.

Turism

Under 2017 har det kommit in ménga frigor om
fiskevatten. Efter analys av inkomna frigor handlar
det mycket om var man far, och om man fir, fiska i
olika vatten. En stor 6nskan skulle vara ett gemen-
samt fiskekort i hela kommunens fiskevatten. Vand-
ringen pé Sjuhiradsleden har ocksa 6kat under dret
och det finns nu ett behov av att utéka och revi-
dera vandringskartorna for leden. Samarbetet med
de nio foreningar som skéter leden dr mycket gott.

Allmankultur

Bollebygds kommun har haft flera samarbetspart-
ners under dret som gor mycket for ate lyfta kul-
turen i kommunen. Under édret har en konsthall
startats (Boy konsthall) som finansierats av VGR
och Borisregionen. Bollebygd har under éret fatt en
ny riksteaterférening, som forhoppningsvis i sam-
arbete med kommunen kommer se till att vi far fler
och storre teaterbesok i Bollebygd.

I samarbete med Konstliv Sjuhirad och Sjuhirads
ljudkonstrunda var Bollebygds kommun delaktig i
konstrundan samt hade ett konstverk i biblioteks-
parken under hésten i samband med ljudkonst-
rundan. Konstverket hette Diskreta ljud och upp-
mirksammades pa olika sitt av lyssnare och media.

Framtida utveckling

Bollebygds kommun vixer, vilket kommer att stilla
ytterligare krav pa organisation och utveckling av
omradet kultur, fritid och turism. Framfor allt giller
detta lokalupplételse till allmdnhet och féreningar.
Onskemail frin allminheten finns bland annat om
att tillgodose mojligheterna att ha mer kultur-
arrangemang for vuxna. Det gor att framtida behov
av en kultur- och féreningsutvecklare ar stort.
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Nagra nyckeltal
Antal 2015 2016 2017

Aktiva lantagare i

kommunala bibliotek,

antal/1 000 invanare 229 244 2383
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-17 ar 18,0 14,7 13,6
Barnbokslan i kommunala

bibliotek, antal/barn 0-14 &r 21,0 17,2 15,9
Bocker i kommunala

bibliotek, antal/invanare 6,1 5,0 5,0

Ekonomiskt resultat
Nettokostnad 2017 2016
tkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall

Kultur och fritid -9 348 -9 465 102 -7 897

Verksamheten kultur och fritid redovisar ett positivt
resultat pd 102 tkr, det positiva resultatet beror pa
ligre personalkostnader. Det har varit svart ate fa
tag pa vikarier nir ordinarie personal 4r frinvarande
av olika orsaker. Verksamheten har ocksd fitc
bidrag for inkopsstdd till barnkultur samt personal-
forstarkning till skolbiblioteken.

Nettokostnaderna f6r kultur och fritid har 6kat
med 18,4 procent for 2017. Det beror frimst pa att
halften av kostnaden och budgeten f6r idrottshallar
har flyttats frin grundskola till fritid, da det
bedémts att hilften av den méjliga nyttjandetiden
for idrottshallarna faller utanfor skol- och fritids-
hemsstid.
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Samhallsbyggnad

Arets verksamhet och framtida
utveckling

Plan och exploatering

Bollebygd befinner sig i ett expansivt skede med
stor forfrigan om mark f6r byggnation. Manga som
efterfrigar tomter eller ligenheter kommer frin
Goteborgsomridet. Kommunen har en vision om
att vara 12 000 invanare 2025. Visionen innebir att
cirka 110 bostider per dr behdver byggas. For att
kommunen ska fortsitta att vixa och nd visionen
krivs att arbetet med framtagande av planer och
detaljplaner prioriteras. Sirskilt fér bostdder, men
ocksd for kommunal verksamhet som blir foljden
dd kommunen vixer. D4 ledig mark for verksam-
heter; frimst industri men dven kontor och handel
saknas, utgér planer som mojliggor etablering ett
stort behov. Samtidigt som kommunen vixer ir det
viktigt att ha fokus pa milj6éfragorna. En utokad
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och forbittrad kollektivtrafik med tig och buss ar
mycket viktig framover dir Gétalandsbanan utgdr
en viktig planeringsforutsittning.

Oversiktsplan

Under aret har arbetet med oversikesplan och for-
djupad 6versikesplan for Bollebygds tdtort fortgate.
I slutet av september holls en workshop med kon-
sult pd temat Vilka mdjligheter och utmaningar stir
Bollebygd infor 2035? — Strategier, dialog och sam-
verkan i OP-arbetet. Under hosten har planenheten
sammanstillt arbetet som har resulterat i en vision
for oversiktsplanearbetet med utmaningar och plan-
eringsinrikeningar som ska ligga till grund f6r och
vara vigledande i det fortsatta arbetet med &ver-
siktsplanen. Medborgardialog har férberetts, GIS
och kartunderlag har strukturerats, och precisering
av innehall och uppligg av oversikesplaneringen
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med fordjupad tidplan och kommunikationsplan
pagar. Aven arbetet med miljébeddmning och miljé-
konsekvensbeskrivning behdver paborjas under 2018.

Flera detaljplaner har behovt prioriteras under
aret vilket gjort att onskad tid inte har kunnat liggas
pa 6versiktplanearbetet. Flera utredningar dr ocksa
pa gang att tas fram som utgér underlag for arbetet
—bland annat VA-plan, 6versvimningskartering och
trafikplan. Under 2018 kommer arbete med 6ver-
siktsplanen att intensifieras med inriktning mot ett
fullstindigt planforslag, vilket kriver medverkan
frin Gvriga forvaltningar och enheter.

Detaljplan

Planenheten har arbetat med 13 planuppdrag under
aret, 6 av dem vintas antas under 2018. Ytterligare
ett par uppdrag, frimst planprogram/strukcurskisser
for Dammbkullen-Fjillastorp, Mjoshult-Glosis,
Buagirde samt omridesbestimmelser for ostra
Nedsjon-Tubbared samt detaljplan for Anghem,
har tillkommit.

Under 2018 bedéms detaljplaner som mojlig-
gor cirka 200 bostider att kunna antas. Flera plan-
uppdrag kriver medverkan av plankonsulter for
att stort fokus ska kunna hallas pd det 6versiktliga
planarbetet. Detaljplaner som ir hogt prioriterade
och som ska arbetas med under 2018 4r: Pristgards-
girdet (ny skola ik 7-9, forskola och cirka 240
bostider), Fjillastorp (cirka 250 bostider), Prist-
garden (cirka 30 bostidder), Hallaslitt och Getabro-
hult (verksamheter), Vistra Forsa (cirka 650 bosti-
der), dndring av detaljplan fér Bergadalen (cirka
120 bostider inom etapp 2 och 3) Odinslund (cirka
25 ligenheter) samt Anghem (cirka 14 ligenheter).

Exploatering

Under 2017 har exploatering av Tyftet 2 slutforts
och 31 tomter har anvisats till tomtkon, varav 20
i dagsldget dr silda. Under 2018 kommer mark-
anvisning av 7 tomter att ske samtidigt som en
tredje etapp med 8 tomter kommer att byggas ut
for att siljas via tomtkon. Inom Bergadalen etapp
1 idr samtliga tomter silda och projektering och
upphandling av entreprenér for etapp 2 och 3 sker
under 2018. Kommunens exploatering av Malm-
garden med bland annat flytt av tingshus och arrest
skulle ha utforts under 2017 men pa grund av
for fa anbud kommer arbetet att ske under 2018.
Exploatering for Pristgirden kommer troligen att
komma iging under senare delen av aret forutsatt
att planen vinner laga kraft.
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Bostadsférsoérjningsprogram
Bostadsforsérjningsprogrammet uppdateras érligen
och programmet faststills i borjan aret.

Arbete med att ta fram ett lokalférsérjnings-
program som underlag for kommunala verksam-
heters behov kopplat till bostadsforsérjnings-
programmet, pabérjades under 2017 och kommer
att slutforas under 2018.

Markforvarv
Kommunen har genomfért markférvirv inom Kulla-
omrédet for lokalisering av ny skola. I samband med
detaljplanen for Pristgirdsgirdet och Fjillastorp
behover ytterligare markkop ske. Kulla- och Forsa-
omrédet ir strategiska omraden dir ingen kommunal
mark bor siljas utan ddr markkop istéllet bor ske for
att underlitta framtida planering och utbyggnad.
Inom Tollsjo har ett par markomriden képts in
av kommunen f6r att tillgodose det stora behovet av
bostdder i kommunen. Under 2018 kommer ytterli-
gare strategiska markkop att behova goras dven for
att tillgodose verksamhetsmark. En handlingsplan
for strategiska markkop kommer att tas fram.

Fiber

Under aret har kommunen, genom bredbands-
samordnaren, paborjat processen kring att soka
statlig medfinansiering for stamnitsbidrag. An-
sokan limnas in under 2018. Landsbygden kom-
mer att prioriteras efter att vara fyra titorter har fact
fiber. Zitius Service Delivery AB (ett bolag i Telia-
koncernen) arbetar tillsammans med kommunen
for att se till att landsbygdshushallen och foretagen
ocksa fir fiber. Bidrag har sokts av Skanova (Telias
nitbolag) frin Jordbruksverket. Arbetet med sam-
forliggning av tomrér tillsammans med Vattenfall
sker i samband med att Vattenfall griver ner och
forstirker elndtet. Under 2017 avsattes 700 000
kronor for samforldggning.

Bygg och milj6

Samhillsbyggnadsnimnden faststiller drligen en till-
synsplan for bygg- och miljéenheten med de prio-
riteringar som enheten ska géra inom tillsyn, enligt
till exempel miljobalken, plan- och bygglagen samt
livsmedelslagen. I forsta hand prioriteras inkom-
mande drenden sdsom ansokningar om bygglov och
enskilda avlopp, anmilningar om virmepumpar
och klagomilsirenden. Utéver detta gor enheten
ocksd tillsynsbesok pa olika typer av verksamheter i
kommunen. Under 2017 genomf6rdes till exempel
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ett tillsynsprojekt med inriktning mot stidning och
kemikalier i kommunens forskolor, tillsyn av livs-
medelslokaler och tillsyn av milj6farliga verksamheter
sisom drivmedelsstationer och avloppsreningsverk.

Under véaren 2017 saknades fastanstillda
bygglovshandliggare pd enheten. Enheten fick stod
av timanstilld personal och inhyrd konsult for att
klara handledningstiden for bygglov som ir lagstad-
gad till maximalt 10 veckor.

Sommartid provtar bygg- och miljéenheten bad-
vattnet vid sju badplatser. Samtliga prov, forutom
ett, har haft godkind badvattenkvalitet. Ett bad-
vattenprov hade en anmirkning vid provtagningen,
men ett omprov taget endast ett par dagar senare
visade pa godkind badvattenkvalitet igen.

Energi- och klimatradgivningen har under 2017
fatt minskade bidrag frin Energimyndigheten, men
i samarbete med sex andra kommuner har kom-
munens invdnare fitt mojlighet tll energi- och
klimatradgivning. Viss uppsokande verksamhet har
ocksa bedrivits gentemot lokaler och verksamheter i
den utstrickning som de statliga bidragen medgivit
detta.

Fastigheter

Bollebygds kommun har manga och betydande
utmaningar framfor sig nir kommunen vixer. Bild-
nings- och omsorgsnimnden har stindiga volym-
okningar inom flera verksamheter sisom grundskola,
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fritidshem och férskola. Men ocksd inom funktions-
nedsittning och dldreomsorg. Samtliga forvaltningar
behéver fler kontorsplatser och méteslokaler. Kom-
munens lokaler har natt sin maxkapacitet och det
finns inga reserver i lokalbestindet. Foljden 4r att det
blir tringt i lokalbestindet och verksamheterna far
teckna externa hyreskontrake, en dyr och kortsiktig
16sning. Det mest akuta under dret har varit att losa
fler lokaler till férskolan i Bollebygd. I mars startade
forskolan Pirlan med tvd avdelningar i gamla F—6-
skolans lokaler, kortsiktig [6sning med lokaler f6r kontor
och métesrum har gjorts i bland annat virdcentralens
lokaler. Aktivt arbete pagar med firdigstillande av for-
virven av Stationshuset och Gula huset, projekt for ny
skola, forskola samt idrottshall i Bollebygd samt byg-
gande av LSS-boende pa Tyftet. Bestillning frin BOF
som inkommit under senhdsten ir ytterligare behov
av platser i forskola och skola i Bollebygd samt ett akut
behov av fler frskole- och skolplatser i Olsfors.

Under éret har fastighetsenheten slutfort ombygg-
nation och investeringar gillande energibesparing i
merparten av kommunens fastigheter. Den senaste
ombyggnaden dr Sordns forskola dir det har kom-
pletterats med utokad bergvirme samt byte av
ventilationsanldggning med édtervinning. Med de
dtgdrder som redovisas nedan har vi kunnat minska
energiférbrukningen fran ar 2010 med cirka 50
procent. Kravet frin regeringen 4r 2 procent per dr
fran 2009, det vill siga 16 procent.

BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

59



Verksamhetsberattelser

Maltid och lokalvard

1 Tollsj6 har projekt maltidspedagogik drivits under
ret i samarbete mellan pedagoger, elever och
maéltidsverksamheten. Projektet inkluderar sdvil
skola som férskola. Utdver liran om ”jord till bord”
far barnen ldra sig var maten kommer ifran, dofter,
smaker samt konsistens. Elever i arskurs 4-6 har
dven praktiserat i kok minst en ging per termin.
Tollsjos arbete har fatt spridning till fler kék i kom-
munen och under hdsten 2017 blev Téllsjoskolan
nominerad till semifinalplats i Arlas guldkotévling,

till titeln Arets matglidjeskola.

Mailtidsverksamheten blev KRAV-certifierad i

maj 2017.

Lokalvirdsverksamheten har under aret arbetat
vidare med utbildningar inom yrkescertifieringen
PRYL. Med den 6kade kunskapen om kemikalier och
dosering har man bland annat minskat forbrukningen

av kemikalier med 35 procent jamfért med 2014.

Renhallning
Arets handelser

Genom ett strukturerat forbattringsarbete, dialog
och avtalsuppféljning har kommunen nu en vil
fungerande verksamhet. Det mirks tydligt genom
antalet drenden till teknisk kundtjinst. Under
januari 2017 inkom &ver 515 telefonsamtal. Den
genomsnittliga kotiden var da 1 minut och 57 sek-
under. Fér samma manad 2018 inkom 220 samtal

med en genomsnittlig kétid pa 22 sekunder.

I november genomférdes en plockanalys av
hushéllsavfallet i kommunen. Analysen visade att
Bollebygdsborna har blivit bittre pa att sortera ut
sitt matavfall, men andelen felsorterat farligt avfall
har 6kat. Analysen visar dven att endast hilften (48
procent) av det som ligger i det grona kirlet 4r rite
sorterat. Resten borde sorterats ut som forpack-
ningar eller matavfall. Som ett resultat av plock-
analysen kommer kommunen att forbittra infor-
mationen om betydelsen av att killsortera och ge

konkreta tips som underlittar.

Under éret har Green Landscaping upphand-
lats som entreprenér fér ombyggnad av Rissa
dtervinningscentral (AVC). Entreprenaden sker i

60 BOLLEBYGDS KOMMUN ARSREDOVISNING 2017

partnersamverkan och projekteringen har pabor-
jats. Ombyggnaden férvintas vara klar under 2018.
Rassa AVC byggs om for att mota myndighets-
krav, 6kande besdksantal, for att forbitera trafik-
situationen och for att kunna ha fler avfallsfrak-
tioner. En tillfillig AVC kommer att byggas upp pa
Rissa under ombyggnadstiden for vara féretag och
kommuninvénare samt Hirrydabor.

Som en del i den kommunala avfallsplanens
dtgirder har forvaltningen tillsammans med bild-
nings- och omsorgsférvaltningen (LSS och AME)
samt Arbetsféormedlingen utrett forutsittningarna
for ett kommunalt aterbruk — 7ur i Retur. Beslut
om detta forvintas fattas under 2018.

Framtid

Under kommande ir kommer fokus att vara
atgirder enligt den kommunala avfallsplanen dir
ombyggnad av Rissa AVC ir prioriterat. Flera upp-
handlingar kommer att ske, bland annat om himt-
ning av grovavfall och farligt avfall frin Réssa AvC
och slam fran enskilda avloppsanliggningar.

Nagra nyckeltal
Antal 2015 2016 2017

Antal tillstand till enskilda aviopp 73 32 45
Antal ansékningar om

férhandsbesked, byggnation 24 22 32
Antal drenden
bostadsanpassning 30 43 a7

Kosthad bostadsanpassning, tkr -~ 654 1 146 1 401

Ekonomiskt resultat

Nettokostnad 2017 2016
tkr* Utfall Budget Avvikelse  Utfall
Samhaélls-

byggnad -32521 -32801 280 —-26565

* Gaéller hela samhallsbyggnadsnamnden.

Nimnden redovisade ett verskott mot budget pa
280 tkr, exklusive VA-verksamheten. Fysisk och
teknisk planering redovisade 6verskott medan kost-
nader f6r gator, vigar och parkverksamhet redovisade
underskott. Totalt 6kade nimndens nettokostnader
med drygt 20 procent beroende pd att tidigare
vakanta tjanster nu tillsatts samt okade kostnader
for vintervighallning, gator och park. I och med att
kommunen vixer paverkas dven dessa verksamheter.
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VA-verksamheten

Arets verksamhet

VA-verksamheten redovisar ett dverskott pa
0,8 mnkr jimfért med budgeten, vilket frin och
med 2007 redovisas som en foérutbetald intikt i
balansrikningen. Det vill siga 6verskottet flyttas
med till kommande ar enligt rekommendation frin
Radet for kommunal redovisning.

Arets handelser

VA-verksamheten har som si ménga andra verksam-
heter i kommunen spinnande och stora utmaningar
for att klara den snabba expansionen samtidigt som
befintligt ledningsnit och VA-anliggningar bérjar
komma till aren och myndighetskraven 6kar. Vi ska
kunna leverera ett bra dricksvatten och rena avlopps-
vattnet till godtagbar nivé dven for framtida gene-
rationer. Forvaltningen 4r mitt uppe i arbetet med
att ta fram en VA-plan som ska beskriva den nutida
och framtida vatten- och avloppsverksamheten i
hela kommunen. Férutom en VA-policy och plan
ska dven en dagvattenpolicy tas fram. Under aret
har VA-medarbetare ocksa deltagit och limnat syn-
punkter till flera detaljplaner som det arbetas med
pa forvaltningen.

Befintligt reningsverk i Bollebygd ér redan kraf-
tigt belastat och i hostas limnades en ansokan in till
linsstyrelsen om nytt tidsbegrinsat tillstind fram
till 2025. For att 16sa avloppssituationen langsiktigt
har Bollebygds kommun limnat in en ansokan om
att bli deldgare i Gryaab AB och ansluta sig till Rya-
verkets reningsverk i Goteborg via Hirryda kom-
muns ledningsnit.

Driftverksamheten inom VA har under éret prig-
lats av stor forbittring av bade vatten- och avlopps-
anldggningar sisom reparation av hdgreservoarer,
uppgradering av vattenverk, utokning av vassbaddars
volymer och strumpning av spillvattenledningar.

For att forstirka VA-verksamheten har det under
dret rekryterats en ny VA- och avfallsingenjor.
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Framtid

Det viktigaste beslutet under 2018 for VA-verk-
samheten dr om vi kommer att fi bli deldgare i
Gryaab AB och avleda spillvattnet till Ryaverket.
Annars ir det en stor utmaning av hinna losa spill-
vattenreningen for Bollebygds titort nir flera stora
detaljplaner borjar bli klara och omriden byggs ut.

Regional samverkan med andra kommuner ir
viktig for att kunna 16sa framtida utmaningar pa
bade avloppssidan och for att klara framtida dricks-
vattenforsorjning. Dialog med grannkommuner
angdende reservvattenforsorjning har pbérjats och
under 2018-2019 ska linsstyrelsen arbeta med en
regional vattenférsorjningsplan. Provpumpning f6r
att 16sa framtida vattenférsorjning i T6llsjo planeras
under dret.

Inventering och gradering av de befintliga VA-
anldggningarnas status gors i samband med arbetet
med att ta fram en VA-plan. Att underhilla och for-
bittra bade anliggningar och ledningsnit 4r vikdigt,
det dr stora investeringar och kostnader som det ror
sig om att forvalta och nyanskafta.

Under aret planeras fortsatta atgirder enligt
framtagen saneringsplan for spillvattensystemet
for attc minska tillskottsvattenmingderna i Olsfors
och Hultafors. Arbetet 4r lingsiktigt, kostsamt och
modosamt — men viktigt. Samtidigt ska utlickaget
frin vattenledningar i Hultafors-Olsfors ringas in
och forbittras.
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VA-redovisning Balansrakning
Resultatrakning Belopp i mnkr 2017 2016
Belopp i mnkr 2017 2016
Anlaggningar 67,5 66,9
Verksamhetens intékter 12,6 13,6 Maskiner och inventarier 5,7 5,3
Verksamhetens kostnader -10,7 -10,0 Pagaende investeringar 4.7 2,2
Avskrivningar -26 -25 Summa anlaggningstillgangar 79,5 74,4
Verksamhetens nettokostnader -0,7 1,1
Kundfordringar 1,6 3,4
Finansiella kostnader -09 -0,9 Summa omsattningstillgangar 1,6 3,4
Resultat efter finansiella kostnader -1,6 0,2
Summa tillgangar 79,5 77,8
Skattefinansiering enligt budget 1,6 1,8
Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 1,6 Summa eget kapital 0 0
Under aren tidigare dr erhdll VA-kollektivet en Langfristiga skulder 70,9 71,3
storre del av anslutningsavgifterna in 2017, vilket Kortfristiga skulder 8,6 6,5
forklarar att avgifterna inte dkade trots okad for- Summa skulder 79,5 77,8

brukning och héjd avgift.
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 79,5 77,8
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Stiftelsen Bollebygds

hyresbostader

Uppdrag och antal lagenheter
Stiftelsen dger och forvaltar 372 ligenheter och 11
lokaler, alla beligna i kommunen. De flesta finns i
titorten Bollebygd, 323 stycken, medan 40 stycken
finns i Olsfors och 9 stycken i Tollsjo. Utover dessa
finns det 83 ligenheter i dldreboendet Bollegarden;
totalt antal ligenheter dr 455 stycken. Stiftelsens
affdrsidé dr att ha ett varierat utbud av hyresbostider
i sma omraden med trivsamma girdsmiljoer. Kun-
derna ska erbjudas valméjligheter avseende stan-
dard och servicegrad. Forvaltningen ska ske miljo-
medvetet och nira kunden.

Lagenhetsfordelning (antal)

Bostader Sarskilt Totalt
boende

1rok. 26 81 107
2 r.o.k. 175 2 177
3 r.o.k. 125 125
4 r.0.k. 45 45
5r.o.k. 1 -
Summa 372 83 455

Ekonomisk utveckling

Stiftelsens resultat 2017 var ett Sverskott med
4,0 mnkr (2016 var det 2,4 mnkr) efter skatt. Det
forbdttrade resultatet jamfort med 2016 beror bland
annat pi ligre kostnader for underhall (3,5 mnkr
ligre) och ligre rintekostnader (0,7 mnkr ligre).

De senaste fyra dren har hyresbortfallet for bo-
stdder legat mellan 5 och 13 tkr per ar. Det ir
mycket ligt, stiftelsen har en ling bostadskd och
risken att std med en stérre mingd outhyrda ligen-
heter inom 6verskadlig tid r nistan obefintlig.

Stiftelsens soliditet stirktes nagot och blev 17,1
procent. Det liga rinteldget har varit mycket gynn-
samt, genomsnittlig rinta var 0,2 procent 2017. Av
stiftelsens lan ir cirka 61 procent bundet.

Genomsnittlig underhallskostnad bedéms vara
6-7 mnkr per dr under den kommande femars-
perioden. Det ir ungefir samma nivi som de
senaste aren.

Néagra nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, mnkr 32,8 33,1 33,7 37,6 37,6
Resultat efter finansiella poster, mnkr 3,8 3,9 5,7 4.0 6,6
Balansomslutning, mnkr 204,0 2151 292,9 272,9 277,2
Justerat eget kapital, mnkr 29,4 33,2 39,3 42,4 47,5
Soliditet, % 14,4 15,5 13,4 15,5 17,1
Medeltal anstéllda 6 7 7 7 8
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Resultatrakning

Belopp i mnkr 2017 2016
Hyresintakter 37,6 37,6
Ovriga intékter 0,2 0,2
Summa intakter 37,8 37,8
Direkta fastighetskostnader -15,9 -18,8
Ovriga externa kostnader -2,8 -2,1
Personalkostnader -4.4 -4,2
Avskrivningar -7,4 -7,3
Summa rérelsekostnader -30,5 -32,3
Rorelseresultat 7,3 5,5
Finansiella poster -0,7 -1,4
Resultat efter finansiella poster 6,6 4,0
Bokslutsdispositioner -1,5 -0,9
Resultat efter

bokslutsdispositioner 5,1 3,1
Skatt pa arets resultat -1,1 -0,7
Arets resultat 4,0 2,4
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning
Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2017 2017 2016 2016
Verksamhetens intakter 142,5 114,8 161,0 133,4
Verksamhetens kostnader -575,6 -562,7 -556,0 -541,1
Avskrivningar -27,8 -20,4 -26,5 -19,2
Verksamhetens nettokostnader -460,9 —468,2 -421,5 -426,9
Skatteintakter 425,0 425,0 405,4 405,4
Generella statsbidrag och utjamning 76,9 76,9 61,3 61,3
Finansiella intakter 1,1 1,0 1,2 1,1
Finansiella kostnader -2,2 -1,5 -4.8 -3,3
Resultat efter skatteintékter och finansnetto 39,9 88,3 41,6 37,6
Uppskjuten skatt -0,3 -0,2
Resultat efter bokslutsdispositioner 39,5 41,4 37,6
Skatt pa arets resultat efter bokslutsdispositioner -1 -0,7
Extraordinara intékter/kostnader
Arets resultat 38,4 33,3 40,7 37,6
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Balansrakning

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2017 2017 2016 2016
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 692,7 459,0 652,0 414,2
Omsattningstillgangar 183,7 142,8 148,1 17,8
Summa tillgangar 876,4 601,8 800,1 532,0
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 274,9 25,6 234,2 195,9
Arets resultat 38,4 33,3 40,7 37,6
Eget kapital SEE 266,8 274,9 233,5
Avséttningar
Avsattning for pensioner 25,2 25,2 25,2 25,2
Avséttning resultat 6,0 6,0 6,0 6,0
Avsattning uppskjuten skatt 1,2 0,9 -
Skulder
Langfristiga skulder 303,5 213,0 281,5 183,0
Kortfristiga skulder 227,3 90,8 211,6 84,3
Summa avsattningar och skulder 566,2 335,0 527,5 298,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 876,4 601,8 800,1 532,0
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Sammanstalld redovisning

Kassaflédesanalys

Belopp i mnkr Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
2017 2017 2016 2016

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 38,4 33,3 40,7 37,6

Justering for av- och nedskrivningar 27,6 20,2 26,6 19,3

Justering for rantor och skatt 1,5 0,9

Justering fér gjorda avsattningar -0,0 2,2 2,2

Medel fran verksamheten fore féorandring av rérelsekapital 67,4 53,5 70,4 59,1

Okning/minskning kortfristiga fordringar 17,2 17,4 -10,0 -10,0

Okning/minskning férrdd och lager -0,7 -0,7 -6,9 -6,8

Okning/minskning kortfristiga skulder 5,5 6,6 7,2 10,6

Kassafloden fran den I6pande verksamheten 89,5 76,7 60,8 52,9

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -68,3 — 6550 -86,4 -84,5

Forsalining av materiella tillgangar 0,0

Investering i finansiella tillgangar

Forsalining av finansiella tillgangar

Kassafloden fran investeringsverksamheten -68,3 -65,0 -86,3 -84,5

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 30,0 30,0

Amortering av skuld -20,0

Kassafloden fran finansieringsverksamheten 30,0 30,0 -20,0 0

Arets kassaflode 51,2 41,7 -45,5 -31,6

Likvida medel vid arets boérjan 61,0 27,6 107,1 59,2

Likvida medel vid arets slut 112,2 69,2 61,7 27,6
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BOLLEBYGDS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmaktige
Bollebygds kommun
Org nr. 212000 - 2973

Revisionsberiittelse for 2017

Uppdrag och granskningsinriktning
Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och ndmndema.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt i enlighet med de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och att rdkenskaperna ar
rittvisande samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges
uppdrag, mal och de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente, kommunallagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r beddmning och
ansvarsprovning. I revisionsarbetet har vi bitratts av PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2017.

Grundlaggande granskning

Under éret har vi genomfort en grundlaggande granskning av ndmnder och styrelse i
enlighet med god revisionssed. Granskningen har successivt utvecklats och delvis
anpassats till den goda sed som definieras av Sveriges kommuner och landsting (SKL).
Vér granskning av verksamheten har bland annat genomf6rts genom dokumentstudier,
vilka har kompletterats med 6verlaggningar med kommunstyrelsens presidium och
ndmndernas presidier. Vid dessa sammantrdden har fragor som berdr styming,
uppfoljning och kontroll behandlats. Vi har dven traffat foretradare for verksamheten for
att informera oss djupare. Protokoll har fortlopande gétts igenom med fokus pa viisentliga
beslut.

}{

Vér grundldggande granskning omfattar foljande omréaden;

a) God ekonomisk hushallning — uppf6ljning av fullmaktlges mal

b) Namndernas styming och interna kontroll

¢) Arsredovisning ‘ /
I
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Revisorerna

Den grundldggande granskningen har kompletterats med fordjupade granskningsinsatser i
enlighet med var riskbeddmning och revisionsplan. Resultatet av de fordjupade
granskningsinsatserna kommenteras i separat stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning — uppf6ljning av fullméktigs mal
I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. For ekonomin skall anges de finansiella
mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Revisorerna skall dérefter
beddma om resultatet i arsbokslutet dr forenligt med de mal som fullméktige fattat beslut

om.

Bedomning

Vi bedomer att arets resultat dr forenligt med fullmdktiges mal for god ekonomisk
hushdllning i det finansiella perspektivet. Malen uppnds saval for det enskilda aret 2017
som for perioden 2015 — 2017.

Vi bedomer, utifran drsredovisningens dterrapportering, att verksamhetens utfall delvis
ar forenligt med fullmdktiges 6vergripande mal for verksamheten. Kommunstyrelsen
anger att atta mal, 50 %, bedéms som uppnadda, tre, 19 %, som delvis och fyra, 25 %,
som ej uppnadda. Noterbart dr att for ett mal ”Resande med kollektivtrafiken ska oka”
saknas mojlighet att utvirdera.

Kommunstyrelsen ger en sammanfattning avseende maluppfyllelsen, men huruvida
Bollebygds kommun uppfattas ha en god ekonomisk hushallning eller ej framgar inte.

b) Néamndernas styming och interna kontroll
Enligt kommunallagen 6 kapitlet och 6 § skall nimnderna ™ var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de foreskrifter som gdller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sdtt.”

Med ovanstaende avses att nimnderna skall ha en styming och kontroll s4 att
fullméaktiges malséttningar uppnds. Verksamheten skall bedrivas pa sddant sitt att
medborgarnas fortroende for verksamheten uppratthalls och forstarks. Enligt géllande
reglemente for internkontroll skall kommunstyrelsen utvirdera kommunens samlade
system for intern kontroll och i de fall forbattringar behdver goras, foresla sadana.

Bedomning
Var bedémning dar att ndmndernas och styrelsens arbete med styrning och intern kontroll

har skett i enlighet med gdllande reglemente. Balanskravet uppfylls.
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c¢) Arsredovisning
Kommunstyrelsen har ansvar for att upprétta bokslut och arsredovisning i enlighet med
bestdmmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag. Utformning och innehall
skall folja god sed, det vill sdga vara i enlighet med géillande lagstiftning och hur
normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Bedomning

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar rdttvisande med undantag for
redovisning av avsdttning till Bollebygdsskolan om 6 mnkr. Denna avsdttning dr inte
forenlig med kommunal redovisningslag.

Fordjupade granskningar

Under éret har tre fordjupade granskningar genomforts vilkas revisionsrapporter
Overldmnats till kommunfullméktige for kinnedom. Darutdver har revisorerna tagit fram
ett riskbedomningsunderlag samt genomfort en grundldggande granskning av samtliga
ndmnder och granskat deldrsrapport och arsredovisning.

Bedomning
Sammantaget visar vara granskningar att ndmndernas styrning i allt vdsentligt fungerat
tillfredsstdllande under aret. Vara iakttagelser och synpunkter kommer att foljas upp

under kommande ar.

Underlag for bedomning i ansvarsfrigan

For var bedomning i ansvarsfragan aberopar vi ovanstdende granskningar,
granskningsrapporter samt var grundldggande granskning. Uppréttade
granskningsrapporter har fortlopande under aret Gversants till kommunfullméktige.

Daérutover har vi genomfort ett antal forstudier, forfrdgningar samt 6verldggningar med
verksamhetsforetrddare. Vi har dessutom haft 6verldggningar med kommunfullméktiges

presidium.
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
nimnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2017 godkéinns trots redovisad
avsittning for Bollebygdsskolan.

Bollebygd den 17 april 2018
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