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Politisk representation Direktion 2017

Direktionen ér férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen har haft sex

sammantraden under ir 2017.

Ordforande
1-e vice ordforande

2-e vice ordforande

Ulf Olsson (S)
Crister Persson (C)
Tomas Johansson (M)

Boris Stad
Tranemo kommun

Marks kommun

Ledamot Peter Rosholm (S) Bollebygds kommun
Ledamot Annette Carlsson (M) Boris Stad

Ledamot Johnny Carlsson (C) Herrljunga kommun
Ledamot Stefan Carlsson (S) Svenljunga kommun
Ledamot Mattias Josefsson (S) Ulricehamns kommun
Ledamot Bengt Hilmersson (C) Virgirda kommun
Ersittare Christer Johansson (M) Bollebygds kommun
Ersittare Morgan Hjalmarsson (L) Boris Stad

Ersittare Malin Catlsson (S) Boris Stad

Ersittare Christina Abrahamsson (M) Herrljunga kommun
Ersittare Peter Landgren (S) Marks kommun
Ersittare Johan Bjérkman (M) Svenljunga kommun
Ersittare Tony Hansén (S) Tranemo kommun
Ersittare Roger Wilhelmsson (M) Ulricehamns kommun

Ersittare t.o.m. 30 juni

Ersittare fr.o.m.1 juli

Christer Forsmark (S)
Tony Willnér (S)

Virgirda kommun

Virgirda kommun

Adjungerad Ann-Charlotte Stenkil (M) Varbergs kommun
Adjungerad Jana Nilsson (S) Varbergs kommun
Adjungerad Cristina Bernevang (KD)

Adjungerad Lennart Andreasson (V)

Adjungerad Tom Andersson (MP)

Adjungerad Crister Spets (SD)

Adjungerad

Anders Leijonhielm (-)

Tidigare LPO Svenljunga



Revisorer

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som dr gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare f6r denna. Bords revisor dr sammankallande.
Dessutom kan 6vriga medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en ersittare f6r

denne.
Revisorer
Otdinarie Boris Preijde (M) Boris Stad
Otdinarie Roger Fogelstrom (M) Marks kommun
Otrdinarie  Ulf Tranfors-Gustafsson (M) Tranemo kommun
Otdinarie Ingrid Isaksson (S) Ulricehamns kommun
Otrdinarie Weine Eriksson (S) Virgiarda kommun
Ersittare  Ingwer Kliche (S) Boris Stad
Ersittare  Eva Ryberg (S) Marks kommun
Ersittare  Lars-Erik Josefsson (M) Ulricehamns kommun

Forvaltningsberattelse

Verksamhetside

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargirda. Varbergs kommun ér
adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg finns.

Forbundet dr ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
térbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stoédja kommunerna i deras samverkan och iomvirldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gotalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Arbetsformer

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel. Férbundet ar ocksa
huvudman f6r Medarbetarcentrum, Navet Science Center, Nirvirdskontoret och Business Region Boris,
(BRB). Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna f6r férbundskansli och tillvixtmedel har
varit 78 kronor per invanare. Av detta betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VastKom. Utéver
medlemsavgiften finansierar medlemskommunerna BRB med 6 kr per invanare. Fér Varbergs kommun ér
bidraget 11 kronot/inv.

Genom avtal med Vistra Go6talandsregionen beslutar Direktionen om anvindning av regionens bidrag for
tillvixtsatsningar i Sjuhidrad. I princip giller medfinansiering med egna férbundsmedel.

Navet finansieras dels av medlemskommunerna men har ocksa intdkter fran Skolverket, bidrag fran Vistra
Gotalandsregionen och temporira projektmedel.

Medarbetarcentrums basverksamhet utgérs frimst av intdkter frin medlemskommunerna och har dirutéver
ett tjansteutbud som sdljs till bide medlemskommuner och andra.

Nirvirdskontoret finansieras av medverkande kommuner och Sédra Hilso- och sjukvirdsnimnden (HSN).
Medverkande kommuner bidrar med 5,06 kr per invanare och HSN bidrar med motsvarande hela summa.
Mot bakgrunden att Verksamheterna Navet och Medarbetarcentrum finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna samt att Nirvirdskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen fors dessa som egna resultatenheter i den interna redovisningen.

Forbundets arbetsformer bygger pd en generell strategi med
- Politiskt engagemang i Direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper £6r sirskilda fragor



Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund har tva beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling
(BH7) och Vilfird & Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska fragor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen

- Ta initiativ i fragor

- Foretrida kommunalférbundet inom sittverksamhetsomrade

Dirut6ver finns en politisk styrgrupp f6r Navet och ett delregionalt politiskt samrad for
Nirvardskontoret.

Forbundet utser Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for VistKom som dr Vistsvenska kommunalférbundens samorganisation som arbetar med
utvecklingsfragor pa uppdrag av de fyra kommunalférbunden i Vistra Gotaland.

Forbundskansliet bistar de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. UtSver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomrddena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort
sett regelbundet i férekommande tjinstemannagrupper mellan medlemskommunerna sisom t ex
kommun, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk fér vard- och omsorgschefer och
samhillsbyggnad.

Pa regional nivd samverkar kansliet med ldnets Gvriga kommunalférbund samt VistKoms kansli, andra
regionala och delregionala grupper saisom Vistra Goétalandsregionen (VGR), Linsstyrelse, Hogskola och
Arbetstérmedling. Pa tjidnstemannanivd méts de fyra kommunalférbunden f6r samverkan via VistKom i
vad som benimns ledningsgrupp VGK.. Férbundsdirektér och Regionutvecklingschef medverkar 1
Vistgruppen for beredning av fragor inom regional utveckling och tillvixt till Beredningen {6t hallbar
utveckling Vistra Gotaland (BHU). I BHU méts de fyra kommunalférbunden och representanter f6r VGR
om strategiska frigor inom regional utveckling och tillvixt. P4 politisk niva representerar presidiet och
ordférande f6r BH7 férbundet i VistKoms styrelse och BHU. Direktionens ordférande representerar
férbundet i Samradsorganet dér de fyra kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om
strategiska hilso- och sjukvérdsfragor.

Samverkan dr ocksa en av de viktigaste forutsittningarna for att utveckla NAVET liksom

Medarbetarcentrum och Nirvdrdskontoret. Under aret har dessa samarbetat med dtskilliga
olika institutioner och organisationer bade i och utanfér Sjuhirad.

Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnation pagar i Navets och 1 angrinsande lokaler. Navet far en ny granne dd Boras kulturskola flyttar
in under hésten 2018. Till £6ljd av det har stora férdndringar av Navets lokaler varit nédvindiga. Den stora
ombyggnationen har kraftigt begrinsat Navets mojlighet att bedriva verksamhet och producera utstillningar
som dr viktiga intdkter f6r verksamheten. For att kompensera intdktsforluster har ett tilliggsavtal férhandlats
fram mellan Sjuhdrads kommunalférbund avseende Navet och fastighetsigaren Simonsland Nybron AB.

Vasentliga personalforhallanden
Andelen medelanstillda pd férbundet under ar 2017 4r totalt 40,07 (aa) 1 jimforelse med ar 2016 da
andelen medelanstillda drsarbetare var 41,58 drsarbetare. Férdelning se bilaga 4.

Sjukfranvaro ar 2017 ar 2016
Total sjukfranvaro 7,7% 6,3 %

Varav kvinnor 88,9% 70,9 %
Varav min 11,1% 29,1 %
Varav 6ver 60 dagar 81,2% 64,1 %
Varav kvinnor 6ver 60 dagar 88,7% 71,7 %
Varav min 6ver 60 dagar 11,3% 28,3 %



Resultat 2017

Totalt redovisar férbundet ett positivt resultat om 1 952 tkr gentemot budget vilket dr 652 tkr ligre 4n ar
2016.

Forbundskansliet redovisar ett resultat gentemot budet om 1 224 tkr vilket ligger i samma nivd som ar 2016.
Navet Science Center redovisar ett resultat om 383 tkr vilket dr 762 tkr ldgre 4n ar 2016. Medarbetarcentrum
g0r ett resultat om 346 tkr vilket ligger i samma nivd som ar 2016. Nérvardskontoret redovisar ett resultat om
805 tkr vilket dr 437 tkr hogre resultat dn ar 2010.

Kommentar till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslut

Prognos for heldrsresultat i samband med deldrsbokslut var 3 000 tkr. Det faktiska resultatet f6r f6rbundet
uppgar till 1 952 tkr vilket 4r 1 048 tkr ldgre 4n prognosen i deldrsbokslutet.

De huvudsakliga forklaringarna till det ndgot ligre resultatet dr inférande av en férindrad redovisningsprincip
avseende interna tillvixtprojekt. De férindrade redovisningsprinciperna innebir 1 huvudsak att egna
kostnader bokas upp 1 ett tidigare lige i syfte att minska risken f6r framtida underskott. Se
redovisningsprinciper och berdkningsmodeller sid 7.

Ytterligare en huvudforklaring till det nagot ldgre resultatet i forhéllande till delarsprognosen ér att
nirvirdskontorets faktiska resultat om 803 tkr féreslds bokforas som ett nollresultat vilket méjliggdr £6r det
politiska samradet inom ndrvardssamverkan att hantera resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.

Forbundets 6vriga verksamhetsomrdden Navets Science Center samt Medarbetarcentrum redovisar ett
helarsresultat i paritet prognos i delarsbokslut

Balanskravsutredning
Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2017. Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp 1 tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen + 1952
Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Balanskravsresultat + 1952

God ekonomisk hushallning
Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens underliggande omslutning och karaktir bedémts
motivera ett Eget kapital for férbundskansliet om cirka 4 miljoner kronor. Navets styrgrupp har bedémt att

ett eget kapital om 10% &r motiverat. Det totala utgiende egna kapitalet dr vid drets utgang 9 727tkr varav
kansliet del 4r 7 141 tkr, Navet 2 322 tkr och Medarbetarcentrum 264 tkr.

Verksamhetens forvantade utveckling

Under ar 2018 ska en modell f6r mélstyrning avseende tillvixtmedel tas fram som kommer att underlitta
uppfoljning av férbundets arbete inom omradet. Férbundet har ocksa fatt i uppdrag att forstirka arbetet med
framtidsbild Borasregionen och att pi tre drs sikt genomfdra projekt inom omridena miljGstrategisk
samverkan och besoksniring.



Medfinansiering av E20

Direktionen f6r Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklaring att f6r egen del medfinansiera utbyggnaden av E20 pd strickorna f6rbi Vargirda, Vargirda
till Vara, f6rbi Skara samt Gétene till Mariestad med 15 000 tkr i 2013 ars penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under férutsittning att samtliga ingdende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Goétalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och férbundet har avsatt
9500 tkr fran ar 2014 och aterstiende summa ska avsittas under en period av fyra ar. Under dr 2017 har

1 685 tkr avsatts varav 310 tkr for anldggningsindex. Verkligt index blev 5,5 % mot antaget 2 %, jmf tidigare
underlag fran Trafikverket. Anliggningsindex f6r 2018 och framat forvintas stiga vilket kommer tas hinsyn
till i budget f6r kommande ér.

Redovisningsprinciper och berdakningsmetoder

For kansliets egna projekt som finansieras med tillvixtmedel har viss forindring skett av nuvarande
bokfdringsrutiner. Anledningen till f6rindringen dr svarigheter att gra prognos for slutligt utfall och att
minimera risker i kommande érs resultat. Férindringen innebir att periodisering av kommunernas andel av
tillvixtmedel nu gors i samband med att beslut fattas.

Investeringsverksamhet
Navet har under dret investerat i en saxlift och bordsig motsvarande totalt 184 tkr.

Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan f6r ar 2017 dr genomférd och redovisas i bilaga 5.
Beslut om intern kontrollplan 2018 fattades av Direktionen 20171208 som ocksa beslutade att Direktionen
ska medverka i arbetet med att genomféra visentlighets- och riskanalys infér ar 2019.

Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom omrédet regional utveckling 1 Sjuhdrad (BH7) handlar till stor del om att
bitrida medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete,
utredningar och utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingar:

o Infrastruktur

e Sambhillsbyggnad
o Kollektivtrafik

o Tillvixt

o Kultur

e cSambhille

Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhiradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och dirigenom flytta fram positionerna pa bade delregional och
regional niva gagna invinarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Grinséverskridande méten och samverkan

Moten i nitverk och samverkansgrupper med andra externa aktorer medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i moten med beredning och 6vriga fortroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomraden leder till gemensamma delregionala satsningar.



Frimja innovation och nytinkande
Beredningens fragor inom ansvarsomridena dr av strategisk art. Arbetssittet dr att med nytt tinkande och
innovativa l9sningar méta framtida behov och utmaningar utifrin begrinsade resurser.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo och leva i.
Milen 4r himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och séker effektmal
sdsom:

Framtidsbild Borasregionen Gemensam regional planering f6r goda
planeringsforutsittningar for markanvindning f6r
ex. bostider, service- och niringslivsverksamheter
for hela Borasregionen

Infrastruktur och kollektivtrafik Vil utbyged infrastruktur f6r pendling till och fran
arbete och studier inom delregionen samt arbeta
for forstoring av arbetsmarknadsregionen frimst
mot Géteborg

eSamhille och eHilsa Vara vil rustade fOr att nyttja digital
kommunikation f6r frbittrad service till invanare
och organisationer samt effektiv intern
irendehantering

Niringsliv Arbeta for att stirka niringslivet och minska
arbetslésheten i regionen, bade genom att stirka
existerande foretag, stimulera ny-féretagande och
genom att locka fler féretag utifran att flytta hit
och/eller investera har.

Viktiga aktiviteter/delmoment for att uppna effektmalen

Omréde Aktivitet Resultat

Kollektivtrafik Remisshantering av malen via ”Arlig Remisshantering av malen via
avstimning” i1 det reviderade 7arlig avstimning” 1 det
Trafikforsorjningsprogrammet. reviderade

Trafikférsérjningsprogrammet dr
genomfort.

Visttagsutredningen och Ny
zonstruktur har under hdsten
kommit ut till delregionala
kollektivtrafikrdden pa remiss.
Beslut tas av BHU 1 mars 2018

Remisser inom DKR

Sambhillsbyggnad Fortsatt arbete med strategiska frigor som dr | Arbetet med att ta fram en
viktiga f6r hela delregionen. gemensam strukturbild f6r
Sjuhirad har pdbérjats. Denna
kommer att vara ett viktigt bidrag
till det pagdende arbetet med att
ta fram en strukturbild f6r Vistra
Goétalandsregionen.




Framtidsbild Bordsregionen

Direktionen beslutade 20171110
att forstirka arbetet och har
avsatt 1 220 tkr av tillvaxtmedel
tor tillsdttning av tjdnst for
genomfdrandet.

Infrastruktur

Revidering nationell och regional
transportinfrastrukturplan. 2019- 2028
(Beslut 1 riksdag vir 2018)

Hantering av remisser inom omradet och
genomfora ett flertal s.k. atgirdsvalsstudier
tillsammans med VGR och Trafikverket.

Revidering av nationell och
regional infrastrukturplan har
dominerat arets arbete. I det
forslag som Trafikverket tagit
fram utefter vart utrednings- och
nomineringsarbete tillsammans
med medlemskommunerna, har
vir delregion fitt med de hogst
prioriterade atgirderna. Som
exempel kan nimnas i nationell
plan kommer stora
upprustningssatsningar ske pa
bade Kust- till kustbanan och
Viskadalsbanan. Vad giller
regional plan finns vag 156 och
27 med tidigt i planldggningen
tor att gbra s.k. atgirdsvalsstudier

(AVS)

Flertalet remisser har hanterats
inom omradet och ett flertal
atgirdsvalsstudier har
genomforts tillsammans med
VGR och Trafikverket, t ex vig
180 och Noden Boris.

Samverkan striket
Goteborg - Boris

Genom att samverka ver
kommungrinserna kring samhillsplanering
bidra till en hdllbar tillvixt 1 striket. En
utbyggnad i straket ger samhillsnyttor pa
lokal, regional och nationell niva.

Uppdatering av nuligesbild har
skett och forslag pa ny
handlingsplan samt dndrat
arbetssitt f6r kommande ar har
tagits fram. En film om strikets
potentialer har producerats och
har fatt stor spridning och
uppmirksamhet.

Tillvixtprogrammet

Genomfdra en begrinsad utlysning av
tillvixtmedel f6r enbart kultur- och
miljéprojekt under forsta halvaret 2017.
Maluppféljning och tilldelning av forstudier.

Fortsatt kvalitetsarbete regionalt savil som
delregionalt fOr att ta fram regler, rutiner och
processer vid tilldelning och bedémning av
tillvixtmedel.

En begrinsad utlysning av
tillvixtmedel har genomforts
under varen 2017.

Regionalt har uppdraget
resulterat i en 6kad samverkan
och helhetssyn. VGR har dirav
tagit fram ett gemensamt projekt-
handldggningssystem samt en
modell £6r utvirdering och
uppfoljning som férbunden kan
tillimpa.




Genomféra en utvirdering av strategiska
tillvixtprojekt som bedrivits enligt avtal
2012-2015.

Direktionen beslutade 2017-09-
29 att fran januari 2019 inf6ra en
ny tredelad modell f6r
tillvixtmedel. I november
beslutade Direktionen att fordela
tillvixtmedel till interna projekt
inom bes6ksnidring, niringsliv,
framtidsbild och miljésamverkan.

En utvirdering av strategiska
tillvixt-projekt har genomforts
av Kontigo AB.

Kultur

Fortsitta arbetet med att genomféra och
férankra Kulturplan f6r Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund 2016 - 2019.

Arrangera en temadag f6r Bordsregionens
kulturprojekt med syftet att synliggtra
resultatet av genomforda, pagiende och
blivande kulturprojekt i Bordsregionen samt
utbyta erfarenheter for att effektivisera och
utveckla kultursamverkan.

Borasregionens kulturnitverk har
utvecklat kultursamverkan under
aret. En arbetsgrupp har skapats
for arbetet kring folkbiblioteken
och en grupp for kultur- och
musikskolor. Ett méte med
folkbildningsorganisationer i
Sjuhirad har hallits for att
diskutera plan och samarbete.

En temadag f6r kulturprojekt
genomfordes i samarbete med
Kultur i vist i februari.

Pa uppdrag av VGR-s
kulturnimnd har en uppféljning
och utvirdering av delregionala
tillvixtmedlen f6r projekt och
tjdnst genomforts. Resultatet
presenterades f6r BH7 i nov.

EU-samordning

Foretrada och samordna
medlemskommunerna i arbetet med andra
regionala myndigheter och organisationer
kring internationella frigor. Férankra och
informera vira kommuner samt fora deras
krav och 6nskemal kring pagiende
utvecklingsaktiviteter savil pd lokal, regional
och nationell niva.

Ett ndtverk har inrittats som leds
av férbundet. Europa
Direktkontoret medverkar i
nitverket. Nitverket har
identifierat sex foérslag till
samverkansprojekt som kan
drivas med st6d av bidrag fran
EU. Ett urval diskuterades vid
nitverksmétet i december.
Europa Direkt Sjuhirad-s
ansOkan beviljades f6r kontor
2018-2020

eSamhille

Att genom den gemensamma satsningen
kallad E-kontoret stédja kommunerna i
deras digitaliseringsarbete. Arbetet utgér fran
den handlingsplan som framarbetats av
eLedningsradet.

En handlingsplan for arbetet
antogs av Direktionen i februari.
Férbundet har genomfort ca 80
aktiviteter, bland annat
informations- och
utbildningstillfillen som stéd £6r
kommunerna i inférandet av den
nya dataskyddsférordningen.
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Niringsliv Att genom Business Region Boras (BRB) Verksamhetsplanen fér BRB

bygga upp en struktur for att samordna godkindes av Direktionen
medlemskommunernas gemensamma arbete | 20170929. Ett beslut rérande
med niringslivsfraigor exempelvis inom samarbetsavtal med Business
etablering av nya fOretag Sweden ir taget av Direktionen

20171109, vilket innebir att BRB
blir en regional partner till
Business Sweden och att ett
etableringskontor inrittas inom
kommunalférbundet. En ny
hemsida 4r framtagen och

kommer lanseras under april
2018.

Valfard och Kompetens

I beredningens ansvarsomréide ingdr inom valfirdsomradet dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri,
hilso- och sjukvird samt individ- och familjeomsorg.

Inom omridet kompetens ér inriktningen till storsta del fokuserad pa gymnasie-/och vuxenutbildning som i
sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads-/och kompetensforsotjning i Bordsregionen.
Inom respektive beredningsomrade bedrivs ett flertal projekt.

Forbundets verksamhet inom vilfiard och kompetens handlar till stor del om att bitrida medlemskommuner
och fortroendevalda i regionalt och delregionalt f6rhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete.
Kommunalférbundet 4r en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt- och
nitverksarbete bedrivs till stod f6r kommunerna. Foér linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra
kommunalférbund genom VistKom.

Inom utbildningssektorn finns samverkansavtal tecknade f6r bade gymnasie-/och vuxenutbildningen och
de intentioner som uttrycks dir, ska férverkligas av aktorerna i Bordsregionen. I syfte att uppfylla
kvalitetskriterierna for collegeverksamheterna Vird- och omsorgscollege Sjuhirad och Teknikcollege
Sjuhirad ska alla involverade parter samverka pa féreskrivet vis. De styrgrupper och nitverk som ir
kopplade till utbildningsverksamheten 4r i sin tur linkade till det regionala arbete som bedrivs av Vistra
Goétalandsregionen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Kunskaps-, erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invanarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade. Den sociala dimensionen ér av stor vikt vid
samhillsplanering med tillh6rande sambhillsinsatser. Arbetet inom omradet skall stodjas genom att
identifiera sdrskilt betydelsefulla indikatorer f6r hallbar utveckling och tillvixt inom virt geografiska
omrade.

De insatser som ber6r utbildnings- och kompetenssektorn har ett lingsiktigt perspektiv pa hallbar tillvaxt.
Inom ramen f&r collegearbetet dr den framtida f6rsérjningsproblematiken det dvergripande syftet med dessa
samverkansinsatser. Inom kompetensplattformsarbetet ryms flertalet processarbeten som dven de syftar till
att sorja fOr att arbetsgivare och arbetstagare ska matcha sina behov med varandra. De prioriterade mal som
faststillts samt de riktlinjer som anges 1 samverkansavtalen 4r alla insatser som syftar till att ge
Borasregionens aktorer bista mojliga forutsittningar att lyckas 1 sitt kvalitetsutvecklingsarbete.

Griansoverskridande moten och samverkan
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Moéten 1 ndtverk och samverkansgrupper med andra vardgivare medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i m&ten med
beredning och dvriga fértroendevalda. Analysarbete utifrdn resultat i Sppna jaimforelser inom olika
verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser méste planeras i ett langsiktigt perspektiv och det har blivit
allt tydligare att utbildningsanordnarna dven bor arbeta tvirprofessionellt med andra berdrda aktorer 1
Borasregionen samt 6ver de delregionala grinserna. Samarbetet férhindrar ett parallellt utbildningsutbud
som kan ge upphov till konkurrenssituationer och bidrar istéllet till ett brett utbud av utbildningsméjligheter
f6r regionens kommuninvanare. Den tvirprofessionella samverkan leder dven till insatser f6r den enskilde
som gagnar hela livssituationen.

Frimja innovation och nytinkande
Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional och lokal
niva tas till vara f6r att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga omraden.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo och leva i.
Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och s6ker effektmadl sdsom:

Kompetensforsorjning Utbildningsutbudet ska 6ka utifrin den
kompetens som efterfrigas si att denna
matchning leder till 6kad tillvixt.

Skolavhoppen ska minska Antalet unga som viljer att avsluta sina

gymnasiestudier 1 fortid ska minska.

Oppna jimférelser Ska leda till utveckling, férbittrad effektivitet och
kvalitet.
Sociala dimensionen for héllbar utveckling Genom att rikna med den sociala dimensionen 1

planering av samhillsinsatser kan resurser frigdras

och tllvixt i form av uteblivna kostnader.

Viktiga aktiviteter/delmoment for att uppna effektmalen

Omrade Aktivitet Resultat

Hilso- och sjukvird Medverka vid implementering av det | Kommunalférbundet har
Hilso- och sjukvardsavtal med medverkat 1 implementeringen av
underavtal, som borjar gilla 2017-04- | avtalet och medverkar fortfarande
01, som reglerar hilso- och vid dialoger och diskussioner som
sjukvardsansvaret mellan Vistra giller Hilso-och sjukvardsavtalet

Gotalandsregionen och kommunerna | och dess underavtal.
i Vistra Gotaland.

Nirvirdssamverkan Fortsatt medverkan i Representant fran
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. | beredningsomridet deltar i
delregionalt politiskt samrad och

styrgrupp enligt uppdraget.
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Barn och unga

Medverkan vid implementering av
Nationell handlingsplan stirkt skydd
for barn och unga inom den sociala
barn- och ungdomsvarden.

Medverkan vid framtagande av nytt
inriktningsdokument f6r
Ungdomsmottagningar i VG

Har medverkat vid
implementering och
kommundialoger.

Inriktningsdokumentet 4r nu
firdigt och beslutsprocess pagar i
kommunerna

Flyktingmottagning och
integration

Ett ”advisory board” f6r samverkan
mellan berérda myndigheter ska
inrittas

Arbetet i Nitverket Integration
Borisregionen startade viren
2017.

Borasregionen har dessutom fatt
medel fran Linsstyrelsen fOr att
driva ett projekt i syfte att skapa
en platt-form for att samverkan
ge alla nyanldnda, goda och
likvirdiga férutsittningar att ta
del av samhillslivet.

Vilfird 6vergripande

Delta i utveckling av FoU Sjuhirad
Vilfird

Stédja kommunerna 1 arbetet med det
nya avtalet gillande Utvig.

Medverkan vid implementering av
nya Nationella riktlinjer och
utbildningsinsatser inom
missbruksomridet och
demensomridet.

Fortsatt arbete inom psykisk hilsa,
barn- och unga-, funktionshinder-
och ildreomradet med kvarvarande
stimulansmedel.

Kontinuerliga dialoger sker med
FoU Sjuhirad Vilfird.
Representanter fran FoU
Sjuhirad Vilfird deltar pa
nitverkstriffar for
forvaltningschefer och
verksamhetschefer inom det
sociala omrédet.

Samtliga ingdende kommuner har
stillt sig bakom ny finansiering av
Utvig. Avtal dr under
framtagande.

Kommunalférbundet medverkar,
planerar och deltar i
linsgemensamma aktiviteter.

Konferenser och
utbildningsinsatser har
genomforts for
medlemskommunernas
medarbetare.

Kompetensutveckling och
metodstod

Erbjuda kompetensutveckling och
metodstod inom det sociala omradet

Kompetensutveckling och
metodstod har genomforts f6r
medlemskommunernas
medarbetare bla. genom BPSD
och Delaktighets-modellen.

Personalférsorining

Erbjuda ett sammanhallande stéd f6r
kommunerna i arbetet med att
rekrytera och behalla personal inom
vilfardsomradet.

Ett forslag till gemensamma
aktiviteter har tagits fram.
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Stoéd kring ny lagstiftning

Stédja kommunerna 1
forberedelsearbetet kring Trygg och
effektiv utskrivning fran slutenvard
(SOU 2015:12) och Effektiv vird
(SOU 2016:2)

Stéd och dialog kring
kommunernas processer har skett
1 ndtverken.

ESF-projektet ”En skola fér
alla”

”En skola f6r alla” dr ett projekt som
bedrivs 1 samarbete med
kommunalférbunden i Fyrbodal och
Skaraborg samt
Samordningsférbundet Vist.
Projektet syftar till att frimja fullféljda
studier och minska avhoppen frin
gymnasiet. Genom att stirka det
kommunala aktivitetsansvaret och
genomféra insatser till unga i dldrarna
15-24 4r vill projektet bidra till att
ungdomar far ett 6kat psykiskt
vilmaende och att de ytterligare
motiveras att fullfdlja sina studier.

Projektet dr inne i
genomférandefas och de
deltagande kommunerna i
Borisregionen (Bollebygd, Boris,
Mark och Ulricehamn) arbetar
inledningsvis med upprittande av
lokala projektplaner. Ett nitverk
for tanstemin och verksamheter
som innehar uppdraget for det
kommunala aktivitetsansvaret har
bildats. Erfarenhetsutbytet 6ver
kommungrinserna ska leda till
6kad kunskapséverforing och
bidra till ett mer kvalitativt KAA-
arbete kring varje individ.

ESF-projektet ”Vigledning
for livet”

Borasregionen samverkar i detta
projekt med Skaraborg och Fyrbodal
som tillsammans ska tillse att studie-
/och yrkesvigledning prioriteras hogt
och blir ett ansvar for fler 4n SYV.
Individer ska

matchas for utbildningar som leder till
arbete pa den regionala
arbetsmarknaden dir resurser stills till
torfogande och dir SYV tilldgnar sig
utkad kompetens och bittre
omvirldsforstielse.

En tjanstemannagrupp bestiende
av SYV fran de tre delregionerna
har varit pa studiebesok i
Frankrike. Direfter har totalt fem
skolor paboérjat pilotverksamheter
med utgangspunkt i det som
inhdmtades frin den franska
vigledningsmodellen.
Pilotskolorna ska nu pa olika sitt
utveckla SYV-funktionen. I
Borisregionen ska
kommunalférbundet ansvara f6r
att SYV-funktionerna far
nitverksforum som yttetligare
kan stotta utvecklingsarbetet av
organisation och kompetens.

ESF-projektet
”Collegesamverkan Vistra
Gotaland”

”Collaprojektet” ska stirka
branscherna teknik, vard och omsorg
samt grona niringar genom att bidra
till 6kad rekrytering och hojd kvalitet
pa collegeutbildningarna. Projektet
bedrivs i samverkan med Skaraborg
och Fyrbodal.

I Borasregionen bedrivs VO-
collegearbetet enligt de planerade
projektaktiviteterna. Malet f6r
VOC-insatserna ir certifiering av
lokala college. Processarbetet har
fokuserat pd Mark, Ulricehamn,
Svenljunga och Tranemo som
beslutat sig f6r att lokalt stotta
varandra i en lokal
collegesamverkan.

Inom ramen f6r TC-delen har
“Industrinatten Sjuhdrad” dnnu
en gang genomforts och f6ljts
upp med hjilp av ett mentimeter-
verktyg. De workshops som
hallits med skolpersonal kring 14




Okad dmnesintegrering av
teknikimnet, har borjat ge resultat
1 form av Okat intresse f6r en mer
genomgripande
samverkansmetod.

ESF-projektet "InVist”

Projektarbetet bedrivs sedan
september 2016 i kommunerna Mark,
Herrljunga och Virgirda i samverkan
med GR, Skaraborg och region
Halland. Insatserna ska stirka
kvaliteten inom Sfi-verksamheterna
och riktas frimst till Sfi-personal som
far 6kad yrkeskompetens att ta emot
nyanlinda.

Projektledningen for insatserna i
Mark, Herrljunga och Virgirda
Overlits i februari 2017 till
projektigarna GR. Dirmed har
de operativa insatserna utforts av
GR:s personal och Sjuhirads
kommunalférbund har 6vervakat
arbetet genom representantskap i
den strategiska
samordningsgruppen.

I Hertljunga/Virgirda har
erfarenhetsutbytet med Sfi-
personal fran andra kommuner
gett stort mervirde medan Mark
fokuserat pa att utveckla det
kollegiala lirandet i Sfi-gruppen,
vilket stéttats med handledning
av en processledare. Under
hésten genomfordes dven ett
heldagsprogram da all Sfi-
personal i Borisregionen var
inbjuden.

Kompetensplattformsarbetet

Kompetensplattformsarbetet ska
kanaliseras dels genom
processledarens omvirldsbevakning
och kommunalférbundets
samordning samt genom dialogen
mellan parterna i Kompetens-Forum.
Denna tvirprofessionella grupp ska
bidra till att det skapas
ansvarsbirande strukturer for
matchnings- och
kompetensférsoriningsbehovet, enligt
regeringsuppdraget.

Parterna i Kompetens-Forum ar
Overens om att deras insatser
kridver en uppdragsbeskrivning.
Dirtill anser de att KP-Forum ska
besti av en bred uppslutning av
samverkanspartners. Gruppen har
pabotjat ett arbete fOr att tillse att
deras insatser ger effekter baserat
pa de prognoser och den
omvitldsinformation som samlas.

Vird- och omsorgscollege
Sjuhirad

Processarbetet ska med st6d av ESF-
projektet ’Collegesamverkan VG”
leda till dven lokala certifieringar av
VOC-arbetet. Samverkan mellan
parterna frin kommun, landsting och
Arbetsférmedling ska verka for 6kad
attraktionskraft for studier och/eller
arbete inom vo-sektorn.

Det lokala processarbetet 1 Mark,
Ulricehamn, Svenljunga och
Tranemo (MUST-omradet) har
lett till att en ans6kan ska limnas
in f6r lokal certifiering i borjan av
ar 2018.

Bollebygd och Boras har beslutat
sig for att inleda sitt workshop-
arbete f6r 6kad samverkan
parallellt med att MUST-omradet
limnar in sin anskan.
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Vuxenutbildning i samverkan

(BRVux)

I samverkan ska Borésregionens
kommunala vuxenutbildningar
(BRVux) gemensamt ansdka om de
riktade statsbidrag som erbjuds olika
skolformer.

Aven Boris Yrkeshégskola och
Nordiska Textilakademien (stiftelsen
Proteko) ska limna in ans6kningar
vid YH-myndighetens utlysningar.

BRVux har ansokt om samtliga
statsbidrag och har vid alla
tillfillen erhéllit ca 2 procent av
den nationella budgeten.
Samverkan fungerar vil, enligt det
avtal som tecknats i
Borasregionen.

YH-myndigheten har mottagit
minga ansOkningar fran bade
Boras YH och Nordiska
Textilakademien men de flesta
har avslagits. Detta vallar
bekymmer f6r flera stora och
medelstora arbetsgivare i
Borisregionen da dessa inte
finner den kompetens som krivs.
Arendet 4r nu dven en politisk
friaga di denna
kompetensférsériningsbrist kan
leda till att ndringslivet véljer att
inte etablera sig 1 Borisregionen.
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Resultatrakning 2017

Sjuhéarads kommunalférbund
Resultatrakning 2017, belopp i tkr
Exkl interna poster

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intéakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Periodens resultat

2017 2016
41 280 34 044
-67 153 -55 707
-296 -290
-26 169 -21 953
17 296 14 769
7126 6 953
2 254 2199
1762 640
0 0
-317 -4
1952 2604
0 0
0 0
1952 2604
Utfall Utfall Budget Prognos
2017-08 2016-08 helar 2017 helar 2017
43 418 38 566 42 766 70418
-41 498 -36 668 -42 486 -67 118
-199 -193 -280 -300
1721 1705 3000
0 0
-6 -4
1715 1701 3000

Not

[2 &2 BN - V]

Utfall
helar 2016
58 605

-55 707
-290
2 608

0
-4
2 604
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Sjuharads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel
Resultatrakning 2017, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2017

16 735

-32 456

-15 760

17 296

-312

1224

o

1224

1124
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Sjuharads kommunalférbund, Navet
Resultatrakning 2017, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2017

12 960
-19 441
-258

-6 739

383

2016

17 612
-23 166
-251

-5 805

1145
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Sjuhédrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum

Resultatrakning 2017, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intéakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2017

724

-2 632

-1 908

2254

346

o

346

2016

709

-2 574

-1 865

2199

334

o

334

20



Sjuharads kommunalférbund, Narvardssamverkan

Resultatrakning 2017, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2017

13 696

-15 458

-1762

1762

2016

4 397

-5 037

-640

640
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Balansrakning 2017,
belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Véardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgéngar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder.

2017

3373
1486

512
1375

67 858
10 359
57 499

71231

9727
1952

26 128
10 818
15 310

35376
121
35 255

71231

2016

4861
1599

512
2750

58 998
7299
51 699

63 859

7775
2604

24 161
9161
15 000

31923
146
31777

63 859

Not

10

11
12

13

14
15

16
17
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Noter, belopp i tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Foérsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Overskott 2016, fors over till 2017
Beslutade men ej pabdrjade interna projekt
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

2017

5809
24 530
817

10 124
41 280

11182

1375
27 956
26 640
67 153

700

8 506
733
2655
827
914
1849
674
878
1665
-2 105
17 296

5610
655
200
249
412

7126

1416
514
152
172

2254

2016

6 194
18 496
207

9 147
34 044

10 271

1375
26 629
17 432
55707

636
7 855
683
2473
757
845
1706
667
812
-1 665

14 769

5473
640
195
243
402

6 953

1381
501
149
168

2199
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6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2016
Overskott 2017
Summa

7 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Fordringar
Kundfordringar
Skattekonto
Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstrester

Summa

12 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

13 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

14 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

44
549
47
172
53

59
119
56
1100
368
-805
1762

310

317

1599
183
-296

1486

512

1375

1458
30

232

8 639
10 359

57 485
14
57 499

7775
1952
9727

10 818

26
320
27
100
31
34
69
33

o

640

~ O

1889

-290
1599

512

2750

1566

5733
7299

51 690

51 699

5173
2604
7775

9161

24



15 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur* 15 310 15 000

16 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 121 146

17 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld 1867 2072
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 12 328 8915
Beslutade projekt 14 170 13923
Pensioner individuell del, inkl ldneskatt 1445 1432
Momsskuld 0 127
Leverantorsskulder 4 459 3278
Preliminar skatt 450 601
Arbetsgivaravgift 477 586
Ovrigt 59 843
Summa 35 255 31777

Interna poster pa 2835 tkr for 2017 och 2134 tkr
for 2016 har exkluderats fran resultatrakningen.

*Sjuhéarads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av
E20

genom Vastra Gétaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus
anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. For 2017 tillkommer
indexuppréakning med 310 tkr.

Uppldsning tki

2013 ars prisniva Index
2014 9500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310
2018 1375
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Kassaflodesanalys 2017,

belopp i tkr

2017 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordindra poster 1952 2 604
Justering for av- och nedskrivningar 296 290
Justering for gjorda
avsattningar 1967 889
Medel fran verksamheten fore 4215 3783
forandring av rorelsekapital
Okning kortfristiga fordringar -3 060 5596
Okning kortfristiga skulder 3478 -72
Kassaflode fran den lopande 4633 9 307
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -183 0
Finansieringsverksamheten
Minskning av langfristig skuld -25 -25
Minskning av langfristiga fordringar 1375 1375
Kassaflode fran
finansierings- 1350 1350
verksamheten
Arets kassaflode 5800 10657
Likvida medel vid &rets borjan 51699 41042
Likvida medel vid arets slut 57 499 51699

5800 10657



Bilaga 1 NAVET science center

Overgripande uppdrag

Navet skall vara med och utveckla Sjuhirad till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap, matematik och Hallbar utveckling.

Verksamhetsidé

Navets frimsta verktyg dr métet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och
entreprendriellt lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik. Hallbar utveckling, alla tre perspektiven, dr
grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet 2017

Aret 2017 var planerat att bli aret di Navet slog rekord i antal besékande elever. Navet var for tillfillet
fardigbyget och hésten 2017 tinkte vi endast férnya astronomiutstillningen. Sa blev det inte eftersom vi
stilldes infor en stor ombyggnation med byggstart i april 2017.

Trots den stora ombyggnationen har vi kunnat 6ka antalet temabesékande elever med 30% ir, fran 17 245
till 22 418 elever. Hallbar utveckling och programmering utgjorde 46% av alla temabesék. Navet kunde
erbjuda manga olika teman under de rubrikerna och efterfrigan var stor. Pa grund av ombyggnationen har
Navet da elever inte har kunnat komma dit, istillet besokt och hallit aktiviteter pa skolor under aret.

Ar 2015 erhéll Navet 9,4 miljoner, sociala investeringsmedel fran Vistra Gotalands

regionen till HELA-Holistiskt Engagerat Lirande f6r Alla — ett utvecklingsprojekt dir trygga relationer
utg6r grunden for allt lirande. Under véren har vi bland annat genomfort tvd nationella
spridningskonferenser for tillsammans 640 personer. I april 2017 avslutades projektet.
Utvirderingsrapport och féljeforskningsrapport finns.

Navets samarbete med andra linder sivil europeiska som utomeuropeiska har utvecklats under aret. De
globala miljémalen 4r ett viktigt perspektiv och ofta en ingang nir vi vill kommunicera kunskaper om
naturvetenskap och teknik. Féljande engagemang under 2017:
e EU-projektet om 3D-skrivare i undervisning har fatt nya medel och gar i en ny fas
e DPaden drlign ECSITE konferens i Lissabon holl Navet tva sessions tillsammans med flera andra
Science center. Grand Bazaar dair vi visade BT-sidan/kontakt med allmianheten via andra kanaler
in vanliga besok. Den andra session var kopplad till Navets pedagog Anna Gunnarssons
utbildning i Arizona 2016 Rubriken var Sustainability challenges: sharing best practice.Anna
foreldste tillsammans med Stacey Freeman Arizona State University, Tempe, United States,
Paolo Degiovanni, MUSE — Museo delle Scienze, Trento, Italy, Chris Dunford, Sustainability At-
Bristol, Bristol
e Science center World Summit, som anordnas var tredje dr, var i Japan pa Miraikan, Tokyo science
center. Arets fokusomrade var de Globala Malen for hallbar utveckling och olika imnesomriden
som ir kopplade till dessa. Navet genomfdrde, tillsammans med branschkollegor fran Sydafrika
och Japan, seminariet How Innovation and Partnerships are Reshaping Engagement. Navets del
handlade om att anvinda digital teknik som innovativt hjilpmedel i pedagogiska samarbeten;
frimst ifrdga om VR (Virtual reality) och AR (Augmented reality) kopplat till internationellt
arbete med Hallbar utveckling.
e Vid Science on stage-konferensen i Berlin deltog Navet med en session
e Navet har, under flera ar, samarbetat 1 ett projekt om Hallbar utveckling med staden Palu i
Indonesien. Distansutbildningen med Kawatuna school i Palu Indonesien har tagit form och en
av Navets pedagoger utbildade pedagoger under en tvé veckors vistelse i Palu. Vi har upplevt ett
stort behov av digitala verktyg fr att kunna arbeta nirmare pedagoger och barn kontinuerligt nir
viinte kan fysiskt vara i Palu och f6r att det inte 4r miljdmissigt hallbart att resa sd langt 4n vid fa
tillfillen. Under hosten 2017 fick en grupp pedagoger i Palu utbildning i VR- teknik. Under varen
2018 ska kommunikation ske mellan skolor 1 Sverige och Indonesien
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Navets ambition att erbjuda nyanlinda lingre utbildningar har inte genomforts dé alla medel i
kommunerna redan var uppbokade. Istillet har Navet tillsammans med fyra andra linder skrivit en EU-
ans6kan och fatt medel till integrationsprojektet PISEA, Promoting intercultural science education for
adults. Projektet startade i december 2017.

Ovrigt 6vergripande ej i VP 2017

Navets engagemang 1 skolutveckling har tagit ett ytterligare steg i ett stort utvecklingsprojekt med
Ulricehamns kommun, ELSA, En Likvirdig Skola f6r Alla. En analys av skolsystemet i Ulricehamn
genomfordes hosten 2017. Rapport kommer mars 2018.

Navets verksamhetschef dr ordférande i SSCF Svenska Science Center. Foreningen ar en
branschorganisation som arbetar med att gbra Science center verksamheterna kinda som en redan
etablerad infrastruktur f6r framtida satsningar inom naturvetenskap, teknik och matematik.

Navet — huset

Den stora ombyggnationen startade april 2017 och matematik och minniskoteman har dérfor skett i
provisoriska lokaler. Planldggning av ny matematik- och méinniskoutstillning har skett under hdsten.
Planen f6r ombyggnation av astronomiavdelningen ér framflyttad till 2018, likasa lirarhandledning och
Oversittning av Tunda och Triton

I den digitala avdelningen TESSET har Navet genomfért ca 2 500 temabesdk. Totalt sett har
6 000 elever deltagit i programmeringsteman vilket utgdr 26% av alla temabesok.

Under sommaren 2016 firade Navet 20 ar med en stor Dinosaurieutstillning vilket gjorde att vi 6kade
antal besékare under sommaren med 140%. Sommaren 2017 erbjod vi besékare en utstillning om
Istidsdjur Mammutar och papputar. Stora hiriga mammutar delade utrymme i Navets utstéllningslokal
Kuben med modeller neandertalare, sabeltandade tigrar, ullhdriga noshérningar och andra. Fler program
tor allminheten genomférdes under 2017 och besokssiffrorna hamnade pa 21 653. Malet pa 25 000
besékare naddes e;.

Ovrigt i Navet - huset ej i VP 2017

e Planeringen av en interaktiv scen, f6r Navets Tunda Triton figurer, med ett antal olika tekniska
16sningar f6r projection mappingen har testats, bade via appar och datorer och skall kunna visas
fér besokare hosten 2018

e Navet fortsatte satsningen som startade 2016 med sju 6ppna foreldsningar f6r totalt 1563
personer.

e 12 olika f&retag, organisationer och féreningar har genomfért konferenser pa Navet, totalt 1424
personet.

Navet - kompetensutveckling
Totalt har Navet genomfort utbildningar f6r 6 881 pedagoger

De senaste fem dren har Navet arbetat med méanga kommuner kring entreprendriellt
lirande. Under dret har Navet utbildat pedagoger i Hirryda kommun, pa Molekylverkstan i Stenungssund
och pa Balthazar i Skévde.

Navet hat, under flera 4r, samarbetat i ett projekt om Hallbar utveckling med staden Palu i Indonesien. Vi
har upplevt ett stort behov av digitala verktyg Detta f6r att kunna arbeta nirmare pedagoger och barn
kontinuerligt nir vi inte kan fysiskt vara i Palu och f6r att det inte dr miljomassigt hallbart att resa sa lingt
in vid fa tillfillen.

Under hésten 2017 fick en grupp pedagoger i Palu utbildning i VR- teknik. Under véiren 2018 ska digital
kommunikation ske mellan skolor i Sverige och Indonesien.

Navet har tillsammans med Ulricehamn skt medel for att se pd méjligheterna att vara med och starta en
kommunal skola dir erfarenheterna frin STEPS, Strategiskt Entreprendrskap i Skolan och HELA,
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Holistiskt engagerande lirande f6r alla omsitts. Finansiering till en forstudie erholls frin Vistar
Goétalandsregionen.

Gron Flagg utbildningar och nitverkstriffar har genomforts vid atta tillféllen.

Navet har deltagit med seminarier pd tre NO-biennaler i Sverige

Tva utbildningsdagar pa Vetenskapens Hus i Stockholm

Tva dagars utbildning pa Karlstads Universitet

Endagsutbildning f6r pedagoger i Falképing kring skapande och digitala verktyg

29 pedagoger har utbildats i digitala verktyg och programmering.

Utbildning av pedagoger fran Hirryda kommun i entreprendriellt lirande, finansierat av Skolverket.

Ovrigt Navet kompetensutvecklar ej i VP 2017

Navet har sokt externa medel f6r att kunna bygga en plattform f6r distansutbildningar men inte lyckats fa
bidrag dnnu. Tekniken skulle med férdel kunna anvindas inom Borasregionen for att slippa ménga resor
och for att uppticka sin egen miljo.

Navet har fortsatt inga i ett utvecklingsprojekt tillsammans med 23 andra organisationer kring digitala
verktyg i skolan, Maker skola.

Navet har deltagit 1 arbetet med remissen ”Utmaningar for ett hallbart Vistra Gotaland regionalt
atgirdsprogram for miljdmalen 2017-2020” tillsammans med Ekocentrum, Linsstyrelsen, RCE, Regional
Centre of Expertice

Navets kompetensutveckling av den egna personalen
Digitaliseringen av skolan: Navet ingar i det nationella projektet Maker i skolan med 23 olika parter med
bland annat en stor konferens pd Interaktiva Institutet.

Utbildningen i programmering av pedagoger som startade 2016 fortsatte under varen 2017. Insatsen
genomférd av Ingenjérshogskolan Boris

Utbildning i Virtual Reality verktyg genomférd £6r personalen.

I HELA-projektet har all pedagogisk personal pa Navet under varen 2017 fatt fyra halvdagars utbildningar
for att kunna arbeta mer inkluderande och méta alla barn pé ett f6r dem utvecklande sitt

Ovrig kompetensutveckling av den egna personalen, ej i VP2017

Navet startade ett internt utvecklingsarbete hésten 2017 kring grupprocesser med en extern processledare.
Personalen har haft méjlighet att reflektera 6ver sig sjélva i sin professionella roll pa Navet samt
identifierat kirnvirden och bérjat pd en definition av verksamheten Navet. Parallellt med detta har en
mindre grupp arbetat med hur och genom vilka kanaler vi ska kommunicera med olika malgrupper.

Navet har borjat ett nytt sitt att utveckla temabestken. En extern utvirderare har tittat

pa bl a vilka entreprendriella kompetenser besdkande elever anvinder vid olika temabes6k samt elevers

upplevda glidje.

Navet - pedagogiskt material

Navet har sedan 2015 en helsida i BT var 14e dag med fysik, kemi, biologi och matematik f&r alla.
Publikationen har fortsatt under 2017.

Delar av Tunda Triton boken dr Gversatta till engelska. Medel saknades under 2017 att trycka boken pa
engelska.
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Ovrigt Pedagogiskt material ej i VP 2017

Navet fick i uppdrag av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och Kungliga Vetenskapsakademin att
ta fram ett underlag for en nationell kemiutstillning/hands on upplevelse for barn 7-12

ar. Huvudinriktningen ér “Spannande kemi som berdr och skapar intresse" och utstéllningen dr tinkt att
kunna visas pé science center, museer med naturvetenskaplig inriktning och pa orter med stora
kemiféretag mm. Uppdraget, f6rstudien redovisades f6r IVA och KVA maj 2017.

Navet har skapat material, miljéer och utstillningar

e Tidstypiska kldder till historiska personer har producerats till Hirryda kommun

e Arbetsbord och binkar till ett Science center

e Ett krim-labb samt matematikavdelning designat och handlett vid byggnation pd Baltzhar i
Skovde

e En fritidsgard Marks kommun, Kultur- och fritidstérvaltningen har designats och byggare
handletts av Navet. Invigning november 2017

e Navets matematikverkstad har utvecklats vidare och silts till 49 skolor

e Teknik till fladdermusmatare till Upptech i J6nkoping

e En talande toalett till Boras Energi och Milj6

e Vattnets kretslopp till Gjévik, Norge

Elevteman ej med i VP 2017

Lisaret 2016/17 startade den nya temasatsningen Dromstaden. I ett samarbete med Boris Energi & Miljo
AB fick 20 klasser ak 5 och 6 arbeta med fyra storre teman, varje tema med tio olika uppdrag som
redovisats till Navet. Temana ir Kretslopp, Energi & Atervinning, Stadens system, Konsumtion och
Transporter. Temasatsningen avslutades 1 maj 2017 med ett stort event dir alla klasser visade upp olika
tankar kring framtidens Dromstad. Under hésten 2017 startade 15 nya klasser temat som vidareutvecklats
efter utvirdering.

Tre nya vattenteman har tagits fram fOr alla dldrar.

En mobil programmeringsverksamhet har turnerat runt bland skolorna under hela 2017.
Sammanlagt har vi bes6kt 32 skolor och ca 3500 elever fran F-klass till 4k 9.

En film om Draken Berta och berittande har spelats in pa Navet. Filmen visar en speciell metodik i
berittandet. Filmen publiceras mars 2018.

NYSATSNING! Navetklubben f6r 10-12 dringar och Digitala labbet, f6r 13-15 dringar startade hosten
2017.

Ett nytt samarbete med Fysikaliska leksaker, Fysiska institutionen Goteborgs Universitet har etablerats.
Navet har deltagit i utveckling av nya utbildningslokaler och framtida teman. Utvecklingsarbetet fortsitter
under 2018

Resultatmél i VP 2017 Resultatmal 2017

Minst 30 000 elever pa teman Ej uppnitt 22 418 elever pa teman (mf 17 245
2016)

Minst 25 000 besokare pa helger och lov Ej uppnitt totalt 21 653

Minst 2 000 elever pa teman i Matematikpalatset | Genomfért £6r 1 925 elever

Minst 1000 lararutbildningsdagar i inkluderande Genomfért 3 100 lirarutbildningsdagar
arbetssatt

Minst 1 000 pedagoger utbildas inom Genomfort 1 474 pedagoger
naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger utbildas i matematik Genomfért 563 f6r personer
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Minst motsvarande 300 ldrarutbildningsdagar f6r
personal i férskolan for att implementera den
reviderade Liroplanen genomférs.

Ej genomfért, programmet startade inte

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfoér
skolsystemet genomfors

Genomfort 10 evenemang

Ulricehamns energidag, Stora torget 6 juni,
Experiment SM-veckan, Foreldsningar under SM-
veckan, Tre bibliotek med programmering,
Skripplockar avslutning, Kretsloppet

Navet bidrar till att minst tio nya skolot/forskolor
erdvrar utmirkelsen Gron Flagg

Statistik finns tillganglig forst i mars 2018
Navet har genomfért atta inspirationstriffar och
tva nitverkstriffar

Navet kommer att delta i minst fem nationella
och internationella forum
(Delta betyder ha en programpunkt)

Genomfort 11
e Tre No-biennaler
e En virldskonferens
e Nobelmuseet
e [Karlstads Universitet
e Vetenskapsfestivalen
e ECSITE-konferensen
e NSCF konferens
e Skolverkeskonferens om programmering i
Halmstad
e Utbildning i entreprendriellt lirande f6r

30 pedagoger i Science center Sverige pa
Tom Titts i S6dertilje

Ovrigt ej med i resultatmalen VP 2017:

Genomfort utbildning av 200 fritidspedagogutbildning fran Svenljunga, Mark, Ulricehamn, Bollebygd,
Virgdrda och Herrljunga kommun. En heldag plus en halvdags f6rdjupning kring héllbar utveckling,

digitalisering samt naturvetenskap och teknik ute.

2016 Temabesok Allmanhet
Elever |Larare Kompe?ens Barn Vuxna |Konferens
utveckling

Boras 12045 1355 3676 1220) 420 3689| 22405
Mark 450 51 1327 110 80 2018
Svenljunga 776| 74 280 1130|
Tranemo 1628 115 121 1864
Ulricehamn 609| 31 1365|60 40 2105
Hogskolan Boras 1597 1597
Ovriga 1737 368 303|130 50 2588
Helger och lov 15323 13199 28522
Summa 17245 1994* 8669 16843 13789| 3689 62229
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2017 Temabesok Allmanhet Summa
Elever |Larare Kompet-ens Barn Vuxna |Konferens Fuﬁre.-
utveckling lasningar

Bollebygd 36 5 18| 59
Boras 13957 1667 2574 875 413 1424 1563| 22477
Mark 1481 141 148 90 50 1910
Svenljunga 1603 147 153 1903
Tranemo 1894 204 157 2255
Ulricehamn 1620 186 781 40 30 2657
Vargarda 84 6 20 110
Herrljunga 46 46
Ovriga 1743 121 863| 2727
:gf;:ma" i 2135 2135
Helger och lov 11636 10017 21653
Summa 22418 2477, 6899 12641 10510 1424 1563| 57932
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Bilaga 2 Medarbetarcentrum

Medatbetarcentrum ir en neutral resurs, som har verkat i elva ar med syfte att st6dja och utveckla alla
tillsvidareanstillda i de samverkande kommunerna Boris, Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet dr att
arbeta hilsofrimjande, férhindra inlasning och aktivt verka fér en lénsam rérlighet. Dessutom for att
stodja chefer och deras arbetsgrupper fOr att 6ka hilsa, trivsel och prestation och for att bidra till att vara
en attraktiv arbetsgivare med hilsosamma arbetsplatser. Utveckling 1 arbetssitt, modeller och strategier
skall ske fortlépande. Medarbetarcentrum drivs inom kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision och virdegrund
MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv
“Kraft till fo6randring”.

Medarbetarcentrums virdegrund beskrivs med foljande virdeord som genomsyrar hela verksamheten:
Ansvar - Initiativtagande - Samarbete - Oppenhet.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums verksamhetsidé dr att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka de samverkande
kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en 6kad frivillig och sund
personalrorlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas. Malsittningen dr att underlétta
arbetsrotation i syfte att motverka konsekvenserna av si kallade inldsningseffekter. Dessutom vara ett st6d
or chefer och deras arbetsgrupper, dir syftet dr att stdrka medarbetare, chef och arbetsgrupper for att 6ka
halsa, trivsel och prestation och for att bidra med att vara en attraktiv arbetsplats/arbetsgivare med
hilsosamma arbetsplatser. Detta skapar goodwill och ett mervirde.

Ambitionen dr att via kompetenshdjande insatser, som exempelvis reflekterande eller coachande samtal,
ledarskaps- och arbetsgruppsutveckling ge férutsittningar f6r medarbetare att aktivt ta ansvar for sin egen
och gruppens utveckling. Medarbetarcentrum ska vara ett etablerat hjdlpverktyg och en neutral plats med
stor tillgidnglighet. Ett nav bestdende av samlad erfarenhet och kompetens med fokus pa méjligheter, att
utmana, vicka mod och inspirera. Basen f6r verksamheten 4r i Boras men coacherna ir pa plats i
medlemskommunerna pa fasta tider efter dverenskommelse. En 6ppen dialog sker med politiker, chefer,
HR-/personalspecialistet, fackliga representanter och medarbetare med en lyhordhet pa efterfrigan av
tjdnster - en flexibilitet.

Uppgift

Medatbetares och chefers individuella utveckling, méjlighet till frivillig personalrérlighet internt eller
externt samt fridgor som rér kompetens och utveckling. Uppgiften dr ocksa att stddja férindringsarbete 1
arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och prestation. Det unika samarbetet bidrar till 6kad hilsa, god
arbetsgivarepolitik och attraktiva arbetsplatser vilket skapar goodwill och mervirde. En vil fungerande
verksamhetsuppfoljning inom alla omraden ska garantera kvalitet av det som levereras.
Medatbetarcentrum vill géra skillnad och se en positiv férindring och resultat av insatserna.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Basverksamheten inom Medarbetarcentrum ir alltid prioriterad; jobbmatchning och reflekterande samtal.
Tilliggstjanster 4r coachande samtal (inklusive livs- & karridrvigledning och omstillningsuppdrag) chef-
och grupputvecklingsuppdrag och ledarskapsutbildning. Fér att stirka samverkan inom Borésregionen
och Medarbetarcentrum ytterligare dr uppféljning och dialog med befintliga medlemskommuner av
storsta viktigt. Vid intresse hos 6vriga kommuner i Sjuhdrad/Borisregionen finns méjlighet att limna
information om Medarbetarcentrums verksamhet (tjanster och resultat).
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Effektmal

Genom Dialogtriffar med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling och utbud.

Marknadsfora Medarbetarcentrums verksamhet for ett 6kat anvandande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksd marknadsforing i1 icke medlemskommuner.

Utveckla och genomféra ledarskapsprogrammet - Hilsosamt och Effektivt Ledarskap for att stirka och
utveckla chefernas ledarskap.

Vara ett stod och verktyg f6r arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé for att bidra
till 6kad hilsa hos medarbetarna i medlemskommunerna bland annat genom att jobba f6r och med chefer
med grupputvecklingsinsatser.

Viktiga aktiviteter

- Medarbetarcentrums verksambhet finns tillgingliga alla arbetsdagar aret runt.

- Regelbundet och pa férfrigan eller vid behov marknadsféra Medarbetarcentrums tjdnster och hur de
kan anvindas pd ett lJ6nsamt sitt.

- Verka for 6kad samverkan med medlemskommunerna men ocksa verka for att rekrytera ytterligare
medlemmar.

- Fortsitta driva och utveckla ledarskapsutbildningen.

- Tillf6ra kunskap och erfarenhetsutbyte genom kompetenshéjande insatser, omvirldsbevakning och
nitverk.

- Kontinuerligt bade pa individ- och gruppniva inhdmta feedback f6r att utveckla vara tjanster.

- Fortsitta vara ett st6d f6r personalenheterna i deras behov som stédjer Medarbetarcentrums verksamhet
och mil.

Maluppfyllelse

Basverksamheten med jobbmatchning och reflekterande samtal utférs enligt upparbetade rutiner och
tillginglighet. Under 4ret har drygt hundra personer fatt férindring och ddr 57 % av dessa férdndringar dr
genom jobbmatchning,.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog med kommunernas HR-avdelningar. Medarbetarcentrum
har i oktober haft en dialogtrff f6r HR dir de flesta férvaltningarna i Boris Stad samt tva representanter
fran Svenljunga och Tranemo kommun deltog. Vi har ocksd triffat hela HR-teamet frin Marks kommun i
november. Information har ocksa limnats till vard och dldreférvaltningens HR-team samt f6r Marks
kommuns CSG-grupp.

Under november ménad har en dialogtriff hallits med de fackliga organisationerna. Vi har ocksa triffat
enskilda fackliga f6rbund i dialog. I dessa dialoger ligger ocksa att marknadsfora, informera och paminna
om de fackliga medlemmars méjlighet att anvinda vara tjinster. Medarbetarcentrum har under éret i
6vrigt deltagit i drygt 30 verksamhetspresentationer.

Medarbetarcentrum deltog ocksd pd Boras Stads inspirationsdag i oktober, dir information gavs
tillsammans med en skola 1 Boris Stad dir gemensamt arbete skett under hela éret.

Medarbetarcentrum har medverkat vid en chefsdag f6r en av kommunerna, dir 6ver 100 chefer var med.
Verksamheten har triffat nya personalchefer, HR-specialister och foérvaltningschefer.

Databasen Adcore, som bland annat anvinds for jobbmatchningar har uppdaterats och utvecklats under
aret.

Vad giller kompetenshéjande insatser, omvirldsbevakning och marknadstoring har verksamheten
medverkat och presenterat verksamheten 1 Blekinge f6r fem kommuner och landstinget.
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Kompetenshéjande insatser har genomfdrts med tva evidensbaserade utbildningsverktyg; Orangino Work
(OW) och Organizational Behaviour Management (OBM). Samtliga medarbetare har gatt OW, som ir ett
dialogverktyg for att 6ka grupptillfredstillelsen/gruppklimatet for ett 6kat medarbetarengagemang. En
medarbetare har ocksé gitt utbildning i OBM. En utbildning och inriktning pd beteendeanalytisk
organisationsutveckling och beteendeanalytiskt ledarskap. Verksamheten har ocksa varit med pa olika
seminarium och foreldsningar f6r kompetenspafyllnad.

En ny ledarskapsutbildning - Hilsosamt och Effektivt Ledarskap startade den 6 september, den sjitte i
ordningen. Utbildningen har utvecklats efter erfarenheter av tidigare utbildningar dir den férsta startade
2012 och den femte i ordningen avslutades under april manad. Verksamheten har kontinuerlig dialog med
Universitetslektor Johan Larsson, Givle Hégskola, dir certifiering och godkidnnande finns att anvinda
Johan Larsons reflektionsverktyg ’Ledarskapsbokslut”.

Sedan starten har kontinuetliga styrgruppsmoten hallits, under aret har fyra méten dgt rum. I styrgruppen
ingar samtliga personalchefer f6r respektive medlemskommun.

Under dret har fler gruppuppdrag med chef genomfdrts dn det som budgeterat f&r 2017, vilket visar pa ett
stort intresse for verksamhetens gruppuppdrag. D4 feedbacken fran grupp och chef ér positiva vid de
grupputvecklingsinsatser som ansvarats for, bedémes att malet med att vara med att bidra till 6kad hilsa
hos medarbetare och chef uppnas. Gruppuppdrag har drivits i alla kommuner och inom flera olika
verksamheter; skola f6rskola, vird, sociala blocket, 1 ledningsgrupper med flera. Verksamheten far positiv
feedback f6r gruppinsatser av bide medarbetare och chefer. Vid senaste uppféljningen, visar virdet av
helhetsintrycket av gruppinsatserna pa 5,5 av 6 méjliga fran cheferna och 4,65 fran medarbetarna. far vi
nya insikter och dérfor har nya kunskaper inférskaffats.

Vid andra uppféljningar med medarbetare, visar det sig att flera vill medverka som referens f6r
verksamheten.

Medarbetarcentrum har ansvarat for flera tematriffar under imnet Kommunikation fér arbetsgrupper.

Medarbetarcentrum har medverkat under december manad med information till Svenljunga och
Tranemos medarbetare genom kortfilm pa kommunernas intranit.

Medarbetarcentrum har gett ut tre nyhetsbrev under aret.
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Bilaga 3 Narvardskontoret Sodra Alvsborg

Syfte och mal

Nirvardssamverkan syftar till att skapa forutsittningar f6r samverkan i grinssnittet region - kommun.
Milet 4r att 6ver huvudmannagrinserna gemensamt ansvara for att sikerstilla befolkningens behov av
samordnade insatser.

Styrmodell

Offentliga organisationers styrmodeller utgdr vanligtvis frin en byrakratisk férvaltningsmodell med
hierarkisk styrning och ledning. Strukturen dr framgangsrik nir det finns férutsigbara forutsittningar och
vedertagna rutiner f6r beslutsfattande och implementering av beslut. D4 manniskovirdande
organisationers aktiviteter inte 4r lika f6rutsdgbara dr en annan styrmodell att féredra. I Inriktnings-
dokument "Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018" formuleras att det ir de verksamhetsnira
behoven som ska ligga till grund f6r atgirder och beslut, vilket innebidr en s.k. ”"Bottom Up-
organisation”. For en sidan struktur dr nitverksstyrning en limplig styrmodell.

Viktiga hindelse under aret
Omraden som haft betydelse f6r Narvardssamverkansarbetet under dret har varit:

- Forberedelser och deltagande i delregionala samt regionala méten infér laginférandet av ’Lagen
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvird” som bérjar gilla den 1 januari
2018.

- Implementering och fortsatt arbete av Mobil nirsjukvérd i hela Sédra Alvsborg.

- Utveckling av ny I'T-tjdnst for Samordnad vard- och omsorgsplanering (SAMSA).

- Fortsatt arbete med Samsjuklighet.

- Medverkan i framtagandet av handlingsplan inom omradet psykisk hilsa pa regional niva samt
péaborjat implementering av handlingsplanen pé delregional niva.

- Deltagande i regional grupp Vardsamverkan Vistra Gétaland (VVG).

- Projektledare anstilld f6r SIP (Samordnad individuell plan) t o m 2020 £6r att stotta
verksamheterna vid behov av SIP.

- Fortsatta utbildningssessioner om likemedel och dldre - Lir Ut.

- Piborjat kontinuerlig dialog/samverkan kring malbild, vision och virdegrundsarbete i
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg i samband samverkanskonferens den 17 oktober.

- Anordnat spridningskonferens i enlighet med radande inriktningsdokument, den 21 april.

- Varit SKL behyjilpliga i att anordna konferens den 13 september gillande strategi for hilsa.

- Anordnat konferens och mottagit uppdrag kring Hilso- och sjukvirdsavtalet, den 15 maj.

- Paborjat kvalitetsarbete med avvikelser samt f6rs6kt koppla samman avvikelser med
handlingsplan Aldre.

- Skapat en kvalitetssdkring och kontinuitet i samverkansarbetet 1 och med tillskapandet av
uppdragsgruppen Samordnad vard- och omsorgsplanering (SVOP).

- Piborjat arbete med nya webbplattformen.

- Paborjat implementering av MiniMaria.

- Piborjat implementering av tidig upptackt, tidiga insatser for sma barn.

- Inlett samarbete med brukarorganisationen NSPHiG (Nationell samverkan psykisk halsa i
Goteborg).

Mal och maluppfyllelse Narvardssamverkan

Uppdragsgrupp Barn och unga vuxna
Fokus f6r gruppen har varit pa planering och organisering kring MiniMaria och Tidig upptickt och tidiga
insatser for sma barn, vilket resulterat i politiskt beslut om att fullgéra implementering 2018.
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Uppdragsgrupp Psykisk hilsa

Fokus £6r gruppen har varit att ta fram ett forslag pa plan f6r hantering av handlingsplanen psykisk hilsa
liksom att planera f6r kommande kick-off kring handlingsplanen. De har ocksa gjort en
enkitunders6kning i syfte att se varfér inte SIP (Samordnad Individuell Plan) genomférs i den man som

den borde.

Uppdragsgrupp Aldre

Fokus for gruppen har varit att revidera dokumentet ”patienter med funktionsnedsittning - en
6verenskommelse vid sjukhusvistelse pa akutmottagning och vid inlidggning” samt att de har reviderat
dokument ”Ddédsfall-dtgird inom hilso- och sjukvard”. Uppdrag har ocksa tagits fram f6r arbetet med
jamlik demensvird, som startar 1 januari 2018. Gruppen har utéver detta ocksa fatt i uppdrag att
identifiera var det finns behov av édtgirder f6r att skapa en sammanhillen vardkedja. Ett identifierat
omrade dr vardrelaterade urinvigsinfektioner.

Uppdragsgrupp Samordnad vérd och omsorgsplanering (SVOP)

e Utveckla och forbittra arbetet med avvikelser, den gamla avvikelsehanteringen existerar sa linge
vi inte har ndgon annan eller bittre 16sning. Uppdragsgruppen skall dock utarbeta ett bittre
hanterande kring avvikelserna samt att vi beh&ver utveckla var syn pa avvikelser. Vi skall se
avvikelserna som en del i ett férbittringsarbete.

e  Gruppen ska utfora egengranskning, for att kvalitetssikra verksamheten/verksamheterna.
Detta ger underlag f6r bedémning av f6ljsamhet till regiongemensam rutin och kvaliteten i
de elektroniska meddelandena.

e Medverka vid inférande av en ny IT-tjdnst £6r Samordnad vard- och omsorgsplanering. Denna
grupp dr ’bollplanket” och stédet till vara regionala representanter i SAMSA.

e Télja féljsamheten till de rutiner som skapats gillande den nya Samverkanslagen. Denna grupp
skall genom detta uppdrag se till att ”’vi haller i och haller ut” samt utveckla samverkan.

e  Gruppen skall arbeta utifrin de uppdrag som kommer ifran den tillfilliga uppdragsgruppen
gillande den nya lagen. Dessa uppdrag kan te sig olika och ha olika ingangar och
tidsbestimmelser. Hirmed maste denna uppdragsgrupp och den tillfilliga uppdragsgruppen
kring den nya lagen samverka.

Tillfillig uppdragsgrupp gillande ”Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard”

Uppdraget gar ut pa att definiera och beskriva ansvar och dtgirder. Resultatet ska beskrivas i en
handlingsplan/rutiner. Handlingsplanen ska méta upp kraven i forslaget till 6verenskommelse och
riktlinje £6r utskrivningar fran sluten hilso- och sjukvard.
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Bilaga 4 Antal anstallda

Totalt 40,07 4rsarbetare medelanstillda

| Aa Kommentar

Kansliet

Forbundsdirektor 1,0

Regionutvecklingschef 1,0

Administrativ chef 1,0 From 20170201

Ekonomi 1,5 Vakant 20170701-20170806

Reception, konferens 0,5

Vilfird 3,0

Kompetens 3,0 Varav 0,5 under perioden 20170529-
20170626 och

1,0 from 20170627

Regional utveckling 3,0 1,0 Vakant 20170401-20180823

eSamordnare 2,0 Vakant 1,0 20170720-20171231
Varav 1,0 genom tjdnstekop
20170101-20171208
Varav 0,6 genom tjianstekép from
20171001

Summa Kansliet 14,7 da

Medarbetarcentrum

Verksamhetschef 0,3

Coach 2,7

Summa Medarbetarcentrum 3

Nirvardskontoret

Koordinator 1,0

Samordnare 1,0 Vakant under perioden 20170801-
20171002

Summa Narvardskontoret 1,84

NAVET

Verksamhetschef 1,0

Administration 1,31

Pedagoger 10,14

Bibliotekarie 0,2

Tekniker 2,58

Designer 1,0

Material och konferens 1,3

Timanstilld helgpersonal 3,0

Summa Navet 20,53

Medelanstillda totalt 40,07
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Bilaga 5 Intern kontroll

Identifierad risk

Resultat

IT- att inte komma at
den information som

behdvs

Bestallning till IT-leverantér av Back-Up ar genomford.

Arbetet med informationssdkerhet ar paborjat.

Tillgang till information och

lokaler efter avslutad anstallning

Checklista ar framtagen for att sakerstalla att ingen tillgang finns till
information och lokal efter avslutad anstallning

Kod till entré ska bytas kontinuerligt.

Svart att f6lja upp mal

tillvaxtmedel

Utvardering av de strategiska tillvaxtprojekten har genomférts och

beslut har fattats att ta fram modell for malstyrning av tillvaxtarbetet.

Felaktiga pensionsprognoser

Granskning av individlista har genomforts i samband med delarsbokslut

och arsredovisning.

Att anstélla person med

brottslig bakgrund pa Navet

Utdrag ur brottsregister sker i samband med ev. anstallning.
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