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§ 64 Delérsbokslut 2018 Mal och ekonomi
Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt
avtal med Vistra Goétalandsregionen. I férbundet ingdr dven Business Region Boris, Navet
science center, Medarbetarcentrum samt Narvardskontoret som koordinerar
Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg. Navet och Medarbetarcentrum finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna och férs dirfér som egna resultatenheter i den interna
redovisningen. Detta giller 4ven Nirvardssamverkan som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 29 752 tkr.
Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter visar pd ett underskott om 1 061 tkr f6rdelat pd
Kansliet inkl. tillvixt och BRB underskott 1 164 tkr, Navet 6verskott 132 tkr,
Medarbetarcentrum 6verskott 2 tkr och Nirvirdssamverkan underskott 31 tkr.

Det negativa utfallet pa kansliet har till stor del tvd orsaker; nistan hela 6kningen av 2018
ars pensionsskuld har paférts i bérjan av dret vilket innebér en 6kad kostnad om 600 tkr
samt 6kad indexupprikning gillande E20.

Prognos for hela férbundets verksamhet ér ett Gverskott om 800 tkr i férhallande till lagd
budget. Medarbetarcentrum prognosticerar ett verskott om ca 300 tkr till £6ljd av sdnkta
l6nekostnader pga. langtidssjukskrivning. Narvirdssamverkan prognosticerar ett 6verskott
om ca 500 tkr. Detta forklaras av de 805 tkr som flyttades med frin 2017 till 6Gronmirkta
aktiviteter som fatt forsenad start. Ovriga verksamheter prognosticerar ett nollresultat.

Utifréin tidigare synpunkter fran revisionen gillande redogérelsen £6r méaluppfyllelsen har
strukturen pa deldrsbokslutet dndrats och storre fokus lagts pé resultatet av de antagna
effektmalen. Detta arbete fortsitter i samband med framtagandet av budget och
verksamhetsplan 2019.

Direktionen beslutar
att for egen del godkinna upprittat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2018 {or

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund och

att oversanda densamma tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna

Vid protokollet

Linda Bergholtz

Administrativ chef

Justerat av

Tomas Johansson Mattias Josefsson
Ordférande

Justeringen tillkinnagiven den 5 november 2018
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1 Férvaltningsberattelse

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan fér
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargarda. Varbergs
kommun ér adjungerad till férbundet enligt sdrskilt avtal. Férbundet ér ett offentligrittsligt organ utifrin
kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundet leds av en Direktion dir medlemskommunerna féretrids av politiskt tillsatta ledaméter och
ersittare. Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en
viss t6ststyrka och som inte annars dr foretridda.

Foérbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar regional ntveckling (BH7) och 1V alfard och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden inom sitt
kompetensomride till Direktionen, ta initiativ i frigor samt féretrida kommunalférbundet inom sitt
verksamhetsomrade.

I f6rbundet ingar dven Business Region Bords, Navet science center, Medarbetarcentrum samt
Nirvirdskontoret som koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Utover Direktionen och beredningarna finns en politisk styrgrupp f6r Navet och ett delregionalt politiskt
samrad for Nirvardssamverkan bestdende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen.

Foérbundet utser ocksa Sjuhdrads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
fér VistKKom.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion

- Stédja kommunerna i1 deras samverkan och omvirldsbevakning

- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

1.1.1 Mal

Forbundets 6vergtipande strategiska mal dr LA aktivt arbeta for att Sjubdrad/ Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa grinsiverskridande
mdten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

1.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt avtal med Vistra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger 1 hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar férbundet i tjinstemannagrupper pa delregional,
regional och nationell niva.



Verksamhet Finansiering

Forbundskansli samt tillvixtmedel | Medlemsavgift 78 kt/invanare, varav 2 kr/invanare till Vistkom
Varberg 11 kr/invinare

Business Region Boris Medlemsavgift 6 kr/invanare

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vistra Gétalandsregionen, silda tjanster,
temporira projektmedel

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsiljning av tjanster

Nirvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kt/invinare (50 %), Sédra Hilso- och

sjukvirdsnimnden 50 %

Navet science center och Medarbetarcentrum finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och férs
dirfér som egna resultatenheter i den interna redovisningen. Detta giller dven Nirvdrdssamverkan som
finansieras av bidde medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Kulturskolans flytt till Simonsland som nirmaste granne till Navet har medfért stora ombyggnationer som
paverkat Navets verksamhet under aret.

Direktionen beslutade 2013 att underteckna en avsiktstérklaring att medfinansiera utbyggnaden av E20 pd
strickorna forbi Vargarda, Vargarda till Vara, forbi Skara samt Gétene till Mariestad med 15 000 tkr i 2013 érs
penningvirde plus sd kallat anldggningsindex.

Tidigare uppgifter om indexberikning var 4,1 % vilket motsvarar en avsittning pa 200 tkr per augusti.
Verkligt index blir 8,6 % vilket innebir en 6kad kostnad gentemot budget pd 450 tkr under perioden januari-
augusti. P4 heldr blir den 6kade kostnaden 680 tkr. Satsningen har finansierats via tillvixtmedel och planen ir
att dven den 6kade kostnaden finansieras pa samma sitt.

I februari 2018 beslutade Direktionen att férbundet skulle inritta en delregional funktion for
dataskyddsombud. Sommaren 2018 anstilldes tvd Dataskyddsombud som har i uppgift att hantera och
samordna dataskyddsfrigor f6r sju av dtta medlemskommuner, ett antal kommunala bolag samt S6dra
Alvsborgs Riddningsférbund (SERF) och Samordningsférbundet.

1.3 Utfall per 31 augusti 2018

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 29 752 tkr.

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett underskott om 1 061 tkr férdelat pa
Kansliet inkl. tillvixt och BRB  underskott 1 164 tkr

Navet overskott 132 tkr
Medarbetarcentrum overskott 2 tkr
Narvirdssamverkan underskott 31 tkr

Det negativa utfallet pd kansliet har till stor del tvd orsaker; ndstan hela 6kningen av 2018 ars pensionsskuld
har paférts 1 borjan av aret vilket innebér en 6kad kostnad om 600 tkr. Endast en marginell del av kostnaden
aterstir. Okad indexupprikning gillande E20, se 1.3.

1.4 Prognos och férvantad utveckling 2018

Prognos for hela férbundets verksamhet dr ett Sverskott om 800 tkr i férhillande till lagd budget.
Medarbetarcentrum prognosticerar ett 6verskott om ca 300 tkr till f6ljd av sinkta l6nekostnader pga.
lingtidssjukskrivning. Ndrvardssamverkan prognosticerar ett Gverskott om ca 500 tkr. Detta férklaras av de
805 tkr som flyttades med fran 2017 till 6Gronmirkta aktiviteter som fatt férsenad start. Ovriga verksamheter
prognosticerar ett nollresultat.

Forbundet planerar att from 2019 forsikra den férméansbestimda dlderspensionen, FAP. Detta kommer att
péaverka balansen och likviditeten 2018.



Under aret har en omférhandling av ytor gillande Navets verksamhet genomférts och ett nytt hyresavtal
tecknas infor 2019.

Under hésten infors en ny modell £6r férdelning av tillvixtmedel.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2018. Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen + 800
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat + 800

1.6 God ekonomisk hushallning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens omslutning och karaktir bedémts motivera ett eget
kapital f6r férbundskansliet om cirka 4 mnkr. Navets styrgrupp har beddmt att ett eget kapital om 10 % dr
motiverat. Det totala utgidende egna kapitalet i samband med arsredovisning 2017 var 9 727 tkr.

1.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvints i delarsbokslutet som f6r drsredovisning 2017.

1.8 Investeringsverksamhet

Navet har under aret investerat i belysning motsvarande 273 tkr.

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortléper enligt faststilld plan. I dialog med Direktionen kommer
internkontrollplanen att utvecklas till 2019.



2 Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom omridet regional utveckling i Sjuhidrad handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt f6rhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. I ansvarsomradet ingdr omrddena infrastruktur, samhillsbyggnad, kollektivtrafik, tillvixt,

kultur, eSambhille, milj6, bescksniring samt naringsliv.

2.1 Maluppfyllelse effektmal

Beredningens arbete utgar ifrdn att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.
Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mal

Resultat augusti 2018

Framtidsbild Borasregionen

Genom gemensam regional planering ge goda
planeringsforutsittningar f6r markanvindning f6r
ex. bostider, service- och niringslivsverksamheter
for hela Borasregionen. Den férvintade effekten
av den kommande struktur- och framtidsbild dr
att den ska fungera som vigvisare/kompass for
att styra medel och resurser till de framtagna
prioriterade fokusomradena.

Arbetet med att utarbeta en framtidsbild f6r
Borisregionen pagar. Det dr vil forankrat i
medlemskommunerna och arbetsgrupper med
representanter for varje kommun 4r bemannade
och aktiva. Under viren har férbundet dven
deltagit i framtagandet av en ny strukturplan fér
Vistra Gotalandsregionen, vilken dr en viktig
faktor f6r det fortsatta arbetet med den egna
framtidsbilden. Arbetet med att utatbeta en
framtidsbild f6r Bordsregionen kommer att
delredovisas i december och slutredovisas under
2019.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Att aktivt arbeta f6r en utbyggd infrastruktur
férvintas underlitta pendlingsresor f6r arbete och
studier i delregionen. Detta tillsammans med
arbetet for en utkad arbetsmarknadsregion,
frimst mot Goteborg ger goda férutsittningar att
uppna malet med att Sjuhirad ska vara en bra
plats att bo och leva i.

Forbundet har aktivt arbetat med att underlatta for
pendlingsresor genom att i f6rsta hand f6ra fram
medlemskommunernas synpunkter och behov i
remisshantering. Exempel pa remissvar som
hanterats dr forslaget till ny zonstruktur samt
visttagsutredningen. Utdver ovanstiende har
térbundet framfdrt delregionens behov till
kollektivtrafiknimnden i samband med de
delregionala kollektivtrafikraden. Ett direkt
resultat av insatserna ar beslutet om att utreda
méjligheten att etablera busslinjer till och fran
Landvetter flygplats, vilket dr en viktig faktor f6r
att underlitta arbetspendling.

I den regionala planen avseende
transportinfrastruktur som faststillts under varen
2018 har forbundet via sina medlemskommuner
framfért prioriterade satsningar i Bordsregionen.
Resultatet av det gemensamma arbetet har
resulterat 1 att Borasregionen fatt med flera viktiga
atgirder for att forbittra den samlade
infrastrukturen i Borasregionen avseende sdvil
vigsatsningar som forbittringar pa den
sparbundna trafiken. Exempel pd prioriterade
brister som aterfinns i den regionala planen ir
utbyggnad och forbittringar av vigarna 51, 41, 27
samt 180. Vad giller satsningar pd sparbunden
trafik har Bordsregionen i férhéillande till andra
delregioner lyckats vl genom att fd med ett flertal
tidsbestdmda prioriteringar.

Det gemensamma arbetet med samhillsplanering i
straket Goteborg — Borés samordnas tillsammans




med Goteborgsregionen, GR. En ny tredrig
handlingsplan med ett projektinriktat arbetssitt
och en ny organisation ir beslutad, vilken ligger till
grund for det fortsatta arbetet.

eSambhille och eHilsa Forbundet har genomfort cirka 30 aktiviteter,

Att genom eKontoret erbjuda kommunerna stéd | framférallt inom omradet e-tjénster.

inom digitaliseringsomridet ges méjlighet att dela | Informationssikerhetsutbildningar har genomforts
resurser och kunskap och dirigenom vara vil och dirmed sikerstillt en f6rstirkt kompetens
rustade fOr att nyttja digitaliseringens mojligheter. | kring den nya dataskyddsférordningen.

Allt 1 syfte att forbittra service till invanare och
foretag samt effektivisera informations- Under aret har en gemensam

hanteringen 1 den egna verksamheten. dataskyddsverksamhet inréttats dér sju av
Borasregionens atta medlemskommuner deltar.
Utover att sikerstilla kompetens har satsningen
inneburit en effektiv resurshantering och en god
service till invdnare och foretag.

Kunskapsoverforing har i 6vrigt skett genom
aterkommande natverkstriaffar inom eHilsa och

eSambhille.
Niringsliv - Business Region Boras, BRB Under 2018 har férbundet slutit ett samarbetsavtal
Arbetet med att stirka néringslivet sker i enlighet | med Business Sweden gillande utlindska
med antagen verksamhetsplan. Samordningen direktinvesteringar. Avtalet innebir att
med kommunernas niringslivskontor ska Borasregionen nu dr en formell part till Business
forstirkas och férdjupas ytterligare under éret. Sweden och dirmed ges tillgang till det nationella

Effektmalet £f6r 2018 dr att genom BRB fid minst | systemet £6r utlindska direktinvesteringar.
en forfrigan av ett utlindskt féretag att etablera
sig eller investera 1 Borisregionen. Presentationsmaterial, ny hemsida samt ett
intensivt delregionalt arbete om att samordna
exempelvis marktillgdng har inneburit att
delregionen nu dr mer investeringsklar f6r
utlindska etableringar.

2.2 Ovriga verksamheter

2.2.1 Tillvaxtprogram

For att uppfylla malen i den antagna delregionala strategin f6r tillvixt och utveckling i Bordsregionen pagar
ett I6pande arbete med férdelning av tillvixtmedel utifrin prioriterade omrdden. Totalt beviljades 20 av 22
inkomna ans6kningar medel inom tillvixt, miljé och kultur. Tre av sju inkomna ansékningar beviljades medel
tor forstudier. VGR har sammanstillt en analysrapport med uppféljning av delregionala tillvixtmedel f6r
utfall 2017.

Utifrdn den analys av kvalitetssikring av malstyrningen nir det giller tillvixtmedel som genomférts, infors en
ny modell £6r férdelning av tillvixtmedel from 2019.

2.2.2  Kultur

Kulturarbetet utgar fran Kulturplan f6r Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund 2016-2019. De
kulturprojekt som beviljades medel 2018 bidrar till att uppfylla malen i den delregionala kulturplanen.
Dialogméte om kulturutveckling har planerats under varen i samarbete med Kultur i Vist och en temadag ér
bokad till oktober. Boris internationella skulpturbiennal blev 2018 en del av malet att stédja regionaliseringen
av festivaler.

2.2.3 Besoksnaring

I maj startade projektet Destination Borasregionen med syfte att effektivt samverka i regionen for att
utveckla, engagera och synliggéra delregionen. Projektet ska skapa en struktur f6r samverkan mellan
medlemskommunerna i bes6ksndringsfrigor samt ta fram en strategi fér besdksniringen i delregionen. Det
langsiktiga malet for projektet dr fler besokare, fler arbetstillfallen samt 6kad omsittning i



bestksniringsforetagen. Ett nitverk har skapats och flera méten med olika aktorer har genomférts. Forslag
till handlingsplan i projektet dr framtagen och kommer att behandlas politiskt under september manad.

2.2.4 Strategisk miljosamverkan

Ytterligare ett projekt som startat upp under senvéren handlar om miljéstrategisk samverkan. Miljinsatserna
inom Sjuhirad ska skapa en hallbar framtid genom att stimulera modeller £6r hallbar landsbygdsutveckling
och samspel stad/land samt att utveckla miljolosningar med ambition att paverka globalt via affirsdriven
miljéutveckling. Ett férslag pa struktur och organisation har bérjat ta form. Projektets uppstart har inletts
med méten med tjdnstemdn i medlemskommunerna, linsstyrelsen, Vistra Gétalandsregionen,
Goteborgsregionen samt Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund.

2.2.5 Intressebolag

Forbundet dr deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under dret héllit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom en 16pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.



3  Valfard och kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hélso- och sjukvard samt
individ- och familjeomsorg inom vilfirdsomradet. Inom omradet kompetens ir inriktningen till storsta del
fokuserad pd gymnasie- och vuxenutbildning som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens
arbetsmarknads- och kompetensforsorjning i Borasregionen.

Forbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrida medlemskommuner
och fortroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete.
Kommunalférbundet dr en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.

3.1 Maluppfyllelse effektmal

Beredningens arbete utgar ifrin att bidra till malet att Borasregionen ska vara en bra plats att bo och leva i.
Milen dr himtade frin savil Bordsregionens prioriteringar som strategi VG 2020.

Mal

Resultat augusti 2018

Kompetensforsorjning

Utbildningsutbudet ska breddas och innehallet ska
utgd fran den kompetens som efterfrigas sa att
matchningen leder till 6kad tillvixt.

Med malsittningen att stirka insatserna kring den
strategiska kompetensférsoérjningen har
kompetensforumgruppen gjort en nystart i sitt
arbete. En viktig aktivitet har varit att tillsammans
med flera utbildningsanordnare samt
vuxenutbildningen i Bordsregionen agera
gemensamt for att erhélla fler YH-utbildningar.
Insatser har skett genom att kvalitetssikra
ansokningar, férdjupade kontakter med relevanta
nationella aktérer m.m. I jimf6relse med de
senaste tre dren har Borasregionen beviljats fler
YH-utbildningar. Andelen beviljade utbildningar
ligger dock fortfarande pa en lag niva i jimforelse
med Gvriga delregioner i VGR, varfor ytterligare
gemensamma insatser behéver prioriteras.

Inom ramen f6r kompetensforumgruppen har
uppdrag limnats till VGR att genomfdra en analys
av basresurser och kdrnkompetenser 1
Borasregionen. Analysen redovisas under hosten
2018 och kommer att utgéra ett viktigt underlag
tor vilka insatser som ska genomforas.

Utbildningsanordnarna har bérjat arbeta
tvirprofessionellt med bdde andra sektorer, parter
och 6ver de delregionala grinserna. Samarbetet
har férhindrat ett parallellt utbildningsutbud och
har istallet lett till ett 4nnu bredare
utbildningsutbud f6r regionens kommuninvanare.

Under aret har ett lokalt vird- och omsorgscollege
f6r kommunerna Mark, Ulricehamn, Svenljunga
samt Tranemo certifierats. Ytterligare ett college
f6r kommunerna Boras samt Bollebygd f6érvintas
certifieras under dret. Modellen med college inom
vardsektorn syftar till att attrahera fler studerande
till vard- och omsorgssektorn samtidigt som
karridrvigar forbittras och samverkan mellan
arbetsgivare och skola utvecklas.
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Skolavhopp
Antalet unga som viljer att avsluta sina
gymnasiestudier 1 fortid ska minska.

Inom ramen f6r f6rbundets verksamhet och 1
samverkan med Skaraborgs och Fyrbodals
kommunaltérbund deltar fyra av Bordsregionens
kommuner i ett ESF-projekt med malsittning att
utveckla metoder for att minska skolavhopp och
6ka andelen elever som fullféljer sina studier.

Insatserna fran Borisregion avseende skolavhopp
ar 1 huvudsak av strukturell och metodutvecklande
karaktir vilket f6rvintas leda till att deltagande
kommuner hittar effektiva och dndamalsenliga
former f6r framtida insatser.

Bordsregionen ir ansvarig fOr att utarbeta en
strategi f6r hur kommunerna bittre kan samverka
med frimst priméirvarden f6r en utvecklad forsta-
linje-verksamhet. En sddan samverkansmodell ska
ge de unga bista férutsittningar till stéd dé de
upplever psykisk ohilsa. Strategi f6r arbetet dr
upprittad.

Under hosten 2018 kommer elever att skrivas in i
projektet och dir erbjudas riktade insatser.

Studie- och yrkesvigledning

Vigledning och arbetsmarknadskunskap ska vara
ett hégt prioriterat omrade inom
utbildningssektorn. Som studerande och ung
vuxen ska den regionala arbetsmarknaden vara
kind och eftertraktad.

Bordsregionen deltar i samverkan med Skaraborgs
och Fyrbodals kommunalférbund i en ESEF-
finansierad satsning kring att utveckla
vigledningsfunktionen i kommunerna samt att
oka intresset for yrkesutbildningar hos ungdomar.

Ett gemensamt nitverk bestiende av studie- och
yrkesvigledare har inrittats och dr aktivt.
Malsittningen med insatserna dr att utveckla en
modell utifrin "hela skolans ansvar”. Projektet
kommer att slutredovisas viren 2019.

Inférandet av en ny collegeform inom vard- och
omsorgssektorn som innefattar en betydligt
nirmare koppling mellan arbetsgivare och
utbildningssektor sikerstiller i hég grad elevernas
kinnedom om den regionala arbetsmarknaden.

Kvalitetsutveckling

Utveckla och forbattra effektivitet och kvalitet
inom kommunernas sociala verksamheter t ex.
genom kompetensférsorjning, nyckeltal och
natverksarbete.

Forbundet utgdr i huvudsak ett stéd £6r
kommunerna och en regional stodstruktur £6r
kunskapsutveckling och samordning av regionala
och statliga satsningar inom socialtjanst samt
angrinsande hilso- och sjukvard.

For att sidkerstilla uppdraget driver och stédjer
forbundet ett flertal nitverk samt utgdr en brygga
mellan den lokala, regionala och nationella nivan.

Forbundet utgor ett kunskapsstdd i partsspecifika
fragor och bistir kommunerna i tolkningar av
ansvarsgranser och avtal mellan parterna. Exempel
pa stdd fran férbundet under aret dr arbetet med
den nationella demensriktlinjen, lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
samt samarbete kring personer med spelmissbruk.
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En viktig uppgift dr att bidra till
kompetensutveckling av kommunal personal. Ett
flertal utbildningssatsningar har genomforts,
riktade till olika malgrupper. Avtal har tecknats
med Goteborgsregionen om att genomfora
Yrkesresan, vilken dr en bred satsning pa
kompetensutveckling f6r nyanstillda socionomer.

Integration
En god struktur och en utvecklad samverkan f6r
integration i Sjuhirad.

Insatser inom omradet integration syftar i
huvudsak till att bygga upp en vil fungerande
struktur mellan statliga myndigheter,
Borisregionens kommuner och vriga relevanta
aktorer.

Under aret har strukturen anpassats och
informationsflédet mellan stat och kommuner
sdkerstillts genom att Borasregionen anslutit sig
till den organisatoriska modell som linsstyrelsen
férordar. Férandringarna innebir att information
och maijlighet till kommunikation mellan
myndigheterna sikerstillts.

I samrdd med kommunerna i Bordsregionen och
med stdd av linsstyrelsen kommer en inventering
av samverkansbehov att genomforas.
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4 Navet science center

4.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhiradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse £6r teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar _A/la vill veta mer, alla vill vara med och utveckla virt sambdlle och karnvirdet ar Lusten till larande.

Navets frimsta verktyg dr métet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och entreprendriellt lirande
ska Navet ge kunskaper och skapa intresse f6r naturvetenskap, teknik och matematik. Hallbar utveckling, alla
tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

4.2 Utfall och férvantad utveckling

Det positiva resultatet f6r Navet efter periodiseringar bestdr av ett tillkommande anslag fran regionen f6r
arbete med fullf6ljda studier, ett tillfilligt uppdrag inom matematik, 6kade kostnader f6r pensioner jamfort
med prognos 2017, samt ett ligre besékstal till £6ljd av den varma sommaren. Verksamheten prognosticerar
ett nollresultat vid drets slut.

Kulturskolans beslutade flytt till Simonsland som ndrmaste granne till Navet har medfort stora
ombyggnationer. Ingreppen i Navets lokaler har inneburit stora férindringar som pdverkat verksamheten
under féregiende och innevarande ar. For att uppfylla uppdraget mot avtalskommunerna har delar av Navets
pedagoger under virterminen fortsatt att dka ut till skolor och arbetat med programmering med elever och
lirare. Navets pedagoger har dven métt manga elever pa deras skolor med skolgirdsmatematik.

Ny matematikavdelning
Bagdad och oidndligheten invigdes i maj manad och ér frin och med héstterminen 2018 i full drift.

Ny miénniskoavdelning

Den nya utstillningen 4r en vidareutveckling av den tidigare utstillningen med fokus pa minniskan. Nu med
nya delar om trining, mat och vard kopplat till teknik. Framtagning av utstéllningen sker i samverkan med
Hégskolan Bords. Arbetet med den nya utstillningen startade i augusti och kommer att invigas i slutet av

oktober 2018.

Ny astronomiavdelning
Arbetet med den nya astronomiavdelningen som var planerad till 2017 kommer att pabo6rjas under kvartal
fyra eller i borjan av 2019.

4.3 Maluppfyllelse

Mail Resultat augusti 2018 Forvintat utfall 2018

Minst 20 000 elever pa teman 13 560 elever pa teman 20 000 elever pd teman

Minst 25 000 besékare pd helger | 11 500 besékare pa helger och lov | 17 000, tapp pa grund av lagt
och lov besokstal under sommaren
Minst 2 000 elever pa teman i 908 elever pa matematikteman 1 100 elever pa teman i
Matematikpalatset inne och utomhus matematikavdelningen samt 600

elever pa utomhusmatematik.
Ombyggnationen leder till sex
minaders kortare Sppettid

Minst 1 500 elever i teman om 2599 elever i teman om 3 430 elever i teman om
programmering programmering programmering

Minst 800 ldrarutbildningsdagar 520 utbildningsdagar inom 870 lirarutbildningsdagar inom
inom naturvetenskap och teknik | naturvetenskap och teknik naturvetenskap och teknik
Minst 500 ldrare pa utbildning i 460 ldrare pa utbildning i 900 lirare pd utbildning i
matematik matematik matematik

Minst 300 fritidspedagoger pa Uppdraget avslutades under 2017 | Uppdraget avslutades under 2017
utbildning i NO och teknik
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Minst 200 personer far
utbildningen Kunskap & Kinsla

220 personer har fatt utbildningen
Kunskap & Kinsla

220 personer far utbildningen
Kunskap & Kinsla

Minst 10 arrangemang, event for
grupper utanfor skolsystemet
genomfors

Sju arrangemang, event utanfor
skolsystemet

10 arrangemang, event utanfor
skolsystemet

Minst 800 pedagoger utbildas
inom programmering och digitala
verktyg

1 742 pedagoger har deltagit 1
utbildningar inom programmering
och digitala verktyg

2 020 pedagoger utbildas inom
programmering och digitala

verktyg

Minst 200 foérskollirare pa
utbildning inom NO och teknik

110 forskollarare har utbildats
inom NO och teknik

200 férskollarare pa utbildning
inom NO och teknik

Navet ska inga i minst tvd EU-
projekt under dret

Tva EU-projekt: PISEA och SOT

Tva EU-projekt: PISEA och
SOT

Navet kommer att delta i minst
fem nationella och internationella
forum

Navet har deltagit i sex nationella
och internationella forum

Navet kommer att delta 1 4tta
nationella och internationella
forum
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Medatbetarcentrums syfte dr att stédja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet dr att arbeta hélsofrimjande, f6rhindra inlasning och aktivt verka f6r en
l6nsam personalrorlighet. Malet dr ocksd att stddja och stirka chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa,
trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ir en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraft #il forindring.

5.2 Utfall och forvantad utveckling

Medarbetarcentrum prognosticerar ett éverskott om ca 300 tkr vid édrets slut till £ljd av sinkta 16nekostnader

pga. lingtidssjukskrivning.
5.3 Maluppfyllelse effektmal

Mal

Resultat augusti

Marknadsfora Medarbetarcentrums verksamhet for
ett Okat anvindande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksd marknadsforing i
icke medlemskommuner.

Under dret har totalt 11 verksamhetspresentationer
genomforts. Dessa har bland annat resulterat 1 ett
antal gruppuppdrag inom vird- och
dldreforvaltningen 1 Boras Stad.

Genom dialog med kommunernas personalenheter
rikta insatser mot behov, utveckling och utbud.

Nya HR-specialister och HR-chefer har bjudits in
till information om Medarbetarcentrums
verksamhet. Dialog har f6rts med flera
térvaltningar kring behov av kompetenshéjning £6r
chefer. Som en f6ljd av dessa diskussioner startar en
ledarskapsutbildning f6r samtliga chefer inom vard-
och dldreférvaltningen i Bords Stad i oktober 2018.
Mialet édr att utbilda samtliga chefer under 2018-
2020.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet
(hilsosamt och effektivt ledarskap) for att stirka
och utveckla chefernas ledarskap.

I den ledarskapsutbildning som avslutades i maj har
cheferna bland annat fatt reflektera for att utvecklas
och stirkas 1 sitt ledarskap. Deltagande chefer
uppger att de fitt nya insikter, mer tid for reflektion
med andra, 6kad kunskap med teoretisk grund och
en storre forstielse for vad de behover utveckla
samt hur. De har dven fatt verktyg for att uppticka
beteenden i en arbetsgrupp och hitta 16sningar i
arbetsprocessen. Flera av dem uppger att de fatt
mer energi, fatt mer trygghet, mer lugn och mer
balans i rollen som ledare.

Ett nytt ledarskapsprogram startar i september.

Vara ett stod och verktyg for arbetsgivarna i arbetet
med organisatorisk och social arbetsmiljoé for att
bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna och bidra
med att 6ka attraktiviteten hos
medlemskommunerna. Det ska géras genom att pa
uppdrag medverka i chef- och
grupputvecklingsuppdrag.

Efter avslutade gruppinsatser bedémer chefer och
medarbetare att bade grupprestationen och trivseln
pé arbetsplatsen 6kat med i1 genomsnitt 20 %.
Samtliga sju deltagande chefer anser att
Medarbetarcentrums gruppinsatser bidragit till
gruppens utveckling. Cheferna uppger att
grupperna bland flera saker forbittrat
kommunikationen vilket lett till ett Gppnare klimat.
De ser en 6kad arbetsglidje och stolthet samtidigt
som medarbetarna blivit mer medvetna om sin egen
roll i gruppen.
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6

6.1 Verksamhet och malbild

Narvardssamverkan Sddra Alvsborg

Inriktningsdokumentet f6r Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2016-2018 tydliggor Nirvardssamverkans

inriktning och styrning.

Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg ger samlade vardinsatser for de som behover det mest. Nir en person
behéver vard- och omsorgsinsatser frin bade kommun och sjukvard dr Narvardssamverkans uppdrag att
arbeta tillsammans for att ge bista méjliga vard, stéd och omsorg. Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
omfattas av kommunal vird, omsorg, skola och socialtjinst i Bollebygd, Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricechamn och Virgirda samt av primirvérd, sjukhusvird, habilitering och tandvard i Sédra

Alvsborg.

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstdende syfte dr Med #illit, dar vardgivarna arbetar
tillsammans kring invanarnas bebov, bygger Ndrvdrdssamverkan Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervirde och

trygghet i vardovergangarna.

Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborgs virdegrund baseras pd ett gemensamt delregionalt f6rhallningssdtt samt

pa Hilso- och sjukvardsavtalets virdegrund.

6.2 Utfall och forvantad utveckling

Det ckonomiska utfallet per augusti 4r ett underskott om 31 tkr. Prognosen f6r heldret dr ett Gverskott om
500 tkr vilket hirror fran Gverflyttade medel fran 2017 £6r aktiviteter som férsenats.

6.3 Maluppfyllelse

Milen £6r Nirvirdssamverkan syftar till att uppna ovanstiende syfte och malbild och aterfinns i

Nirvirdssamverkans plan och budget 2018.

Mal

Resultat augusti 2018

Anordna spridningskonferens.

Planerad 4 oktober.

Anordna samverkanskonferens mellan politiker och
tjdnsteman.

Planerad 8 november.

Skapa grinséverskridande méten.

Detta genomférs lokalt via lokala ledningsgrupper,
delregionalt via uppdragsgruppet, styrgrupp
Nirvard och delregionalt politiskt samrad.

Vid behov sker samverkan med Sjuhirads
kommunalférbund, FoU Sjuhirad Vilfird och
Samordningsférbundet.

Adjungerad i FoU Sjuhirad Vilfirds styrgrupp vid
behov.

Inget behov har funnits.

LarUt; Syftar till att oka kvalitén och kompetensen om
dldres likemedelsanvindning.

Utbildning ska héllas. Hogskolans kursprogram ska
innehalla LarUt. Munhilsa ska ingd 1 LarUt.

Fyra utbildningstillfillen 4r planerade under hdsten
2018. Tandvirden dr medverkande vid utbildning i
LirUt. Dialog dr pab6rjad med Hoégskolan i Boris.

Handlingsplan aldre; Syftar till att verksambeterna ska
uppnd och uppratthalla en god kvalité i arbetet kring de
mest sjuka dldre

Utbildning i SIP (samordnad individuell plan).
Uppritthalla projektet mobil nidrvird under hdsten
2018.

Kunskapsbaserad vard ska uppritthallas i respektive
verksambhet.

Trygg och siker virdoverging.

Arbetar fér en god och siker likemedelsbehandling.

SIP-utbildningar pdgar och ett 100-tal medarbetare
inom region och kommun har utbildats.

En utvirdering har genomforts 1 syfte att virdera
patienternas upplevelse av arbetet kring mobil
nirvard. Pga. lag svarsfrekvens (26 %) samt
svartolkade fragor hinvisar Narvardssamverkan till
kommande foljeforskning i regionen.

Se ovan for LarUt.

Ett gediget arbete pdgar kring lagen om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
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Handlingsplan psykisk hilsa; Syftar #ill att forbdttra
varden for personer med psykisk ohdlsa.

SIP f6r vuxna

SIP £6r barn

Samsjuklighet

Utbildning kring SIP pagir, se ovan.

Enkit 4dr utskickad till ordférande i de lokala
ledningsgrupperna 1 syfte att utvirdera
maéluppfyllelsen inom respektive omrade.
Sista svarsdatum 180917.

Brukarmedverkan; Syftar till att skapa en delaktighet for
den enskilde.

Rekrytering pagar regionalt i syfte att stétta
delregionalt arbete.

Samverkan sker inom specifika omraden och
fragestillningar, ex medverkar NSPHiG (Nationell
samverkan psykisk hilsa i G6teborg och Vistra
Goétaland) péd SIP-utbildningar.

Strategi f6r hilsa; Syftar till att i var delregion skapa
[forebyggande insatser inom omradet barn- och unga vuxna.

Projekt 7Tidig upptickt, tidiga insatser” startade
varen 2018.

Projekt ”MiniMaria” startade varen 2018.

Projekt ”Tidiga insatser f6r 6kad skolndrvaro” har
fullféljts och avslutats viren 2018.

Ny webbsida; Syflar till att skapa en gemensam plattform
i Vistra Gotaland.

Lanserades juni 2018.

Avvikelsehantering; Syftar till att forbittra kvalitén och
Samverkan inom varden.

Regionalt forbittringsarbete pabdrjades varen 2018.

Lokalt f6rbittringsarbete startade varen 2018 och
ska firdigstillas under hésten 2018.

Rutin £6r hantering av tvister pagar och ska
firdigstillas under hosten 2018.

Implementering av "Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso-och sjukvard”; Syfar
till att skapa trygga och sikra vdrdovergangar.

Ett gediget arbete pagir med att skapa
férutsittningar for en god implementering den 25
september. Ex dr rutiner upprittade samt en
konferens har hallits under varen.

Mitning och uppfoljning av resultat; Syffar il att
[forbattra kvalitén och samverkan inom varden.

Mitning och uppfoljning av avvikelser gors 1
vardsamverkan. En analys av resultaten gors
manadsvis.
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7 Rakenskaper

7.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Utfall
2018-08 2017-08

Verksamhetens intékter 41 696 43 418

Verksamhetens kostnader -41 887 -41 498

Avskrivningar/nedskrivningar -203 -199

Verksamhetens

nettokostnader -394 1721

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -667 -6

Periodens resultat -1 061 1715

7.1.1 Resultatrakning total, januari-augusti

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum
Medlemsavgifter,
Narvardssamverkan
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

Budget Prognos

helar 2018 helar 2018
69 544 64 176
-68 939 -62 085
-305 -305
300 1786
-300 -986
0 800
Utfall Periodiserat

1701-1708  1801-1808

24 934
-41 498
-199

-16 763

10 764
4751

1503

1466

1715

36 905
-39 866
0

-2 961

20077
7 305

2310

3035

-14

29752

29752

utfall
1801-1808

22493
-41 887
-203

-19 597

11 306
4870

1540

1487
0

-667
-1 061

0
0

-1 061

Utfall
helar 2017
69 718
-67 153
-296

2269

-317
1952

Not

=



7.1.2 Resultatrakning Kansli, inkl tillvaxtmedel och BRB

Periodiserat utfall

1701-1708
Verksamhetens intakter 12 665
Verksamhetens kostnader -22 778
Avskrivningar -26
Verksamhetens nettokostnader -10 139
Forbundsbidrag, Kansli 10764
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -3
Resultat fore extraordinara
poster 622
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat 622

7.1.3 Resultatrakning Navet science center

Periodiserat utfall

1701-1708
Verksamhetens intakter 8 232
Verksamhetens kostnader -12 753
Avskrivningar -173
Verksamhetens nettokostnader -4 694
Medlemsavgifter, Navet 4751
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -3
Resultat fore extraordinara
poster 54
Extraordinara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat 54

Utfall
1801-1808

23701
-22 168
0

1533
20 077

-12

21598

21 598

Utfall
1801-1808

8 364
-12 095
0
-3731

7 305

3572

o

3572

Periodiserat utfall
1801-1808

11 869

-23 652
-22

-11 805
11 306

-665

-1164

-1164

Periodiserat utfall
1801-1808

7915
-12 470
-181

-4 736
4870

0
-2

132

o

132



7.1.4 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara
poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall
1701-1708

377
-1 493
0

-1116

1503

387

7.1.5 Resultatrakning Narvardssamverkan

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat utfall
1701-1708

5

519

-6 333

1

0

-814

466

652

o

652

Utfall Periodiserat utfall

1801-1808
356
-1 818
0
-1 462
2310
0
0
848
0
0
848
Utfall
1801-1808
6 604
-5 905
0
699
3035
0
0
3734
0
0
3734

1801-1808
356
-1894

-1538

1540

Periodiserat utfall
1801-1808

4473
-5 991

0
-1518

1487
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7.2 Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Véardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Fordringar hos Boras stad
Ovriga fordringar
Interimsfordringar

Kassa och bank

Summatillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avséttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder

201708

3 845
1500

512
1833

73 769
781
61771
0

11 213
4

77614

9490
1715

24 968
9 968
15 000

43 156
129
43 027

77614

201712

3373
1486

512
1375

67 858
1458
57 485
262

8 639
14

71231

9727
1952

26 128
10 818
15310

35376
121
35 255

71231

201808

2526
1556
512
458

83630
2274
77 162
63
4128
3

86 156

8 666
-1 061

29192
13 229
15963

48 298
104
48 194

86 156

Not

oo

10

11

12
13

14
15
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7.3 Noter

1 Verksamhetens intakter
Statshidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Forséljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur*
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Overskott 2016, fors dver till 2017
Beslutade men ej paborjade interna projekt
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Véargarda

HSN Soédra

201708

4 805
13 055
150

6 924
24 934

9831
917

17 429
13321
41 498

425
5162
445
1612
502
554
1122
409
533
1665
-2 105
10 764

3740
437
133
166
275

4751

944
342
102
115
1503

30
366
32
114
35
39
79
38
733

201712

5809
24 530
817
10124
41 280

11182

1375
27 956
26 640
67 153

700

8 506
733

2 655
827
914
1849
674
878
1665
-2 105
17 736

5610
655
200
249
412

7126

1416
514
152
172

2254

44
549
47
172
53

59
119
56
1100

201808

3 696
8725
715

9 357
22493

8 377
917
20 567
12 026
41 887

366
4412
380
1374
428
472
962
351
456

2105
11 306

3834
448
136
170
282

4870

967
351
104
118
1540

31
371
32
115
36
40
81
38
743
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SAS

Overskott 2016
Overskott 2017
Summa

7 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsattningar for pensioner
Pension inkl |6neskatt

13 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur*

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder
Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl l6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Momsskuld

Ovrigt

Summa

Interna poster som exkluderats fran verksam-
hetens intakter och kostnader

1599
100
-199
1500

512

1833

7775
1715
9490

9 968

15 000

129

971
21761
17 616

1163

454

438

461

141

22
43 027

1859

368
-805
1762

310

317

1599

183

-296
1486

512

1375

7775
1952
9727

10 818

15 310

121

1867
12 328
14 170

1445

4 459

450
477

59
35255

2835

1487

653
14
667

1486
273
-203
1556

512

458

9727
-1 061
8 666

13 229

15 963

104

1095
28 835
15 486

1162

499
516
560

41
48 194

2120

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av

E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus

anlaggningsindex



Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar. For 2017 tillkommer
indexupprakning med 310 tkr och fér 2018 t o m augusti med 653 tkr.

Uppldsning tkr

2013 ars
prisniva Index
2014 9 500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310

2018 1375 653



7.4 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinéra poster
Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten foére forandring
av rorelsekapital

Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder
Foréandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

201708

1715
199
807

2721

-4 695
11 250
6 555

9276

-100
-100

-17
917
900

10 076
51 699

61775
10 076

201712

1952

296
1967
4215

-3 060
3478
418

4 633

-183
-183

-25
1375
1350

5800
51 699

57 499
5800

201808

-1 061

203
3 064
2 206

-15 783
12 939
-2 844

-638

-273
-273

-17
917
900

-11

14

-11
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