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Revisorerna, Sjuharads Till Kommunfullmaktige i:
kommunalforbund samtliga medlemskommuner
i Sjuharads kommunalférbund

Revisionsberattelse for Sjuharads
kommunalforbund ar 2018

Vi, av respektive fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Sjuhirads
Kommunalférbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll. Revisorernas ansvar ir att prova om verksamheten skéts pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gors ir

tillricklig.

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, God revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och férbundets revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med bitride av
sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprovning. Till revisionsberittelsen bifogas var revisionsredogorelse som utgor en sammanfattning av
granskningen.

Nir det giller forbundets foljsamhet mot budgetbeslut och faststillda mél konstaterar vi att Sjuhirads
kommunalférbund bedémer att man inte uppndr fyra av 26 effekemél/resultatmal. Forbundet bedémer att
det overgripande strategiska malet uppnétts under aret.

Vi bedomer att verksamheten i Sjuhirads kommunalférbund skéts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, men konstaterar att det dr angeliget att forbundets utveckling

med att forbittra mélformulering och maluppféljning fortsitter.

Vi bedémer den interna kontrollen som tillricklig men att den kan utvecklas genom att Direktionen
genomfor en egen riskanalys.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande, och att resultatet enligt rsredovisningen 4r
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for ar 2018 for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma. Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2018 kan faststillas.

Boris 2019-04-09

Roger Fogelstrom Ingrid Isaksson Boris Preijde

Ulf Tranefors-Gustafsson ~ Weine Eriksson

Bilagor:
Sjuharads kommunalférbund, Revisionsredogorelse 2018
Rapport avseende granskning av arsredovisning 2018, Sjuharads kommunalférbund
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Sjuharads kommunalforbund 2018
Revisionsredogorelse

I revisionens drliga granskning prévas om verksamheten skéts pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunke tillfredstillande sitt, och om den interna kontrollen som gors inom kommunalférbundet
ar dillricklig.

Revisionen limnar en revisionsberittelse som en grund f6r Kommunfullmiktige i respektive
medlemskommuns ansvarsprovning. Stillningstagandena i revisionsberittelsen utgar frin en samlad
bedémning av all den granskning av férbundets verksamhet som har genomférts under dret.

I nedanstiende revisionsredoggrelse ssammanfattas resultatet frin granskning av arsredovisningen,
fordjupade granskningar, specifika bevakningsomraden och riskanalys/intern kontroll. Granskningen
av drsredovisning och intern kontroll dr i huvudsak analytisk, medan fordjupade granskningar i
forekommande fall inneh&ller substansgranskning/granskning av indamalsenlighet i vilken revisionen
kan verifiera miluppfyllelse. Rikenskapsrevisionen har genomférts av revisionsbyrin Deloitte AB
och redovisas i Rapport avseende granskning av drsredovisning 2018-12-31.

Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

Kommunalférbundet redovisar ett éverskott pd 816 tkr jimfort med budget vilket dr 1 136 tkr ligre
overskott dn 2017. En betydande forklaring till det férsimrade resultatet jimfort med 2017 dr den
indexkostnadsékning for utbyggnad av E20 som delvis belastat forbundskansliet.

Forbundskansli och tillvixtmedel
*  Redovisar ett underskott pd 49 tkr jimfort med budget. Resultatet belastas med dkade
kostnader for anliggningsindex for utbyggnad av E20.

Navet
*  Redovisar ett dverskott p& 419 tkr vilket dr i nivd med 2017. I huvudsak kan &verskottet
forklaras med minskad semesterléneskuld i kombination med nigot ligre personalkostnader
samt okade intikeer utifrin en positiv besoksstatistik f6r perioden september till december.

Medarbetarcentrum

*  Redovisar ett dverskott p& 346 tkr jimfort med budget. Avvikelsen kommenteras inte av
direktionen.

Nérvardssamverkan
*  Redovisar ett verskott pa 755 tkr. Overskottet forklaras dels av de 805 tkr som flyttades med
frdn 2017 till Sronmirkta aktiviteter som dnnu inte utforts, dels av ligre lonekostnader in
budgeterat. Nirvardskontorets faktiska resultat bokfors som ett nollresultat vilket méjliggor
for det politiska samrédet inom Nirvirdssamverkan att hantera resultatet i enlighet med
beslutad styrmodell

Medfinansiering av E20.

*  Direktionen beslutade 2013 att underteckna en avsiktsforklaring act medfinansiera utbyggnaden
av E20 pa strickorna forbi Vargirda, Virgirda till Vara, f6rbi Skara samt Gétene till
Mariestad med 15 000 tkr i 2013 4rs penningvirde plus s kallat anliggningsindex. Tidigare
uppgifter om anliggningsindexupprikning motsvarade en avsittning i budget om cirka
300 tkr for 2018. Anliggningsindex har 6kat kraftigt under ret vilket inneburit succesiva
merkostnader. Vid deldrsbokslutet beriknades merkostnaden gentemot budget till knappt
700 tkr. Utvecklingen av anliggningsindex har fortsatt act 6ka vilket innebir att det faktiska
resultatet innebir en samlad merkostnad om ca 1 000 tkr f6r 2018. Kostnadsskningen
har hanterats inom ramen for tillvixtmedel men férbundet centralt har 4dven belastats med

okade kostnader om drygt 600 tkr.
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Sjuharads kommunalforbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds forbundsordning utgér grunden f6r forbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmikreige. Férbundet har ett $vergripande strategiske
mal som styr verksamheten:

"Att aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen skall vara ett bra omride att bo, arbeta och leva i”
Verksamheten ndr mélet genom:

*  Tydligt och langsiktigt Sjuhiradsperspektiv

*  Grinséverskridande méten och samverkan

*  Frimja innovation och nytinkande

De strategiska milet bryts ned i effektmal eller resultacmal for respektive verksamhetsomrade.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska frigor, bereda drenden inom sitt
kompetensomréde till Direktionen, ta initiativ i frigor samt foretrida kommunalférbundet inom sitt
verksamhetsomride. Beredningsgrupper och verksamhetsdelar redovisar méluppfyllelse var for sig.

I férbundet ingdr dven Business Region Bords, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvérdskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Férbundet bedomer i &rsredovisningen méluppfyllelsen i forhillande till det strategiska mélet.

0 . 0 1 ‘ 0O mm  av I strategiska mal

Sammantaget anser férbundet att de nitverksaktiviteter och sirskilda satsningar som genomforts
skett f6r delregionens bista, i samverkan och med ett tydligt Sjuhiradsperspektiv. Verksamheten
redovisar en god maluppfyllnad och anger en tydlig plan for de mél som dnnu inte uppnitts.
Férbundets bedémning ir att verksamheten i sin helhet nar upp till det strategiska mélet om ate
Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra omréde att bo, arbeta och leva i.

Hallbar utveckling Sjuh&rad (BH7)
Fér aret har direktionen satt fyra effekemal f6r omridet:

e  Framtidsbild Borasregionen
Gemensam regional planering for goda planeringsforutsittningar for ex. bostider,
service- och niringslivsverksamheter for hela Borésregionen

e Infrastruktur och kollektivtrafik
Vil utbyggd infrastrukeur f6r pendling till och frin arbete och studier inom delregionen
samt arbeta f6r forstoring av arbetsmarknadsregionen frimst mot Géteborg

* eSambhille och eHilsa
Vara vil rustad f6r att nyttja digital kommunikation for frbittrad service till invénare
och organisationer samt effektiv intern drendehantering

e Niringsliv
Arbetet med att stirka niringslivet sker i enlighet med antagen verksamhetsplan.
Samordningen med kommunernas niringslivskontor ska forstirkas och fordjupas
ytterligare under aret. Effektmélet f6r 2018 ir att genom BRB f& minst en forfrégan av
ett utlindskt féretag att etablera sig eller investera i Bordsregionen.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

0. 1 3‘ 0 mm  av4effekemal
B
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Det mél som inte uppndtts ir:

e Framtidsbild Borisregionen
Arbetet med att utarbeta en framtidsbild for Bordsregionen delredovisades i december
2018 och slutredovisas under 2019. Arbetet foljer utarbetad plan med slutredovisning
under 2019. Férbundets beddmning 4r att mélet r delvis uppfyllt.

Férutom effektmal inom omridet har direktionen i budget och verksamhetsplan f6r 2018 faststille
10 viktiga aktiviteter/delmoment. Férbundet redogr i huvudsak fér genomférandet av aktiviteter/
delmoment dels i forhéllande till effektmalen men dven under rubriken ”vriga verksamheter regional
utveckling” i &rsredovisningen.

Valfird och kompetens
For dret har direktionen satt fem effektmal for omridet:

*  Kompetensforsorjning
Utbildningsutbudet ska dka utifrdn den kompetens som efterfrigas s att denna
matchning leder till skad tillvixt

e Skolavhoppen ska minska

Antal unga som viljer att avsluta sina gymnasiestudier i fértid ska minska

*  Studie- och yrkesviigledning
Vigledning och arbetsmarknadskunskap ska vara ett hogt prioriterat omrdde inom
utbildningssektorn. Som studerande och ung vuxen ska den regionala arbetsmarknaden
vara kind och eftertraktad

e Oppna jimforelser
Ska leda till utveckling, férbittrad effektivitet och kvalitet

¢ Integration
En god struktur och en utvecklad samverkan for integration i Sjuhirad.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

1 . 1 3 . 0 mm  av 5 effekemil

Det mél som inte uppndtts ir:

e Skolavhoppen ska minska
Under &ret har &tta ungdomar skrivits in i projektet och ytterligare cirka 50 elever
kommer att erhilla riktade insatser under 2019. Den psykiska ohilsan ir stor bland
de elever som inte fullféljer sina studier. Under hosten 2018 har ett utvecklingsarbete
pabérjats for att skapa en bittre samverkan mellan elevhilsa, primirvard och socialtjinst
i syfte att ge elever som lider av psykisk ohilsa rite hjilp i rite tid. Aktiviteter har
genomfores i enlighet med upprittad plan. Milet anses av férbundet som delvis uppfyllt.

* Integration
Under &ret har strukturen anpassats och informationsflédet mellan stat och kommuner
sikerstillts genom att Borasregionen anslutit sig till den organisatoriska modell som
linsstyrelsen forordar. Forindringarna innebir att information och méjlighet till
kommunikation mellan myndigheterna sikerstillts. Insatser for samverkan mellan
kommunerna har inte i tillricklig utstrickning kunnat genomféras enligt forbundet.

Férutom effektmal inom omrédet har direktionen i budget och verksamhetsplan for 2018 faststille

14 viktiga aktiviteter/delmoment. Férbundet redogsr i huvudsak f6r genomférandet av aktiviteter/
delmoment i forhéllande till effekemalen.
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Medarbetarcentrum

Det strategiska mélet ska nis genom fyra effektmal som ir:

¢ Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for ett 6kat anvindande av verksamheten
i medlemskommunerna men ocksd marknadsforing i icke medlemskommuner.

*  Genom dialog med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling

och utbud.

*  Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) for
att stirka och utveckla chefernas ledarskap.

*  Varaettstdd och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
for ate bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna och bidra med att 6ka attraktiviteten
hos medlemskommunerna. Det ska goras genom att p& uppdrag medverka i chef- och

grupputvecklingsuppdrag.

Maluppfyllelsen redovisas i enlighet med nedanstdende:

o. 0 4. 0 mm  av4 effekemsl

Navet Science Center

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som ir medlemmar
och verksamhetsplan samt &rsberittelse hanteras i styrgruppen. Navet Science Center redovisar inte
vad de gjort for act nd det dvergripande strategiska mélet. Diremot har de satt upp 13 resultatmal.
Navet Science Center redovisar méluppfyllelsen enligt nedanstiende.

1 . 0 11 . 1mm  av 13 resultatmil

Det resultatmal som inte har uppnétts ir:

*  Minst 25 000 besokare pa helger och lov
P4 grund av den varma sommaren var det firre besokare 4n tidigare &r.

Utfallet blev 19 356.

Det resultatmal som inte rapporteras ir:

*  Minst 300 fritidspedagoger pa utbildning i NO och teknik
Uppdraget avslutades under 2017

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

I Budget och verksamhetsplan 2018 {or Sjuhirads kommunalférbund faststills att Narvardskontorets
mal f6r 2018 4r ace frimja samverkan och ge stod till alla ingdende parter, utifrén behov.

Stadsrevisionen noterar att det i Kommunalférbundets drsredovisning 2018 bifogas drsredovisning
2018 for Nirvardssamverkan Sodra Alvsborg. I nirvirdssamverkans rsredovisning redogor man for
maluppfyllelsen i férhillande till 13 olika mal for dret. Det framgar dven att man gjort en granskning
av milen 2018 i syfte att stirka milen infor 2019. I Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborgs plan och
budget for 2019 ska innehélla ett fital konkreta och mitbara mal som enkelt kan foljas upp i syfte
att mita kvalitéten i bland annat virdévergingarna.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag har redovisat vad de
gjort for att nirma sig det strategiska mélet och uppni effekemalen. Majoriteten av mélen 4r inte
specifika, mitbara eller tidsbundna. Férbundet genomfér en skattning i forhillande till uppstillda
effektmal/resultatmél huruvida mélet har uppnatts under &ret eller inte. I &rsredovisningen redogér
forbundet dven for en bedémning om det vergripande strategiska malet har uppnatts.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap § 1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god
ckonomisk hushllning. Kommunal redovisningslag 4 kap. § 5 faststiller att Kommunalférbundets
forvaltningsberittelse ska innehdlla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna enligt 11 kap. 6 §
Kommunallagen har uppndtts och f6ljts. God ekonomisk hushdllning innefattar enligt Kommunallagen
savil finansiella mal som mal och riktlinjer for verksamheten. Under rubriken "God ekonomisk
hushillning” redogdrs f6r bedémning av niva gillande férbundets egna kapital samt nivén pd det
egna kapitalet vid 2018 4rs utging.

Utdver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse for verksamheten. Utéver de
faststillda mél och aktiviteter som anges i verksamhetsplanen har férbundet under &ret tillsammans
med medlemskommunerna initierat och startat nya verksamheter inom bestksniring, miljssamverkan
och gemensam dataskyddsverksamhet samt pdbérjat arbetet med en delregional kulturplan.

Det iir forbundets samlade bedomning att verksamheten nar savil de finansiella som de verksamhetsmissiga
malen och att kraven 6r god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses vara uppfyllda.

Specifika bevakningsomraden

Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund har under aret sirskilt bevakat nedanstiende omrade.

Projektstyrning i Sjuhdrads kommunalférbund

Revisorerna genomférde under 2017 en férdjupad granskning av projektstyrningen i Sjuhirads
kommunalférbund. I granskningen konstaterades att inget av de prioriterade malomrédena var nedbrutna
pd Sjuhiradsnivd och dirmed inte mitbara. Férhillandena bedémdes forsvira forbundets mojlighet
ate stiilla krav pa projektansokningars mélbilder. Revisorernas bedémning var att projektstyrningen
i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund inte var helt indamaélsenlig. Direktionen behévde
fortydliga vad de vill uppnd i Sjuhirad och sitta upp mitbara mal utifrin malbilden. Det dr ocksa
utifrdn av Direktionen utfirdade mitbara mal som projekt bér utvirderas och beviljas medel.

Som en del i ett stdrre utvecklingsarbete kring de delregionala tillvixtmedlen genomférdes under 2018
ett arbete inom forbundet for att kvalitetssikra den nya modellen f6r fordelning av tillvixtmedel. Den
framtagna modellen ska bidra till att stirka malstyrning av tillvixtmedlen, 6ka utvirderingsbarheten
samt bidra till att visa pd vilka resultat och effekter satsade medel skapar samt hur de ska fordelas
for att bidra till en hallbar tillvixt och utveckling i Bordsregionen. Arbetet enligt den nya modellen
inleds under viren 2019 och ligger till grund for utlysningen av tillvixtmedel 2020.

Fordjupad granskning

Revisorerna har inte genomfért ndgon fordjupad granskning avseende Sjuhirads kommunalférbund.

Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med f6rbundsordning, samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Direktionen har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstillande sitt. Revisionen noterar att uppféljning
och kontroll av kirnverksamhet och administrativa processer i fsSrekommande fall ocksé genomfors
inom ramen fo6r kvalitetssystem.

Planen for intern kontroll 4r antagen den 8 december 2017 och omfattar tre kontrollmoment,
riskanalysen 16 identifierade risker. Utover planen for intern kontroll har forbundet ocksé tagit
fram en lista med nio 6vriga kontrollpunkter. Samtliga kontrollmoment i planen f6r intern kontroll
ir avrapporterade till direktionen den 22 februari 2019. Uppf6ljningen av den interna kontrollen
innehaller kortfattade analyser och dtgirder. Direktionen har inte gjort nigon egen riskanalys men
godkint forvaltningens riskanalys. I beslutet for intern kontroll redovisas hur kommunalférbundet
arbetar med intern kontroll.
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Sammanfattande bedomning

I granskningen av Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds drsredovisning utgdr bedsmningarna
fran foljsamhet mot Direktionens budgetbeslut och eventuella beslut om specifika mél och prioriterade
aktiviteter som avser budgetdret 2018. Den interna kontrollen bedéms utifrin riskanalys och plan f6r
intern kontroll samt dess uppf6ljning. I den sammanfattande bedémningen ingdr i forekommande fall
ocksd granskningsresultat frén granskning av bevakningsomriden och de fordjupade granskningar
som har varit riktade mot forbundet.

Revisionens bedomning grundar sig pa helt uppnidda mélvirden och helt genomférda aktiviteter/
uppdrag, eftersom ofullstindigt uppnidda mal inte kan bedémas med revisionell sikerhet. Det ir
samtidigt visentligt act kommunalférbundet analyserar och ger rimliga forklaringar till varfér man
inte uppndr mél respektive inte fullt ut har genomfére aktiviteter.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksamhetsplan dr 2018 f6r Bordsregionen, Sjuhirads
kommunalférbund” beslutat om ett vergripande strategiskt mal. For act nd det strategiska mélet
har férbundet beslutat om sammantaget 13 effektmal, 13 resultatmal och 24 viktiga aktiviteter/
delmoment f6r 2018. Sjuhirads kommunalférbund gér med utgdngspunke fran arsredovisningen
en bedémning av om man nétt uppsatta effektmaél/resultatmal och om férbundet har uppnétt det
overgripande strategiska milet under dret. Vidare gors inom ramen for maluppfoljningen i huvudsak
en uppfoljning av rets viktiga aktiviteter.

Revisionen konstaterar att Sjuhirads kommunalférbund bedémer att man inte uppnér fyra av 26
effektmél/resultatmal. Férbundet beddmer att det 6vergripande strategiska méilet uppnices under
dret. Revisonen har tidigare ar podngterat vikten av att Direktionen arbetar fram mitbara mél som
blir styrande for verksamheten, och som dr majliga att f6lja upp. Revisionen bedémer att majoriteten
av mélen som avser 2018 dven fortsatt inte 4r specifika, mitbara eller tidsbundna vilket medfor
att maluppfyllelsen ir svir att verifiera med revisionell sikerhet. Revisionen ser dock positivt pa
att férbundet genomfér en egen skattning av maluppfyllelsen inom ramen fér arsredovisningen.
Direktionen har under verksamhetsaret tagit fram en ny modell for att tydliggéra mitbara mal och
rutiner f6r uppf6ljning av forbundets samlade verksamhet. Den nya modellen kommer anvindas
fr.o.m. 2019. Revisionen kan konstatera att forbundet pabérjat en positiv utveckling av uppfoljningen
av méluppfyllelsen under 2018.

Det ekonomiska resultatet f6r kommunalférbundet visar pa ett 6verskott mot budget pé 816 tkr.

Kommunalférbundets uppféljning av den interna kontrollen innehéller mindre analyser och tgirder.
I riskanalysen har det identifierats och virderats risker avseende verksamhetsprocesser och ekonomiska
risker. Direktionen har antagit internkontrollplanen men deltog inte i framtagandet av riskanalysen.
Samtliga kontrollmoment 4r avrapporterade till Direktionen.

Revisionens sammantagna bedémning ir act forbundet fortfarande har brister i m&luppféljning och
malformulering. Mot bakgrund av de f6rbittringar som genomférts under 2018 och att férbundet
genomfort en egen skattning av méluppfyllelsen for dret beddmer dock revisorerna att verksamheten
skots pa ett indamélsenligt och ur ekonomisk synpunket tillfredstillande sitt. Revisonen vill i
sammanhanget framhilla att forbundets utvecklingsarbete med att dtgirda identifierade brister
inom omradet bér fortsitta dven under 2019. Den interna kontrollen bedéms som tillricklig men
kan utvecklas genom att Direktionen genomfér en egen riskanalys.
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Sammanfattning och
kommentarer

PA uppdrag av de fortroendevalda revisorerna for Sjuharads
kommunalférbund har Deloitte granskat férbundets arsredovisning for
rékenskapsaret 2018.

Avgransningar, revisionskriterier och metod

Granskningen syftar till att verifiera att Sjuharads kommunalférbund
uppréttar rsbokslut i enlighet med kommunallagen (KL), lagen om
kommunal redovisning (KRL), god redovisningssed i kommuner och
landsting. Vi har i allt vasentligt utfért revisionen enligt god revisionssed for
kommuner och landsting. Granskningen har skett utifran vidsentlighet och
risk. Vi har darfor granskat ett urval av underlag utifrdn en vésentlighets-
och riskbedémning. Det ingar ej i Deloittes revisionsuppdrag ett granska
forbundets maluppfyllelse.

I &rsredovisningen har féljande delar granskats:
+ Resultat- och balansrakningar

+  Moter

+ Kassaflddesanalys

Uttalanden

Var sammanfattande bedémning &r att Sjuhdrads kommunalférbunds
resultat- och balansrékning, noter och kassaflédesanalys som ingdr i
arsredovisningen i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild av den
finansiella stallningen per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat fér aret enligt lag om kommunal redovisning.

Goteborg den 12 april 2019

DELOITTE AB
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Pernilla Lihnell
Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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1. Inledning

Bakgrund

Enligt Lag om kemmunal redovisning (KRL) ska en férbundets
arsredovisning redogdra for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets slut.

Rédet for kommunal redovisning (RKR), vars huvuduppgift &r att framja och
utveckla god redovisningssed i kommuner och landsting i enlighet med KRL,
har gett ut rekommendationer for den kommunala redovisningen. I
tillampliga delar ska dven normering fran Redovisningsradet och
Bokforingssektoren anvandas,

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna fér Sjuhirads
kommunalférbund har Deloitte genomfirt en granskning av
drsredovisningen fér rakenskapsaret 2018.

Syfte, revisionsfraga

Revisorerna ska enligt KL prova om rdkenskaperna ar rattvisande samt
beddéma om resultatet i drsbokslutet &r férenligt med de mal fullméaktige
beslutat om. Revisorernas skriftliga bedémning ska bildggas arsbokslutet.

Vi har i allt vasentligt utfért revisionen enligt god revisionssed for
kommuner och landsting. En revision innefattar att genom olika 3tgérder
inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i de finansiella
rapporterna. Det sakkunniga bitradet véljer i samrad med de
fortroendevalda revisorerna vilka dtgérder som skall utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for felaktigheter i de finansiella rapporterna,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning
beaktar det sakkunniga bitréadet de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur kommunen uppréttar drsbokslutet for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
uttalande om effektiviteten i kommunens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i farbundets
uppskattningar i redovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Avgransningar, revisionskriterier och metod

Granskningen har skett utifran vasentlighet och risk. Vi har darfér granskat
ett urval av underlag utifrén en vésentlighets- och riskbedémning. Det ingar
ej i Deloittes revisionsuppdrag ett granska férbundets maluppfyllelse.

I drsredovisningen har féljande delar granskats:

+  Resultat- och balansrakningar
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«  Moter
+ Kassaflédesanalys

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till drsredovisningen.

For att granska att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, har
granskning skett av fullstandighet, riktighet, existens, tillhérighet,
periodisering, vardering, ganderatt och forpliktelser samt innehall,
presentation och lasbarhet.
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2. Granskningsresultat

Resultatrikning
Enligt KRL 5:1 ska resultatrakningen redovisa samtliga intakter och
kostnader samt hur det egna kapitalet foréndrats under &ret.

Vi har granskat att:

« Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL

+ Resultatrdkningen i allt vasentligt redovisar arets samtliga externa
intédkter och kostnader

« MNoter finns i tillracklig omfattning och utgér specifikationer av
resultatrdkningens poster samt méjliggdr avstdmning mot balanskravet

+ Resultatrakningens innehall &r ritt periodiserat

Kommentarer

Vi beddmer att resultatrdkningen ger en i allt vasentligt réattvisande bild av
arets resultat och att noter finns i tillrdcklig omfattning och utgér
specifikationer av resultatrékningens poster.

Balansrdkning

Enligt KRL 5:2 ska balansrékningen redovisa kommunens samtliga
tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital p dagen fér
rakenskapsarets utg3ng (balansdagen). Stéllda panter och
ansvarsférbindelser ska tas upp inom linjen.

Vi har granskat att:

+ Balansrakningen &r uppstélld enligt KRL

*  Noter finns i tillracklig omfattning

+  Upptagna tillgdngar, avsattningar och skulder existerar, tillhar
kommunen och ar fullstandigt redovisade och ritt periodiserade

* Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats enligt principerna i
KRL

+ Féregdende ars utgdende balanser har dverforts ratt som 3rets ingdende
balanser

+  Specifikationer och underlag till utgdende balanser finns i tillracklig
omfattning

+  Arets resultat enligt balansrékning verensstammer med
resultatrdkningen

Aommeantarer
Vi bedémer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
tillgdngar, avséttningar, skulder och eget kapital.
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Kassaflodesanalys
I kassaflédesanalysen ska enligt KRL 7:1 kommunens finansiering och
investeringar under rakenskapsaret redovisas.

Vi har granskat att:

+  [Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i KRL

»  Moter finns i tillrdcklig omfattning

+  Kassaflédesanalysens innehdll dverensstammer med motsvarande
uppagifter i évriga delar av &rsredovisningen

Kommentarer

Kommunens kassaflidesanalys dr uppstalld i enlighet med
rekommendationen frin Ridet fér kommunal redovisning och
tiverensstammer i allt vasentligt med dvriga delar i rsredovisningen.

Ovrigt
Vi har dven granskat om skatter och avgifter ar inbetalade till ratt belopp
och i ratt tid.

Kommentarer

Vi har i var granskning noterat att inbetalning av skatter och avgifter har
skett for sent vid tva tillfallen under 2018, vilket resulterat i kostnadsrantor
frén Skatteverket.
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