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1. Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram delarsrapport for perioden januari-augusti 2019.
Rapporten redogor for arbetet med kommunfullmiktiges mal, den ekonomiska utvecklingen,
personalforhallanden och en del kring arbetet 1 Gvrigt.

Av 14 mal bedéms 12 att uppnis, 1 uppnas delvis och ett bedoms inte nas. Det dr malet om ett
ekonomiskt resultat f6r kommunen som helhet pa minst 3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag som inte férvintas uppnas. Resultaten f6r 2017 och 2018 var goda, men utfallet 2019
vintas bli ett 6verskott pa 7 miljoner kronor (mnkr) varav engangsintakter utgor nistan allt.

Prognosen f6r kommunstyrelsens resultat for helaret 2019 visar pa ett 6verskott med 2,7 mnkr.
Orsakerna ar dels 6verskott for lokalkostnader och dels att en stor del av digitaliseringsbudgeten
inte hinner forbrukas.
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2. Inledning

Denna delarsrapport dr kommunstyrelseforvaltningens rapport till kommunstyrelsen for perioden
januari-augusti 2019. Den innehaller en uppféljning av kommunstyrelsens arbete med
kommunfullmiktiges mal hittills under aret inklusive en prognos om malen kommer att uppnas
eller inte under aret. Den innehaller dven en uppféljning av kommunstyrelsens ekonomi och
personalforhallanden.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for kommunens arbete med 16n och HR. Man ansvarar
ocksa for att ta fram kommunens budgetar och bokslut och stottar nimnderna i alla
ekonomifragor. Kommunikation, reception, vaxel och arkiv ansvarar man ocksa for, liksom
diarium och administration f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Central IT-support
och stod kring forvaltningarnas digitaliseringsarbete, liksom ansvaret for sikerhetsfragor finns
ocksa har.

Posten som kommunchef har varit vakant sedan sommaren, rekrytering pagar och ir inte fardig
da denna rapport skrivs. Kommunens HR-chef har haft uppdraget som t.f. kommunchef.

I bérjan av dret anstalldes en projektledare for arbetet med digitalisering. Pa grund av det kirva
ekonomiska liget f6r kommunen sa kommer den tjinsten att avslutas 1 september. Detta ir inte
optimalt for det fortsatta arbetet som kommer att férsenas. En omprioritering och en annan
fordelning av arbetet behéver goras, som inte bara kommer att paverka kommunstyrelsen utan
dven 6vriga forvaltningar.

HR-avdelningen har rekryterat flera nya medarbetare pa grund av férildraledigheter. Det har
inneburit en 6kad belastning pa avdelningen men arbetet med kdrnprocesserna i fokus har
fortsatt. Att HR-chef ocksa innehar uppdraget som tf. kommunchef har ocksa inneburit en 6kad
belastning pa avdelningen.

IT-avdelningen har rekryterat tva nya medarbetare strax fore sommaren, samtidigt sa har tva
stycken slutat. Viss parallellgang har skett for att undvika forluster av kompetens, vilket anses
fungerat. Nir det giller kompetensen inom dataskyddsférordningen (GDPR) sa har kommunen
tappat i kompetens. Plan finns fOr att aterta detta pa olika vis, se mer i avsnitt 7.

Ovriga delar inom forvaltningen har arbetat enligt plan.
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3. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

3.1Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen

Arbete och féretagande

Mal 1

Kommunen ska under varje ar under mandatperioden forbéattra
férutsattningarna f6r mindre och stoérre naringsidkare verksamma i
kommunen.

Insatser

Det pagir ett kontinuerligt arbete for att forbattra forutsittningarna f6r kommunens
niringsidkare. Kommunstyrelsens arbetsutskott tillsammans med kommunchef och
niringslivschef triffar kontinuerligt niringsidkare verksamma i kommunen,
branschorganisationer och foretagarforeningar i enlighet med sammantridesplanen. Utéver det
triffar naringslivschef dessutom niringsidkare kontinuerligt.

Kommunen har ocksa olika arrangemang tillsammans med t.ex. Svenskt Naringsliv och
innovationssystemet och traffar olika niringsidkare i kommunen, till exempel foretag i tillvaxtfas,
nystartade fOretag, féretag som behdver ha specifik hjilp och stéd i olika situationer. Under varen
har ocksa kommunen bjudit in alla foretag till frukostméten med olika teman, oftast tillsammans
med nagot av kommunens féretag.

Foretagare kan anmala sina kontaktuppgifter till kommunen pa kommunens hemsida.

Under varen 2019 har alliansgruppen tillsatt en naringslivskommitté bestaende av nuvarande eller
tidigare foretagare. Gruppen har utarbetat en naringslivsstrategi som nu ligger hos oppositionen
tor utvirdering. Den beriknas kunna antas under innevarande ar. Syftet med strategin ér att
utveckla det lokala niringslivet.

Prognos f6r miluppfyllelse
Prognosen ar att malet kommer att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

I nuldget saknas faststilld matmetod for hur féretag upplever den service, rad och stéd som de
far fran kommunen. Ett alternativ ir att anvinda Sveriges kommuner och landsting (SKL)
servicemitning Insikt som miter hur n6jda foretagare och privatpersoner ar som har haft ett
avslutat myndighetsidrende under mitaret. Naringslivsansvariga i samtliga av Borasregionens
kommuner har under véren tagit fram en skrivelse till direktionen med férslag om att
Borasregionen tillsammans gér en mitning hur ndjda féretag ar med den service som erbjuds i
var region. Beslut 1 denna fraga vintas under aret.
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Mal 2

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner f6r kontinuerlig
uppidljning och kontroll av de olika verksamheter som namnderna
bedriver samt korresponderande finansiella rutiner. Det innebér att
kommunstyrelsen under mandatperioden ska tillse att budgetrutiner
infors som foljer den verkliga verksamheten pa detaljniva. Malsattningen
fér mandatperiodens slut &r att varje budget ska spegla det verkliga
resultatet. Investeringsbudgeten for ett rakenskapsar ska svara mot den
reella kostnaden. Den totala investeringsbudgeten ska omfatta perioden
t.o.m. 2030 och svara mot det visionsarbete som kommunen
kontinuerligt bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under
2020.

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott har infort kontinuerliga uppfoljningar med nimndernas
presidier dar verksamhet och ekonomi gas igenom, dessa uppféljningar ligger dven som forslag i
det forslag till nya styrprinciper som presenterats for kommunstyrelsen. Dessutom har en
budgetberedning inrittats for att ytterligare tydliggdra och 6ka kunskapen om de ekonomiska
forutsittningarna. Avseende en mer lingsiktig investeringsbudget pagar ett arbete i samband med
framtagandet av 2020 ars budget. Sa snart som prioritering skett av uppstartade planarbeten och
ny Vision 2030 tagits fram kommer en lingsiktig investeringsbudget utarbetas, vilken kommer att
bli foremal for bearbetning nir ny 6versiktsplan producerats.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys
Dessa kontinuerliga triffar kommer fortsitta aven kommande ar och kommer bli alltmer viktiga i
takt med en allt pressad ekonomisk situation de kommande aren.
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Mal 3
Kommunstyrelsen ansvarar och féordelar den oférdelade budgeten.

Insatser

Den oférdelade budgeten uppgar till 2,0 mnkr och finns budgeterad centralt i kommunen (pa
finansen). Den dr dnnu inte ianspraktagen. For att gora det krivs ett beslut i kommunstyrelsen,
enligt malet.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas.

Uppf6ljning, utvirdering och analys

For 2018 var den oférdelade budgeten ocksa 2,0 mnkr, och anvindes inte under aret. Principen
ar att den ska finansiera tillfalliga aktiviteter eller atgdrder som inte var kinda da budgeten
gjordes. Och som inte heller ingar i nimndernas ordinarie verksamhet. Nivan 2 mnkr ér inte
sarskilt stor sett till relation f6r kommunens totala budget, den kan alltsd inte ticka nagra storre
volymokningar i nimnderna.
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Mal 4
Kommunstyrelsen ska tillse att ny 6versiktsplan f6r kommunen utarbetas
under mandatperioden.

Insatser

Konsult upphandlas som stod 1 fo6r plan- och exploateringsenheten i arbetet. Upphandlingen
beriknas vara klar hésten 2019. Ett verktyg for att hantera OP- underlag har kopts in och
implementeras i slutet av juni 2019. Kommunsamarbete sker med Marks kommun, genom GIS-
samordnare som kommer att leda implementeringen av verktyget och som kan utgora ett stod i
framtagandet av 6versiktsplanen.

Samtidigt med arbetet med den kommuntickande 6versiktsplanen har en process for att ta fram
en vatten- och avloppsplan (VA-plan) f6r kommunen bedrivits.

Planeringen av vatten och avlopp hinger titt samman med Ovrig fysisk planering; det ar viktigt
att 6versiktsplaneringen och VA-planeringen sker parallellt och utgar frain samma syn pa den
framtida utvecklingen i kommunen.

Sedan tidigare finns en aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen (godkindes av KS 1 januari 2017).

Syftet med aktualiseringen var att ge en allman bild av den fysiska miljon for att fa kunskap om
utvecklingen som lett fram till dagens struktur.

Sedan tidigare har dven en sk Open Spaceaktivitet genomforts dar politiker och tjanstemin
tillsammans har arbetat med fragan, utifrin olika fokusomriden. Information om
oversiktsplanen har hallits f6r chefer inom organisationen, vid en sk chefsdialog.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har paborjat kartarbetet med att ta fram underlag till digital
dversiktsplan utifrin Boverkets OP-modell.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet kommer att uppnas

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Oversiktsplanen har en central roll i kommunernas arbete att formulera strategier for den
lingsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén. Oversiktsplanen omfattar hela kommunen och ska
ge vigledning f6r hur mark- och vattenomraden ska anvindas och hur den byggda miljén ska
anvindas, utvecklas och bevaras. Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan vilket regleras i
plan- och bygglagen.

Det ar viktigt att 6vriga forvaltningar stottar upp, vid behov, 1 framtagandet.

En tydlig tidplan och kommunikationsplan behéver tas fram. Kommunens framtid r en viktig
demokratifriga.
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Mal 5

Kommunstyrelsen ska utvardera och om det anses lampligt bilda ett
kommunalagt fastighetsbolag, med malet att det ska dga samtliga
kommunalagda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter.

Insatser

En utredning ar gjord avseende forutsittningar att bilda ett fastighetsbolag. Denna utredning
pekar pa flera fordelar med ett bolag, till exempel affirsmissighet och snabbare beslutsvagar, ett
irende om detta kommer presenteras for kommunstyrelsen under hosten f6r stillningstagande.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer delvis uppnas eftersom det av skattemassiga skil inte 4r aktuellt att Gverfora
fastigheter till det nya bolaget.

Uppfoljning, utvirdering och analys
Det dr dnnu inte heller helt klarlagt vilket férhallande/samarbete som ska rida mellan det nya
bolaget och stiftelsen.

Mal 6
Kommunstyrelsen ska tillse att nAmnderna under 2019 reviderar och
utarbetar relevanta och méatbara nyckeltal.

Insatser

En arbetsgrupp under ledning av ekonomichefen ir tillsatt fr att utarbeta relevanta nyckeltal. En
utgangspunkt i arbetet dr jamforelse 6ver tid och med andra kommuner, dir databasen Kolada
utgor en viktig del vid jamforelser med andra kommuner med samma profil som Bollebygd.
Budgetberedningen och kommunledningen har erhallit omfattande genomgang om hur
Bollebygd forhaller sig till 6vriga landet inom flera omraden.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys
Vid de uppfoljningar som redan gérs med nimnderna anviands Kolada som diskussionsunderlag.
Arbetet kommer att intensifieras ytterligare under hosten.

Mal 7
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och forstarkas.

Insatser

Genom de kontinuerliga triffarna som sker mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och
nimndernas presidier samt inrattande av en budgetberedning finns férutsittningar att
uppsiktsplikten utvecklas och forstirks.
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Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att uppnas

Uppfoljning, utvirdering och analys

Enligt kommunallagen ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet. Styrelsen ska
uppmirksamt f6lja de fragor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stillning samt hos
fullmaktige gbra de framstillningar som behovs. I en alltmer anstringd ekonomi kommer
behovet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt bli ytterst viktig.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Madl 8

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att ndmnderna utarbetar rutiner
for exempelvis utdokad brukar- och medborgardialog. Syftet ar att alla som
bor eller verkar hér ska kdnna sig delaktiga i kommunens utveckling.
Malet ar att invanarna ska ma bra och kanna trygghet fran "vagga till
grav”’. Kontinuerlig uppféljning ska ske.

Insatser

Inom alla nimnder finns rutin for klagomalshantering dér alla medborgare har mojlighet att
limna synpunkter, kritik eller férslag pa hur vara verksamheter 1 kommunen kan bli dnnu bittre.
Dessutom dr det inom flera omraden inom kommunen dér det 4r lagar som styr vad kommunen
ar skyldig att ta emot och utreda.

Kommunstyrelseforvaltningen genomfor medborgardialoger genom att:

e Pikommunens hemsida finns det formular didr kommuninvinare kan komma med
forbattringsforslag och synpunkter om informationen som finns pa webben. Kommunen
har dven en playkanal, Play, som dr kommunens officiella videokanal. Hir visas de
viktigaste, roligaste och mest intressanta hindelserna i kommunen i r6rlig bild. Dir finns
dven ett formular dir det gar att anmala sig for att vara med i kommunens invanarpanel
och pa sa vis tycka till om innehallet i filmerna och komma med férslag kring vad de vill
se.

e Ungdomsradet arbetar for att unga ska fa vara med och paverka i kommunen. Det har
tagits ett politiskt beslut i syfte att 6ka barn och ungdomars delaktighet och mojlighet till
att paverka. Dirfér har kommunstyrelsen avsatt 100 000 kr per ar som barn och
ungdomar genom en demokratisk process i elevrad och ungdomsradet férdelar mellan
olika atgirder. Elevraden far limna forslag pa hur pengarna kan anvindas. Alla
kommunens skolar samt fritidsgard deltar aktivt i detta

e Vart tredje ar genomfor polisen och kommunen en trygghetsundersokning dir ett antal
kommuninvanare far besvara ett antal fragor. Trygghetsundersokningen ir ett viktigt
underlag i det brottsférebyggande arbetet.

e Var tredje ars gors en undersdkning om skolelevers drogvanor, CAN undersokningen
(Centralférbundet £6r alkohol- och narkotika) i uppdrag av Socialdepartementet.
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Resultatet presenteras under sen host till kommunen och kommer att redovisas i
arsredovisningen.

Undersokningen Hilsa pa lika villkor (HLV) tas fram var annat ar av
Folkhilsomyndigheten, nista matning sker 2020. Det dr en nationell folkhilsoenkit om
hilsa, levnadsvanor och livsvillkor. Syftet med undersékningen ér att visa hur
befolkningen mar och folja férindringar 1 hélsa 6ver tid.

Infor det nya medborgarléftet med polisen gjordes en medborgadialog via enkit till olika
fokusgrupper och pa hemsidan. Kommunen fick in 155 svar.

For férsta gangen gors nu en kollektivtrafikundersékning 1 kommunen:
Enkatundersokningen finns pda kommunens hemsida och ir dven skickad till alla foretag 1
kommunen. Kommunen vill fi information om vad de som anvinder/nyttjar den
allminna kollektivtrafiken i kommunen eller de som reser till och frin kommunen tycker
om att den allminna kollektivtrafiken, hur den fungerar och vad de har f6r 6nskemal.
Niringslivschef har frukostméten och foretagarna i kommunen, kommunalrad samt
kommunchef nagra ganger per ar. Samt skickar kontinuerligt ut aktuell information till
foretag vad som hinder och sker bide inom kommunen och inom innovationssystemet.
Kommunen vill girna ha kontakt med alla féretagare som finns och ér verksamma inom
kommunen. Féretagen kan anmala sina kontaktuppgifter och intresse f6r mer
information pa kommunens hemsida.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen genomfor medborgardialoger genom att:

Lagstyrda samrad for tex detaljplan, planprogram, skyddstoreskrifter. Alla som vill har
mojlighet att limna synpunkter. Nir det dr dags for samrad liggs information om detta ut
pa hemsidan och annonseras i Annonsmarknan.

2016 gjordes en undersékning av tillgdngligheten i kommunen som lett till att badplatsen
vi Tubbared har tillginglighetsanpassats, dessutom kommer dven biblioteket i T6llsj6 att
anpassas inom en snar framtid.

Det finns mat Matrad pa skolor och forskolor som kéksansvarig och rektor haller i. Det
finns ett Brukarrdd ddr alla matgister i Bollegardens restaurang har maoijlighet att delta.
Rutin kommer att uppdateras med avseende marknadsforingen for att 6ka intresset och
deltagande. Hemtjansten limnar varje ar ut en enkit till alla brukare som far matleverans
fran Bollegarden. Till hésten 2019 kommer det att inforas en digital enkat till
grundskoleeleverna gillande n6jda matgister.

Vart tredje ar genomfors undersckningen “Kritik pa teknik” via brevutskick.

Utbildningsforvaltningen genomfér medborgardialoger genom att:

Varje skola och forskola har forum for samrad. Dir behandlas sidana fragor som ar
viktiga fOr enhetens verksamhet f6r elever, barn och viardnadshavare. Skolraden brukar
triffas ca tva ger per termin. Elevriden ungefir en ging per manad. Barnen, eleverna och
vardnadshavarna informeras om forslag till beslut i fraigor och ges tillfille att komma med
synpunkter innan beslut fattas. Sidana fragor kan vara sommardppet, skolavslutning eller
ordningsregler. Skolan arbetar aktivt med demokratiprocessen, se avsnitt
kommunstyrelseférvaltningen.
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Socialférvaltningen genomfér medborgardialoger genom att:

e Inom omsorgen gor socialstyrelsen vatje ar en brukarundersékning, Oppna jimférelser,
Aldreomsorg. Oppna jimférelser gor det méjligt att jimfora hilso- och sjukvardens och
socialtjanstens kvalitet 1 hela Sverige med hjilp av indikatorer. Resultaten av jamforelserna
ger insyn och kan anvindas for att f6lja upp, analysera och utveckla hilso- och
sjukvardens och socialtjanstens verksamheter pa olika nivaer.

e Pi demensavdelningen pa Bollegarden genomférs regelbundet triffar med anhoriga och
boende genom varfest, sommarfest och julfest, dir dialog finns. D4 Enhetschef nu sitter
pé avdelningen underlittas mote med bade boende och anhoriga. Brukarrdad bedéms inte
som meningsfullt inom denna typ av verksamhet utifrain den sjukdomsbild de boende har.

e Den somatiska avdelningen pa Bollegirden har Husmote (brukarrad) 4ggr/édr. Antalet
husmoten har bestimts thop med brukarna. Pa dessa méten sker information och dialog
om t.ex fragor kring delaktighet och meningsfullhet. Det diskuteras dven vilka aktiviteter
brukarna 6nskar. Kulturombuden deltar alltid pa dessa méten och kan pa sa sitt arbeta
vidare och planera f6r 6nskade aktiviteter. Det sker dven en dialog kring resultatet fran
foregaende ars brukarenkit. Det lyfts upp vilka frigor synpunkter/6nskemal pa
forindringar som finns. Aven tas de klagomal/synpunkter upp och aterkoppling sker pa
dessa moten. Minnesanteckningar limnas till respektive enhet och sitts in i
informationsparm.

e Vilkomstsamtal sker alltid nir en ny brukare flyttar in. Uppféljningssamtal sker ca
1ggt/ér eller vid behov. Det finns ockséd informationspirmar f6r boende och anhériga pa
respektive enhet. Informationspiarmarna uppdateras kontinuerligt. Det sker ocksa en
kontinuerlig dialog mellan brukar och kontaktpersonal.

e Anhorigtraff 1ger/ar — information och dialog. Syftet med triffen dr ocksa att traffas och
ha roligt i gemenskap.

Prognos fér maluppfyllelse
Prognosen idr att malet nas. I alla nimnder finns rutiner f6r medborgardialog. Kommuninvéanarna
har mojligheter att vara delaktiga i kommunens utveckling.
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Mal 9

Kommunstyrelsen ska tillse att nAmnderna under 2019 genomf6r analys
av behovet av alderskategoriserade boenden, vardboenden,
férskoleplatser, skolplatser och liknande f6r perioden t.o.m. 2030 att
presenteras for kommunstyrelsen fore 2020.

Insatser

En lokalresursplan for Bollebygds kommun dr under framtagande. Denna tas fram av lokalstrateg
tillsammans med representanter fran 6vriga forvaltningar. (Planen och dess tillhérande processer
sker 1 dialog med politiken). Lokalresursplanen ska vara ett strategiskt dokument som uppdateras
arligen 1 samband med budgetprocessen

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys
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Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar for bestéllning av befolkningsprognos. Prognosen ska
analyseras och forvaltningarna ser till nulige samt kommande behov av lokaler f6r forskola,
skola, vard- och omsorgsboenden savil inom LSS samt dldreomsorg. Likasa vigs 6vrigt behov av
verksamhetslokaler f6r kommunen in, sd som till exempel kontorsarbetsplatser, kulturlokaler och
kommunférrad. Lokalgruppen med representanter samt nyckelpersoner fran samtliga
forvaltningar triaffas regelbundet under aret for att arbeta med den strategiska
lokalresursplaneringen. Lokalresursplanen ska sedan antas av kommunfullmiktige.
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Mdl 10
Kommunstyrelsen ska verka fér att bostéder fé6r unga och &ldre byggs i
kommunen.

Insatser

Varje kommun ska enligt "Lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar”
uppritta riktlinjer for att planera f6r bostadsférsorjningen i kommunen. Syftet med riktlinjerna ar
att skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostider, daribland unga och ildre.
Kommunens riktlinjer och mal, tillsammans med en handlingsplan och en nuldgesanalys av
bostadsmarknaden upprittas och antas till ett bostadsférsorjningsprogram.

Bostadsforsorjningsprogrammet i Bollebygd kommun redovisar rapporter och berikningar pa
prognosticerat behov bland olika folkgrupper inom kommunen med ett drsspann pa 9 ar.
Bostadstorsorjningsprogrammet dr beroende av information sasom statistik och rapporter fran
b.la. myndigheter sisom SCB och Linsstyrelsen som inkommer under aret. Under senhdsten
2019 ir all statistik klar

Kommunstyrelsen ska vid de kontakter som férekommer med Bollebo,
samhillsbyggnadsnimnden och andra potentiella exploatérer verka f6r att byggnation fokuseras
pa att bygga bostider for yngre och ildre.

Prognos fér maluppfyllelse
Mailet kommer att nas

Mal 11
Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen
och med andra kommuner férbattras.

Insatser

Utvecklingen av Nartrafiken mits varje ar. 726 resor f6r ar 2015, 694 resor for ar 2016, 1226
resor for ar 2017 och 1270 resor f6r ar 2018. 1 juli 2017 inférdes fria resor inom kommunen for
seniorer dirav den troliga 6kningen for Nirtrafiken. Utskickade Seniorkort f6r 2017 var 194
stycken och £6r 2018 var det 141 stycken. Statistiken f6r 2019 redovisas for hela aret 1
arsredovisningen.

Bollebygds kommun har tagit fram en enkit for att ta reda pa behovet av kollektivtrafik runt om i
kommunen. Enkiten har under varen funnits pa kommunens hemsida och pa Insidan till alla
medarbetare inom kommunen. Enkiten dr dven utskickad till samtliga foretag 1 kommunen.
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Syftet med enkiten dr att utvirdera invanarnas nuvarande och potentiella behov av
kollektivtrafik. Resultatet av enkiten ska anvindas som underlag i den fortsatta dialogen med
Visttrafik. Ett inledande moéte dr inplanerat under hosten. Resultatet av dialogen redovisas i
arsredovisningen.

Prognos fér maluppfyllelse
Prognosen dr att malet nas.

Miljésmart kommun
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Mal 12

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en
miljépolicy och en sammanhéngande miljostrategi som ger hallbar miljo,
hallbar ekonomi och social hallbarhet. De ska antas och tilldAmpas senast
2020.

Insatser
Allianspartierna har upprittat ett utkast till miljéstrategi och hallbarhetspolicy som remitteras till
oppositionspartierna f6r kommentarer att limnas efter sommaren 2019.

Prognos fér maluppfyllelse

Miljostrategi och hallbarhetspolicy kommer med storsta sannolikhet att antas av
kommunfullmiktige under innevarande ar och verkstillas med borjan under 2020.

3.2  Kommunfullméktiges mal fér god ekonomisk hushallning

Mal 13
Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Insatser

Det ursprungligen budgeterade resultatet f6r 2019 var 12,2 mnkr vilket motsvarade 2,2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Tillsammans med utfallen f6r aren 2017-2018 sa skulle
genomsnittet for dessa tre ar bli 4,7 procent. Om man exkluderar reavinsterna 2018 sa blir
genomsnittet istillet 3,6 procent. Den 13 juni 2019 beslutade kommunfullmiktige att 6ka
budgetramen f6r utbildningsnimnden med 7 mnkr och detta innebir att det budgeterade
resultatet minskar med lika mycket, fran 12,2 till 5,2 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent.
Kommunfullmiktige beslutade dessutom den 19 september att 6ka budgetramen aven till
socialnimnden med 5,2 mnkr vilket minskar det budgeterade resultatet f6r kommunen till endast
28 000 kronor eller 0,005 procent. Utifran det budgeterade resultatet sa nas inte malet om minst 3
procent over de tre senaste aren, det hamnar pa 2,8 procent exklusive reavinsterna 2018.

Prognos fér maluppfyllelse
Malet uppnas inte.
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Uppfoljning, utvirdering och analys

Prognosen per augusti dr ett resultat pa 7,0 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent, men da ingar
jaimforelsestérande poster om 6,8 mnkr till f6ljd av reavinster fran exploatering. Det dr rimligt att
exkludera de jaimforelsestérande posterna, bade f6r 2019 och 2018 och det genomsnittliga
resultatet blir da 2,8 procent f6r aren 2017-2019. Det ir till stor del resultatet fran 2017 pa 33,3
mnkr som gor att procentsiffran anda inte ar sa langt ifran malet pa 3 procent. Resultatnivaerna
vintas inte hamna pa samma nivaer de kommande dren.

Mal 14
Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar
och exploateringar finansieras med egna medel.

Insatser
Investeringsbudgeten uppgar for helaret till totalt 116,2 mnkr, eftersom ett flertal projekt inte
kommer genomféras bedéms 1 nuldget investeringarna uppga till ca 31 Mnkr.

Prognos fér maluppfyllelse
Milet kommer att uppnas.

Uppfoljning, utvirdering och analys

Investeringarna bedéms uppga till 30,7 mnkr f6r 2019. Resultatet ihop med avskrivningarna
prognosticeras till drygt 31 mnkr vilket ger en sjilvfinansieringsgrad pa 102 procent, vilket dr klart
bittre 4n malet om 40 procent. Genomsnittet f6r de tre senaste dren blir 97 procent, dvs i princip
alla investeringar har kunnat betalas med egna medel.

3.3 Kommunstyrelsens egna mal

Kommunstyrelsen saknar egna mal.
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3.4 Sammanstallning maluppfyllelse

Tabell 1.

15 (35)

Nr

Mal

Prognosen ar att malet

kommer att...

uppnas

delvis
uppnas

ej
uppnas

Arbete och foretagande:

1

Kommunen ska under vatje ir under mandatperioden forbittra
férutsittningarna for mindre och storre néiringsidkare verksamma i
kommunen.

Kommunstyrelsen ska ha till uppgift att inféra rutiner f6r kontinuerlig
uppfoljning och kontroll av de olika verksamheter som nimnderna bedriver
samt korresponderande finansiella rutiner. Det innebir att kommunstyrelsen
under mandatperioden ska tillse att budgetrutiner inférs som féljer den
verkliga verksamheten pa detaljnivd. Malsittningen f6r mandatperiodens
slut 4r att varje budget ska spegla det verkliga resultatet.
Investeringsbudgeten for ett rikenskapsar ska svara mot den reella
kostnaden. Den totala investeringsbudgeten ska omfatta perioden t.o.m.
2030 och svara mot det visionsarbete som kommunen kontinuerligt
bedriver. Denna investeringsbudget ska tas fram under 2020.

Kommunstyrelsen ansvarar och férdelar den oférdelade budgeten.

Kommunstyrelsen ska tillse att ny 6versiktsplan f6r kommunen utarbetas
under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ska utvirdera och om det anses limpligt bilda ett
kommunal-dgt fastighetsbolag, med malet att det ska dga samtliga
kommunaldgda fastigheter samt Stiftelsen Bollebygds hyresfastigheter.

Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 reviderar och
utarbetar relevanta och mitbara nyckeltal.

7

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska utvecklas och forstirkas.

Trygghet, uppvixt och dldrande:

8

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att nimnderna utarbetar rutiner for
exempelvis utdkad brukar- och medborgardialog. Syftet ir att alla som bor
eller verkar hir ska kidnna sig delaktiga i kommunens utveckling. Milet 4r att
invanarna ska ma bra och kidnna trygghet fran ”vagga till grav”’. Kontinuerlig
uppfoljning ska ske.

Kommunstyrelsen ska tillse att nimnderna under 2019 genomf6r analys av
behovet av dlderskategoriserade boenden, vardboenden, férskoleplatser,
skolplatser och liknande f6r perioden t.o.m. 2030 att presenteras f6r
kommunstyrelsen fére 2020.

10

Kommunstyrelsen ska verka for att bostider f6r unga och éldre byggs i
kommunen.

11

Kommunstyrelsen ska verka for att kollektivtrafik inom hela kommunen
och med andra kommuner forbittras.

Miljésmart kommun:

12

Kommunstyrelsen ska under 2019 tillse att kommunen utarbetar en
miljépolicy och en sammanhidngande miljéstrategi som ger héllbar miljg,
héllbar ekonomi och social hallbarhet. De ska antas och tillimpas senast
2020.

God ekonomisk hushdllning:

13

Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 3 % av skatteintikter och
generella statsbidrag.

14

Over tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar
och exploateringar finansieras med egna medel.

Summa

12
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3.5 Nyckeltal
Tabell 2.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 Gron Gul R6d
Arbete och foretagande
Antal nystartade foretag >60 60-40
55 58 47 i/u
Antal nystartade foretag 11,1-
per 1 000 inv 16-64 ar 10,6 10,9 ilu| >11,1 8,8
3tom <5 5-10
Antal konkurser 8 4 4 8 aug
Arbetsloshet 16-64 ar 22% 1,7 % 2,2% 26% | 23% <3% 3-4%
Arbetsloshet 18-24 ar 2,8 % 2,7 % 3.2% 3,7% | 44% <4% 4-5%
Trygghet, uppvéaxt och
aldrande
Antal anmaélda fall av
skadegorelse, inkl
mordbrand 56 46 50 48 i/u <47 48-99
Antal anmaélda fall av
skadegorelse per 1 000
invanare, inkl mordbrand 6,4 5,2 6,0 51 ilu <5 5-10
Trygg och saker kommun
(ranking) 9 10 8 8 i/u <25 25-100
Nedsatt psykiskt
valbefinnande (man) 11% 11% - - i/u
Nedsatt psykiskt
véalbefinnande (kvinnor) 19% 19% - - i/u
Ovrigt
Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) 73 77 81 81 80 >78 71-77
0,7-1,1
1,2-1,5 eller
% 1,6-2,0
Befolkningsutvecklingen 1,7 % 1.8% | 1,.8% %

Arbetsloshet

Uppgifterna f6r 2019 giller liget i augusti och édr andelen Sppet arbetslosa i forhallande till den
registerbaserade arbetskraften.

Hllbart medarbetar-engagemang
HME miter savil nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens
férmadga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME har de senaste aren kontinuerligt 6kat och

2017 uppnaddes malet. Malet dr fortfarande 2019 uppnatt men HME minskade jamfort med

2017.
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Befolkningsutvecklingen

Enligt kommunens budget for 2019 sa ska kommunen planera for en befolkningsokning pa
mellan 1,2-1,5 procent. I nyckeltalen 1 kommunstyrelsens budget sa ar definitionen att om
befolkningen dndras med mer dn 2,0 procent, eller mindre dn 0,7 procent, si ar det mindre bra
och ger en r6d markering. For gul markering, se nedan om dessa intervall.

I en liten kommun varierar byggandet och dirmed befolkningsindringarna mellan aren, sa det ar
svart att alltid placera sig i just det intervallet.

G guit gront quit  [ERHGITT

Befolkn.&ndr, % <0,7 0,7-1,1 1,2-15 1,6-2,0 >2,0
Motsvarar personer, ca <66 66-104 105-141 141-189 >189

For de fyra senaste aren sa har kommunen 6kat stort i befolkning: med 147, 303, 160 samt 165
personer for aren 2015-2018. I diagrammet nedan sa syns antalet invanare per juli och 6kningen
12 manader bakat. For de senaste 12 manaderna dr det en 6kning med 63 personer, men for
perioden januari-juli 1 ar dr det en mycket mer blygsam 6kning, endast 7 personer. Om
forindringen resten av aret blir densamma som foregaende ar sa innebir det en 6kning med drygt
60 personer eller 0,6 procent, totalt 2019. Men baserat pa den blygsamma 6kningen forsta
halvaret i ar sa kan det mycket vil bli ligre dn sa.

Kommunens delarsrapport innehaller fler uppgifter.

Okning av antal invanare och antal invanare, per juli resp ar
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3.6 Utredningsuppdrag
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Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF angiende férstirkning med bil for B-
korkort till Tollsjo raddningsvirn.

SARF har kontaktats och de ser 6ver méjligheten att omférdela en bil f6r B-korkort till Téllsjo
riddningsvirn.

Kommunstyrelsen ska under 2019 inleda dialog med SARF om omlokalisering av brandstationen
1 Bollebygds titort.

Kommunen har inlett en dialog med SAFR i fragan. SARF har dock i dagsliget inget 6nskemal
om att flytta brandstationen.

Kommunstyrelsen ska under 2019 utarbeta en ny modell f6r investeringsbudget och
exploateringar for 2020 samt finansiella planer f6r kommande ar.

I samband med framtagande av budget 2020 kommer de ekonomiska konsekvenserna av
investeringar belysas tydligare dn idag. Vid storre projekt ska effekten pa driftbudgeten anges. Vid
exploateringar och investeringar 6ver flera ar ska en helhetsbild 6ver projektet presenteras.

Avgiftsfinansierade investeringar ska redovisas sirskilt dir kommunens och kollektivets
kostnader sirredovisas.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 3.
. Aktuell
Verksamhet ECEIINE ISy Justering budgel:eaug
21 jan 2019 | I6ner 2019 ’
2019
Politisk verksamhet -2 336 -7 -2 343
Naringsliv o konsument -462 -7 -469
Milj6, héalsa, hallbar utveckling -186 -14 -200
Réaddningstjanst och totalférsvar -8 813 -15 -8 828
Fardtjanst -1 327 -3 -1 330
Kollektivtrafik -346 -3 -349
Fackligt -770 -17 -787
Personalframjande atgarder -1100 0 -1100
Foretagshalsovard -350 0 -350
IT -9 306 -52 -9 358
Gemensamt -30 347 -398 -30 744
Totalt -55 342 -516 -55 858

Belopp ar i tkr.

Kommunfullmiktiges ursprungliga budget f6r kommunstyrelsen var 55 342 tkr. Den ramen ér
2018 ars I6neniva. Eftersom lonedversynen ér klar f6r 2019 sa kompenseras nimnderna for detta,
kommunstyrelsen tillférs 516 tkr. Detta ska ticka en genomsnittlig 16ne6kning pa ca 2,5 procent
vilket dr ungefir som utfallet var f6r kommunstyrelseférvaltningen. Denna I6nejustering ar gjord
efter befintlig I16nebudget dir vissa medarbetare dr férdelade mellan de olika verksamheterna i

tabellen ovan, dirfor dr det sma dndringar pa vissa rader.

19 (35)
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4.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 4.
Jan-aug 2019 Jan-aug 2018 Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Uttall | Avvikelse Utfall RGeS, | P, Utfall
utfall avvikelse
Intakter:
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0 0
Bidrag 924 4 889 1928 548 1 250
Forsaljning 488 154 406 728 228 548
Summa intakter 1411 158 1295 2 656 776 1798
Kostnader:
Bidrag -1 184 -117 -1 532 -1611 -11 -2 106
Kdpt verksamhet -7 107 -174 -6 884 -10 800 -400 -10 470
Personal -15 122 153 -13 606 -22 873 40 -22 202
Lokaler -2 290 1412 -1744 -4 107 1 446 -2 591
Ovriga kostnader -7 384 2 066 -11 803 -13 844 367 -18 648
Kapitalkostnader -1 669 398 -1 888 -2 579 521 -2 894
Summa kostnader -34 756 3738 -37 456 -55 814 1964 -58 912
Nettokostnad -33 345 3894 -36 161 -53 160 2740 -57 114
Budgetram -37 239 0 -38 572 -55 858 0 -57 858
Resultat 3894 3894 2411 2700 2 700 744

Prognosen ir ett heldrsresultat pa 2,7 mnkr. T o m augusti ér resultatet 3,9 mnkr, men det
kommer alltsd att minska till det prognosticerade 2,7 mnkr. Storst avvikelse dr lokalkostnaderna
vilket beror pa att hyreskostnaderna for lokalen pa Hembygdsvigen och fastigheten Solviken och
modulerna pa Lokes vig varit ldgre 4n det budgeterade. Orsaken till det ar for att investeringarna
for dessa inte har aktiverats forrin en bit in pa 2019, de har funnits som pagiaende investeringar
nigot lingre dn planerat. Ovriga kostnader visar ett stort 6verskott, t o m augusti med 2,1 mnkr.
Hir finns flera delar, bl.a. en post for digitaliseringskostnader. Detta var en politisk prioritering
for 2019 med 1,0 mnkr och denna har hittills anvants mycket litet. Orsaken ér att forvaltningarna
inte har haft tillrickliga resurser i form av tid och medarbetare att starta med digitaliseringsarbetet
fullt ut. Kommunstyrelseforvaltningen dr beroende i olika grad av dvriga forvaltningar i
digitaliseringsarbetet.

Personalkostnaderna har 6kat med 11,1 procent mellan aren. En orsak ir att det var en vakant
tjanst i kommunledningen en viss tid 2018. En annan orsak dr att det har varit viss
dubbelbemanning inom IT under 2019. Prognosen for resten av aret ar att denna skillnad i
kostnad mellan iren kommer att minska.

Skillnaden mellan aren f6r 6vriga kostnader beror pa att ansvaret fOr skolskjutsar ldg pa
kommunstyrelsen 2018 men ar flyttat till utbildningsnamnden 2019.
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Tabell 5.
tkr Januari-augusti 2019 Helar 2019
Utfall Avvikelse Prognos Prognos
nettokostn | Budget nettokostn- | Avvikelse | Bokslut
nettokostn- 2018
Verksamhet budget
Netto-
kostn
Politisk verksamhet -1562 -1562 0 -2 443 -100 -2 529
Naringsliv o konsument -362 -313 -49 -469 0 -497
Miljo, halsa, hallbar
utveckling -137 -133 -4 -200 0 -227
Réaddningstjanst och
totalférsvar -5 836 -5 885 49 -8 828 0 -8 704
Skolskjutsar flyttat - - - = -6 420
Fardtjanst -936 -887 -49 -1430 -100 -1 558
Kollektivtrafik -180 -233 53 -349 0 -390
Fackligt -453 -525 72 -737 50 -662
Personalframjande atgarder -550 -733 183 -1 000 100 -845
Foretagshalsovard -102 -233 131 -250 100 -117
IT -5 021 -6 239 1218 -9 358 0 -8 368
Gemensamt -18 207 -20 497 2290 -28 096 2 650 -26 797
Totalt -33 345 -37 240 3894 -53 160 2700 -57 114
Politisk verksamhet

Prognosen ir ett underskott med -100 tkr £6r helaret. Orsaken ér att nagot mer kostnader har

tordelats hit 4n vad som var budgeterat, istillet for att hamna under posten gemensamt.
Kostnader for arvoden f6ljer budget.

Niringsliv och konsument
Prognosen ir ett nollresultat.

Miljo, hilsa och hallbar utveckling

Prognosen ir ett nollresultat.

Riddningstjanst och totalforsvar
Prognosen ir ett nollresultat. Kostnaden bestar frimst av kommunens avgift till S6dra Alvsborgs

riddningstjanstférbund, med ca 8 400 tkr £6r 2019. Utéver det dr det vissa personalkostnader

som fordelas hit. Kommunen har fitt en del bidrag fran MSB, hir har inte alla medel dnnu
forbrukats, finns en del sparat frin tidigare ar ocksa. Ambitionen ér att forbruka dessa. For
perioden t o m augusti dr dessa periodiserade, dvs dessa bidrar inte till ndgot resultat i bokslutet.

Fardtjianst

Prognosen ir ett underskott med ca 100 tkr. Denna verksamhet dr nagot svir att prognosticera

eftersom det sker en slutreglering fran Visttrafik, detta fir kommunen besked om i slutet av aret.
Slutregleringen kan ske 4t bada hallen, dvs antingen ytterligare kostnader eller en aterbetalning. 1
prognosen ingir att denna hamnar pa noll.
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Kollektivtrafik
Prognosen ir ett nollresultat. Hir ingar kostnaderna for seniorkort med ca 180 tkr f6r helaret
samt kostnad for nirtrafik med 80 tkr f6r 2019. Ovriga kostnader ir personalkostnader.

Fackligt
Prognosen dr ett mindre 6verskott, med 50 tkr.

Personalfrimjande dtgirder
Prognosen ir ett 6verskott med 100 tkr. Hir finns kostnader for “kulpeng”, friskvard, massage

och medarbetarstéd som kommunen abonnerar pi. Aven julklappar for alla medarbetare finns
hir.

Foretagshilsovard

Prognosen ir ett 6verskott med 100 tkr. Orsaken till Gverskottet ér att foretagshilsovarden bara
ska arbeta med arbetsrelaterade problem, en stor del av sjukfranvaron bedéms inte i férsta hand
bero av arbetet och da dr det den 6ppna sjukvarden som ska hantera detta.

IT

Prognosen ir ett nollresultat. Under slutet av dret sa ska ett utbyte av datorer (surface-
plattorna)succesivt starta. Tanken dr att utbytet ska ske i en sidan takt att budgeten for IT inte
overskrids. Hallbarheten har varit god i dessa datorer och det finns ett restvirde som kommunen
kommer kunna nyttja. Under aret har tva medarbetare slutat pa I'T-kontoret och viss bredvidgang
har skett med nya medarbetare, denna 6kade kostnad ryms dock i budgeten. Jamfort med 2018 sa
ar kostnadsokningen for IT ca 12 procent, enligt prognosen.

Gemensamt

Prognosen ir ett 6verskott med 2 650 tkr. En av orsakerna dr att lokalbudgeten ger ett 6verskott
med 1 400 tkr. I budgeten ingar hyra f6r helaret for Lokes vig (HVB-modulerna),
Hembygdsvigen (ev framtida lokal for daglig verksamhet och administration) samt Solviken (fd
ligergard). Investeringen av dessa fastigheter var dock inte helt slutférd forrin vid halvarsskiftet
vilket har gjort att kommunstyrelsen enbart debiterats hyra for 6 manader f6r dessa. En annan av
orsakerna ar att budgeten for digitalisering pa 1,0 mnkr som tillférdes kommunstyrelsen 2019
som en politisk prioritering enbart vintas anvandas till en mindre del, utifran vad som nu ér kint.
Orsakerna till det beskrivs pa annat stille i denna delarsrapport.
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4.3 Investeringar
Tabell 6.
Budget Differens
Typ Kommentar Utfall Prognos g progn-
2019
budg
IT Diverse hardvara, datorer, -567 -2 000 -2 000
skrivarlésningar etc. 0
Reinvesteringar Inredning, mdébler mm 0 0 -600 600
Digitalisering 0 -700 -1 000 300
Totalt -567 -2 700 -3 600 900
Av en total investeringsram pa 3 600 tkr férvantas 2 700 tkr férbrukas under dret. Det finns en
viss osikerhet kring hur stor del som hinner utféras eller levereras under innevarande ar, kring
bade IT och digitalisering.
5. Prestationer
Kommunstyrelsen f6ljer inte upp prestationer.
6. Medarbetare
6.1 Personalstatistik
Tabell 7.
Jan - aug 2019 Jan - aug 2018
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 23 9 32 24 8 32
Antal visstidsanstéllda 4 1 5
Antal timavidnade (timmar) 376 376 128 128
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 40 40 14 12 26
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 96 100 97 96 100 97
Sjukfrénvaro (%) 33 0,8 2,6 48 2,1 4
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 50,8 45,9 60 50,8
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 1,3 0,7 0,5
Sjukfréanvaro 30-49 ar (%) 2 0,1 1,5 57 4,6
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 4,9 15 4,1 4,4 4.4

Kommunstyrelseforvaltningen har lika méanga tillsvidareanstillda medarbetare som 2018. Antalet
visstidsanstillda har 6kat med fem personer och det beror pa att ordinarie befattningshavare har
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en lagstadgad ledighet sisom till exempel forildraledighet. P4 kommunstyrelseférvaltningen dr
sjukfranvaron lag och enstaka medarbetares lingre sjukfrinvaro far stort genomslag pa statistiken.

6.2 Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar, personalomsittning och okad efterfragan pa vilfirdstjanster gor att alla
kommuner och regioner maste rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Utifran det
ar det av storsta vikt att arbeta strategiskt med kompetensforsorjningen 1 kommunen.
Kompetensférsorjning omfattar att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och
chefer sa medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls. Utmaningen ir att
attrahera och locka unga att arbeta i valfardsyrkena, erbjuda en bra arbetsmiljé och méjligheter till
en langsiktig professionell utveckling i kommunens verksamhet.

For att moéta framtiden 4r det viktigt att arbeta brett med kompetensférsérjningsfragan utifran
Sveriges Kommuner-. och Landstings (SKL) nio strategier for att klara kompetensférsorjningen.

1. Anvind kompetensen ritt — Vem ska gora vad, och pa vilket sitt? Det giller att ta
tillvara pa och utveckla den kompetens som finns for att kunna ge den bidsta och mest
effektiva samhallsservicen.

2. Bredda rekryteringen — Fler kan bidra till vilfirden och det giller att tillvarata allas
kompetens.

3. Fler jobbar mer — Genomférande av heltid som norm.
4. Forling arbetslivet — Skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre

5. Visa karriirmdjligheterna — Att skapa en ny och bredare syn pa karridr och
karriarmojligheter inom organisationen.

6. Skapa engagemang — Med 6kad delaktighet och storre engagemang skapas en bittre
arbetsmilj6 och 6kar chansen till att medarbetare stannar linge pa sin arbetsplats och
utvecklas med den.

7. Nyttja tekniken — Att anvinda nya tekniska 16sningar dir det dr maojligt och birdar till
effektivisering och bittre kvalitet.

8. Marknadsfoéra jobben — Tala vil om verksamheten och ge minniskor chansen att prova
pé jobben. Goda erfarenheter fran praktik och feriejobb lockar fler till de olika arbetena i
kommunen.

9. Underlitta 16nekarriar — Att arbeta med individuell och differentierad 16n utifran
beslutad I6nestruktur. Genom jamstillda och sakliga l6ner utvecklas verksamheten.

Under varen har ett arbete med att ta fram en strategisk kompetensférsorjningsplan for hela
kommunen péaboétjats och arbetet kommer att fortga under hésten och varen 2020. Den
strategiska kompetensforsorjningsplanen utgar fran SKL:s strategier och kollektivavtalen med de
fackliga organisationerna.

Under varen har Bollebygds kommun deltagit pa STARK-dagen pa hégskolan i Bords som dr en
arbetsmarknadsdag for studenter dir arbetsgivare kan marknadsfora sig och knyta kontakter med
potentiella framtida medarbetare. Syftet var dels att marknadsféra Bollebygd kommun som
arbetsgivare och aktivt rekrytera nya medarbetare.
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Bollebygds kommun har en relativt h6g omsattning pa medarbetare jimfort med andra vilket
leder till att rekryteringsbehovet i kommunens verksamheter under aret har varit stort och alla
forvaltningar har under perioden rekryterat nya medarbetare. Samtliga forvaltningar har stora
utmaningar i vad giller rekrytering av ritt kompetens av bade tillsvidareanstillda och vikarier. Det
ar mycket vanligt att nya medarbetare med ritt kompetens inte hittas till lediga arbeten och
verksamheterna blir dd tvungna att anstilla nigon med fel kompetens, da oftast pa en
tidsbegransad anstéllning. Under varen har arbete med att ta fram ett stddmaterial f6r chefer som
ska rekrytera startas inom HR avdelningen.

Processen att rekrytera tar tid och forsvaras markbart av den tuffa konkurrens som rader pa
arbetsmarknaden mellan olika arbetsgivare. Vil pa plats sa kridvs ocksa tid och resurser for att
introducera och lira upp nya medarbetare. Tappeti kompetens nir en medarbetare slutar samt
den insats som kravs for att ge en ny medarbetare ritt forutsattningar for att komma in i arbetet
pa ett bra sitt gor att verksamhetsutveckling forsvaras.

Alla medarbetare och chefer har en individuell utvecklingsplan utifran dialog mellan chef och
medarbetare. Under aret har dessa planer foljts utifran det individuella behovet. Pa chefsdialoger,
som sker fyra ginger/ér, har kommunens chefer fatt information/utbildats i
kommungemensamma processer.

Verksamhetsspecifika utbildningar/kompetensutvecklingsinsatser genomfors under dret pa
torvaltningen for enstaka eller flertalet medarbetare genom bland annat seminarier, konferenser
och internutbildningar. Férvaltningen analyserar och bedomer kontinuerligt utvecklingsbehovet
hos medarbetarna och utvecklingsinsatser genomfors dels utifran varje medarbetares individuella
utvecklingsplan och dels genom behov i verksamheten.

6.3 Mangfald och jamstalldhet

Det finns en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva dtgirder for jamstilldhet
och mangfald 1 arbetslivet. Hittills under aret har ett flertal aktiviteter genomforts 1
verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frageomradena i dokumentet f6r medarbetarsamtal kompletterats med fragor
som ror diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling for att kunna finga detta pa
individniva. Under maj har medarbetarenkiten genomforts och resultatet kommer att presenteras
1 host. Utifran resultatet ska varje chef pa gruppniva med sin arbetsgrupp arbeta med atgirder
utifrin resultatet frin medarbetarenkiten. Arbetet kommer att paborjas under hosten och fortga
under 2020. Det finns metodverktyg for att fainga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i
frigor som ror jimstalldhet och mangfald. Dessa metodverktyg anvinds pa arbetsplatstriffar.

Den politiskt beslutade l6nestrukturen i Bollebygds kommun har till syfte att ge cheferna
forutsittningar att erbjuda konkurrenskraftiga och jamstillda l6ner.

6.4  Arbetsmiljo och hélsa

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att férena en vil funderade verksamhet med ett langsiktigt och
héllbart arbetsliv. For att skapa systematik i arbetsmiljéarbetet har en kommungemensam
arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som vigledning for chefer. I planeringen framgar
bland annat vilka aktiviteter som ska genomféras och nir det ska vara klart. Under aret har ett
arbete med att vidareutveckla rutiner och stédmaterial for det systematiska arbetsmiljoarbetet
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paborjats och beriknas vara klart varen 2020. Rehabiliteringsprocessen ar ett viktigt instrument
som bidrar till att Bollebygds kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att
medarbetarna, med god hilsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta méjliga omfattning efter
sjukdom.

Under varen har arbetet med att implementera verksamhetssystemet Adato fortsatt. Adato ar det
verksamhetssystem dir cheferna dokumenterar allt som hinder i en rehabiliteringsprocess for
sina medarbetare och bidrar till en bittre struktur i rehabiliteringsarbetet. Systemet syftar till att
cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa ohilsa och hjilper dven cheferna att
systematiskt dokumentera hindelser i ett drende sa att de exempelvis vid ett chefsbyte kan lisa
vad som gjorts innan i ett drende. Under véren har flera workshops f6r chefer med syfte att fa
stod 1 systemet genomforts.

I Bollebygds kommun anvinds KIA systemet fOr att rapportera avvikelser i arbetsmiljon. KIA
syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare kunna se nir, var och hur en
avvikelse intriffar for att forhindra att den sker igen. Systemet ger dven fackliga representanter
bade en insyn i de hindelser som hander och ett ansvar 1 att hjilpa arbetsgivaren att se till att
hindelserna inte intraffar igen. Chefer har under varen haft mojlighet att delta i workshops 1 KIA
for att fa stdd och utbildning i systemet. Medarbetare har pa arbetsplatstriffar fatt information
om hur en anmailan och arbetsskador och tillbud 1 KIA gar till. Detta arbete kommer att fortsitta
under hosten.

Introduktion pa den nya arbetsplatsen dr viktigt for trivsel pa arbetet. Utifran det har det under
aret ett omfattande introduktionsprogram for nya chefer tagits fram och borjat implementeras.
2019 ses som ett pilotar vilket innebir att introduktionsprogrammet forfinas efter hand. Under
sen var har dven ett arbete med ett kommungemensamt introduktionsprogram fér medarbetare
initierats. Introduktionsprogrammet f6r nya medarbetare beriknas vara klart under 2020.

Kommunen genomfor en kommungemensam introduktionsdag for nya medarbetare varje ar dar
de nya medarbetarna fir information om viktiga delar i kommunens verksamhet och kunskap om
kommungemensamma delar som dr viktiga att kinna till som medarbetare i Bollebygds kommun.
Introduktionsdagen avslutas med en mycket uppskattad busstur genom kommunen.

Pilotprojekt f6r ny uppfoéljningsmodell

2018 startades ett pilotprojekt for att ta fram en ny uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett
pilotprojekt med enheter fran samtliga forvaltningar har under 2018 och varen 2019 pagatt.
Syftet med den nya processen ir att ha fokus pa en kontinuerlig dialog mellan chef och
medarbetare som frimjar resultat och vilmaende f6r en hilsosam och hallbar arbetsvardag. Den
kontinuerliga dialogen stddjer ett hilsofrimjande och utvecklande ledarskap och medarbetarskap
till nytta och utveckling for bade verksamhet och individ. Dialogen forvintas ocksa frimja det
positiva sambandet mellan individens bidrag till verksamhetens mal, utveckling f6r medarbetaren
och l6neutveckling. Pilotprojektet har under varen utvirderats med mycket gott resultat och vi
kan i deltagande enheter se positiva samband f6r ett hallbart arbetsliv. Utifran det har
pilotprojektet forlingts ett ar och i pilotar 2 deltar stérre delen av kommunens enheter. Pilotar 2
utvirderas under varen 2020.

Hilsofrimjande aktiviteter
Verksamheterna har varit aktiva att anvinda sig av kulpengen, vars syfte ér att stirka
gemenskapen och frimja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.

Bollebygds kommun stédjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt ansvar for din
egen halsa. Under de forsta sju manaderna har 65 % av medarbetarna nyttjat friskvardst6rmanen.
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Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvinds flitigt av
medarbetarna och kommunens férbokade tider ar i stort sett fyllda.

Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av bade privat- och
arbetsrelaterad karaktir - dygnet runt med hjalp av Falck Healthcare.

7. Arets verksamhet i 6vrigt

Arkiv

Kommunstyrelsen dr arkivansvarig myndighet i Bollebygds kommun. Arkivarbetet har under flera
ar varit eftersatt i kommunen vilket skapat ett stort behov av att strukturera upp detsamma. 1
slutet av 2016 paborjades ett arbete med att gallra, ordna och forteckna i centralarkivet
(kommunarkivet) 1 forsta hand, men ocksa de tillhérande nirarkiven i1 andra hand, t ex i
kommunhuset, Tingkullen och i de olika skolorna. Uppdraget har utférts av en arkivkonsult som
slutforde sitt uppdrag i juli 2018. Hela centralarkivet dr nu ordnat och fortecknat, och dven
nirarkiven dr ordnade sa langt som det gar. Fran januari till och med juni 2019 var samma
arkivkonsult tillfalligt anstilld i kommunen, pa bildnings- och omsorgstorvaltningen, sedermera
utbildningsfoérvaltningen (kultur och fritid), for att bland annat jobba i biblioteket.

20 procent av tjansten har legat inom kommunstyrelseférvaltningen som kommunarkivarie.
Bland annat har nya dokumenthanteringsplaner f6r kommunens nimnder upprittats, dven
arkivreglementet har reviderats och ska tas upp for politisk behandling under hésten 2019.

Kommunikation och marknadsféring

Kommunen har under det forsta delaret jobbat med att vidareutveckla arbetet med den externa
kommunikationen. Roller och ansvar i webborganisationen har fértydligats och antagits av
kommunledningsgruppen. Arbetet med kommunens playkanal har utvecklats med ny teknik som
bland annat undertexter och ny utrustning.

Under aret har kommunen paborjat kartliggningen 6ver vilka insatser som dr nédvindiga for att
anpassa den externa webbplatsen till den nya lagen om tillginglighet 1 digital offentlig service.
Kraven i den nya lagen bérjar gilla september 2020. Kommunen behéver bland annat testa
webbplatsen och granska nuvarande innehéll enligt de nya kraven, f6rdjupa kunskaperna hos alla
medarbetare som arbetar med webben, men dven samverka med det foretag som levererar vart
webbpubliceringsverktyg, for att fortsitta utveckla vara olika delar 1 verktyget. Under forsta
delaret har en av kommunens kommunikatérer ordnat tre utbildningstillfillen i tillgdnglig
publicering f6r kommunens webborganisation.

Forarbetet av kommunens nya intranit har paborjats. En arbetsgrupp har utsetts med ansvar for
att ga igenom dagens innehall och rensa ut gammalt material pa nuvarande intranit. Ansvar och
roller ska tydliggoras och arbetet med struktur och innehall inledas. Kraven pa tillginglighet
kommer dven att gilla for det nya intranitet. Tva arbetsmoten har genomférts hittills f6r
underhaéll av befintlig sida och diskussion om framtida intranit.

Parallellt som arbetet med dagens intranat pagar, analyserar vi nu hur tekniken f6r intern
kommunikation har utvecklats infor ett inférande av ”nytt intranat” 2020-21.

Nya profilprodukter med kommunens grafiska profil dr framtagna och utgér en gava till alla nya
innevanare i Bollebygd kommun.
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Informationssikerhet

Kommunen har enligt gillande lagstiftning krav pa sig att arbeta systematiskt med
informationssikerhet. Det innebir att analysera och klassificera persondata sa att den skyddas pa
ritt sitt 1 vara system och hos vara leverantorer samt uppdragsgivare. Under 2018 antogs en
informationssikerhetspolicy som reglerar kommunens arbete med informationssikerhet. Det ar
ett omfattande arbete att driva processen med att kontinuerligt analysera, forbattra och utveckla
kommunens informationstillgangar och att f6lja utvecklingen och for att leva upp till de krav som
stills pa informationssikerhet.

Informationssidkerhetssamordnaren (en funktion inom kommunstyrelseférvaltningen)
genomforde under 2018 informationssikerhetsanalyser av kommunens viktigaste
verksamhetssystem, ca 50 stycken. Under 2019 behover ett antal verksamhetssystem med hog
sikerhetsklassning analyseras pa nytt. Aven nya tillimpningar/verksamhetssystem ska
informationssikerhetsklassas innan de inférskaffas sa att kommunen sikerstiller att de uppfyller
de krav som lagstiftningen och dataskyddsférordningen (GDPR) staller. Under véren slutade
medarbetaren med ansvar for att driva arbetet med informationssikerhet och ersattes av en
nyanstilld projektledare med 25 procent ansvar for informationssiakerhet. IThop med kommunens
ckonomiska utmaningar, ir tjdnsten i augusti indragen utan ersittning. Resurser saknas inom
informationssikerhet och arbetet dr nu alagt utvecklingschefens uppdrag, att samordna
forvaltningarna som utser en dataskyddskontakt per forvaltning. Denna omstallning har bidragit
till férseningar och nu planeras en dtgirdsplan att genomforas, forst ut med detta ar
utbildningsférvaltningen hosten 2019. Arbetet med informationssikerhet kriver avsatta resurser
per verksamhet, kontinuerlig kompetensutveckling och arbete genom uppféljning av
atgirdsplaner per verksamheten.

DSO (dataskyddssamordnare) fran Borasregionen har under maj-september varit och besokt
Bollebygd kommuns samtliga fyra nimnder. De har presenterat sig, sitt uppdrag och det arbete
som varje nimnd har som ansvar att avsitta resurser for i arbetet med informationssikerhet. De
utfor kontinuerligt revision pa kommunens informationssikerhetsarbete, vilket stiller krav pa att
Bollebygd levererar utifrin dataskyddsférordningen. Vid ev. incidenter kan kommunerna drabbas
av hoga vitesbelopp som f6ljd.

IT

Under aret har I'T tappat tva medarbetare (av tre). Dessa har dock kunnat ersittas av nya
medarbetare med god kompetens och erfarenhet. Viss dubbelgang har skett vilket har skapat en
bra kontinuitet. IT stir infér omfattande behov av att se 6ver befintlig I'T-infrastruktur, sikerhet
samt att uppritta nya avtal for bl a datorer.

IT foljer den framtagna planen for perioden 2019-2023, parallellt som IT anpassar miljon utifran
kontinuerliga verksamhetsbehov, incidenter och 6kade volymer. Bollebygd stir infér utmaningar i
att bibehalla en langsiktigt hallbar och teknisk arkitektur med kraftigt 6kade volymer sedan 2016.
I kombination med det investeringsutrymmet som dr baserat pa mindre volymer for ar 2019. Det
bér dven namnas att insatsen for att verkstélla utbyten av IT-infrastruktur med bl a Office 365
kan bli krivande beroende pa 6vriga behov och resurser i kommunen gentemot I'T plan 2019-
2023.

Kommunens samlade I'T-milj6 fungerar 1 dagsliget vil. Den interna I'T-organisationen verkar
fortsatt for en ’nollvision” med det 6vergripande malet att ha en stabil drift utan onodiga
supportincidenter. For fortsatt framgang inom IT ar det viktigt att den befintliga och
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strukturerade processen for forandringshantering samt bestallningar av ”IT”, saxas in 1
kommunens grundliggande process for verksamhetsutveckling med teknikstod.

Digitaliseringsbakgrund

Bollebygds kommun antog i juni 2018 en digitaliseringsstrategi med syfte att samordna och
strukturera processen for kommunens vidare utveckling av digitala verktyg. I augusti 2018
anstilldes en utvecklingschef (digitaliseringschef) att ta ansvar f6r I'T, kommunikation, reception,
projektledare, som ersittare for administrativ chef. En del av den tidigare administrationen
omorganiserades over till kommunchef (sikerhet, diarium och folkhilsa).

Utifran antagen digitaliseringsstrategi och budget, kompletterades utvecklingsavdelningen med en
ny centralt placerad projektledare, specialist 1 att leda och driva férindringsprojekt.
Digitaliseringens utmaningar handlar om verksamhetsutveckling, férindringsledning och
beteendeférindringar med hjilp av teknikstod. I denna omstallning krivs ett fokus pa
minniskans behov, att avsitta tid f6r delaktighet, stéd och kompetenshojande atgarder. Under
2019 har en analys utforts, en utvecklingsportfolj av digitala behov inom kommunen har
upprittats och prioriteringar har gjorts. Rollen som projektledare har tillfért kommunen
strategiska muskler i en strukturerad projektstyrning under 6 manader. Ett centralt viktigt stod till
kirnverksamheterna i sin utveckling och anpassning i digitala verktyg, processer, rutiner for att pa
ett effektivt, kvalitativt sitt na verksamhetens mal. I augusti avslutades tjinsten projektledare pga.
kommunens utmaningar med ekonomin.

Under mars manad genomférde kommunen i samverkan med Borasregionenen, en foreldsning i
forindringsledning och en workshop 1 nyttorealisering for nyckelpersoner i kommunen.

I budgeten f6r 2019 tillférdes extra resurser till centralt std 1 digital teknik:

1 mkr i investeringsmedel - for att stirka kommunens verksamheter i sin digitala verktygslada
och utoka moijligheter att arbeta pa nya sitt, mer effektivt och med stéd av teknikutveckling.

1 mkr i drift - f6r att m6jliggora en omstillning av analogt arbete till digitala tjanster. Tillf6ra ny
kompetens, nya verktyg och anpassa befintliga system till dagens forutsattningar.

Infor 2018 tillférdes 600 tkr f6r ny tjdnst som projektledare, (inkl. 25% informationssikerhet).
Denna budget lag kvar till 2019. Anstillningen gjordes i februari 2019.

Det har funnits en tydlig samsyn inom Bollebygd kommun att samordna och centralt verka f6r
att digitala medel tillsitts ddr de far storst effekt, genom antagen digitaliseringsstrategi 2018.
Moijligheten att arbeta tvirfunktionellt, med 6vergripande samordning inom kommunen och med
st6d av specialistkompetens mot gemensamma mal, utmanas nu ihop med att rollen projektledare
avbryts pga ekonomiska utmaningar och kan komma att generera merkostnader f6r konsulter.

Kommunen har bl a under édret infért nya kommungemensamma verktyg:

Project Companion — projektverktyg som ger politik, ledning, medarbetare och externa parter,
mojligheter att se samma bild av ett projekt, samla dokument och data sikert, for en gemensam
struktur och transparent uppfoljning, i HUR vi arbetar tillsammans. Pilot har genomférts inom
SBF och utrullning till 6vriga férvaltningar dr paborjat men hir behéver kommunen ta stéd av
extern konsult for fortsatt anpassning av tjansten.

InfoCaption — som ger anstillda och politiker inom Bollebygd kommun EN samlad plats for
guider, instruktioner, rutiner, processer. EN vig in f6r internutbildning och kunskapsdelning.
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Bollebygds kommun har nu mojligheter att stirka varumarket som arbetsgivare genom att
erbjuda likvardig introduktion, hoja kvaliteteten med stindig kompetenspéfyllnad och stod i
dagligt arbete med teknik samt méta nya generationers krav pa framtidens arbetsgivare.

Estv — Lokalt bokningssystem som har varit aktivt i ett par ar, i Krafthuset. Denna pilot har nu
gatt skarpt med utbildning till de stora idrottsféreningar 26 augusti. Systemet bidrar till att varje
forening via e-tjdnst, kan ga in och uppdatera sina kontaktuppgifter, aktiviteter och bokning av
lokaler och idrottsanliggningar for trining och matchtider.

Avsattning av pengar for digital utveckling r viktig och behoévs kontinuerligt 1 Bollebygd
kommun. Det krivs resurser for att driva férindringsledning (som omfattar beteendeférindring
hos minniskan) kompetensutveckling och fa in nya medarbetar i arbete. Viktigt att kommunen
kontinuerligt bygger pa sin digitala kompetens, avsitter strategiska resurser och samordnar
centrala funktioner 1 utvecklingen framat.

Telefoni

Omfattande internt arbete har lagts ned vid genomférandet av nytt telefoniavtal med 6vergang
fran fasta telefonnummer till att endast omfatta nya mobilnummer. Samtliga anstillda och
politiker fick under maj manad nya telefonnummer, vilket har genererat att
abonnemangskostnaden for telefonin har minskats med ca 60%.

Denna utveckling méjligeér nu £f6r Bollebygd att ta nista steg in i framtidens utveckling -
telefonen som arbetsverktyg och skapa maojligheter till fler mobila verktyg, applikationer samt
funktioner for vira verksamheter.

Europa Direkt Sjuhirad-kontoret

Europa Direkt Sjuhirad ir ett projekt pa tre ar. Kontoret fungerar som Europeiska
kommissionens forlingda arm ut i samhallet fOr att belysa EU arbetet pa lokal niva samt
rapporterar tillbaka till kommissionen.

Projektet utgar fran en verksamhetsplan dir ett antal aktiviteter ska utféras varje ar. Det forsta
delaret har 4 av 6 aktiviteter genomforts inklusive en extra aktivitet. Kontorets mal dr att finnas
pé plats med aktiviteter i Sjuhdrads alla atta kommuner. Vi ska dven jobba aktivt med
informationsspridning kring EU:s arbete pa sociala medier och webbplats.

I mars holls en stor paneldebatt med Europaparlamentariker och toppkandidater f6r
gymnasieelever pa Bickingsgymnasiet. 10 politiker deltog i panelen tillsammans med
Europaparlamentets chef som moderator och EU-kommissionens chef som inledningstalare.
Representanter fran Sjuhirads alla kommuner satt i publiken som bestod av 1200 personer.
Fragorna till panelen var framtagna av Sjuhirads gymnasieungdomar. Eventet hade stor
mediabevakning och en kort film framstilldes av kontoret tillsammans med ett produktionsbolag.

I maj var Europa Direkt Sjuhirad pa olika platser i Sjuhirad for att prata om EU och EU-valet.

Pa Europadagen den 9 maj befann sig Europa Direkt Sjuhirad pa Bollebygdskolan och
uppmirksammade dagen tillsammans med elever och lirare pa skolan.

Kontoret medverkade ocksa pa arets ’Schools out” i Bollebygd i form av fragesport i EU-téltet
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Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Kommunens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete utgar fran samarbete med
polisen, linsstyrelsen, riddningstjinst, naringsliv och civilsamhille. Den storsta delen som gors
vinder sig till ungdomarna i kommunen.

Genom att arbeta med SSPF-modellen sa ska kommunen erbjuda ett jimlikt och effektivt stod till
ungdomar i riskzon. Det dr viktigt att det finns en samsyn hos samhillets olika aktérer om hur vi
tillsammans ska agera kring ungdomar. Det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet
har pagatt under varen enligt det nya arbetssattet fran 2018. Beredningsgruppen har triffats tva
ganger och det har varit fyra moéten i arbetsgruppen.

Samarbetet med polisen utgar fran en éverenskommelse om samverkan och ett medborgaléfte. 1
ar har bade en ny samverkansoéverenskommelse och ett nytt medborgarlofte tagits fram.
Medborgarloftet har tagits fram utefter en medborgardialog under hosten 2017.

I samverkans6verenskommelsen lyfts tva prioriterade omraden:
- FPorhindra negativ utveckling hos ungdomar som befinner sig i riskzon for
problemutveckling, kriminalitet och/eller droganvindning (med droger menas alkohol,
narkotika, doping och tobak)

- Skapa trygga offentliga miljoer och minska stéld och tillgreppsbrotten i kommunen

Medborgarloftet 2019 innebir konkreta aktiviteter i syfte att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten, i ar ar det fokus pa det drogférebyggande arbete.

Nigra av de atgirder som ska genomforts inom ramen for medborgarloftet ér:

Utbildningsinsats om droger riktad till chefer i kommunen
Trafiksikerhetsdag pa hogstadiet

- Arbeta aktivt med ungdomar i riskzonen via SSPF

- Drogfria aktiviteter via ungdomsgarden och Schools out.

Utfallet av aktiviteterna f6ljs upp i arsrapporten.

Folkhilsa

Kommunen har tecknat avtal med Hilso- och sjukvardsnimnden i Vistra Gétalandsregionen om
ett gemensamt folkhalsoarbete 2017-2020. Samfinansiering av folkhilsotjanst och insatser sker.
Under avtalsperioden liggs sirskild vikt vid att folkhilsoperspektivet ska integreras i kommunens
ordinarie verksamhet, samt att folkhilsoinsatserna ska bidra till 6kad jamlikhet i hilsa.

En verksamhetsplan f6r det gemensamma folkhilsoarbetet med budget och planerade insatser tas
fram arligen. Folkhalsoarbetet for 2019 16per enligt plan. Nagra av de insatser som har
genomforts ar:

- I samverkan med utbildningsférvaltningen genomfors en kompetenshdjande satsning pa
tre forskolor, dir pedagogerna far 6kade kunskaper om anknytning via foreldsningar och
studiecirklar. Anknytning etableras tidigt 1 barns liv och far betydelse for fortsatt
utveckling som tillit och lirande. Satsningen borjade under 2018 och kommer med
anledning av fler férskolor att pagar dret ut.
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- Poreningar kan ans6ka om folkhilsomedel f6r genomforande av hilsofrimjande insatser.
Under varen tilldelades T6llsjo 1F, HK Bollebygd och 7H Alpint projektmedel. T6llsj6 IF
beviljades folkhilsomedel for att starta en buggkurs. HK Bollebygd HK Bollebygd
beviljades folkhilsomedel for att anordna rorelsetraning f6r barn och ungdomar 1 direkt
anslutning till skoldagens slut. 7H alpint beviljades folkhilsomedel f6r att genomféra
utbildningar, friluftsdagar/prova-pa-dagar pa alpin skidakning for personer med
funktionsnedsittning.

- Deltagande i Linsstyrelsens arbete mot langning. Kampanjen har sirskilt
uppmairksammats i samband med valborg och skolavslutningen bade via sociala medier
och som nyheter pd hemsidan.

Krisberedskap och civilt forsvar

MSB och SKL har tagit fram en ny 6verenskommelse om krisberedskap 2018-2022 och f6r 2018-
2020 har de ocksd en 6verenskommelse om civilt f6rsvar. Dokumenten ér underlag f6r
kommunens uppdrag inom dessa omraden. Foljande utbildningar och 6vningar inom
krisberedskap har genomférts under varen.

— Politiker har fatt utbildning i lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgirder
infor och vid extraordinira hindelse i fredstid och h6jd beredskap samt om hur
kommunens organisation for krisledning och stabsarbete ser ut.

— Personer som har en ledande roll i krisledningsstaben och i férvaltningarnas krisledning
har fatt utbildning och 6vning i stabsmetodik.

— Kommunens krisledningsstab har 6vat krisledning pa linsstyrelsens kvartalsvisa
samverkansévningar i mars och juni.

— Kiisledningsstaben har genomfért en 6vning med scenario langvarig torka och skogbrand
under varen.

— Gruppen kriskommunikatorer har haft en heldags webkonferens i1 kriskommunikation.

— De kriskommunikatorer som leder arbetet i kommunikatorsgruppen har deltagit pa
linsstyrelsens tvadagars utbildning f6r kriskommunikatorer.

— Aldreomsorgens chefer har utbildats i krisberedskap och stabsarbete.

— Utbildningsforvaltningens chefer har utbildats och 6vat krisledning och stabsarbete.

— En samverkans 6vning med scenario skogsbrand med storskalig utrymning av
befolkningen har genomférts tillsammans med Sédra Alvsborgs riddningstjanstférbund,
polisen, férsvaret och frivilligorganisationerna.

Arbetet med krisberedskap sker i manga delar tillsammans med 6vriga kommuner i Sjuhirad och
tor detta har vi en sirskild planering f6r det aktiviteter vi gor tillsammans. Under viren har
sikerhetssamordnarnitverket triffats fyra ganger.

Forsta aret i varje mandatperiod ska kommunerna ta fram en risk- och sarbarhetsanalys
Forvaltningarnas ledningsgrupper har samlats och analyserat risker och sarbarheter. Dessa
analyser dr underlag i den kommungemensamma analysen som ska faststillas och redovisas till
Linsstyrelsen senast 31 oktober. Risk- och sarbarhetsanalysen utgor underlag f6r fortsatt
planering av krisberedskap under mandatperioden och styrdokument for arbetet ska uppdateras
och redovisas senast 31 december.

Kommunens arbete med civilt férsvar har pabortjats och foljer den 6verenskommelse som
myndigheten fér samhaillsskydd och beredskap och Sveriges kommuner och landsting har tagit
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fram. Kommunen har deltagit pa en utbildningsdag i sakerhetsskydd och 1 sikerhetsskyddad
upphandling som anordnats av Lansstyrelsen. Linsstyrelsen anordnar utbildning i civilt férsvar
tor kommunledning under hosten. Kommunen férbereder och planerar att delta pa den
nationella samverkansévningen TFO 2020 som genomférs i under hosten. Vigledning for
krigsplacering av medarbetare kommer fran MSB efter sommaren.

I april tridde den nya sidkerhetsskyddslagen (2018:585) och férordningen (2018:658) 1 kraft som
reglerar kommunens arbete med sikerhetsskydd. Sikerhetsskyddslagen handlar om hur vi ska
analysera vad som ar skyddsvirt for Sveriges sikerhet och besluta om vilka skyddsatgarder som
behover genomforas. Kommunen har enligt forordningen utsett sikerhetsskyddschef som
kommer att paborja arbetet med att ta fram en sikerhetsskyddsanalys f6r kommunen under
hésten. Vigledningar for arbetet medsikerhetsskydd kommer fran Sikerhetspolisen.
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8. Internkontroll
Foljande internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2019:
Tabell x.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 Digitala Genomgang av berorda systeméagare i Utvecklingschef Genomgang
verksamhets- kommunen m.a.p. sarbarhet och och IT-ansv
tilldmpningar bemanning.
2 Atkomst system | Kontroll av systembehdrigheterna. Utvecklingschef Genomgang
och IT-ansv
3 Arbetsmiljo Fokus arbetsbérda. Kartlaggning gors av HR-chef Statistik mm.
laget och om koppling kan finnas mellan
sjukfranvaro och upplevd halsa.
4 Styrdokument Stickprov/genomgang av styrdokument i Kommunsekr. ihop | Statistik mm.
Platina, intranatet och kommunens med chefer KSF.
hemsida i syfte att se till att
styrdokumenten &r aktuella och
uppdaterade inom foéreskriven tid.
5 Upphandling Genomgang av inkop och att de féljer Upphandlings- Statistik mm.
kommunens inkdps- och ansvarig
upphandlingspolicy. Sarskilt fokus pa
digitala system.
6 Arvodes- Stickprov gors av ett antal utbetalningar Kommuncontroller i | Statistik mm.
utbetalningar och jamférs med det som rapporterats och | samarbete med
de regler som géller. Detta fanns med HR-avd.
2018 ocksa men har inte hunnits med fullt
ut.
7 Ej verkstallande | Stickprov gors av ett antal bifallna Ekonomichef/ Statistik/
av politiska motioner. Aterrapportering kring vad som kommunsekr genomgang
beslut hant med motioner som bifallits

Digitala verksamhetstillimpningar
Arbetet redovisas 1 arsrapporten.

Atkomst system
Arbetet redovisas 1 arsrapporten.

Arbetsmilj6
I maj 2019 genomfoérdes en medarbetarenkit. Resultatet visar att hallbart
medarbetareengagemang har sjunkit fran 83 2107 till 80 2019. Resultatet dr dock ett hogt resultat
jamfort med omvirlden och med andra kommuner. Minskningen av resultatet kan bero pa att en
storre andel medarbetare 1 2019 ars miétning upplever sig ha en sdmre livsstil och hilsa an 2017.
Da dven sjukskrivningstalet har 6kat kan det antas att det finns ett samband mellan upplevd hilsa
och sjukfranvaro. Resultatet kan med storsta sannolikhet ocksa kopplas till att andelen
medarbetare som inte kinner att de hinner med sina arbetsuppgifter har 6kat. Det dr ocksa svart
att rekrytera bade vikarier vid kortare och lingre vikariat samt tillsvidareanstilld personal och
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dven det bidrar till en 6kad arbetsbelastning. Resultatet i medarbetarenkiten visar pa att det ar
fler medarbetare som upplever att deras arbetsborda har 6kat.

Styrdokument

Det ar manga styrdokument i kommunen som behover revideras. Det finns dven flera styr-
dokument som rimligtvis borde upphivas men allt behover forst gas igenom grundligt, och sen
formaliseras och tas politiska beslut kring. Det finns sedan tidigare tankar om att ta emot en
hégskolepraktikant som kan hjilpa till med att ga igenom styrdokumenten, speciellt pa
kommunens intranit ar det en blandning av bade gillande och icke gillande dokument. Istallet
har man inom den tidigare administrativa avdelningen valt att halla hemsidan aktuell avseende
styrdokumenten pa grund av lagkrav, med f6ljden att intrandtet dr eftersatt vad giller styrning av
publicering av styrdokumenten.

Ett specifikt uppdrag som kommunsekreteraren har ér att revidera alla nimndreglementena i
kommunen. Utgangspunkten dr att ”bryta ut” alla lika och 6vergripande punkter i nimndernas
reglementen, och skapa ett kommungemensamt reglemente f6r nimnderna i Bollebygds kommun
(kommunstyrelsen inriknad), tillsammans med namndspecifika reglementen. Arbetet pagar, och
nimnderna kommer att fa forslagen pa internremiss.

Forutom ovanstiaende finns det nagra reglementen som i princip dr firdiga for politiskt beslut,
t.ex. revidering av arkivreglementet (se avsnitt om arkiv, punkt 7). Aven en revidering av
kommunfullmiktiges arbetsordning ar under arbete, liksom en revidering av kommunstyrelsens
delegeringsordning. I de nya nimnderna finns det ocksa nyligen antagna delegeringsordningar,
dven samhaillsbyggnadsnimndens delegeringsordning reviderades 2018.

Upphandling
Arbetet redovisas 1 arsrapporten.

Arvodesutbetalningar

Stickprov har tagits av ett antal arvodesutbetalningar som skett under aret. Kontrollen har
innefattat en jaimforelse mellan utbetalade belopp och lingd pa métena och vilka beloppsnivaer
som dr beslutade. Ca 4-5 fértroendevalda per nimnd har kontrollerats. Inga avvikelser har hittats.
En ytterligare kontroll ska ske mot slutet av aret.

Ej verkstillande av politiska beslut

Kontrollmomentet utgérs av stickprov som gors av ett antal bifallna motioner, och
aterrapportering gors kring vad som hint med motioner som bifallits. Under perioden januari
2018 till den 20 augusti 2019 har 11 motioner anmilts i kommunfullmiktige. 4 motioner
handlidggs fortfarande hos beredande nimnder. 7 motionssvar behandlas i kommunfullmiktige i
september 2019. Dirfér gors internkontrollen av punkten i samband med drsrapporten 2019, dvs
under varen 2020, av samtliga motioner under tidsperioden 2018-01-01 — 2019-08-20.

35 (35)



