" oo e .
We ) Socialdemokraterna mlljoportlet %
FRAMTIDSPARTIET de 9‘6“0

Mal och budget for Bollebygds kommun
2020 - 2022




Vision
Bollebygds kommuns vision 2025
Bollebygd — kommunen ddr vi bor bra och lever léinge

Bollebygd med 12 000 invanare &r en attraktiv kommun. | Bollebygd &r manniskorna trygga, stolta,

sjalvstandiga men ocksa mycket mana om gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum fér den
trevliga kommunen. Snabba och miljévanliga férbindelser till Géteborg, Boras och Géteborgs Hamn
gor Bollebygd till en plats nara varlden.

Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhallet gor
vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer, béljande landskap och bra
utbud av samhallsservice kdanns det harligt att bo i Bollebygd.

Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsfordelning och roller avseende faststallande och
uppfdljning av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan etc.

Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan namnder samt 6kad
transparens i kommunens budget- och uppfoljningsprocess. En ny styrmodell faststalldes i borjan pa
2016.

Overgripande mal, nimndmal och nyckeltal

Kommunfullmaktige utévar styrning genom att besluta om kommunens vision, évergripande mal,
Overgripande strategier, strategiskt inriktningsdokument, namndmal, mal fér god ekonomisk
hushallning, nyckeltal, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och namnder. Beslut
om namndmal och nyckeltal galler i ett ar och utgor en del av kommunfullméaktiges budgetbeslut.

De 6vergripande malen for Bollebygds kommun ar

e (Okat arbetsdeltagande

e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo



Okat arbetsdeltagande

Nyckeltal

Arbetsloshet 16-64 ar

Arbetsloshet 18-24 ar

Hallbart medarbetarengagemang

Andel heltidsarbetande i kommunkoncernen

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel

Namndmal

- Vid upphandling ska svenska kollektivavtal och meddelarskydd kravas dar detta ar relevant.
(KS)

- Sjukfranvaron ska minska, med sarskilt fokus pa traditionellt kvinnodominerade
arbetsplatser. (KS)

- Andel hushall och féretag med mojlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 95 procent vid utgadngen av ar 2020. (SBN)

- Forbattrad service genom 6kad digitalisering. (Samtliga namnder)

- Forbattra mojligheterna till sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
(SN)

Utredningsuppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att under varen iordningstalla Hembygdsvagen 5 for
verksamhetslokaler inom LSS/arbetsmarknadsenheten samt 20 kontorsplatser for inflyttning snarast,
senast tidig host 2020.



Trygga och goda uppvaxtvillkor

Nyckeltal

Barnbokslan i kommunala bibliotek antal/barn 0-17 ar

Meritvarden i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 &mnen

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar

Anstéllda i forskolan, andel arsarbetare med forskoleexamen

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grunskola ak 1-9, ldgeskommun, antal

Nojd Medborgar-Index - Forskolan

Andel elever i 3k 5 och 9 som kénner sig trygga i grundskolan

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning inom barn
och ungdom 0-20 ar, medelvarde

Namndmal

- Alla elever ska vara behoriga till gymnasieskolan (UN).

- Goda matvanor ska framjas i forskolan och skolan (UN & SBN).

- Det ska finnas tillgang till familjehem, hem for vard och boende och stédboende i egen regi.
(SN)

- Kommunala in- och utemiljéer for barn och unga ska vara giftfria och férskolor och skolor ska
anpassas enligt Naturskyddsforeningens atgardsprogram for en giftfri forskola. (SBN)

- Utbudet i kulturskolan ska 6ka, med hjalp av riktat statsbidrag. (UN)

Utredningsuppdrag

Kommunstyrelsen ska leda en utredning av hur barnkonventionen, som nu ar svensk lag, kan
forverkligas i kommunens samtliga verksamheter. Detta inkluderar forutom Utbildningsnamndens
och Socialndmndens ansvarsomraden dven fysisk planering, budgetprocessen etc.



Aldrande med livskvalitet

Nyckeltal

Utférd och dokumenterade smartskattningar med validerat instrument sista
levnadsveckan, andel

Brukare med mer dn 120 timmar/manad hemtjanst

Personer som en hemtjansttagare moter, antal/14 dagar, medelvarde

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader

Andel hemtjansttagare som uppger att det kdnns tryggt att bo hemma med stéd fran
hemtjansten

Andel dldre pa sarskilt boende som ser fram emot maltiden (maltidsmilj6)

Namndmal

- Fler av kommunens lokaler ska vara tillgdnglighetsanpassade utifran genomford
tillganglighetsinventering. (SBN)
- Antalet trygghetsbostader ska 6ka. (SN KS & SBN)

Utredningsuppdrag

Socialnamnden ska genomfdra en analys av hemtjanstverksamheten och 6vrig dldrevard med
avseende pa kostnadsutveckling och brukartrygghet. Jamforelser och studiebesok ska géras med
liknande kommuner som ligger battre till an Bollebygd, och personalen ska involveras i arbetet.
Analysen ska presentera forslag pa atgarder for att utveckla verksamheten under de kommande fem

aren.



Hallbar livsmiljo

Nyckeltal

Utlackage vattenledningsnaten

Mangd insamlat hushallsavfall

Koldioxidutslapp fran kommunens fordon

Andel ekologiska livsmedel

Total kommunal energiproduktion fran solenergi

Andel barn i grundskolan som tar sig till skolan till fots eller pa cykel.

Namndmal

- Turtatheten i kollektivtrafiken ska dka (KS)

- Andel ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i verksamheterna, ska fortsatta 6ka och
inte understiga 60% vid utgangen av 2022. (SBN)

- Fler sékra och effektiva cykelstrak ska skapas. (SBN)

- Kommunens beredskap for klimatforandringar ska forbattras. (KS)

- Kommunens energiproduktion fran solenergi ska dka. Vid alla storre ny- och ombyggnationer
ska investeringar i solenergi inkluderas. (SBN)

- Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. (UN)

- Kommunens fordonsflotta ska goras oberoende av fossila drivmedel i takt med att fordon
byts ut, med det langsiktiga malet att samtliga fordon ar fossilfria 2025.

Utredningsuppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ska utarbeta en utbyggnadsplan for GC-banor i kommunen s3 att
tilldelad investeringspott for kommunala GC-banor anvadnds och GC-natet byggs ut dar det behdvs
mest.

Socialndmnden ska genomféra en analys av demensenheten med avseende pa kunskapen om
behoven for yngre personer med demensdiagnos. Verksamheterna och kunskaperna ar manga
ganger baserade pa dldre manniskor med demensdiagnos och deras behov som skiljer sig fran yngre.
Detta ar en grupp som okar i antal. Jamforelser och studiebesdk ska géras med liknande kommuner
som har sadan utvecklad verksamhet, och personalen ska involveras i arbetet. Analysen ska
presentera forslag pa atgarder for att utveckla verksamheten under de kommande fem aren.



Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges for verksamheten. Utover detta
ska finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foéljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bér bdra kostnaden fér den service som generationen sjéilv beslutat om och sjdlv
konsumerar.”

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 1-3 procent av intdkterna for skatter och
generella statsbidrag. (KS)

- Over tid ska minst 40 % av kommunens investeringar finansieras med egna medel. (KS)

- All verksamhet skall sa langt som mojligt bedrivas inom kommunen. Hemmaplansldsningar
ska efterstravas och 6kas kontinuerligt, sa att alla kommuninvanare i mojligaste man kan
erbjudas verksamhet i hemkommunen. (UN & SN)

Utredningsuppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur resultatmalet kan forandras for att inkludera
samhallskostnader av klimatutslapp fran den kommunala organisationen. Kommunens
miljorakenskaper ska utvecklas och inforlivas i malen for god ekonomisk hushallning.

Socialndmnden ges i uppdrag att sanka kostnaderna inom de delar av sitt verksamhetsomrade dar
Bollebygd har jamforelsevis hoga enhetskostnader. Personalen ska involveras i arbetet och
utredningen ska presentera forslag pa lang- och kortsiktiga atgarder for att stavja den kraftiga
kostnadsutvecklingen.



Ekonomi

Intakter under planperioden 2020-2022

En avgorande faktor for intakternas storlek ar antalet invanare i kommunen. Antalet invanare
berdknas uppga till 9 450 den 1:e november 2019, vilket motsvarar en 6kning med 23 invanare
jamfort med 31 december 2018. Prognostiserade intdkter har tagits fram med hjalp av Sveriges
kommuner och landstings (SKL) berdakningsmodell for skatter och statsbidrag. Som grund for budget
anvands SKL:s intaktsprognos fran 2019-10-01. Den skattesats som ligger till grund for berdkningen ar
21:59.

Skatter och generella statsbidrag 2020-2022 (tkr)

Ar 2020 2021 2022
Invanare, 1 nov foregaende ar 9450 9540 9650
Utveckling skatteunderlag % 3,1% 3,0% 3,7%
Forvarvsinkomster, skattekronor 2213 000 2270000 2 364 000
Skattesats 21,59 21,59 21,59
Skatteintakt, tkr 476 930 490 761 509 901
Inkomstutjamning 64 159 66 009 68 595
Regleringsbidrag/ avgift, tkr 9 850 11507 9924
Kostnadsutjamning, tkr 4375 339 -2798
LSS-utjamning tkr -2 268 -2287 -2 305
Kalkyl Kommunal fastighetsavgift 19483 19483 19483
Ovrigt -1329

Summa skatter och statsbidrag, tkr 571200 585712 602 799

Driftbudgetramar 2020

Aktuell budget

Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som ar beslutad for respektive namnd
foregaende ar i kommunfullmaktige i november.

Indexering

Indexering innebar att forvantade kostnads- och intdktsokningar hanteras genom att namndernas
ramar indexeras. Det finns mojlighet till differentierade index beroende pa olika férutsattningar for
olika intakts- och kostnadsslag. Det ar darfor av stor vikt att forvaltningar meddelar infor
budgetarbetet om det forvantas skilda indexeringar jamfért med den generella indexeringen som ar
motsvarande 2 procent for varor och tjanster. Det sker inte ndgon indexering av I6nekostnader i
denna del i modellen (se nedan I6nerorelse).



Befolkningsférandringar

Utbildningsndamnden och Socialndmnden kompenseras for 6kade volymer inom verksamheterna
forskola, forskoleklass, fritidshem samt dldreomsorg. For att berdakna ramférandringens storlek
anvands en modifierad enhetskostnad for respektive verksamhet. Enhetskostnaderna korrigeras
avseende sa kallade overheadkostnader och i vissa fall dven lokalkostnader. Tanken &r att en 6kning
eller minskning av verksamhetens volym inte automatiskt for med sig 6kade eller minskade
kostnader for administration, ledning och lokaler. Detta medfor att eventuella forandringar i
lokalbehov till foljd av volymférandringar hanteras sarskilt. | nedanstaende tabell framgar vilka
prestationer som ar till grund for bildnings- och omsorgsnamndens budgetram 2020.

Prestationer 2019 Forindring 2020

Forskola 575 -15 560
Fritidshem 563 7 570
Forskoleklass 133 4 137
Grundskola 1173 37 1210
Grundsirskola 10 10
Gymnasieskola inkl gymnasiesir 343 22 365
Hemtjinstirenden 220 10 230
Sirskilt boende 86 2 88
Boende unga LSS 3 0 3
Boende vuxna LSS 21 1 22
Daglig verksamhet 27 3 30

Ovriga foérandringar

Har inkluderas diverse andra budgetpaverkande férandringar, exempelvis hdjning av po-palagg,
sankning av valndmndens ram med anledning av att det inte ar valar 2020 etc. Kommunstyrelsen far
har en sdankning av budgetramen med anledning av att tjansten projektledare digitalisering
avvecklats under 2019 samt att lokalerna pa Hembygdsvagen och Lokes vag ska 6verforas till ansvarig
namnd under 2020 och lokalkostnaderna for Kommunstyrelsen darmed sanks.

Effektiviseringskrav

Detta innebar att verksamheterna kan utsattas for rationaliseringskrav. Forandringskravet kan vara
ett generellt fordandringskrav och darmed paverka verksamheterna i lika omfattning. Det kan ocksa
vara differentierat och darmed paverka verksamheter i olika grad. 2020 ar forandringsuppdraget
struket for Utbildningsnamnden och Socialndmnden, med anledning av att tilliggsanslagen under
2019 inte medraknas i budget och att namnderna darigenom far ett besparingskrav i forhallande till
kostnaderna under 2019, och 2% fér Samhallsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen.



Politiska prioriteringar

Under 2020 vill vi inféra en bygglovsrabatt for energisnala hus, tillsdtta en hallbarhetsstrateg, paborja
arbetet med ett aterbruk pa Rassa, minska barngruppernas storlek i férskolan mm. Nedan
presenteras samtliga politiska prioriteringar och de ramdkningar dessa medfor i tkr.

Politiska prioriteringar UN SN SBN KS

Utdkning fastighetsenheten
Bredbandsutbyggnad

-1000
-500

Radddningstjanst (andrat avtal)

-300

Elever med stddbehov -1000

Okat uppdrag, timplan -200

Minskning barngruppernas storlek 2000
Forebyggande AO -500

Ytterligare enhetschef hemtjdnst -650
Kompetensutveckling IFO&AO -300

Framtidens vardinformationsmiljd, digitalisering -400

Summa -3200 -1850 -1900 -600

Driftbudgetramar 2020 (tkr)

Befolknings- Ovriga Politiska Effektiviserings-

Budget 2019 férandringar Index foréndr. prioriteringar krav Ramar 2020
Kommunfullmaktige - 1417 - 28 - - 1445
Javsnamnd - 70 - - 70
Revision - 816 - 16 - - 832
Valndmnd - 180 160 - - 20
Overférmyndare S 780 ) 20 g s 800
Utbildningsnamnd - 263 185 - 7500 - 2100 - 1200 - 3200 - - 277 185
Socialnamnd - 168 448 - 4600 - 600 - 800 - 1850 - - 176 298
Samhallsbyggnadsnamnd - 37194 - 100 - 350 - 1900 744 - 38 800
Kommunstyrelse - 55832 - 600 840 - 600 1117 - 55075
Summa namnder - 527922 - 12100 - 3464 - 1350 - 7550 1861 - 550525
Ofordelad - 1000
Lonerorelse - 8600
Anldggningsbidrag - 410
Pensioner mm - 4000
Réntenetto - 2700
Summa kostnader - 567 235
Skatter, utjdmning och generella statshidrag 571 000
Exploateringsnetto 4000
Arets resultat 7765

Resultat i % av skatter och statsbidrag 1,4%



Investeringsbudget 2020-2022

Foljande tabell visar de investeringar som budgeteras for de kommande tre aren inklusive nagra
projekt som inte fardigstallts under 2019, vars budgetmedel flyttas over.

Objekt 2020 2021 2022
Gata

Kommunala GC-vagar 5 000 5 000 5 000
Trafiksdkerhets atgarder 1500 1500 1500
Fastighet

Fjallastorp skola 10 000 140 000 140 000
Strategiska fastighetsforvarv 25 000 25 000 25000
lordningsstallande Hembygdsvagen 10 000

Klimatinvesteringar 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen

IT 3 000 1500 1500
Reinvesteringar 600 600 600
Digitalisering 1000 1000 1000
Uthildningsndmnden

Inventarier 800 BOD 8OO
Socialndmnden

Inventarier omsorg BOO BOO 80D
Inventarier L35-boende 400

Samhdllsbyggnadsndmnden

Reinvesteringar 1200 1200 1200
Friluftsinvesteringar 1500 1500 1500
Tillgdnglighetsanpassningar 1200 1200 1200
Stangsling Olsfors 400

Utbyegnad Tekniska Rassa 3 000

D inansierad verksamhet 75 400 190 100 190 100
Renhalining

Roll-Packs Ave 1200

VA

Resenwattenfirsorjning Bollebygd 7 500 7 500
Ny vattentdkt och verk Tollsjd 5 000

Reinvesteringar VA-nat 4 000 4000 4 000
Overfaringsledning mot Gryaab 2 500 40 000 57 500
Delsumma intdktsfinansierad ver h 12 700 51 500 69 000
Exploateringar

Préstgarden 8 000

Préstzardsgardet 9 000 10 000

Bergadalen etapp 2, VA 3 000 3 000

Bergadalen etapp 2, gata 5 000 4 000
Getabrohult/Grénkullen 10 000 10 000
Resecentrum, utredning 2 000

Summa exploateringar 37 000 27 000 -
Totalsumma 125 100 268 600 259 100

Ramarna for respektive namnd blir darmed enligt nedan.

Investeringsramar 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 4 600 3 100 3 100
Utbildningsnamnden BOOD BOD B0
Socialnamnden 1200 BOD BOO
Samhallsbygegnad, skattefinansierad 68 800 185 400 185 400
Samhallsbyggnad, avgifisfinansierad 12 700 51 500 69 000
Samhallsbyggnad, exploatering 37 000 27 00D B




