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Ordforande har ordet

Forbundets stindiga utmaning ér att férutse och pa bista sitt tillgodose medlemmarnas behov av
tolk. Som ny ordférande f6r Tolkférmedling Vist dr jag verkligen glad Gver att méta det mycket
konstruktiva arbete och den vilja att alltid vara ledande inom tolkverksamheten som jag upplever
kinnetecknar utvecklingen inom férbundet.

Forbundet har senaste tva och ett halvt aren genomgitt ett flertal f6rindringar och ar fortfarande
inne 1 en stark utvecklingsprocess. Omfattande kvalitetsutvecklingsarbete pagar inom férbundet
och certifiering i enlighet med kvalitetsledningssystemet FR2000 bedéms kunna ske under 2020.
Arbetet med framtagandet och implementeringen av forbundets virdegrund och ledord har givit
mycket goda effekter 1 verksamheten, inte minst f6r utvecklingen av arbetsmiljén. Som
ordforande ser jag att den stindiga férbittringsprocessen och ambitionen att konsekvent erbjuda
en mycket hog kvalitet ger oss de bdsta mojligheterna att mota de foérvintningar vira
medlemskommuner har.

Sedan start av forbundet har f6rsék gjorts att upphandla ett nytt verksamhetssystem. Under
sommaren 2018 pabétjades for fjirde gingen upphandling av nytt verksamhetssystem. Aven
denna upphandling 6verklagades och ir i skrivande stund dnnu inte avgjord. Min férhoppning ar
dock att ett nytt verksamhetssystem kommer kunna implementeras under 2019 da det dr en viktig
del av férbundets utveckling och malsittningen att vara en verksamhet i framkant.

En verksamhet lyhord £6r sina kunder, med stor utvecklingsvilja och med budget i balans skapar

goda forutsittningar for nya spinnande verksamhetsir. Med dessa ord ser jag fram emot
uppdraget som ordférande i Tolkférmedling Vist

Goteborg 2019-04-17

Ake Bjork
Ordforande
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Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till en 6kad
integration i samhallet.

Overgripande strategi

Virt uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta gér vi genom att vara
lyhorda f6r medlemmarnas behov.

Vi ska kontinuerligt kartligga, utreda och analysera var verksamhet, kundernas behov och
uppdragstagarnas synpunkter for att utveckla och kvalitetssdkra verksamheten. Vi ska fortsitta
utveckla de tjinster som forbundet i dag levererar f6r att méta kundernas framtida behov.

Vi ska vara det sjilvklara valet for professionella uppdragstagare, en férmedling dar
uppdragstagare ges forutsittningar att utfora kvalitativa uppdrag.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna kan paverka, tar ansvar och kinner
engagemang i arbetet. Tillsammans med medarbetarna och dess fackliga foéretridare astadkommer
vi detta.

Vi ska ha en budget i balans. Ingen beslutad aktivitet ska sakna finansiering. Varje aktivitet ska
syfta till att medlemmarnas behov av spraktolk kan tillgodoses. Varje moijlighet till effektivisering
som inte gir ut Over kvaliteten ska tillvaratas.

Overgripande mal

Tolkférmedling Vst tillgodoser medlemmarnas behov av spraktolk och ir det sjalvklara valet av
formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet dr en attraktiv arbetsgivare dar alla
medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ér till for. Tolkférmedling Vist ska vara 1 framkant och
en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillgdnglighet och
trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vist

e har god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder

e hanterar och tillvaratar saval kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

e har en god ekonomisk medvetenhet och arbetar kostnadseffektivt

e arbetar miljémedvetet

e verkar for 6kad kunskap om tolkanvandande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.
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Verksamhetsmal 2020

Malen f6r 2020 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period.
Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Indikator Utfall Milvirde Malvirde
2018 2019 2020

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 % 99,2% 299 % 299 %

Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit fran 0,8% <1 % <1%

bokade uppdrag ska understiga 1 %

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfall Maialvarde Malvirde
Indikator 2018 2019 2020

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 4.5 % =7 % =5 %
auktoriserade sjukvardstolkar ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska 13 % >13 % 214 %
uppga till minst 14 %.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 563% =248 % 260 %
1C ska uppgi till minst 60 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas

Indikator Utfall Mailvirde Malvirde
2018 2019 2020

Ande} 1b'estél].lr1ir1garosorn inkommer via digitala tjanster ska 40 % >55 0, >50 %
uppga till minst 50 % .

Arbetsmiljomal

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Utfall Malvirde Malvirde

Indikatorer 2018 2019 2020
Sjukfranvaron ska understiga 6 %o. 0,8 % <5% <6 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 79 69 - >79
Miljdmal
Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Indikatorer Utfall Milvirde = Malvirde
2018 2019 2020
Tolkning pa distans ska utgora minst 50 % av antal 40,4 % =50 % 250 %
utférda tolkuppdrag.
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Verksamhetsbeskrivning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spraktolk. Férbundet levererar dven 6versittningstjanster. Som medlem, tillika dgare, av
torbundet képer medlemsorganisationernas verksamheter samtliga spraktolktjinster av
Tolkférmedling Vist.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och bildades av Vistra
Gotalandsregionen, Goteborgs Stad, samt kommunerna Boras, Mariestad, Trollhittan och
Uddevalla. I januari 2015 utokades férbundet med 28 nya medlemskommuner. Ytterligare 12 nya
medlemskommuner tillkom januari 2019. Férbundet bestar nu av totalt 40 medlemmar; Vistra
Goétalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidképing, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Medlemskommuner
== \/Gsira Gotalandsregionen

© Swaashartan

Figur 1 Karta over medlemsorganisationerna

Forbundet erbjuder spraktolkning och 6versittning av text. Tolktjinsterna innefattar tolkning pa
plats och pa distans. Férbundet levererar tolk- och 6versittningsuppdrag pa fler 4n 100 olika
sprak. Drygt 1 000 tolkar och knappt 100 Gversattare utfor uppdrag at Tolkférmedling Vist.
Uppdragstagarna ar inte anstillda utan arvoderas per utfért uppdrag.
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Forbundets organisation
Direktion

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras 1
kommunallagen och i den férbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen
sammantrider fem ganger per ar.

— GOTEBORG

— BORAS

TOLKFORMEDLING =

KANSLI

= TROLLHATTAN

DIREKTION s FORBUNDSDIREKTOR

— MARIESTAD

OVERSATTNINGS- OVERSATTNINGS-
FORMEDLING ENHET

Figur 2 Organisationsschema

Tjanstemannaorganisation och medarbetare

Pa uppdrag av Direktionen leds verksamheten av en forbundsdirektor.
Tjanstemannaorganisationen bestar i Gvrigt av ett kansli med férbundsovergripande verksamhet
samt fyra lokala férmedlingskontor och en 6versittningsenhet. Lokalkontoren ér placerade i
Goteborg, Boras, Mariestad och Trollhittan och respektive kontor leds av en verksamhetschef.
Kansliet leds av férbundsdirektoren och har sitt site i Géteborg.

Forbundet har ca 60 arsarbetare samt ett varierat antal visstidsanstallda medarbetare. Den storsta
gruppen medarbetare ir férmedlingspersonal.

Administrativa stédfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestad, Téreboda och
Gullspangs kommuner. Verksamhetsspecifikt IT-stéd och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat av extern leverantor.

Formedlingsverksamheten har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovrig tid kan tolk bestallas via
TolkNu-tjansten alternativt via den externa jourtjansten inom Vistra Gotalandsregionen.

Ekonomiska forutsattningar
Sammanfattning
Behovet av férbundets tjdnster har en direkt koppling till den ridande flyktingsituationen och

migrationspolitiken i virlden. Antalet flyktingar som s6ker sig till Sverige paverkar till stor del
behovet av spraktolk- och dversittningstjanster.

UNHCRs drliga rapport visar att flyktingstrémmarna i virlden dr de storsta sedan andra
virldskriget. 68,5 miljoner minniskor lever idag pa flykt i virlden och under 2017 6kade antalet
tvangsfordrivna med 2,9 miljoner. Tvi tredjedelar av alla flyktingar kommer fran Syrien,
Afghanistan, Sudan, Myanmar och Somalia.
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Migrationsverkets resultat for 2018 visar att knappt 22 000 personer sokte asyl i Sverige vilket ar
ca 4 000 firre jamfort med 2017. Flest asylsokande kom fran Syrien, Irak, Iran, Georgien och
Eritrea. Jaimfort med foregaende ar har antalet asylsokande halverats fran bade Syrien och
Afghanistan medan antalet asylsbkande fran Iran och Georgien har 6kat. Kommunmottagandet
har jamfort med foregiaende ar nastintill halverats.

Migrationsverkets tidigare prognos utgick ifran att den tillfalliga lagen om granskontroll skulle
upphoéra sommaren 2019, vilket skulle medfora ett 6kat antal asylsokande andra halvan av 2019.
Migrationsverkets prognos i februari pavisar dock att regeringens foérvintade beslut om att
fortsitta forlinga den tillfalliga lagen om grinskontroll ger en minskad osikerhet gillande
prognosen for antalet asylsokande till Sverige 2019. Tidsbegrinsade uppehallstillstind kommer
enligt regeringen fortsatt vara huvudregel vilket gor att Migrationsverket forvantar en fortsatt
stabil utveckling av antalet asylsokande. Planeringsantagandet for 2019 ar 21 000 asylsékande och
22 000 asylsokande for 2020.

Intdkter erhalls genom férmedling av tolk- och Oversittningstjanster. Storsta kostnaden for
forbundet dr arvoden och ersittningar till tolkar. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala
intdkterna ar beroende av hur manga tolk- och 6versittningsuppdrag som levereras.

Efterfragan pa tolk har svingt i linje med senaste drens flyktingsituation. Den langsiktiga
prognostiseringen dr osiker da migrationssituationen i varlden snabbt kan forindras. Forbundet
har till skillnad mot flera andra tolkférmedlingar 6kat sin leverans sista aret. Detta bedoms bero
pa en Okad avtalslojalitet hos medlemmarna men dven en viss del dr effekten av nya medlemmar.
Efterfragan pa forbundets tjanster forvintas stabiliseras under 2019 och 2020.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushéllning bade i ett kort- och 1 ett langsiktigt perspektiv. Da
bide verksamhetsmalen och de finansiella malen bedéms uppfyllas i budget anses férbundet ha
god ekonomisk hushallning.

Utgangslage infor planering av budget 2020

Direktionen ska enligt férbundsordningen arligen faststilla budget och verksamhetsplan f6r den
kommande trearsperioden. Férbundets édrliga kostnader ska minst tickas av arets intikter och
som 6vergripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska ha en god ekonomisk
medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt. Budgetforslaget ska samradas med
torbundsmedlemmarna och budgeten ska faststillas senast den 30 september fore
verksambhetsaret.

Som utgangslige for planeringen av 2020-2022 finns gillande plan £6r 2019-2021, utfallet av de

senaste aren samt prognoser f6r de kommande aren. Flyktingsituationen och migrationspolitiken
1 omvirlden samt Migrationsverkets prognoser tas dven i beaktan i planeringen av budget 2020.
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Arsprognos 2019 i jaimforelse med budget

Budget 2019 baseras pa att forbundet utfér 345 000 uppdrag. Medlemmarnas 6kade avtalslojalitet
bidrog under hésten 2018 till att antalet utférda uppdrag 6kade. Efterfragan pa férbundets
tjanster under 2019 ars forsta manader visade pa en fortsatt 6kning. I arsprognosen férvintas
torbundet darfor utféra 350 000 uppdrag under 2019.

Brytpunkten f6r budget 2019 i balans beriknas till 337 000 utférda uppdrag.

Arvodesutveckling

Som ett led i att sdkerstilla f6rsérjningen av uppdragstagare samt kvalitetssikra forbundets
tjanster, bor arvodena for saval tolkar som Gversittare arligen ses 6ver. Arvodesutvecklingen
bed6éms ha viss foljsamhet med arbetsmarknadens generella l16neutveckling.

Personalbemanning och I6neutveckling

Savil bemanning som arbetsprocesser har under senaste tva aren setts 6ver och anpassats efter
organisationens forindrade behov. Inférande av nytt verksamhetssystem beridknas ske under
slutet av 2019, vilket innebdr en 6kad digitalisering och ytterligare férindringar av arbetsprocesser
och bemanning. Detta kan innebara forindrade kompetenskrav och dirmed férandrad
lonestruktur. Saval anstallningsform som marknadsmassiga 16ner bedéms som viktiga parametrar
for att forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och dirmed bade kunna rekrytera
och behalla ritt personal.

Pension

Forbundets pensionsforvaltare ar KPA och lagstadgade premier for tillsvidareanstillda betalas
I6pande. Loneskatt pa 24,26% ingar 1 pensionskostnaden. Loneskatten betalas arsvis och regleras
genom inbetalning via preliminirskatten varje manad och resterande skuld/fordran regleras vid
deklarationen varje ar. Ingen ansvarstorbindelse finns dé intjanandet och kostnaden tas 16pande.

Prisutveckling

Indexupprikningar och centrala 16neavtal har 6kat férbundets drifts- och personalkostnader. For
att sikerstilla forsorjningen av uppdragstagare bor arvodena till tolkar och Gversittare ha
foljsamhet med den allminna l6neutvecklingen i samhillet vilket ocksa paverkar férbundets
kostnader.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen har férbundets tjanster infér 2019 prisjusterats med 2,5 %.
For en budget i balans bedéms prisjusteringen f6r 2020 resultera i en snitthdjning om cirka 2 %.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Nulage

Tolkuppdrag

Under 2018 utférde forbundet 337 000 uppdrag, vilket var en 6kning med 1 000 uppdrag jamfort
med 2017. Forsta kvartalet 2019 visar pa en 6kning jimfért med motsvarande period 2018.
Forbundet har under de senaste tva aren arbetat for en 6kad avtalslojalitet frain medlemmarna.
Detta arbete bedoms ha bidragit till fé6rbundets 6kning av antalet utférda uppdrag under 2018 nar
efterfragan pa tolk generellt sjunkit hos andra férmedlingar.
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Framtida efterfrigan pa férbundets tjanster ar svirbedomd. Troligt ar dock att utfallet f6r 2019
kommer att bli ndagot hogre in budgeterat. Detta tros bero pa nya medlemskommuner 1
kombination med att befintliga medlemmar lojalt képer tjanster av forbundet. Direfter bedoms
efterfrigan sjunka nagot for att sedan plana ut de nirmaste aren och halla en mer stabil niva.

2016 2017
Budgeterat
180 000 = 210 000 | 285000 380000 | 335000 345000 340000 @ 335000 330 000
antal uppdrag
Utfall antal Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
270000 # 307 000 | 355000 | 336 000 | 337 000
uppdrag 350 000 | 340000 | 335000 | 330000
Budgetutfall
(ckr) 13966 5227 2 344 79 5295 2200 0 0 0
t

Tabell 1 Utfall och prognos for antalet uppdrag och budgetutfall

Tillgang, utbildning och auktorisation av tolkar

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av framférallt befintliga tolkar kommer
fortgd for att mota de forvintade sprakbehoven. Forbundet har en utmaning i att attrahera,
rekrytera och behalla ritt tolkar. Utmaningen ar dven att sikerstilla kvaliteten pa de tjanster som i
dag levereras samt tillgodose medlemmarnas férinderliga tolkbehov.

De statligt finansierade tolkutbildningsplatserna ticker inte behovet. I syfte att sikerstilla den
egna tolkférsorjningen erbjuder dirfér forbundet grundutbildning till tolk samt
kompetensutveckling och férberedande utbildning inf6ér auktorisation for, av férbundet, anlitade
tolkar.

Kammarkollegiet ansvarar for auktorisationen av tolkar och erbjuder endast auktorisation i
knappt en fjirdedel av de sprik som talas i Sverige. Med minskningen av antalet asylsdkande
forvintas tillgangen pa kvalificerade tolkar inom de mest efterfragade spriken 6ka inom
torbundet.

Utvecklingsfragor

Organisation och bemanning

Organisation

Med inférande av nytt verksamhetssystem kommer férmedlingsarbetet 6ver tid att bli mer
digitaliserat. Troligt dr att framtida kompetensniva samt bemanningsomfattning inom
formedlingsarbetet kommer att paverkas. En eventuell 6vertalighet forvintas 16sas genom
naturlig avgang over tid.

Medlemmarnas foranderliga behov av foérbundets tjanster kan komma att stélla andra krav pa
organisation och bemanning. Det utesluts darfor inte att ytterligare férandringar kan komma att

ske narmaste aret.

Under 2019 uppnar en medarbetare alderspension och ytterligare tva medarbetare berdknas ga i
pension under 2020. Denna vetskap beaktas 1 det pagaende arbetet av organisationséversynen.

Medarbetarenkit
Under 2020 beridknas en medarbetarenkit att genomforas.
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Verksamhet

Nytt verksamhetssystem

Under sommaren 2018 paborjades for fjarde gangen upphandling av nytt verksamhetssystem.
Detta efter att Hogsta Forvaltningsritten tilldomt forbundet att géra om den tidigare
upphandlingen. Under varen 2019 6verklagades dven den nya upphandlingen, dock férvintas ett
nytt verksamhetssystem kunna implementeras under andra halvan av 2019. Det nya
verksamhetssystemet bedoms komma att férenkla och effektivisera befintliga arbetsprocesser.

Kvalitetsledningssystem, FR2000

Arbetet med FR2000 under 2018 resulterade bland annat i implementering av virdegrund och
ledord. Det fortsatta arbetet med genomgang av forbundets samtliga styrdokument beriknas paga
under hela 2019. Ytterligare insatser for fortsatt god utveckling av arbetsmiljon med samtliga
medarbetare ar planerade under aret. Arbetet har varit mer omfattande dn vad som forst
bedémdes. Sjilva processen med kvalitetsarbetet bedéms ha varit mycket gynnsamt f6r
utveckling av férbundets arbetsmiljé varfor processen givits tid och sjilva certifieringen fatt sta
tillbaka. En certifiering bedéms forst kunna ske under 2020.

Utveckling av distanstolkning

Forbundet har som mal att 6ka distanstolkningen. Genom att 6ka distanstolkningen kan tolkens
tid anvindas mer effektivt till tolkning, miljopaverkan blir mindre och medlemmarnas
tolkkostnader minskar. Under 2019 kommer forbundet arbeta mer fokuserat for att 6ka
medvetenheten hos kunden gillande distanstolkning.

Kundarbete
Under 2019 har ett mer medvetet kundarbete paborjats. Under 2020 forviantas detta arbete
utvecklas ytterligare.

Finansiella mal 2020

e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Budget 2020

Enligt férbundsordningen ska férbundets érliga kostnader minst tickas av drets intakter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2020 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beraknas till ca 340 000 uppdrag f6r 2020. Fér en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2020 resultera i en snitth6jning om 2 %.

Budget 2020
Verksamhetens intikter 221 000
Verksamhetens kostnader 221 000

Arets resultat
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Budget 2020, specifikation

Intakter (tkr)

Intiktsslag Belopp Kommentar

Forsiljning av formedlingstjanster 221 000 Tolk- och Gversittningstjanster

Summa verksamhetens intikter 221 000

Kostnadsslag Belopp Kommentar

Personalkostnad 32076 Personalkostnader inkl PO

Ersittning direktionen 1100 Ersittning direktionen

Arvoden uppdragstagare 174 590 Arvoden och kostnadsersittningar inkl PO
Tolkutbildning 1500 Utbildning, material, handledning
Lokalkostnader 3 625 Lokalhyra, lokalvard, larm, el

Hyra IT-utrustning 2 849 IT-kostnader, licenser, telefoni & porto
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 403 Forbrukningskostnader

Administrativa tjanster 3373 Adm. tjanster, konsulttjanster, jouravtal
Finansiella kostnader 1485 Avskrivning, rinta, 6vriga bankkostnader
Summa verksamhetens kostnader 221 000

Investeringsbudget 2020

Det finns inga investeringar planerade under budgetaret och planperioden.

Ekonomisk plan 2020-2022

For 2020-2022 dr budgeten gjord pa motsvarande sitt som for foregaende period med en
minskning av efterfragan av tolktjanster.

Budget 2020 (tkr 2021 (tkr 2022 (tkr
Intikter 221 000 222100 223100
Kostnader 221 000 222100 223100
Budgeterat resultat 0 0 0
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Dnr 19/0033-19

‘ PROTOKOLL
Tolkformedling Vast Direktionen
‘ olkformediing Vast 2019-09-27

Dnr 19/0008-5
377 § Budget och verksamhetsplan 2020 — 2022

Beslut

Direktionen beslutar att faststilla BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2020-2022.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehilla en plan
for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin under den
kommande tvaarsperioden. Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter och
som overgripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska ha en god ekonomisk
medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt.

Forbundets budgetomslutning f6r 2020 ar 221 000 tkr. Finansiering for forbundets kostnader
kommer fran intikter frin medlemmarnas kopta tjanster och debiteras enligt
sjalvkostnadsprincipen. Detta innebir en beraknad snitthojning av priserna om 2 % for att ni en
budget 1 balans.

Budgetforslaget har skickats pé samrad till samtliga forbundsmedlemmar. Inga mvindningar pa
torslaget har framforts. Budgeten ska faststillas av direktionen senast den 30 september fore
verksamhetsaret.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande
® BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2020-2022, 19/0033-18

Beslutet ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
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