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Om uppfoljningen

Det lokala folkhilsoarbetet ska f6ljas upp varje ar. Frdgorna 1 uppfoljningen utgar fran de
samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete som undertecknats av sddra hélso- och
sjukvardsnimnden och kommunen.

Besvara fragorna kortfattat och hanvisa inte till eventuellt medsint material. Om det finns
ytterligare dokumentationer som genomforts inom ramen for det lokala folkhédlsoarbetet
t.ex. verksamhetsberittelse, projekt, utvirderingar eller liknande, s kan dessa skickas in
tillsammans med uppfo6ljningen.

Mejla in uppfdljningen till lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppfoljningen
ska dven skickas till kommunstyrelsen eller annan ansvarig nimnd. Om den ekonomiska
redovisningen inte &r helt klar den 25 januari, skriv i in det preliminéra resultatet i del 4
”Ekonomisk redovisning”. Ange déir dven datum nér ni skickar in det slutgiltiga resultatet.
Detta far senast vara den 28 februari.



mailto:lars.paulsson@vgregion.se

1. Utgangspunkter for folkhalsoarbetet.

Beskriv kortfattat kommunens utgiangspunkter for folkhilsoarbetet
Styr-/méaldokument som folkhélsoarbetet utgar ifrian och var de ér beslutade:

Vision Bollebygd 2025 — Visionen talar om var kommunen vill befinna sig ar 2025.
Visionen dr grunden for styrningen av kommunen och har bred politisk férankring.
Beslutad av Kommunfullmiktige.

Bollebygds kommun, méal och budget (2019-2021) — Framtagen av mandatperiodens
styre. Beslutad av kommunfullméktige 2018-12-13.

Strategiskt inriktningsdokument, Bollebygd (2016-2019). Det strategiska
inriktningsdokumntet beskriver kommunfullméktiges ambitioner, inriktning och
prioriteringar for mandatperioden. Dokumentet ar ett fortydligande/konkretisering av de
fyra overgripande malen for. Beslutad av Kommunfullmiktige 2015-06-17.

Kommunens prioriterade omraden och grupper:

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i vision Bollebygd 2025 faststillt fyra
overgripande mal for perioden 2017-2019:

- Trygga och goda uppvéxtvillkor
- Okat arbetsdeltagande

- Hallbar livsmiljo

- Aldrande med livskvalitet

Kommunfullméktige har for varje 6vergripande mal ocksa beslutat om strategier for att na
malen.

Gemensamma malomraden for folkhéilsoarbetet 2019:

Barn och ungas uppvixtvillkor

Halsofrdmjande livsmiljo

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

Framja folkhilsoinsatser hos forening och frivilligorganisation

Den malgrupp som prioriteras frimst dr barn och unga

2. Utvecklingsomraden utifran hilso- och sjukvardsnamndens mal- och
inriktningsdokument samt samverkansavtalet om lokalt folkhalsoarbete.

Folkhélsoarbetet ska enligt avtalet ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt. Under
avtalsperioden ska fokus vara pd foljande utvecklingsomraden:

e att integrera folkhdlsoperspektivet i kommunens ordinarie verksamhet



e att de insatser som gors fraimjar utvecklingen av och forutsittningarna for
en jamlik hilsa

e att frimja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet i
de insatser som gors.

a) Styrning, ledning och organisering
Beskriv kort och overgripande hur folkhélsoarbetet styrs, leds och organiseras.

Kommunstyrelsen ansvarar for folkhalsoarbetet i Bollebygds kommun och beslutar drligen
om inriktningen for arbetet via den gemensamma verksamhetsplanen mellan HSNS och
kommunen. Folkhédlsostrategen organiserar folkhélsoarbetet samt tar fram underlag for
beslut. Folkhélsostrategen dr placerad pad kommunstyrelseforvaltningen, direkt under
kommunchefen. Det sker en 16pande rapportering till kommunstyrelsen hur
folkhélsoarbetet gar, samt i samband med uppfoljningen av samverkansavtalet. For
planering och genomforande av insatser anvénder folkhélsostrategen befintliga
arbetsgrupper och nitverk som berors av fragan. Om det inte finns en befintlig arbetsgrupp
brukar kommunledningsgruppen utse ldmpliga funktioner som folkhilsostrategen kan
samarbeta med.

b) Integrering av folkhilsoperspektivet i ordinarie verksamhet

Besvara foljande pastienden diir gront betyder helt integrerat, gult pa vig mot
integrering och rott inte alls integrerat. Gront Gult  Rott

Folkhiilsoperspektivet ir integrerat kommunens ordinarie

X
verksambhet.

Skriv en kort forklaring till valet av firg.

Flera steg har tagits for att integrera folkhélsoarbetet i ordinarie verksamhet, men arbetet ar
dnnu inte 1 mal.

Folkhélsostrategen har under varen 2019 tréaffat forvaltningarnas ledningsgrupper och
diskuterat hur folkhélsoarbetet kan integreras 1 ordinarie verksamhet. Planen r att
folkhilsan och forvaltningarna ska samarbeta under processen da nya verksamhetsplaner
tas fram. Genom att lyfta gemensamma malomraden och prioriteringar som finns mellan
folkhilsan och forvaltningarna i respektive verksamhetsplan, sa integreras folkhélsan 1
forvaltningarnas befintliga malarbete.

Kompetenshdjande insatser som skulle ske i kommunstyrelsen med syfte att beslutsfattare
ska fa 0kad kunskap och forstaelse for folkhdlsoarbetet har inte genomforts med anledning
av att tidigare kommunchefen avslutade sitt arbete och den nyrekryterade kommunchefen
inte var pa plats forrdn 2020. 2019 ar insatts kommer att ske den 2 mars 2020 med fokus pa
att barnkonventionen blev lag vid arsskiftet.

¢) Mil och redovisning



Besvara foljande pistienden med ja eller nej. Eventuella Ja Nej
kommentarer gors i filtet under tabellen.

cl) Folkhiilsoarbetet har egna mal som enbart giller for

folkhiilsoarbetet? 1a
c2) Folkhiilsoarbetet egna mal som giiller for alla forvaltningar? Ja
c3) Folkhiilsoarbetet har inga egna mil utan kommunens Nei
ordinarie mél giller fiven for folkhélsoarbetet. L
c4) Folkhilsoarbetet redovisas i kommunens ordinarie Ja

arsredovisning.

Kommentarer till tabellen Mil och redovisning.

cl) Folkhilsoarbetet har egna mal som folkhélsostrategen arbetar med och foljer upp.
Malen &r utformade sd att de andra forvaltningarna méste involveras i arbetet.

c2) Folkhdlsomalen beror alla forvaltningar, men forvaltningarna har inte folkhidlsomalen
som sina egna mal. Efter dialog med forvaltningarnas ledningsgrupper planerar vi att lyfta
gemensamma malomraden och prioriteringar som finns mellan folkhélsan och
forvaltningarna i respektive verksamhetsplan. Pa sa vis integreras folkhélsan i
forvaltningarnas befintliga malarbete.

c3) Folkhilsoarbetet har egna mal, som gér i linje med kommunens ordinarie mal.
c4) Ja, sedan 2017

d) Beskriv hur det lokala folkhilsoarbetet utformats for att minska skillnader i hiilsa.
Beskriv ocksa hur ni arbetar for att nA kommunens prioriterade grupper i syfte att
minska skillnader i hiilsa.

Kommunens prioriterade malgrupp inom folkhilsoarbetet dr barn och unga. De insatser
som gors syftar till att stirka barn och ungas uppvéxtvillkor samt stirka deras inflytande
och delaktighet. Det gors bade universella och riktade insatser, ibland behdver man gora
olika for att uppna lika. Ett par exempel &r fordldraskapsstod och arbetet med unga i
riskzon inom SSPF (socialtjdnst, skola, polis och fritid). Det har dven varit stort fokus pa
kraftsamlingen for fullfoljda studier eftersom utbildning och arbete dr tvé av de viktigaste
faktorerna for att minska skillnader i hilsa och bryta utanforskap.

En viktig uppgift for folkhilsostrategen &r att i samverkansgrupper och i olika
sammanhang bidra med sin kompetens for att paverka och integrera folkhélsoperspektivet i
kommunens verksamheter. Ju fler verksamheter som arbetar for att minska skillnader i
hilsa, desto storre genomslagskraft.



e) Beskriv hur ni fraimjat och utvecklat kommunens prioriterade gruppers
mojligheter till delaktighet och inflytande.

Barn och unga har involverats i flera av kommunens besluts- och planeringsprocesser.
Varje ar genomfors en demokratisatsning som innebér att barn och unga fran alla skolor i
kommunen, samt gardsrdd och ungdomsrad far bestimma vad som ska goéras med 100 000
kronor. Satsningen syftar till att 6ka kunskaperna om den demokratiska processen, samt att
barn och unga ska kénna sig delaktiga i kommunens utveckling.

Kommunen har ett aktivt ungdomsrad. Folkhédlsostrategen tréaffar rddet ungefar en gang i
ménaden for att halla en regelbunden dialog. Ibland deltar politiker fran kommunstyrelsen.
Rédet dr involverat i kommunala besluts- och planeringsprocesser bland annat genom att
vara remissinstans nir samhillsbyggnadsforvaltningen tar fram nya detaljplaner och
planprogram. Under 2019 ldamnade rddet 6 remissvar pa detaljplaner fran
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt deltar i arbetet med den nya 6versiktsplanen for
kommunen. Radet har dven ldmnat flera forslag och idéer till kommunen via sina
motesprotokoll.

f) Beskriv samarbetet med vardaktorerna i det lokala folkhilsoarbetet och i vilka
forum det sker.

Via ndrvardssamverkan sker en regelbunden dialog och samverkan mellan folkhdlsan och
flera vardaktorer. Folkhilsan deltar i den lokala ledningsgruppen, Bollen och i den lokala
arbetsgruppen “’barn och unga samt funktionsnedséttning”. I dessa grupper moter
folkhilsostrategen bland annat priméarvarden, BVC, BUP och UMO. Vi delger varandra
vad som &r pa gang, hjilps at att sprida hélso-information, bjuder med varandra pa
relevanta foreldsningar/utbildningstillfdllen osv. Utdver samarbetet i ndrvardssamverkan
ingdr BVC 1 det lokala natverket for fordldraskapsstod.

Tandvarden och folkhilsan har haft ett forsta mote. Bdda parter ar intresserade av att
samarbeta, men nagot konkret har inte inletts i dagslaget.

g) Samarbete med virdaktorer i det gemensamma lokala folkhélsoarbetet:

Markera vilka virdaktorer ni samarbetar med i det gemensamma folkhélsoarbetet.
Gront = Vi har ett systematiskt samarbete. Gult = Vi dr pa vig mot ett systematiskt

samarbete. Ro#t = Vi har inget systematiskt samarbete.

Ange i ’Kommentarer” vilka omriden ni samarbetar inom och hur ni upplever att

samarbetet fungerar: ”fungerar bra”, ”under utveckling”, ”fungerar inte bra”.

Aktor Gront Gult Rott Kommentarer

Primirvard - - Fungerande néirvirdssamverkan

BMM Varken kommun eller BMM har
initierat kontakt. BMM ar inte med i
narvardssamverkan




BVC Fungerande nirvardssamverkan
samt lokalt niitverk angiende
forialdraskapsstod

Tandvird Kontakt och intresse mellan parterna
finns men dnnu inte hittat limpliga
samarbetsformer

Ungdomsmottagning

- Fungerande nirvardssamverkan

h) Beskriv om och hur det lokala folkhilsoarbetet, inom ramen for folkhilsoavtalet,
bidragit i arbetet med att 6ka andelen elever med fullféljda studier.

I samarbete med utbildningsforvaltningen har en omfattande satsning genomforts géllande
anknytning i férskolan. Genom studiecirklar, foreldsningar och handledning av Birthe
Hagstrom, forskare och forfattare i pedagogik, har forskolpedagoger under de tva senaste
aren fatt ett kunskapslyft i anknytningsteori. Anknytningsteorin dr en teori som handlar om
ndra och kénslomassiga relationer och deras betydelse for individens utveckling. Barn som
utvecklat en trygg anknytning till minst en vuxen pa forskolan litar pa att de blir trostade
ndr behov uppstér, de kan da slappna av och dgna sig at lek och utforskande. Forskning
visar pa att trygga relationer med pedagoger 1 forskolan kan géra det ldttare for barnen att
ta hjdlp av andra nir svarigheter uppstar. Som ett led 1 satsningen har personal fran
socialtjédnst, BVC och skolan bjudits in till foreldsningarna. Det ar viktigt dven 1 skolan att
barn vet att det finns trygga vuxna att vénda sig till och som bryr sig om hur barnet har det.
Ett syfte med satsningen r att den ska leda till ett 6kat samarbete kring barnen och deras
familjer och att detta pd sikt ska 6ka forutséttningarna for elever att fullfolja sina studier.

j) Folkhiilsostrategens yrkesroll

I din yrkesroll som folkhilsostrateg, ge exempel pa processer och aktiviteter dar
du/ni har varit:

Drivande:

I anknytningssatsningen som beskrev under rubrik 2h, driver det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet tillsammans med sékerhetschefen 1 kommunen. Driver arbetet
med ungdomsdemokratin genom att organisera och planera demokratisatsningen och att
ungdomsradet blir inkludera dem i kommunala besluts- och planeringsprocesser,
utvecklingen av fordldraskapsstodet arbetet med nattvandrarna, hur kommunen kan 6ka
trygghet for dldre i kommunen samt hur vi hittar nya gemensamma berdringspunkter inom
utbildningsforvaltningen och arbetet med ANDTS strategin i kommunen

Deltagande:

Drogfria skolavslutningarna. Grannsamverkansarbetet tillsammans med polisen. Deltagit i
Foreningstriffarna som sker i kommunens regi, deltagit i arbetet fore och under Pride
festivalen, foreldsningar med SISU, mdte mede trygghet for dldre tillsammans med



rdddningstjdnst och polis. Deltagit i arbetet med fordelningen av olika stimulansmedel,
aktiviteter for ungdomarna pa ungdomsgarden. Deltar 1 ndrvardsamverkan bade 1 lokala
ledningsgruppen, Bollen och i den lokala arbetsgruppen “’barn och unga samt
funktionsnedséttning samt 1 arbetet med att utarbeta det nya samverkansavtalet angaende
det lokala folkhélsoarbetet

| 3. Insatser inom ramen for folkhalsoavtalet

Beskriv kort och dvergripande arets insatser, inom ramen for folkhdlsoavtalet, som
skett inom respektive milomride. Ange de mil som méilomradet har utgitt ifrin.

Malomrade:

Barn och ungas uppvaxtvillkor

-Erbjuda foraldraskapsstod for alla foralder med barm upp till 18 ar
-Fullfdljda studier, alla elever ar behoriga till gymnasieskolan
-Ungas inflytande och delaktighet

Insatser:
Foraldraskapsstod:

Handledarutbildning for kursledare i aktivt fordldraskap och inkdp av
kursmaterial till Aktivt Fordldraskap. Forsok att genomfora en
fordldrakurs under hdsten, som stélldes in pa grund av personalbrist. De
anmaélda till kursen &r inbokad till utbildning under véren 2020.

- Naétverkstréffar bade lokalt och regionalt; kommunen, regionen och
svenska kyrkan samverkar for att kunna erbjuda fordldraskapsstod vid
barnets alla aldrar. Nétverket uppdaterar information pa hemsidan och i
en broschyr som delas ut i vintrum mm.

Fullféljda studier:

Anknytning 1 forskolan, se punkt 2h for projektbeskrivning. Under 2019 deltog fem av
kommunens forskolor. Verksamheterna faststéller ny inskolningsrutin och introduktion
vid ny rekrytering. Avslutning och utvirdering sker 1 slutet av januari 2020. 90 % av
eleverna var behoriga till gymnasiet, till ett yrkesprogram, 80,8 % av eleverna hade
betyg 1 alla &@mnen och 89% av kommunens gymnasieelever gér ut med
gymnasieexamen eller studiebevis inom 4 ar och

Ungas delaktighet och inflytande:

- Demokratiprocess dér barn och unga i kommunen far bestimma vad
som ska goras med 100 000 kronor. Samtliga skolor deltog i satsningen
tillsammans med gérdsrddet och ungdomsradet.




- Regelbundna méten med ungdomsradet, bland annat med syfte att 6ka ungas
involvering 1 kommunala besluts- och planeringsprocesser. Under 2019 1dmnade
radet 6 remissvar pa detaljplaner frin samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
JaX Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Kommunens prioriterade malgrupp ar barn och unga. Samtliga insatser riktar sig till
malgruppen (direkt eller indirekt) i syfte att stidrka barns uppvéxtvillkor och deras
mojlighet till delaktighet och inflytande. Stort fokus har legat pa kraftsamlingen for
fullfoljda studier eftersom utbildning och arbete ar tvd av de viktigaste faktorerna for att
minska skillnader 1 hélsa och bryta utanfoérskap

Malomrade:

Halsoframjande livsmiljo

-Trygghetsskapande och brottsféorebyggande

Insatser:

Implementering av den nya arbetsmetoden for trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). SSPF handlar om
forebyggande arbete och tidig upptackt av ungdomar i riskzon.

Stimulera grannsamverkansarbetet. Tillsammans med polisen ordnat en traff med
grannsamverkansgrupperna i1 Bollebygd. Idag finns 23 Grannsamverkangrupper och det
deltog 25 personer pa métet i november

Trafiksdkerhetsdag tillsammans med polisen pd hogstadiet med fokus pa nykterhet i
trafiken. Polis besokte alla elever i AK 8, en lektion i varje klass. Upplevelsen fran polis,
elever och pedagoger var att det blev en bra information och eleverna deltog aktivt och
var engagerade

Folkhalsoutbildning/kompetenshdjande insatser i kommunstyrelsen genom informera
om barnkonventionen och de krav den nya lagen staller pd kommunen. Pa grund av
olika omstandigheter flyttades den till i bérjan av 2020. Det blir en férelisning med Asa
Ekman som kommer att prata om vad Kravs for att fatta beslut utifran ett
barnrattsperspektiv, konventionens huvudprinciper - vad finns pa plats idag och
vad behovs framat

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
JaX Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?
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Utgangspunkten ir att allt trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbete bidrar till
tryggare och bittre uppvéxtvillkor for barn och unga 1 kommunen. SSPF ar specifikt
inriktat pd barn och unga i riskzon.

De kompetenshojande insatserna i kommunstyrelsen syftar till att ge beslutsfattare 6kade
kunskaper och forutsittningar att ta beslut i riktningen att minska skillnader 1 hélsa

Malomrade:
Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel/skdrmberoende

-Minska bruket av ANDTS

Insatser:

Stodja den drogfria skolavslutningen, Arrangemanget drog ca 550 personer till
sommaren och 106 till julavslutningen

- Delta i Lansstyrelsens arbete mot langning. Kommunen har spridit informationen via
hemsidan affischering och utskick i befintliga natverk med sarskild fokus vid lov
storhelger

- Delta i CAN:s drogvaneundersokning och svara for den lokala analysen. Rapporten
har presenterats pa kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, kommunens och
utbildningsfoérvaltningens ledningsgrupper, Beredningsgrupp, SSPF och i
Ungdomsradet. Materialet har &ven sammanfattats och redovisats pa hemsidan och i
lokalpressen

- ANDTS-information till fordldrar/vardnadshavare genom en givande forelasning med
ca 40 deltagare av Mattias Gullberg.

- Medborgarlofte med polisen med fokus pa att forebygga droganvandning bland
ungdomarna.

- Tagit fram ett samverkansavtal mellan Natvandrana och kommunen

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
JaX Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Det drogforebyggande arbetet dr framst inriktat pa malgruppen barn och ungdomar.
Genom tidigt forebyggande insatser kan missbruk forhindras. Missbruk &r forknippat
med utanforskap och allvarliga sociala konsekvenser

Malomrade:

Framja folkhalsoinsatser hos férening och frivilligorganisation

-Okad samverkan och spridning av folkhilsoarbetet
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Insatser:

Annonsering och férdelning av sékbara medel till foreningar till att framja folkhalsan.
Fyra projektansokningar inkom, varav tre beviljades:

Tollsjo IF - for att starta en buggkurs for nyborjare under hosten 2019 och varen 2020.
Som avslutning arrangerar foreningen en danskvéall med discjockey. Malet ar 6kad
gemenskap, trivsel och halsa. Det har deltagit i snitt 35 personer per tillfille,
deltagarna har lart sig dans, kinna nya personer, och fatt en meningsfull och
uppskattad aktivitet.

HK Bollebygd - for att anordna rorelsetraning for barn och ungdomar i direkt
anslutning till skoldagens slut. Mdlet ar att erbjuda rorelseaktivitet till alla.

7H ParaAlpint - for att kunna genomfora utbildningar, friluftsdagar/prova-pa-dagar pa
ett bra satt i Bollebygd. Det ar en nybildad férening med fokus pa alpin skidakning for
personer med funktionsnedsattning. Foreningen kommer att bedriva verksamhet vid
de tva alpina anlaggningar som finns i Sjuhédrad; Bollebygd och Ulricehamn.

Foreningarna i Bollebygd har bjudits in till en traff med politiker, polis och Leader
Sjuharad for information och utbyte av erfarenheter. Dessutom har en forelasning med
Jim Thuresson gjorts i samarbete med Viastra Gotalands idrottsférbund, Jim forelaser
om attityder och instédllning, mentala bilder, goda vanor och om att bygga
sjalvfortroende. Kvédllarna erbjod motesplats for de som ar engagerad i foreningslivet.
Syftet var att fa chansen att bli inspirerad av en bra forelasning, skapa kontakter,
diskutera verksamhet och samarbeten.

Har malomradet genomforts med utgangspunkt fran kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
JaX Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Att hoja kunskaperna bland beslutsfattare och féreningar om hur man beméter varandra
ar ett steg 1 rétt riktning for att uppna ett mer inkluderande och jamlikt Bollebygd. Att
samverka med foreningslivet och lyfta medvetenheten om vad folkhilsan &r leder till att
minska skillnaderna i hélsa
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4. EKkonomisk redovisning

Denna redovisning avser uppfoljning av utfall i forhéllande till budgetunderlag.

Den ekonomiska redovisningen &r

slutgiltig preliminir*

*=ange datum ndr ni skickar in den slutgiltiga redovisningen (senast 28 februari):

Budget Utfall
HSN |Kommun| Ovrigt | HSN |Kommun| Ovrigt

Ingaende fran foregaende ar: |0 0 0
Folkhilstjianst 374 500 | 257 000 374 500 | 360 241
- 16n (inkl. 16nebikostnader)
- omkostnader (admin., 2 500 2 500 1 825 2726
Kkostnader, resor, kurser etc.)
Folkhilsoinsatser enligt plan
for folkhalsoarbete:
Barn och ungas uppvéxtvillkor | 46 000 | 86 000 40225 | 92250
Hélsoframjande livsmiljoer 18 500 | 18500 24 118 | 27192
ANDTS 25168 | 25168 24300 | 10000
Framjande folkhélsoinsatser 40 000 0 41 700 0
hos féreningar och
frivilligorganisationer
SUMMA 504 168 | 386 668 504 168 | 492 409

Kvarvarande medel:

Kommentarer kring den ekonomiska redovisningen:

Med tanke pa att fordldrastodsutbildningen, aktivt fordldraskap flyttades fran hosten 2019
till varen 2020 sa blev materialkostnaden lagre, dessa resurser satsas istéllet pa
foreldsningen om barnkonventionen som en kompetenshdjning for kommunstyrelsen och
cheferna i kommunen, en aktivitet under hélsofrimjande livsmiljoer. Kommunens 6kade
kostnader for 16n blev hogre dn budgeterat, detta beror pé att vi valde att gora en
overlappning nér ordinarie folkhélsostrateg skulle gé pa fordldraledighet och vikarien tog
vid, samt att vikarierande strateg har en hogre 16n. Satsningen i anknytning blev hogre én
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planerat med anledning av fler handledare &n budgeterat samt att vi forlingde négra
handledningstillfdllen sé att de nya handledarna kom bra in 1 arbetet, dessutom la vi till ett

handledartillfalle for att fa ett bra avslut.

5. Ovrigt

Om ni har ndgot ytterligare ni vill formedla som kanske inte passat in under 6vriga rubriker

kan det skrivas har.

Hor av er vid fragor!



