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Politisk representation

1.1 Direktion

Direktionen ir férbundets beslutande organ och tillika férbundsstyrelse. Direktionen hade sju sammantriden

under 2019.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan f6r
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgirda. Varbergs
kommun dr adjungerad till férbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet dr ett offentligrittsligt organ utifran
kommunallagen. Verksamheten grundar sig pd den férbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

I térbundet ingar 4ven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center
samt Narvirdskontoret som koordinerar Nérvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Foérbundet leds av en Direktion dir medlemskommunerna foretrids av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomridet eller i enskild kommun uppnatt en viss
réststyrka och som inte annars dr féretridda.

De tva beredningsgrupperna, Hallbar regional ntveckling Sjubarad (BH7) och Valfird och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrider kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomriden.

Utover Direktionen och beredningarna finns en politisk styrgrupp fér Navet science center och ett
delregionalt politiskt samrad f6r Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg bestdende av representanter frin
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Foérbundet utser Borisregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for VastKom.

Sammanfattningsvis ska férbundet

- Stirka Borisregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvirldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vistra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer
pa regional niva

211 Mal

Forbundets Overgripande strategiska mal 4r Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och langsiktigt Sjubaradsperspektiv skapa gransoverskridande
midten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Foérbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvixtmedel enligt avtal med Vistra
Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistdr de politiska organen och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomriddena deltar f6rbundet i tjainstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.

Verksamhetens basverksamhet finansieras i f6rsta hand via medlemsavgifter frin medlemskommunerna men
dven via bidrag for tillvixtsatsningar frin Vistra Gotalandsregionen. Medarbetarcentrum och Navet science
center finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors dirfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Narvardssamverkan Sodra Alvsborg som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen.



Business Region Boris har tidigare redovisats tillsammans med férbundskansliet men ér fran och med 2019
en egen enhet.

Utover ovanstdende bedriver férbundet en rad projekt dir finansiering sker i sdrskild ordning.

Verksambhet Finansiering

Forbundskansli samt tillvixtmedel | Medlemsavgift 78 kr/invinare, varav 2 kr/invanare tll VistKom
och 37 kr/invénare till tillvixtmedel. Varberg 11 kr/invanare

Business Region Boris Medlemsavgift 6 kr/invanare

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsiljning av tjdnster

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vistra Gétalandsregionen, silda tjanster,
temporira projektmedel

Nirvardssamverkan Sédra Medlemsavgift 5,06 kt/invanare (50 %), Sédra Hilso- och

Alvsborg sjukvardsnimnden 50 %

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Enligt beslut i Direktionen 2018-10-26 har férbundet férsikrat den férmansbestimda alderspensionen, FAP,
from 2019-01-01. Enligt samma beslut ska kostnaden for inlésen av pensionsskulden belasta eget kapital.
Total paverkan pi resultatet 2019 inklusive 16neskatt dr 1 875 tkr.

Till £6ljd av personalférindringar har driften av Business Region Bords dverforts till Bords Stad genom
gjanstekop. Driftsansvaret giller till och med mars 2020. Huvudmannaskapet f6r verksamheten avilar
fortfarande Borasregionen.

2019 ars utlysning av tillvixtmedel avsig 2020 ars medel och férdelningen skedde enligt den nya
behovsstyrda tillvixtmodell som Direktionen beslutat om. Syftet med den nya modellen dr att 6ka tydlighet,
malstyrning och ansvarsférdelning kopplat till tillvixtmedlen. Valet att finansiera vissa insatser och inte andra
baseras pa de behov som finns i regionens niringsliv samt hur insatserna ska bidra till att mdta dessa.

P4 uppdrag frin medlemskommunerna anstilldes en projektledare under édret for att i samverkan arbeta fram
en regional avfallsplan. Arbetet startade upp 1 oktober 2019 och ska vara slutfért hdsten 2021. Satsningen
samfinansieras av medlemskommunerna.

Under dret har det lokala vard- och omsorgscollegeomradet Bollebygd/Boris certifierats. En ans6kan om
atercertifiering av bide den regionala och lokala vird- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn har genomférts och godkints och giller 61 perioden 2020-2024.

Navet science center har under aret paborjat investering och uppbyggnad av en ny utstillning inom temat
astronomi. Denna kostnad ska enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 belasta eget kapital. Under éret har
Ulricehamns kommun begirt uttrdde ur Navet science center. Uttridet giller frin och med arsskiftet
2019/2020. Samlingarna fran Boras Biologiska museum har flyttats till Navet och en permanent utstillning
planeras och byggs 2020.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda pa férbundet under 2019 var totalt 44,40 arsarbetare 1 jimforelse med 2018 da antalet var
44,13 arsarbetare, se bilaga 1. Sjukfranvaron fortsitter att visa en positiv neddtgaende trend.

Sjukfranvaro 2019 2018
Total sjukfranvaro 1,9 % 3,2 %
Varav kvinnor 2.4 % 4.5 %
Varav min 1 % 0,7 %
Varav 6ver 60 dagar 0,6 % 1,7 %
Varav kvinnor 6ver 60 dagar 0,7 % 2,6 %
Varav min 6ver 60 dagar 0,5 % 0%




2.4 Resultat 2019

Totalt redovisar férbundet ett negativt resultat om 866 tkr gentemot budget vilket dr 1 682 tkr ligre 4n 2018,
Forbundskansliet redovisat ett underskott gentemot budget om 159 tkr vilket dr 100 tkr simre jimfoért med
2018.

Navet science center redovisar ett negativt resultat om 714 tkr vilket dr 1 133 tkr ldgre dn 2018.
Medarbetarcentrum gér ett resultat om 7 tkr och Business Region Boris och Nirvardskontoret redovisar ett
balanserat resultat. Nir det giller Nérvirdskontoret beror resultatet pa att det interna dverskottet i
verksamheten om 454 tkr i sin helhet 6verfors till 2020.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for heldrsresultat i samband med deldrsbokslutet var ett underskott om 1 000 tkr i férhéllande till
lagd budget. Det faktiska resultatet f6r férbundet uppgar till ett underskott om 866 tkr vilket i sin helhet
Overensstimmer vil med tidigare lagd prognos.

Forbundskansliet redovisar pa helheten ett bittre resultat dn tidigare prognostiserat. Avvikelsen som uppgar
till cirka 600 tkr kan i férsta hand hinféras till ej utnyttjad reserv, ligre indexkostnader f6r E20 4n budgeterat
samt en mer positiv utveckling av semesterléneskulden.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott gillande driften om 250 tkr. Det totala
driftunderskottet blev 425 tkr och beror pa minskad f6rsiljning av material och utbildningar. Det totala
resultatet fOr heldret blev ett underskott om 714 tkr varav 289 tkr dr direktavskrivna kostnader f6r den nya
astronomiutstillningen som enligt beslut i Direktionen 2018-02-23 ska belasta eget kapital.

Nirvirdskontoret prognosticerade vid deldret ett Gverskott om ca 350 tkr. Resultatet f6r helaret blev ett
&verskott om 454 tkr. Overskottet forklaras av de 755 tkr som flyttades med fran 2018 till Sronmirkta
aktiviteter som dnnu inte utforts. Narvardskontorets faktiska resultat bokfors som ett nollresultat vilket
méjliggor for det politiska samradet inom Nirvardssamverkan S6dra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet
med beslutad styrmodell.

2.5 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett negativt ekonomiskt resultat f6r 2019 om 866 tkr. Férbundet anvinder
inte resultatutjdmningsreserv (RUR). Enligt beslut i Direktionen 2018-10-26 ska kostnaden f6r inlésen av
pensionsskulden belasta eget kapital. P4 samma sitt ska kostnaderna f6r den nya astronomiutstillningen pa
Navet science center belasta eget kapital enligt beslut 1 Direktionen 2018-02-23.

Berikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen - 866
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat - 866

Underskottet dr planerat och av engingskaraktir. Synnerliga skil bor anses foreligga och dirmed undanréja
kravet pd dterstillande av det egna kapitalet.

2.6 Investeringsverksamhet

Navet har under dret investerat i ombyggnation av matematikavdelningen Bagdad motsvarande 76 tkr. En
storre investering om 197 tkr har dven gjorts 1 en ny astronomiavdelning. Enligt beslut 1 Direktionen 2018-
02-23 ska denna belasta det egna kapitalet.

2.7 Intern kontroll

Uppféljning av intern kontrollplan £6r 2019 dr genomftérd och redovisas 1 bilaga 2. Beslut om intern
kontrollplan 2020 fattades av Direktionen 2019-12-06.

2.8 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvints som for arsredovisning 2018.



2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap {1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushillning. Ur ett verksamhetsperspektiv ska férbundet bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt for att skapa férutsittningar f6r god ekonomisk hushallning.

Direktionen har i beslut faststillt att verksamhetens omslutning och karaktir beddmts motivera ett eget
kapital f6r férbundet om cirka 4 000 tkr. Det totala egna kapitalet vid drets utgang dr 9 677 tkr, varav kansliets del
ar 6 934 tkr, Navets 2 027 tkr och Medarbetarcentrums 716 tkr. Utéver beslut om eget kapital ska den
samlade verksamheten dven uppna minst ett nollresultat.

I samband med Direktionens beslut 2018-10-26 om att férsikra den férmansbestimda dlderspensionen,
FAP, from 2019-01-01 beslutades dven att den engingspremie som féljde av beslutet skulle belasta eget
kapital. Den totala kostnaden for premieinbetalningen inklusive l6neskatt uppgick till 1 875 tkr. P4 samma
sitt ska kostnaderna f6r den nya astronomiutstillningen pa Navet science center belasta eget kapital enligt
beslut i Direktionen 2018-02-23. Vid bed6mning om férbundet nar milet om god ekonomisk hushéllning
bér hinsyn tas till Direktionens tva beslut vilket innebir att underskottet dr planerat och av engangskaraktir.
Foérbundets egna kapital dverstiger det finansiella malet.

Utéver de finansiella malen redovisar férbundet en maluppfyllelse f6r verksamheten dir sex av sju
inriktningsmal anses helt uppfyllda, ett mal anses delvis uppfyllt. Utdver de faststillda mal och strategier som
anges 1 verksamhetsplanen har férbundet under aret tillsammans med medlemskommunerna initierat och
paborjat insatser inom en rad omraden. Arbetet med ny regional avfallsplan har pabétjats, ny modell f6r
tillvixtmedel tillimpas och en ny delregional kulturplan har antagits.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv, bygger pa grinsdverskridande
samverkan samt frimjar nytinkande. Det dr forbundets samlade bedémning att verksamheten nar savil de
finansiella som verksamhetsmassiga mélen och att kraven f6r god ekonomisk hushéllning dirmed kan anses
vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens férvantade utveckling

Kommunalférbundet har en aktiv och samordnande roll f6r delregionen i arbetet med att utforma nista
regionala utvecklingsstrategi (RUS) £6r perioden 2021-2030, vilken kommer att ha stor paverkan pa
verksamheterna i Bordsregionen. Under hésten 2020 kommer arbetet med att utarbeta en delregional
utvecklingsstrategi intensifieras i bred samverkan med medlemskommunerna. Under 2020 kommer dven en
struktur- och framtidsbild f6r Borasregionen faststillas. Sammantaget kommer dessa tva utgora viktiga
styrdokument f6r regional utveckling inom delregionen.

Forbundet och Kompetensforumgruppen fortsitter sitt arbete att genom férdjupad samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare sikerstilla tillgingen pé utbildning som leder till sysselsittning. En av
utgangspunkterna dr den analys som Vistra Gotalandsregionen gjort gillande basresurser och
kirnkompetenser i Borasregionen. Under 2020 kommer kompetensforumgruppen att ligga fram ett férslag
till kompetenstorsérjningsplan f6r hela Bordsregionen.

Navet science center dr i férvandling. Arbetet med Agenda 2030 och de Globala mélen och Fullféljda studier
har gett Navet nya insikter som paverkar verksamhetens intiktning mot att mojliggdra ett mer medskapande
forhallningssitt. Under 2019 har Navet planerat fOr att engagera unga i viktiga framtidsfragor. Under 2020
kommer delar av verksamheten 6ppnas upp for alla under vardagat.



3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2019 2018 Not
Verksamhetens intékter 32915 38913 1
Verksamhetens kostnader -62 212 -64 199 2
Avskrivningar -325 -311
Verksamhetens nettokostnader -29 622 -25 597
Férbundsbidrag, Kansli 15 521 15 893 3
Medlemsavgifter, Navet 7 487 7 305 4
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 367 2310 5
Medfinansiering, Narvardssamverkan 2 564 2280 6
Medfinansiering, BRB 1300 0 7
Verksamhetens resultat -383 2191
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kostnader -483 -1 377 8
Resultat efter finansiella poster -866 816
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat -866 816
3.1.1 Resultatrdkning Kansli, inkl tillvéxtmedel
Tkr, inkl interna poster 2019 2018
Verksamhetens intdkter 21 382 19 757
Verksamhetens kostnader -36 551 -34 292
Avskrivningar -33 -33
Verksamhetens nettokostnader -15 202 -14 568
Férbundsbidrag, Kansli 15 521 15 893
Verksamhetens resultat 319 1325
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -478 -1 374
Resultat efter finansiella poster -159 -49
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -159 -49




3.1.2 Resultatrdakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2019
Verksamhetens intakter 83
Verksamhetens kostnader -1 383

Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -1 300
Medfinansiering, BRB 1300
Verksamhetens resultat 0

Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat efter finansiella poster 0

Extraordinara poster 0

Arets resultat 0
3.1.3 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr, inkl interna poster 2019 2018
Verksamhetens intakter 918 773
Verksamhetens kostnader -3 278 -2 638
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 360 -1 865
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 367 2310
Verksamhetens resultat 7 445
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 7 445
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 7 445
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3.1.4 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsavgifter, Navet
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2019

12 116

-20 020

-292
-8 196

7 487
-709

-5
-714

-714

2018

12 694
-19 301
-278

-6 885

7 305
420

-3
419

419

3.1.5 Resultatrakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medfinansiering, Narvardssamverkan
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

2019

1428
-3 992

0
-2 564

2 564
0

o O

2018

8419
-10 699
0

-2 280

2280
0

o O
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3.2 Balansrdkning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Boras stad
Ovriga fordringar

Interimsfordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsiattningar och skulder

2019

1998

1486

512

69 562

389
69 146
3 464
63 837
271
1574

27

71 560

9677
-866

17 148

17 148

44 735
71
44 664

71 560

2018

2 051

1539

512

77139

77120
4123
68 227
4770

19

79190

10 543
816

30 023
13 352
16 671

38 624
96
38 528

79190

Not

10

11

12
13

14
15




3.3 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordindra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Minskning av langfristig skuld
Minskning av l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019

-866
325
-12 875
-13 416
3513
5819

-4 084

-273

-4 382

68 246
63 864
-4 382

2018

816
311
3 895
5022
1465
3273

9760

-363

-25
1375

1350

10 747

57 499
68 246
10 747
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3.4 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Bidrag till statlig infrastruktur**
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli*

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2017
Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2018
Beslutade men ej pabdrjade interna projekt 2019
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

2019

6 234
10 082
1894
14 705
32915

8 098

35428
18 686
62 212

674
8 046
683
2490
770
854
1754
695
835

3230
-4 510
155621

5 894
689
210
262
432

7 487

1486
540
160
181

2 367

47
566
48
175
54
60
123
58

2018

5699
17 693
1293
14 228
38 913

8 842
1375
30 991
22 991
64 199

715
8617
741
2684
836
923
1880
686
890
2105
-4 184

15 893

5751
672
205
255
422

7 305

1451
527
156
176

2310

46
556
48
173
54
60
121
57
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Fakturerat HSNK
Overskott 2017
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

7 Medfinansiering, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

8 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

9 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

10 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

11 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsittningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

13 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur**

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt
Momsskuld

Leverantdrsskulder

Preliminar skatt

1132

755
-454
2 564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996
1300

477

484

1539

272
-325

1486

512

10 543
-866
9677

17 148

71

1555
23 096
9379
1564

4 453
545

1115
805
-755

2280

OO OO0 O0OOoOo

o

1361
16
1377

1486
364
-311

1539

512

9727
816
10 543

13 352

16 671

96

1765
19 833
9 841
1495
717
3767
494
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Arbetsgivaravgift 575 532

Loneskatter 3481 79
Ovrigt 0 5
Summa 44 648 38 528

Interna poster pa 3 012 tkr fér 2019 och 2 730 tkr  for 2018 har exkluderats fran resultatrakningen
*For 2018 ingar Business Region Boras i forbundsbidraget

**Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 mnkr i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning
tillkommer fran 2017

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva Index
2014 9 500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310
2018 1375 1361
2019 0 477
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4  Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets Overgripande strategiska mal 4r Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett
bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och langsiktigt
Sjubdradsperspektiv skapa grinsoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Under dret har férbundet tillsammans med medlemskommunerna och andra samverkanspartners genomfort
aktiviteter som ligger vil i linje med upprittade strategier och inriktningsmal. Férbundets beddmning dr att
verksamheten uppnatt en god maluppfyllelse i sin helhet ur ett helarsperspektiv.

4.2 Maluppfyllelse inriktningsmal

Utifrdn Vistra Gotaland 2020 — strategi £6r tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi fOr tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvixtomraden som sdrskilt prioriteras under 2014—2020. De utvalda fokusomradena ir verktyg for att styra
mot den f6r Vistra Gétaland gemensamma visionen om Der goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2016-2019 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvixt- och utvecklingsstrategin utgér térbundets inriktningsmal.
For att ticka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva inriktningsmal med fokus pa infrastruktur
och social valfird formulerats.

e Skapa méijligheter till f6retagande och féretagsutveckling

Business Region Boris har genomfort ett antal aktiviteter som bidragit till strategierna gillande forbattrat
toretagsklimat och Gkat antal investeringsférfragningar. Deltagande i missor, marknadsforingsinsatser samt
samverkan med Business Sweden har lett fram till 10 investeringsférfragningar att arbeta vidare med. Projekt
kring forbittrat foretagsklimat, dir samtliga medlemskommuner deltar, har startats upp under dret och blir
operativt under 2020.

Arbetet inom Destination Bordsregionen med 6kad samverkan mellan kommuner, kommunalférbund och
Turistradet Vistsverige samt genomforda inspirationstriffar med niringslivet har bidragit till att synliggtra
besoksniringen i regionen. Samverkan har dven startats upp kring milj6 genom nitverksméten och
gemensamma ansOkningar. Projektet straket G6teborg-Boris bidrar till att 6ka néringslivets deltagande i
langsiktig samhillsplanering.

Kompetens-Forumgruppen i Borasregionen har under aret uppmirksammat behovet av ett gemensamt mal
samt ett samlat dokument som visar pd de insatser som krivs fran samtliga parter fér att
kompetensforsorjningsarbetet ska kunna utvecklas ytterligare. P4 uppdrag av beredning Vilfird och
Kompetens ska ett sidant Maldokument f6r kompetensférsorjningsarbetet i Borasregionen arbetas fram och
de tvirprofessionella diskussionerna har paborjats. Tillvixtmedel har 1 utdkad utstrickning riktats till
kompetenshéjande insatser inom bristyrken 1 Bordsregionen dir ett exempel 4r satsningen pa
Kompetensslussen som drivs av stiftelsen Proteco. Sammantaget har delregionala tillvixtmedel beviljats f6r
sex externa projekt inom omradet.

Ett delregionalt studie- och yrkesvigledningsnitverk har startats mellan yrkesvigledare 1 Borisregionen.
Tranemo och Svenljunga kommuner har ocksa pabérjat en sirskild utbildningssatsning.

Beddmningen ir att de insatser och aktiviteter som genomfdrts under dret sammantaget bidragit till att
inriktningsmalet 1 huvudsak anses uppnatt. Skilet till att malet i sin helhet inte kan anses uppnatt r férsening
i uppstart av arbete med forbittrat féretagsklimat.

e Sikerstilla n6dvindig kunskap och kompetens

Underlag f6r nya ansékningar om YH-utbildningar har utarbetats samtidigt som det lokala vard- och
omsorgscollegeomridet Bollebygd/Boris har certifierats. En ansékan om atercettifiering av bide den
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regionala och lokala vard- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn har
genomforts och godkints och giller f6r perioden 2020-2024.

Under en projektperiod har det digitala verktyget Praktikplatsen.se borjat implementeras f6r ndgra
skolformer med malsittningen att skapa effektivitet i den praktiksamordning som krivs for att alla individer
ska ges mojlighet till kontakter med arbetslivet.

I samarbete med Vistra Gotalandsregionen har insatser inom omradet ungas psykiska hilsa planerats for att
fa fler unga att fullfolja sina studier. Satsningen for att minska skolavhopp har genomférts inom ramen for ett
projekt tillsammans med Fyrbodals och Skaraborgs kommunalférbund, vilket innebir att flertalet kommuner
i Vistra Gotaland deltagit i arbetet.

Utifrin medlemskommunernas behov hat ett antal utbildningar genomfdrts inom vilfirdsomridet och
deltagande sker i regionala kompetensutvecklingsprojekt sisom Yrkesresan.

Medatbetarcentrum bidrar till 6kad kompetens och forstdelse f6r framgangsfaktorer fr ett hilsofrdmjande
och effektivt ledarskap. Ledarskapsutbildningen tillhandahalls f6r Medarbetarcentrums medlemskommuner.
En utbildning avslutades varen 2019 och en ny utbildningsomging startade under hosten 2019. Aven de
gruppuppdag med grupputvecklingsprocesser fér chefer och medarbetare som genomférs bidrar till
kompetensutveckling.

De nitverkstriffar som genomforts inom samtliga verksamheter har lett till kontinuerlig kunskapsutveckling.
Beddmningen ir att insatser och aktiviteter som genomforts ligger vil i linje med de fyra strategierna och
sammantaget bidragit till att inriktningsmaélet anses uppnatt.

e Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invanarna

Arbetet med att ta fram en gemensam struktur- och framtidsbild f6r Borisregionen pagir och har lett fram
till ett forslag pa tre omriaden som limpar sig bra for samverkan; digitalisering, infrastruktur och
kompetensforsorjning. Dessa omraden har dven spelats in till Vistra Gotalandsregionen inom ramen f6r
arbetet med den nya regionala utvecklingsstrategin f6r perioden 2021-2030. Férdjupningsarbete inom
omradet infrastruktur pabotjades under hosten och arbetet med framtidsbilden fortsitter under 2020.

eKontoret har under dret bes6kt samtliga kommuner och genomfért sammanlagt 16 méten fOr att samla in
underlag till den eHandlingsplan som beslutades i december och som innehaller prioriterade omriden inom
digitalisering f6r de kommande tre aren.

For att frimja en jamlik vard deltar férbundet i ett flertal olika linsévergripande grupper och
samverkansstrukturer. Arbetet med de tre strategierna har fortlépt enligt plan och tre delregionala projekt
finansierade med tillvixtmedel har verkat f6r att uppfylla malet under dret. Bedémningen ér att
inriktningsmalet uppnitts.

e Miljoinsatserna ska skapa en héllbar framtid

For att frimja en hallbar utveckling i Sjuhirad har en handlingsplan f6r miljGstrategisk samverkan antagits
och arbete pdgar i kommunerna. Tillsdttandet av en projektledare f6r att utarbeta en delregional avfallsplan ar
ett exempel inom ramen fOr strategin att skapa méjligheter f6r affirsdriven miljéutveckling. Genom
tillvixtmedel stods ytterligare satsningar inom samma omride.

Pa den utbildningsdag som anordnades av Borasregionen, Goteborgsregionen och Klimat 2030 fick
medlemskommunerna bland annat kunskap kring upphandling av fossilfria transporter. Insatserna inom
omrédet fossilfria transporter har inneburit att en gemensam satsning mellan kommunerna i Bordsregionen
och Fyrbodal f6r en fossilfri region kommer att inledas under 2020. Insatserna ligger vil i linje med de tva
strategierna och inriktningsmalet anses uppnatt.

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmadjligheter

En strategi har syftet att frimja en aktiv och nyskapande kulturregion. Under aret har en ny regional
kulturstrategi/kulturplan samt en ny delregional kulturplanfér 2020-2023 tagits fram i samverkan. Genom
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delregionala tillvixtmedel har fyra externa projekt arbetat med att uppfylla mélet under dret och en rad
samverkansaktiviteter har genomférts. En tvirsektoriell temadag om Stad och land — Kulturens virde f6r
Sjuhirads utveckling har genomférts. Inom ramen f6r Kultursamverkansmodellen har malet uppnatts.

Destination Borisregionen stirker beséksniringen genom arbetet med en gemensam strategi f6r samverkan
och framtagandet av en gemensam modell for idrottsevenemang. Som tidigare nimnts har BRB:s aktiviteter
bidragit till 10 investeringsférfragningar. De tre strategierna har 16pt enligt plan och bedémningen ir att
inriktningsmalet dr uppnitt.

e Verka for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Foérbundet arbetar aktivt med att representera och bevaka Borisregionens intressen i linsévergripande
utredningar och grupper och dr aktiva i det delregionala kollektivtrafikridet. Under aret har férbundet
sammanstillt ett svar gillande AVS for vig 156. Pa samma siitt bevakar forbundet de objekt i Bordsregionen
som finns med i nationella och regionala planer, exempelvis genom arbetet med mindre vignitspotten.
Inriktningsmalet bedéms vara uppnatt.

e Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vard och omsorg

Samverkan inom ramen for vilfirdsomradet dr utvecklad och ett kontinuerligt arbete dir fokus ligger pa att
toretrida kommunerna genom att samordna remissvar, delta i linsgemensamt utredningsarbete samt genom
representation i arbetsgrupper foretrida kommunerna i Borasregionen. Inom vilfirdsomradet finns ett aktivt
och brett nitverksarbete pd chefsnivd. eKontoret har stottat kommunerna i olika frigor gillande
digitalisering, sdsom inférandet av framtidens vardinformationsmiljé och nyttoanalys. Sammantaget har
insatserna inom de tre faststillda strategierna fortlopt enligt plan och bedémningen ir att inriktningsmalet
uppnatts.

4.3 Maluppfyllelse strategier 2019

Utifrdn inriktningsmalen har strategier formulerats som beskriver hur basverksamheten samt Business Region
Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Utifran dessa strategier planerade respektive verksamhet ett antal
aktiviteter som skulle genomféras under aret. Resultat 191231 redovisas i de firgade filten under respektive
strategi.

4.3.1 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Verka for ett forbittrat o Genomféra gemensamma utvecklingsinsatser i Naringsliv/
foretagsklimat i syfte att férbittra foretagsklimatet i BRB
Borasregionen Borasregionen

o Genomféra utbildningen Forenkla - helt enkelt

Mitetal: Svenskt naringslivs ranking Lokalt
foretagsklimat samt SKR:s insiktsmiétning

Under viren faststillde medlemskommunerna driftsformerna f6r projektet ett forbittrat féretagsklimat, dér
utbildningen Férenkla helt enkelt ingar. Projektledare dr utsedd och en forstudie genomférdes under
hésten 2019. For att sakerstilla framtida mitvirden har samtliga kommuner via projektet erbjudits
mo&jlighet att fullt ut delta i SKR:s insiktsmatning. I enlighet med verksamhetsplanen f6r BRB kommer
huvudprojektet att starta i januari 2020 och 16pa 6ver tre ar. Mitetal SKR:s insiktsmitning kan anvindas
forst 2020.

Mitetal: Svenskt ndringslivs ranking Lokalt foretagsklimat visar utgangsliget vid projektets start

Kommun 2019 2018 Kommun 2019 2018
Bollebygd 108 145 Tranemo 180 187
Boris 97 94 Ulricehamn 120 115
Herrljunga 27 36 Varberg 95 101
Mark 205 190 Virgarda 4 9
Svenljunga 206 208
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Verka for fler o Marknadsfora det gemensamma erbjudandet om | Niringsliv/

investeringsforfragningar firdigstilld industrimark BRB

o Aktivt deltagande i Business Swedens
investeringsverksamhet

Mitetal: Antal investeringsforfrigningar

BRB deltog under varen pa Hannovermesse, fastighetsmassan Business Arena i GBG samt Teknikmiéssan i
GBG och under hosten 1 Business Arena i Stockholm. Totalt har 10 investeringsforfragningar inkommit
via Business Sweden samt BRB, varav nagra mer lingsiktiga som kriver fortsatt arbete och bearbetning. 1
denna process dr det linga ledtider fran start till att en etablering dr pa plats. I kontakter med intressenter
marknadsfors regionens industrimark kontinuerligt. Marknadstoringen sker genom flera olika kanaler
sasom hemsida pa flera sprik, via Business Sweden samt tryckt material.

Skapa férutsittningar fér | «  Deltagande i projektet Tillvixtskapande Samhillsplanering
6kat deltagande av samhillsplanering — straket G6teborg-Boris

néringslivet i lingsiktig

sambhillsplanering

Borésregionen har under aret deltagit pa workshops anordnade inom projektet. Vid dessa medverkade
kommunala tjinstemin frin bade samhillsbyggnad och niringslivsutveckling. Aven genomférda aktiviteter
inom BRB:s verksamhet bidrar till strategin.

Verka for att arbetsgivatei | «  Utbildningsanordnare och arbetsgivare fran Kompetens
Borasregionen ges goda niringsliv och offentlig férvaltning ska fa stéd 1
mojligheter att rekrytera att finna samverkansformer f6r god
ritt kompetens kompetensférsérjning samt kartliggning av
branschbehov

o Utveckla en aktiv samverkan mellan niringsliv
och 6vriga aktérer inom ramen for
Kompetensforum

o Stirka studie- och yrkesvigledningen genom
inrattande av natverk samt arbeta for inforande
av ”Hela skolans ansvar”

Den tvirprofessionella Kompetensforumgruppen har utvecklat innehéllet i sina triffar genom att de
utarbetat en avsiktsférklaring fOr sitt arbete och stillt sig bakom flera utvecklingsprocesser. Ut6ver detta
har gruppen erhillit ett politiskt uppdrag att formera ett maldokument f6r kompetensforsérjning i
Borasregionen som ska presenteras i slutet av 2020.

Ett regionalt styrnitverk for studie- och yrkesvigledare har triffats enligt plan. Natverket leds av en
skolchef och férbundskansliet 4r sammankallande vilket garanterar att drenden foérs vidare till ritt
mottagare. Styrgruppen har planerat en gemensam kompetensutvecklingsdag riktad till samtliga SYV:ar i
Borasregionen.

Tranemo kommun har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten i Svenljunga pabérjat en utbildnings-
insats som kommer att omfatta bide ledningsansvariga och personal i skolverksamheterna. Syftet ér att
inféra en kommunal handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning som ska leda till att “hela skolan tar
ansvar’.

Bidra till att fler foretag o Stirka samarbetet med Turistridet Vistsverige Destination
startas och vixer genom samt 6vriga delregioner Borasregionen
att gemensamt i o Genomféra undersékning om omvirldens

Borasregionen synliggdra uppfattning av Bordsregionen

bes6ksniringen o Genomféra studiebesok och inspirationstréffar

Tva triffar med Gvriga delregioner genomférdes under 2019 och kommer att genomfdras kontinuerligt
framover. Regelbundna triffar har ocksd genomférts med Turistradet Vistsverige; dels arrangerande traffar
som turistchefsméten, men ocksa triffar dar initiativet tagits fran Bordsregionen bade vad giller
marknadsarbete och strategiarbete. Turismens dag arrangerades pa Kvarnen i Hyssna i september.
Beriknat antal deltagare var ca 50 men dagen lockade 70 personer. Till Arets Turismféretagare utsigs
Antikrundan i Limmared och utvirderingen visar att arrangemanget var mycket uppskattat.
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Undersékningen om omvirldens uppfattning av Borasregionen genomférdes i mars 2019. Den visar pa
skillnader i uppfattning och associationer kopplat till begreppen Sjuhirad respektive Bordsregionen.
Fragorna stilldes till personer i niromradet, i sédra Sverige samt hela Sverige. Unders6kningen ska ligga till
grund f6r hur kommunerna och Borisregionen kommunicerar om platsen/regionen och tillvixtmedel har
beviljats for ett projekt kopplat till detta.

Inspirationstraff FOKUS Bordsregionen genomférdes 24 april. Det planerade studiebesdket i juni blev en
workshop med nitverket om framtida samverkansmodeller.

Skapa forutsittningar f6r | «  Utveckla samverkan mellan kommunerna, Miljostrategisk
samverkan med forskning forskning och niringsliv, exempelvis genom samverkan
och niringsliv inom méten

omradet milj6

Triffar med 6vriga delregioner samt VGR, Linsstyrelsen och Science Park Boras har skett 16pande under
aret. I samband med deltagande i styrgrupp och arbetet med Klimat 2030 sker samverkan med en rad
aktérer. Samverkan har skett pa olika plan sa som att olika aktérer har kommit till de kommunala
nitverkstriffarna inom miljSstrategisk samverkan och delgett information till gemensamma ansékningar.
Arbetet med att titta pa olika modeller med hur samverkan kan ske har skett I6pande under aret.

4.3.2 Sakerstalla noédvandig kunskap och kompetens

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Verka for att det inom o Tainitiativ till samverkan mellan arbetsgivare och | Kompetens
Borasregionen erbjuds ett utbildningsanordnare som leder till fler YH-
heltickande ansOkningar
utbildningsutbud som o Verka for dtercertifiering av vird- och
motsvarar savil individens omsorgscollege i Sjuhirad
som arbetsgivarnas behov Mitetal: Andel beviljade YH-utbildningar i
forhallande till Svriga delregioner

Borasregionens YH-anordnare Boris Yrkeshogskola och Nordiska Textilakademin har utvecklat 16
utbildningar samt ett stort antal distansutbildningar som erbjudits studerande under aret. Inom ramen for
VO-college har bristyrken identifierats och en arbetsgrupp har bildats {6t att skapa underlag f6r en YH-
ans6kan gillande utbildning till specialistunderskéterska inom demens.

Mitetal: Andel beviljade YH-utbildningar i férhéllande till 6vriga delregioner

Delregion Sokta Beviljade Andel Sokta Beviljade Andel
2018 2018 beviljade 2019 2019 beviljade

Fyrbodal 37 16 43 % 29 16 55 %
(14 kommuner)

Skaraborg 17 10 59 % 22 15 68 %
(15 kommuner)

Goteborgstegionen 162 81 50 % 170 60 35 %
(12 kommuner)

Borisregionen 13 7 54 % 9 6 67 %
(8 kommuner)

Det lokala vird och omsorgscollegeomridet Bollebygd/Boris har under aret blivit certifierat och paborjat
de samordnade operativa insatser som angavs i ans6kan. En lokal samordnare har anstallts. Ansékan om
dtercertifiering av den regionala och lokala vird- och omsorgscollegesamverkan i Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn dr genomférd och beviljad. Den nya certifieringen giller under perioden 2020—
2024.

Inom ramen f6r VO-collegesamverkan pagar implementeringen av det webbaserade praktiksamordnings-
systemet Praktikplatsen.se och arbetet 16per enligt plan. De inledande insatserna har uppmirksammats av
bade arbetsmarknadsenheter och arbetsgivare som girna skulle se att systemet dven kunde nyttjas mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare i andra branscher. Diskussioner om ut6kat inférande hat inletts med
ett flertal kommuner i Bordsregionen.
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Verka for att fler unga o Stédja pilotprojekt som kommunerna bedriver Kompetens

fullfoljer sina studier samt samordna och stddja insatser frin VGR

o I samverkan med deltagande kommuner
genomfoéra ESF-satsningen ”En skola for alla”

o Samordna och stétta nitverket som arbetar med
det kommunala aktivitetsansvaret f6r 6kad
samverkan och lirande genom erfarenhetsutbyte

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen har insatser inom omradet ungas psykiska hilsa genomforts.
En utvecklad ”férsta-linje-verksamhet” mellan kommunerna och regionen stér i begrepp att byggas upp for
att garantera stod till unga som upplever psykisk ohilsa. VistKom har, via VGR, fitt uppdraget att leda
arbetet och en processledare ir anstilld. VGR:s initiativ innebdr att insatserna som sker inom det lokala
skolavhoppsprojektet SKA har integrerats med insatser frin Vistra Gotalandsregionen. Under aret har
samtalsledare fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten (SPSM) lett parternas diskussioner och
uppfoljande méten har hallits med ledningsansvariga f6r att skapa férutsittningar f6r den basmodell som
ska ligga till grund f6r den tvidrprofessionella samverkan.

Projektet En skola f6r alla (SKA) har resulterat i att idéer om fortsatt arbete inletts med exempelvis
folkhdgskoleforvaltningen i VGR. Vissa kommuner i Bordsregionen har ddrmed stillt sig bakom en
uppfoljande ESF-ansokan for ett fortsatt fokus pd unga som inte dterfinns i studier eller arbete (UVAS).
Dirmed kommer projektidéerna att leva vidare och utvecklas ytterligare i Bordsregionen.

Nitverket for tjinsteman med ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret i Borasregionen kommer att
fortsitta triffas genom samordning av kommunalférbundet.

St6dja och stirka o Anordna utbildningar utifrin kommunernas Vilfdrd
kommunerna i behov
kompetensforsétjning och | ¢  Sammanhallande link mellan parterna i
kompetensutveckling av kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan
personal inom det sociala | « Ingiiden nationella stéd och samverkans-
valfirdsomradet strukturen tillsammans med SKR och

Socialstyrelsen for socialtjanstens

kunskapsutveckling

Mitetal: Antal utbildningar samt deltagit

Totalt har sju utbildningar inom vilfirdsomridet genomférts utifrin behov och efterfrigan fran
chefsnitverken; bade i egen regi och med externa utbildare. Exempel pa genomf6rda utbildningar ir en
ettarig handledarutbildning f6r 16 familjehemssekreterare, handligening och dokumentation £6r
socialtjansten med 60 deltagare, grundutbildning i ASI (standardiserat bedomningsinstrument inom
missbruk/beroendevird) en 4-dagars utbildning for 10 deltagare, BBIC (Barnets behov i centrum) under
tva dagar f6r 10 personer, smirtférelisningar vid tre tillfillen med totalt 165 deltagare, BPSD utbildning
(beteeendemissiga psykiska symtom vid demens) fér 16 deltagare under tva dagar och AP utbildning
(aterfallsprevention) under tre dagar med nio deltagare. Férbundet har dven arrangerat en workshop om
tvister for chefer inom viélfirdsomradet.

Forbundet har haft kontinuerlig dialog i chefsnitverken kring genomforandet av Yrkesresan och fortsatt
avtal f6r 2020-2022 har tecknats.

Borasregionens roll i den nationella stéd och samverkansstrukturen (RSS) ér att inhdmta information fran
nationell nivd och aterfora till regional och lokal niva utifran uppdraget att f6lja och omvirldsbevaka
vilfardsfragor.

Bidra till god o Deltagande i aktuella nitverk inom respektive Samtliga
kunskapsutveckling verksamhetsomrade verksamheter
genom samordning av o Driva samt samordna nitverk for

samt deltagande i medlemskommunerna inom respektive

nationella, regionala och verksamhetsomrade

delregionala nitverk

Samtliga verksamheter har haft ett flertal nitverkstriffar inom sina omraden f6r medlemskommunerna
samt deltagit i regionala och nationella nitverk. Bedémningen dr att kompetensen och
omvirldsbevakningen dr god inom samtliga verksamheter.
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4.3.3 Sakerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Utveckla en gemensam o Under dret i samverkan utarbeta och faststilla en | Sambhillsplanering
struktur- och framtidsbild strukturbild

for Borasregionens

utveckling

Alla kommuners ledningsgrupper har besokts f6r dialog kring kommunernas utmaningar och vilka
omraden som kriver samarbete framéver. Arbetet har lett fram till ett forslag pa tre prioriterade omraden;
digitalisering, infrastruktur och kompetensférsorjning. Dessa har dven spelats in till Vistra
Goétalandsregionen som underlag i det pdgaende arbetet med en regional utvecklingsstrategi f6r Vistra
Gotalandsregionen 2021-2030.

Inom utmaningen Infrastruktur pagar sedan hésten 2019 ett arbete med att ta fram en Strukturplan f6r
Borasregionen. Moten i kommunerna med diskussion om fysisk planering har genomforts med fokus pa
att vidga perspektivet till kommundvergripande planering.

St6dja kommunerna nér o Ge stéd och vara delaktiga i eKontoret
det giller verksamhetsutvecklingsprojekt
verksamhetsutveckling

N Mitetal: Antal beskrivna férindringsinitiativ som
med stod av IT

forankrats och tagits upp for beslut i eL.edningsradet,
Antal pagiende forindringsinitiativ i samverkan, Antal
avslutade f6rindringsinitiativ som inforts i respektive
verksamhet

Under 2019 genomfordes ett omfattande atbete med att samla in undetlag till en ny eHandlingsplan for
perioden 2020-2022. Planen antogs av Direktionen i december.

Regelbundna triffar hatr genomforts med nitverken eSambhille, eHalsa, Kommun-FVM,
Informationssikerhet och eArkiv. Gillande mitetalen har tva forindringsinitiativ beslutats i
eLedningsradet, 10 dr pidgiende och fyra har avslutats. Vidare arrangerades en uppskattad
Digitaliseringsdag med ca 150 deltagare fran medlemskommunerna. Da delar i gillande handlingsplan 16per
6ver en lingre period dn tre ar dterfinns dessa dven i den nya planen.

Samverka f6r en jamlik o Utse kommunala representanter fran Vilfird
vard for invanarna i Borasregionen till styrgrupper, foérhandlings- och
Borasregionen, Vistra avtalsgrupper

Gotaland o Samverka med VGR, VistKom och 6vriga

kommunalférbund f6r att sikra en god och
s6mlos vard

Mitetal: Deltagit

Borasregionen bevakar kontinuerligt behovet av deltagande 1 styrgrupper, férhandlingsgrupper eller
liknande och utser representanter fran den egna verksamheten alternativt medlemskommunerna att
foretrida delregionen.

Forbundet ingar i en rad linsgemensamma samverkansstrukturer inom vilfirdsomridet. Exempel pa
grupperingar dr ledningsgruppen och beredningsgruppen VGK, med syfte att samverka inom hela
kommunsektorn 1 Vistra Gotaland. Borisregionen deltar dven i linsgemensam nitverksgrupp med
representanter fran de fyra kommunalférbunden samt i arbetet inom ramen f6r SRO dir hilso- och
sjukvardsfrigor hanteras i samrid mellan Vistra Gétalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland.
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4.3.4 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Arbeta for Hallbar o Under dret i samverkan utarbeta och faststilla en Miljostrategisk
utveckling i Sjuhirad handlingsplan fér miljostrategisk samverkan samverkan

o Sprida kunskap kring hur kommunerna kan arbeta
med fossilfria transportmedel

Handlingsplanen f6r miljéstrategisk samverkan antogs av Direktionen i april och arbete pagar i
kommunerna. Linsstyrelsen har varit pa besok for att informera om den Regionala planen gillande
fossilfria drivmedel. En kartligening har gjorts for att se var i regionen det finns méjlighet att ladda samt
tanka gas. Denna kartldggning ligger till grund £6r ett vidare arbete. Under 2019 anordnade Bordsregionen,
Goteborgsregionen och Klimat 2030 en utbildningsdag dir medlemskommunerna i Sjuhirad bland annat
fick kunskap kring upphandling av fossilftia transporter. Insatserna inom omradet fossilfria transporter hatr
inneburit att en gemensam satsning mellan Borasregionen och Fyrbodal for en fossilfri region kommer att
inledas under 2020. Projektet stéds ekonomiskt av VGR.

Skapa mojligheter for o Sprida kunskap kring hur niringslivet kan utveckla | MiljGstrategisk
affirsdriven och ta tillvara affarsméjligheter inom samverkan
miljéutveckling miljéutveckling

Exempel pa aktiviteter under aret ér att en gemensam projektledare anstillts 61 delregional avfallsplan och
att projektet Resurssmarta Aldreboenden vixlats upp frin GR till Borisregionen. Ett flertal projekt som
finansieras av Borasregionen via tillvixtmedel har bidragit till strategin; Smarta kartan ér ett resultat som
visar pd nya affirsméjligheter som bidrar till miljéutveckling och organisationen Milj6bron arbetar med att
utveckla niringslivet mot att bli mer héllbara.

Under 2019 anordnade Borasregionen, Géteborgsregionen och Klimat 2030 en utbildningsdag dér
medlemskommunerna i Sjuhirad bland annat fick kunskap kring hallbar och klimatsmart upphandling.
Deltagande i styrgruppsarbete i projektet Design med omtanke 2 har tittat pd hur kommuner kan skapa ett
cirkuldrt mobelflode.

4.3.5 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Frimja en aktiv och o Félja upp malen i den delregionala kulturplanen Kultur
nyskapande kulturregion | «  Bidra i processen att ta fram en ny regional

for alla i regionen kulturplan 2020 — 2023

o Ansvara for att, i samarbete med regionen och
medlemskommunerna, ta fram en ny delregional
kulturplan £6r perioden 2020-2023

o  Fordjupa samarbetet mellan kommunerna i
delregionen for att skapa en langsiktigt hallbar
utveckling av kulturen med fokus pa att invinarna
dr medskapare i kulturutbudet

Miitetal: Antal férstudier o kulturutvecklingsprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den delregionala
kulturplanen samt antal aktiviteter som bidrar till att
férdjupa samarbetet mellan kommunerna

De prioriterade milen i den delregionala kulturplanen har uppfyllts under aret genom samverkan mellan
nitverken, konferenser, seminarier, utbildningar, program och med stéd av delregionala
kulturutvecklingsprojekt, foérstudier och en temadag om Stad och Land — Kulturens virde f6r Sjuhirads
utveckling.

Borasregionen i samarbete med nitverk inom kultur har varit en resurs och aktiv part i framtagandet av
den nya regionala kulturstrategin/planen for 2020-2023. Kommunerna har skrivit ett gemensamt remissvar
gillande forslaget till ny regional kulturstrategi och politiken har varit delaktig i processen.

Borasregionens kulturnitverk har ansvarat for att ta fram ett forslag till ny delregional kulturplan for
Borésregionen 2020-2023. Den delregionala kulturplanen samspelar med den regionala enligt
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kultursamverkansmodellen. Kulturplanen f6r Bordsregionen antogs av Direktionen i november.
Samarbetet inom kultur har utvecklats med fler kommunala kulturnitverk, folkbildning och dialogméten i
néra samarbete med Vistra Gétalandsregionen. Gemensam nitverkstriff med kommunernas turistchefer
har genomférts och en tvirsektoriell temadag arrangerades under hésten.

Beslut om delregionala tillvixtmedel till utvecklingsprojekt inom kulturomradet har tagits enligt plan; en
férstudie samt fyra kulturprojekt beviljades medel. 30 aktiviteter har genomforts, varav sju dialogméten
och 30 nitverksmoten. En turné till alla dtta kommuner.

Bidra till att stirka o Under 2019-2020 ta fram en strategi for samverkan | Destination
Borasregionens position inom turism och besdksniring i Bordsregionen Borasregionen
ur ett o Under 2019-2020 skapa en gemensam modell f6r
besoksniringsperspektiv att arrangera internationella idrottsevenemang

Dessa processer startades upp under varen. Samverkansstrategiarbetet har bland annat inneburit en
workshop och under hésten har enskilda samtal med kommunerna genomfdrts. Samtal har dven forts med
andra regioner/omraden for inspiration. En arbetsgrupp har bildats kring hur samarbete kring stora
evenemang kan organiseras. Aven deltagande vid en konferens om stora idrottsarrangemang som
arrangerades av Riksidrottsftérbundet. Arbetsgrupp f6r Mat som reseanledning har startats upp och en
inventering ir gjord.

Skapa forutsittningar f6r | ¢ Deltagande i nationella samt internationella Niringsliv/BRB
fler utlindska investeringsmassor och aktiviteter
investeringar genom
aktivt samarbete med
Business Sweden

Mitetal: Antal investeringsforfragningar

Under varen 2019 deltog BRB pd Hannovermesse, fastighetsmassan Business Arena i GBG samt
Teknikmissan i GBG. Under hosten deltog BRB i missan Business Arena i Stockholm.

Totalt har 10 investeringsforfragningar inkommit, varav ndgra mer langsiktiga som kriver fortsatt arbete. I
denna process ar det linga ledtider fran start till att en etablering ér pa plats. Beddmningen ér att flera av
forfragningarna kan leda till investeringar i regionen. Sammantaget har fler investeringsforfragningar
inkommit via Business Sweden och BRB in forvintat.

4.3.6 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Representera och bevaka | «  Bedriva ett aktivt paverkansarbete f6r Infrastruktur
medlemskommunernas Borasregionens gemensamma utveckling
intressen i e Vara en aktiv part i det delregionala
linsovergripande kollektivtrafikradet
utredningar, féthandlingar | « Ta initiativ till att samordna svar pa f6r
och arbetsgrupper kommunerna viktiga remisser
e Deltaiarbetet med aktuella dtgirdsvalsstudier

Forbundet medverkar i alla relevanta utredningar inom omradet och ér aktiva med att anordna
innehéllsrika méten med det delregionala kollektivtrafikrddet, DKR, dér fragor av strategisk karaktir
diskuteras med kollektivtrafiknimnden. P4 uppdrag av DKR har tjainstemannanitverket f6r kollektivtrafik
arbetat fram ett forslag till revidering av Trafikf6rsorjningsprogrammet 2021-2024. Atgirdsvalsstudie for
Vig 156 har varit pa remiss under hosten och ett gemensamt yttrande frain Borasregionen har skickats till
Trafikverket. AVS for Kust till kustbanan har startat och férbundet deltar.

Bevaka och agera i o Utgobra en aktiv part f6r Bordsregionen 1 Infrastruktur
planering och kontakten med myndigheter som Trafikverket
genomforande av de och Vistra Gotalandsregionen

objekt i Borasregionen
som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Borésregionen har varit delaktiga pé alla relevanta forum; bade som deltagare och drivande. Ett exempel ar
arbetet med utlysningen av medel inom den regionala infrastrukturpotten f6r det mindre vignitet. Dar
arbetade férbundet tillsammans med medlemskommunerna for att hitta de mest prioriterade delarna av
vignitet fOr atgirder, utifrin givna kriterier.
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4.3.7 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Strategi Aktivitet/mitetal Verksamhet
Bevaka kommunernas o Tainitiativ till att samordna svar pa f6r Viltird
intressen i kommunerna viktiga remisser
linsovergripande o Representera Borasregionen i utredningar
forhandlingar . .

g Mitetal: Deltagit

Borasregionen tar kontinuerligt ansvar for att samordna remissvar. Exempel pd remissirende under aret ar
ett regionalt inriktningsdokument f6r organiserat integrerat arbete f6r personer med psykisk ohilsa,
missbruk och beroende.

I grunduppdraget ingir att ansvara f6r utredningar som underlag for politisk beredning. Exempel pa
pigdende utredning dr en 6versyn av samverkansavtal gillande verksamheten Utvig.

St6dja kommunerna e Driva och samordna chefs- och Vilfard
genom erfarenhetsutbyte, specialistnitverk for strategiskt

framtidsspaning, utvecklingsarbete

omvirldsbevakning,

Mitetal: Antal genomférda nitverkstriffar samt

samsyn och . 1 .. . .. ..
Y arlig utvirdering genom nitverksenkit

utvecklingsinsatser i
samverkan

Inom omrade vilfird finns en vil fungerande nétverksstruktur med nitverk bade pa férvaltningschefs- och
vertksamhetschefsniva. Under dret har 31 nitverkstraffar genomférts samt en tvidagars gemensam
nitverkstrift for alla ndtverk. Utéver nitverkstraffar har forvaltningschefsnitverket haft en planeringsdag
samt tvda méten med Beredning Vilfird och Kompetens.

St6dja kommunerna nér e Under aret i samverkan utarbeta och faststilla eKontoret
det giller en eHilsoplan
verksamhetsutveckling
med stdd av I'T genom
framtagande av
eHilsoplan

Arbetet med att ta fram en sérskild eHalsoplan har under édret dndrat inriktning till att inga i den reviderade
eHandlingsplanen som antogs i december. Huvudmotivet till att ha en gemensam plan ér att det finns
miénga gemensamma grundliggande férutsittningar som behover 16sas £6r att kommuner ska kunna
genomféra verksamhetsutveckling med hjilp av digitaliseringens méjligheter. De unika delar som styrs av
speciallagstiftning (SoL, LSS, HSL) hanteras i respektive aktivitet i eHandlingsplanen. En viktig del i stédet
till kommunerna 4r att kommunalférbundet bidrar med en 50 %-tjinst i VistKoms Kommun-FVM-
projekt, med syfte att stddja kommunerna i implementeringen av Framtidens vardinformationsmiljé
(FVM) och IT-stédet Millenium.

4.4 Intressebolag

Forbundet dr deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under dret héllit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom en l6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag, syfte och vision

Dataskyddsverksamheten inom Borisregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge
medlemskommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska
uppleva bra tillginglighet till dataskyddsombuden sé att de kan kdnna sig trygga i hur den personliga
integriteten hanteras inom den egna organisationen.

Samverkansformens dvergripande malsittning ir att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet
incidenter, vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumirket och minska
kommunensanseendet hos allméinheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at medlemskommunerna, kommunigda bolag,
andra kommunalférbund, dess personal samt medborgare, genom ridgivning, information, utredningar och
utbildningsinsatser. I de fall dir det behdvs, ges ocksd stéd och hjilp i att bedéma hur personuppgifts-
incidenter ska hanteras.

5.2 Maluppfyllelse 2019

Det 6vergripande malet dr att Sdkerstilla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedémningen ir
att malet dr uppfyllt vilket baseras pa att de beslutade strategierna uppnitts.

Strategier Aktivitet/mitetal Resultat 2019-12-31
Granska e Alla foérvaltningar (~50) och bolag o 47 forvaltningar och
o Tillhandahilla ett konkret (~15) ska under 2019 ha genomfort 10 bolag ir klara
verktyg som skapar moijlighet minst en granskningsomgang med
till 6kad efterlevnad av o Alla PUA/PUA-kluster (~20) och granskningsomgang
Dataskyddsférordningen bolag (~15) ska under 2019 ha o 12 kluster och 4
o Tillhandahalla ett strategiskt genomfort minst en genomgang bolag dr klara med
verktyg som skapar mojlighet med Mognadsmatrisen héstens genomging
till 6kad efterlevnad av av Mognadsmatrisen

Dataskyddsférordningen
Det uppskattade antalet aktuella bolag i regionen har justerats ner till 12 varav tvd tillkom i slutet av 2019.
Flera aterrapporteringar av Mognadsmatrisen dr planerade till januari 2020.

Kunskap e DSO ska stétta verksamheterna e 56 enklare och 16

o Tillhandahilla experttjanst i med rad i enkla (45) och mer mer komplexa
fragor som rér den personliga komplexa (15) frdgor och radgivningar har
integriteten utredningar givits

o Tillhandahilla méjlighet att lata | «  DSO ska beséka nitverk och o 14 besok pa APT
DSO bidra i det interna arbetet personaltriffar/APT (30) for att har genomférts
med kulturfragor som rér den informera om dataskydd och stirka | ¢ 2 sma, 5 medelstora
personliga integriteten medvetenheten kring och 4 storre

o Bidra till kompetenshéjning i integtitetsfrigor utbildningar har
de kommunala verksamheterna | ¢ P4 uppdrag arrangera utbildningar genomforts

for att héja kompetensen om
dataskydd. (10 sma, 5 medelstora
och 2 storre)

En omprioritering har skett till att skapa storre utbildningstillfillen och firre sma utbildningar och bestk
pa APT utifrain behov och efterfrigan.

Ombudsmannaskap o DSO ska stétta arbetet vid alla o Vid 16 tillfillen har

o Tillhandahilla expert- och misstinkta och bekriftade verksamheten
bed6émningshjilp vid personuppgiftsincidenter (10) stottats vid
personuppgiftsincidenter o DSO ska finnas tillhands for alla incidenter

o Tillhandahalla en kontaktpunkt registrerade personer, medarbetare o Alla (26) drenden
inom ramen f6r DSO-rollen och myndigheter som 6nskar hjilp fran enskilda eller
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med kontakter, information med
mera

interna personer har
hanterats

Samtliga incidenter och kontaktirenden har hanterats.

Externt néatverk

o Boriasregionen ska fortlopande
ses som en sjlvklar partner nir
det giller dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhdmta virdefulla
nyheter och kunskaper genom
omvirldsbevakning (45), deltagande
i relevanta nitverk (4) och
utbildningar (4)

Ett 50-tal analyser
av omvarldsmaterial
ar genomforda
Deltagit vid 12
natverkstraffar
Deltagit i 6
utbildningar

Under aret har dataskyddsombuden blivit medlemmar i det nationella nitverket Forum f6r dataskydd,
vilket borgar f6r kontinuerlic kompetensuppdatering.

Planera

o Skapa dn mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

Genom utvirdering av gangna
periodens verksamhet béttre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och

budget

Uppféljning av 2019
ar genomférd och
verksamhetsplan
och ny budget f6r
2020 4r framtagen

Inga kommentarer.
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Medarbetarcentrums syfte dr att stodja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boris, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ér att arbeta hilsofrimjande, f6rhindra inldsning och aktivt verka f6r en
l6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stdd i roll och yrkeskarriir. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens och
arbetar for vilmaende arbetsgrupper, hilsa, trivsel och prestation for savil chefer som medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraf? fill fordndring.

6.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum 4r en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett 6verskott om 7 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2019

De 6vergripande malen dr att arbeta for 16nsam personalrorlighet samt att stédja och stirka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pé det viset bidra till att medlemskommunerna ér
attraktiva arbetsgivare. I uppfdljningar sex manader efter avslutade insatser 4r genomsnittet av gruppernas
prestations6kningar cirka 20 procent (15-25). Medarbetarnas uppskattade trivsel pa arbetsplatsen har i
genomsnitt 6kat med 29 procent (17-39). Utifran detta samt genomférda aktiviteter nedan dr bedémningen
att de uppsatta malen ir uppfyllda.

attraktivt utbud av
tjdnster utifran
kommunernas behov

Bidra till att nédvandig
kunskap och kompetens
finns hos cheferna i
medlemskommunerna,
exempelvis genom
ledarskapsprogrammet

Vara ett stod och verktyg
for arbetsgivarna i
arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmilj6 for att bidra
till 6kad hilsa hos
medarbetarna och 6kad
attraktivitet hos
medlemskommunerna

kommunernas personalenheter
fOr att anpassa utbudet efter
kommunernas behov
Genomfora
grupputvecklingsinsatser pa
uppdrag frin
medlemskommunerna
Genomféra och utveckla
ledarskapsprogrammet

Tillféra kunskap och
erfarenhetsutbyte genom
omvirldsbevakning, nitverk och
kompetensutvecklingsinsatser
Arligen bjuda in HR-
personal/chefer till dialog
Kontinuerligt inhdmta feedback
for att utveckla tjansterna, bade
pé individ- och gruppnivi

Vara ett stod for chefer och
personalenheter i
medlemskommunerna
Regelbundna styrgruppsméten

Strategier Aktivitet/mitetal Resultat 1901231

Marknadsfora »  Regelbundna aktiviteter for att o 19 informationstillfllen,

Medarbetarcentrums marknadsfora medverkan i filminspelning samt

verksamhet f6r ett 6kat Medarbetarcentrums tjinster och nyhetsbrev

anviandande hur de kan anvindas pd ett Basverksamheten har fungerat
l6nsamt sitt fullt ut med matchning och

Bidra till « Ha full tillginglighet f&r att reflekterande samtal

petrsonalrorlighet genom utfora basverksamheten med Anpassning av utbud gillande

jobbmatchning reflekterande samtal och ledarskapskompetens inom VAF i
jobbmatchning Boris Stad. Tre utbildnings-

Tillhandahalla ett o Regelbunden kontakt med grupper avslutats f6r 21 chefer

och tva nya grupper startats for
16 chefer. Reflektionsgrupper
enligt VAF:s 6nskemal
Gruppuppdrag genomfort f6r
samtliga medlemskommuner
Nytt ledarskapsprogram startat
for sju chefer

HR-traff genomf6rd. Coachat
chefer enligt 6nskemal. Arbetat
med ledningsgrupper och grupper
med arbetsgivare och fackliga
representanter

Nya chefer och HR-specialister
har bjudits in till information och
dialog

Fyra styrgruppsmoten
genomférda

Nytt nitverk med
Organisationshilsa i Boras och
triffar med Samordnings-
férbundet och forvaltningar
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhidradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hég
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar .A/la vill veta mer, alla vil] vara med och utveckla virt sambdlle och karnvardet ar Lusten il larande.

Navets frimsta verktyg dr motet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och entreprendriellt lirande
ska Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik. Hallbar utveckling, alla
tre perspektiven, dr grunden 1 all Navets verksamhet.

7.2 Maluppfyllelse 2019

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter frin de kommuner som dr medlemmar
och verksamhetsplan samt arsberittelse hanteras 1 styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for
torbundets ekonomi, dock som en egen enhet.

Navet f6ljer férbundets &vergripande inriktningsmal. Strategier och aktiviteter beslutas av den politiska
styrgruppen for Navet. Baserat pa genomférda aktiviteter dr beddmningen att Navet uppfyllt samtliga

inriktningsmal.

7.2.1 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

intraprenérskap

entreprendriella kompetenserna

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Stimulera 6kat 1. Minst tva teman ska utvirderas av 1. Genomfort
entreprendrskap och extern utvirderare med avseende pide | 2. Genomfort utbildning av

itta science centets

genom att verka for 2. Minst tvd andra SC ska utbildas av 3. Genomfort - deltagit i tre
att skolan ska ge Navet i entreprendrskap konferenser med sessions
elever moéjlighet att 3. Minst tvd konferenser ska Navet 4.  Genomfért - tvd nya teman
anvinda och utveckla deltaga i med seminarier dir har tagits fram med medel
de entreprendriella entreprendriellt lirande 4r en viktig del fran Skolverket och Hall
kompetenserna 4. Minst ett nytt entreprendriellt tema tas Sverige Rent
fram under aret 5. Genomfort
5. En mall, checklista, for hur man sikrar | 6. Genomfort med 17 klasser
att utstillningarna ger besékaren
mojlighet att trina sina entreprendriella
férmagor tas fram
6. Minst tio klasser ak 8 ska genomfora ett
tekniktema som Navet genomfor
tillsammans med fyra teknikfSretag
7.2.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens
Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Utveckla samordning | 1. Minst 25 000 elever pa olika teman 1. Genomfort — 27 531 elever
inom 2. Minst 1500 elever pa minst 15 skolor 2. Genomfért 61 ca 3 500
utbildningsystemen ingar 1 ett utvecklingsprogram om elever pa 25 skolor i tre
for att mota programmering kommuner
framtidens 3. Minst tio klasser ingar i ldsdrssatsningen | 3.  Genomfért f6r 15 klasser
kompetensbehov Droémstaden 4. Genomfort f6r 17 klasser
4. Minst 10 klasser dk 8 ingdr i Navet och | 5. Ej uppnatt — 2 616 elever
teknikforetagens tekniktema 6. Genomfért — 870 pedagoger
5. Minst 3 000 elever pé teman i 7. Genomfort - 402 pedagoger
matematik 8. Genomfért - 908 pedagoger
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9.

10.

Minst 800 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 1 500 elever i teman om
programmering

Minst 200 férskoleldrare pa utbildning
inom NO och teknik

9.

Genomfort — 2 493 elever
under petioden

10. Genomfort — 1 454

pedagoger

med nio féretag och tvi

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet genomfort temadag
mnasieskolor, vilket bidrar till maluppfyllelse

ar for 263 elever i 4k 8 tillsammans
n.

Verka for att fler unga | 1. Minst tva olika grupper med barn, unga | 1. Genomfért — 45 barn
fullfoljer sina studier i utsatta omraden triffas varje vecka i 2.  Genomfdrt — 65 mammor,
10-veckorspass tre tillfdllen

2. Minst 50 mammor och deras barn ingir | 3. Genomf6rt enligt plan,

i en interkulturell satsning fortsitter 2020-2021

3. Tillsammans med minst en kommun 4.  Genomfért — 120 elever
tar Navet fram exempel pa kreativ 5. Genomfdrt, handbok
larmiljé skriven, avslutnings-

4.  Genomférande av ett tva veckors konferens 24 sep
dmnesévergripande tema for ak 1 6. Ej genomfort, samverkan
clever pa Teknikprogrammet avslutad.

5. PISEA, Promoting Intercultural 7. Genomfort. SOT-projektet
Science Edication for Adults, ett EU pégar och 16per vidare till
projekt med fokus pd integration 2020-12-31

6. Minst fem Yrkescaféer f6r nyanlinda
torildrar genomfors

7. SOT, School Of Tomorrow,

Erasmus+-projekt f6r att motverka
tidiga skolavhopp
Skola 2030, en modell | 1. Minst tva skolor pabérjar ett langsiktigt | 1. Fyra skolor dr i gang
for en inkluderande utvecklingsarbete mot skola 2030 2. Ej genomfért, paborjas 2020
modern skola 2. Minst fem pga organisationsutveckling
processledarutbildningstillfillen £6r
Navets pedagogiska personal
genomfors under viren 2019
7.2.3 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Arbeta for Hallbar 1. De globala miljémalen ska integrerasi | 1.  Genomfért
utveckling i Sjuhirad minst fem av Navets teman 2.  Genomfért — test med

2. Kommunikation med hjilp av VR- Indonesien och Boras
teknik ska tas fram och testas under 3. Genomfort - startade i
aret september 2019

3. Navet startar ett trearigt 4. Planliggning sker enligt plan
utvecklingsprogram med Vietnam 5. Arbetet pagar
under 2019 6. Arbetet pagar, invigning april

4. Navet planligger en ny utstéllning dér 2020
jordens dndliga resurser kommuniceras | 7. Navet har deltagit med

5. Globala miljémalen integreras i Navets sessions 1 fyra konferenser
teman, program och utbildningar som arrangeras av andra.

6. Navet planligger och bygger en ny Ingen konferens i egen regi

astronomiutstillning med fokus pa det
kosmiska kretsloppet

31




7.

Konferens kopplade till de globala
miljémadlen genomfoérs

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet utbildat 799 vuxna i Agenda 2030 och de Globala
malen och 1 816 elever i miljoteman.

Bidra till att géra 1.
Vistra Gotaland till
modell for hallbar 2.
landsbygdsutveckling

Navet deltar pa minst tre projektméten
1 projektet levande landsbygd

Navet deltar i férverkligande av minst
ett av malen i projektet levande

landsbyed

1.

Genomfért fyra moten
2.  Genomfort utbildningar

7.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231

Frimja en aktiv och 1. Navet deltar med aktiviteter f6r elever | 1.  Genomfort, deltar i
nyskapande under No Limit planeringen infér No Limit
kulturregion 2. Navet deltar 1 Skapande skola pa 2020

minst en skola

3. Navet samverkar med minst tre
organisationer, féreningar i
foreldsningar och/eller forestillningar

Genomfdrt pa en skola, tre
tillfillen samt avslutning
Genomfért — 22
foreldsningar f6r 6 637
personer

Navet har under aret publicerat en helsida i Boris Tidning varannan 16rdag med fakta och experiment.

Bidra till att stirka 1. Minst 25 000 besokare pa helger och | 1. Ej uppniatt — 23 081
Borasregionens position lov besékare
ur ett 2. En tllfillig specialutstillning under 2. Genomfort —
bes6ksniringsperspektiv sommaren for att locka fler besokare egenproducerad om

till Boris illusioner
En helt ny utstillning om telefonens historia har skapats och byggts .
Deltaga i nationella och | 1. Navet deltar med minst tvd sessions 1. Genomfort fyra sessioner
internationella pa ECITE, The European Network pa ECSITE
sammanhang som of Science Centres and Museums 2. Genomfort, ingatt i tre

kunskapsférmedlare och
samarbetspartner

2. Navet ingar i minst tva EU-projekt
under aret

projekt

Utover aktiviteterna i verksamhetsplanen har Navet i samarbete med Hall Sverige Rent skapat ett tema f6r
ak 5-6 Skriplabbet som ska spridas nationellt. Producerat fyra utbildningsfilmer om kemidraken Berta 1
samarbete med IKEM och skapat Spelet om de Globala malen, ett imnesévergripande spel med uppdrag,
programmering, laborationer.

7.2.5 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Strategi Aktivitet/mitetal Resultat 191231
Verka for samarbete 1. Kommunicera med expetimentmaterial 1. Genomfért
mellan skola, och dramatiseringar olika vardyrken 2. Genomfort fem
primérvard och 2. Minst tvd méten med hilso- och planeringsmdten
sjukvard sjukvarden
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8  Narvardssamverkan Sddra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nir en person behéver vard- och omsorgsinsatser frain bide kommun och region dr Narvardssamverkans
uppdrag att arbeta tillsammans for att ge bista mdojliga vard, stéd och omsorg. Nérvardssamverkan Sédra
Alvsborg omfattas av kommunal vird, omsorg, skola och socialtjinst i medlemskommunerna samt
primirvard, sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg och dterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet f6r Nirvardssamverkan
bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestiende av tjanstemin. Det politiska samréidet beslutar om Inriktningsdokument £6r Nirvirdssamverkan
Sédra Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2019
dir gillande malindikatorer aterfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att

o Skapa fortroende vardgivarna emellan

o Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
o Skapa en jamlik vird

o Gora skillnad/Skapa metvirde

o Sprida inspiration och glidje f6r samverkan

Den gemensamma mélbild som vuxit fram utifrin ovanstiende syfte 4r Med tillit, dir vardgivarna arbetar
tillsammans kring invinarnas behov, bygger Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som
skapar mervirde och trygghet i vardévergangarna. Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund
baseras pa ett gemensamt delregionalt forhallningssitt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets virdegrund.

8.2 Arsberattelse 2019

Nirvirdskontorets ekonomi redovisas inom ramen f6r férbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.
Resultatet £6r heldret blev ett 6verskott om 454 tkr. Det faktiska resultatet bokfors som ett nollresultat vilket

mojligedr £6r det politiska samradet inom Narvardssamverkan S6dra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet
med beslutad styrmodell. Verksamhetsberittelse samt maluppfyllelse redovisas i bilaga 3.
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Bilaga 1 Personal

Totalt 44,40 arsarbetare

Aa | Kommentar

Kansli/Basverksamhet
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0
Administrativ chef 1,0
Ekonomi 1,5
Reception, konferens 0,5
Vilfard 2,5
Kompetens 1,0
Regional utveckling 1,5
Summa 10,0

Projekt/Sirskilt finansierad verksamhet

eSamordnare 2,6 Jan—okt, varav 0,6 tjanstek&p
Nov-dec 2,0

Business Region Boras 1,0

Dataskyddsombud 2,0

Miljostrategisk samverkan 1,0

Besoksniring 0,75

ESF-projekt + integration 1,0 Jan-mars 1,0

Vird och omsorgscollege 0,5

Kultursamordning 0,5

Regional avfallsplan 1,0 From aug

Summa 10,35

Medarbetarcentrum

Verksamhetschef 0,3

Coach 2,7

Summa 3,0

Nirvardskontoret

Koordinator 1,0

Samordnare 1,0

Summa 2,0

Navet science center

Vetrksamhetschef 1,0

Administration 1,88

Pedagoger 9,28

Bibliotekarie 0,2

Tekniker 1,7

Designer 1,0

Material och konferens 1,5

Timanstilld helgpersonal 2,49

Summa 19,05

Totalt

44,40




Bilaga 2 Internkontrollplan 2019

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Redovisning Kontroll av bokfoérda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade

enligt plan utan anmarkning

Kontroll av leverantorsfakturor Kontrollera avvikelser 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering mot foregaende ar
Utbetalning ska ske med korrekta Folj utbetalnings- 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
2. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Folja fakturerings- 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag processen och ta
stickprov
3. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett
4. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
sker till ratt person anmarkning
Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
5. Arvoden och Eeserdkningar |Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings- Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
belopp
Arvoden/reserakning ska attesteras |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef




6. Handkassa

Handkassan ska vara korrekt

Kontroll att kvitto och
kontanter stammer med
bokfort belopp

2 ggr/ar

Ekonom Navet

Utan anmarkning

7. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella for person/period register 6éver anvandar-
licenser
8. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar |Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrolleras manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
deltagare
11. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
12. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor |Manadsvis [Administrativ chef Utan anmarkning
av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
13. Arkivering Dokumenthanteringsplan ska Dokumenthanterings- 1gang/ar [Administrativ chef Revidering pagar, klart varen
finnas och tillampas planens aktualitet 2020
granskas
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang |1 gang/ar  |Administrativ chef Utan anmarkning

lokaler

tillgang till lokalerna

av nycklar och larmkoder

15. Diarie/posthantering

Handlaggningsrutiner ska vara
aktuella och tillampas

Genomgang av rutiner

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning




Styrdokument

16. Delegationsordning Delegationsordningen ska Kontroll av aktualitet 1gang/ar |Administrativ chef Revidering kommer att ske
vara aktuell varen 2020 i samband med
organisationsdversyn
17. Attestratt Namnprover Over attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar |Administrativ chef Attestlista upprattad, stickprov
upprattas infor varje rakenskapsar samt utan anmarkning
|6pande
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov
ska ske av tva olika personer
18. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation
19. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Revidering av
hanteras i enlighet med dokumenthanteringsplan pagar,
dokumenthanteringsplanen klart varen 2020
20. Ink6ép och upphandling Att gallande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmaérkning
och upphandling ar kanda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest
21. IT-policy Att IT-policyn ar kand och efterlevs |Information kring 1 gang/ar |Administrativ chef Saknas
forhallningssatt, regler,
mm
22. Kris och sakerhet Att planer for kris och sakerhets- Uppféljning av 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

arbete finns, ar kanda och
efterlevs

Att telefonlista till anhoériga finns och
ar aktuell

introduktion och
genomgang pa APT.

Kontroll och revidering av
telefonlista




23. Personal

Rutinerna i personalhandboken ska
vara aktuella, kdnda och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett

Uppfoljning av
introduktion och
genomgang pa APT

1 gang/ar

Administrativ chef

Revidering pagar, riskanalys
genomford

kompetensforsorjningsperspektiv Riskanalys 1 gang/ar Forbundsdirektor
24. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets |2 ggr/ar Regionutvecklingschef Utan anmarkning
projekt - interna och slutresultat kostnader och
tillvixtmedel finansiering
25. Dataskyddsférordningen Kontroll av att handlingsplanen féljs [Aktiviteterna i Kvartalsvis |Administrativ chef Arbete pagar enligt plan
handlingsplanen granskas
26. Systematiskt arbetsmiljo- |Att arbetsmiljéalmanackan féljs Granskning av rutiner och|2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmaérkning

arbete

genomforande

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen

Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts. Da ska foreslagna atgarder med anledning av eventuella

anmarkningar vara verkstallda

Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut
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1. Inledning

Inriktningsdokumentet for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 tydliggor
Narvardssamverkans inriktning och styrning.

Grunden for respektive huvudmans uppdrag finns reglerat i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar for befolkningen. Samverkansarbetet
ska leda till att ett gemensamt ansvar tas for invanarna bade pa regional, delregional och
lokal niva. Narvardssamverkan ska bidra till sékra och effektiva processer som utfors pa
ratt vardniva.

Narvardssamverkan i Sodra Alvsborg omfattas av:

e Regionernas verksamheter for tandvard, primarvard, specialistvard och habilitering.

e Kommunal hélso- och sjukvard, socialtjanst, samtliga skolformer samt elevhalsa i
foljande kommuner: Herrljunga, Vargarda, Bollebygd, Boras Stad, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn.

Samverkan ska ske kring de invanare i befolkningen som har behov av insatser fran bade
kommun och region, inom ovanstaende omraden.

Den malbild som i samverkan vuxit fram utifrdn ovanstaende ar:
”Med tillit, dér vardgivarna arbetar tillsammans kring invanarnas behov, bygger Nérvirdssamverkan
Sodra Alvsborg, en samverkan som skapar mervarde och trygghet i vArdovergangarna™.

Narvardssamverkan Sodra Alvsborgs vardegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

2. Organisation
Det Delregionala Politiska Samradet leder och styr Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg. Samverkan sker pa tre nivaer, politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva.

Styrgruppen for Narvardssamverkan arbetar pa uppdrag fran det Delregionala
Politiska Samradet. Gruppen hanterar av Narvardskontoret anméalda och beredda
arenden och &r beslutsfattande. Styrgruppen kan vid behov starta uppdragsgrupper och
besluta om specifika tidsbestamda uppdrag.

De lokala ledningsgrupperna, en i varje kommun, har ansvar for samverkan pa lokal
niva och det ar en forutsattning for en god samverkan.

Som stdd for Narvardssamverkan finns Narvardskontoret, med uppdrag att koordinera,
stodja, omvarldsbevaka, bereda &renden och folja upp samverkan inom olika grupper.
Narvardskontoret har ett opartiskt forhallningssatt gentemot huvudméannen och ar
organisatoriskt knutet till Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund som har
arbetsgivaransvaret.
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3. Viktiga hédndelser under dret

- Fyra kommuner och en vardcentral, privat, har ingatt i ett pilotprojekt med syfte att administrera
avvikelserna i ett IT-system. Piloten foll vél ut och systemet kommer att implementeras under 2020
till samtliga kommuner och vardcentraler.

- Stora utbildningsinsatser har genomforts i beslutsstodet ViSam, dar bade kommun och region har
deltagit.

- Styrgruppen har utokats med ytterligare en representant frn Boras Stad och Sodra Alvsborgs
Sjukhus (SAS), for att underltta exempelvis informationsspridning inom respektive organisation.

- For tredje aret i rad genomfordes en Samverkansdag mellan Delregionalt Politiskt Samrad och
Styrgruppen for Narvardssamverkan. Beslut togs om att Samverkansdagarna har uppfyllt sitt syfte
och darmed planeras ingen sadan dag for 2020.

- Uppdragsgrupp Vardévergang i Samverkan bildades, i syfte att effektivisera arbetet och skapa en
héllbar plan och struktur. | samband med detta uppldstes uppdragsgrupp aldre och avvikelsegruppen.
- Under aret skapades en tvisterutin, for att underlatta vardovergang i samverkan, i komplexa fall.

- 2019-ars Spridningskonferens flyttades till januari 2020.

4. M&l och mdluppfyllelse i Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Infér 2019 beslutade det Delregionala Politiska Samradet att Styrgruppen skulle enas om fyra métbara
mal i samverkan.

Styrgruppen enades om foljande mal:
1. Lakemedelsgenomgangar ska genomforas till 99 %, pa SAS, for att sikra
vardévergangarna.
2. Malet &r att titta pa antalet aterinskrivna januari tom oktober 2018 for att sedan jamfora
antalet motsvarande period 2019. Andelen aterinskrivningar ska ha minskat med 50 %.
3. Antal svarsdagar pa avvikelser dver beslutad tidsperiod (60 dagar) ska vara max 5 %.
4. Miata antalet % av patienterna som vantat mer an tre dagar pa att fa komma hem.

Diskussion kring maluppfyllelse:

1. Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS) har inte genomfort likemedelsgenomgangar till 99 %, utan
ligger betydligt lagre i sitt resultat. Resultaten var dock svara att fa fram, liksom att
maéalformuleringen var for vid i sin definition. Styrgruppen diskuterade SAS resultat och kom
fram till att formulera ett nytt matbart mal till 2020, da lakemedelsgenomgang ar en viktig
del i vardévergang i samverkan. Infor 2020 har darfor ett nytt mal formulerats géllande
lakemedelsgenomgangar. Det nya malet foljs via vardcentralernas kvalitetsregister och galler
andel listade individer 75 ar och aldre dar fordjupad ldkemedelsgenomgang genomforts de
senaste 12 manaderna.

2. Under 2019 bérjade regionala resultat sammanstéllas centralt, pa antalet aterinskrivna per
delregion. Efter diskussion i Styrgruppen beslutades det av Delregionalt Politiskt Samrad att
franga beslutat mal och istéllet folja de regionala resultaten, i syfte att bland annat skapa en
jamforelse med Gvriga lanet. Manadsvis sammanstalls lansresultat och analyseras pa
Styrgruppsmaten och pa det Delregionala Politiska Samradets moten, i syfte att arbeta med
standig forbéattring. Sedan fjarde kvartalet sarskils resultaten for somatik och psykiatri. Infér
2020 har ett matetal beslutats géllande aterinskrivningar.

3. Malet har inte uppfyllts, trots manadsvisa uppféljningar, analyser och diskussioner i
Styrgrupp och Delregionalt Politiskt Samrad. Resultatet den 31 dec &r 51 procent. Det
upplevs som om avvikelsearbetet inte prioriteras och att det rader brist pa ledning och
styrning, i denna fraga.
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4. Malet har uppnatts, med god marginal. Samtliga verksamheter har bidragit med sitt interna
arbete och engagemang. Samverkan och forstaelsen for varandras verksamheter har starkts
under aret.

Sammanfattning: Under 2019 har maluppfyllelsen varit 1dg, men samverkansklimatet har
forbéattrats upplever styrgruppsmedlemmarna. Verksamheterna har starkt samverkan, byggt upp
tillit, skapat rutiner for att starka arbetet i vardévergangarna samt utbildat olika yrkesgrupper
inom flera omraden, exempelvis Samordnad Individuell Plan, Trycksar, LarUt och ViSam.

Kvalitetsmassiga projekt drivs ocksa i syfte att gora det battre for den enskilda individen,
exempelvis Mini-Maria och Tidig upptéckt, Tidiga insatser.

5. Ekonomi
Budgetram for Narvardssamverkan Sodra Alvshorg berdknas per antalet invanare. Region och
kommun betalar vardera 5,06 kr per invanare. Det innebér en budgetram pa ca 2,2 mkr/ar.
Narvardskontoret och Narvardssamverkans gemensamma aktiviteter, star for merparten av
utgifterna. Utvecklingsprojekt som finansieras med separata medel raknas inte in i
budgetramen.

Det preliminara arsbokslutet per dec 2019 visar ett 6verskott pa cirka 550 000 kr.

6. Utmaningar fér 2020

Uppna beslutade mal och matetal 2020.

Malet &r att implementera Mini-Maria hosten 2020.

Utvardera projektet Tidig upptéckt, tidiga insatser, for eventuell spridning av arbetssattet.
Implementering av IT-systemet MedControl, avvikelsehantering.

Fortsatt utbildning och 6ka antalet Samordnade Individuella Planer.

For mer information se Plan och budget for Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 2020, pé
Né&rvardssamverkans hemsida.



https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/narvardskontor/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/organisation/narvardskontor/
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