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Inledning

Forbundsledningen har ordet

Sodra Alvsborgs
Riddningstjinstforbund, SARF,
vaxer men det dr inte storleken
eller antalet som avses. Vi har gitt
fran synsittet att rikna personal
till att rakna med personal. Ett
6kat medarbetarinflytande

och engagemang har inneburit
onskade forandringar med
tydligare ledning och styrning av
verksamheten vilket har starkt
organisationen som helhet.

Den nya direktionen som
tilltradde 2019 har varit
involverade 1 flera omfattande
irenden och beslut. Under
beredningen av en ny
ckonomisk férdelningsmodell
kom Medlemsridet fram till
en ekonomisk l6sning som
beslutades av respektive
kommunfullmiktige och darefter
inférdes 1 férbundsordningen,
gillande fran 2020.

Arbetet med forbundets
Handlingsprogram f6r 2016-2019
innebar inte endast ett avslut
under aret, utan dven en nystart

1 framtagandet av ett nytt infor
den kommande fyraarsperioden.
Med tidigare erfarenhet innebir
det nya handlingsprogrammet
flera forindringar. Inte minst att
organisationens samlade kraft ska
bidra till att uppna de nationella
sikerhetsmalen, alltifran individ-,
direkt-, indirekt-, strategisk- och
politisk niva.

Foérbundets portar har Sppnats
mot omvirlden pa ett nytt

satt. Vikten av samverkan

och samarbete internt likval

som externt ar forutsittningar
for att skapa en effektivare
riddningstjanst. Landshovdingen
i Vistra Gotaland, Anders
Danielsson, besokte SARF under
varen, ett tillfille att diskutera vara
myndigheters mellanhavanden
och moijligheter for utveckling.
Generaldirektoren for
Myndigheten f6r Samhillsskydd
och Beredskap, MSB, Dan
Eliasson, fick i hostas en
torevisning av medarbetares idéer
om hur smaskaliga insatser med
flygplan kan gora stor skillnad
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vid brand 1 skog och terring
samt ett besok pa forbundets
gedigna utbildningsanlaggning,
Diskussioner fordes dven
kring 16sningar for en mer
effektiv rekrytering av
riddningstjinstpersonal, vilket
inte minst 4r en nationell
angeligenhet.

Internt har organisationens
struktur forindrats for att agilit
kunna anpassas till nutida liksom
framtida risker och behov. Nya
och nodvindiga styrprocesser
har implementerats under de
senare aren rorande verksamhet
och ekonomi for att astadkomma
en god ekonomisk hushallning,
Frukterna av detta arbete har
fatt genomslag med regelbundna
tertialuppfoljningar inklusive
atgirder enligt Interkontrollplan.

En inventering av samverkansavtal
med angrinsande riddningstjanst
ar standigt aktuellt i syfte att
riddningsinsats ska kunna
paborjas med nidrmaste resurs.

Samarbetet inom
Riddningstjinster i samverkan
i Vistra Gotaland, Riddsam
VG, med 19 riddningstjinster
som omfattar 50 kommuner
fortsitter att utvecklas och har
forstirkts med gemensamma
utbildningsinsatser for
personal, operativt stéd och
forum for chefer och politiker.
Aven utbildningstillfillen

att 6va tillsammans med
polismyndigheten och
regionen har inneburit béttre
torutsittningar for blaljuspersonal
att forberedas och mota
allvarliga handelser riktade mot
civilsamhallet.

Det forebyggande uppdraget
omfattar alla vira anstallda fore,
under och efter riddningsinsats.
For 6kad tyngd och utrymme har
beslut fattats att forbundet arligen
ska genomfoéra tva riktade insatser
utifran ett helhetsperspektiv.
Under 2019 genomfordes tva
tramgangsrika insatser. Den
forsta dgnades frimst ét tillsyn pa

vardboenden samt ett antal skolor.

Den andra avsag verksamheters
hantering av gasflaskor samt
information till allminheten

pa lokala samlingpunkter. Att
Oka medvetenheten om det
individuella brandskyddet genom
att tillfora kunskap kan begrinsa
olika férlopp med ett snabbt
agerande, dar tidsaspekten kan bli
mycket avgorande f6r uppkomna
skador.

“RiB-lyftet” dr ett pagaende
projekt sedan 2017 for att dels
stirka den interna samhorigheten,
dels stirka den gemensamma
forbundsférmagan for var
riddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB. Malsittningen for
2019 var samovning vilket gav ett
mycket gott resultat och fortsatter
kommande ar. Med gemensamma
6vnings- och utbildningsriktlinjer
6kar mojligheterna till forbattrade
insatser. Metodutveckling ér

en viktig del 1 detta arbete,

dir forskning och beprovad
erfarenhet mots for att optimera
resultat. SARF avsitter tid at
innovationer och féljer upp

Jill Jingbrant

Forbundsdirektor

resultaten av olycksutredningar
tor att stindigt uppdatera
tardigheter, vilket har ront ett gott
renommé inom omradet.

Guttasjons 6vningsanliggning
anvinds 1 stor omfattning savil
internt som externt med besok
fran totalt 49 nationer genom
aren. For att 6va sikert i en frisk
arbetsmilj6 kriver den drygt

30 ar gamla anlaggningen vissa
torbattringsatgirder. Nodvindiga
torindringar av filtet har delvis
genomforts men ytterligare
atgarder kvarstar. Inte minst
behover huvudbyggnaden byggas
om. Resultatet av en foérstudie
presenterades under aret, efter
en framstillan frin SARF 2017.
Direktionen och Medlemsradet
har stallt sig positiva till att
torarbetet fordjupas under 2020.

I stodet av den politiska viljan
och med engagerade medarbetare
kommer tillvixten inom SARF
att fortsitta som en effektiv
riddningstjanst i tiden.

Rose-Marie Liljenby Andersson
Ordforande
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Inledning

Uppdrag och mal

Vi organiserar och driver

A .
raddningstjanst i sex kommuner: S Ny O
o . A ;
Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, A A B I Uiriceramn

Dalsjofors

Tranemo och Ulricehamn. 0. N
M coliebygd W Guesasion B Vesby

W vt Linghem Da:orp

Att riddningstjinsten finns pa plats for att o A

hjilpa till vid en olycka kdnner de allra flesta s S

till. For oss dr arbetet med att forebygga sene @ u

brinder och andra olycksfall minst lika

viktigt.

. Limmared
. Tranemo

. . Torestorp

Horred

Att folja upp och ta lirdom av intréiffade | e
hindelser ar dven det en stor del av vart
arbete. Vi har i uppdrag att férhindra och
minska konsekvenserna av olyckor hos alla

som bot, verkar och vistas i viart omrade.

Heltidskar (2st)
RiB-kar (17st)
Raddningsvarn (ést)

»>00

Ovnings- och utbildningsanliggning

HANTERA ; UTVECKLA

Vi informerar, utbildar
och kommunicerar for

Vi stodjer vara
medborgare och
kommuner i skyddet mot for att radda och skydda

Vi genomfor insatser vid Vi deltar i utvecklingen
risker, olyckor och kriser av samhallets trygghets-
att forebygga oonskade och sakerhetsarbete
handelser och skapa ett  olyckor och kriser. manniskor, egendom och  samt utvecklar var egen
tryggare samhalle. miljo. formaga.
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Raddningstjanstuppdragets olika skeden

Var organisation ar anpassad
for att driva och stédja
riddningstjanst-

uppdragets olika

skeden.

Forebygga

Genom

information,

radgivning,

utbildning och

tillsyn tillgodoser vi
lagstiftningens krav pa

skydd, sakerhet och trygghet i
sambhillet pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig
och nira samverkan med
medborgare, niringsliv och vara
medlemskommunet.

Tillsammans med vara
medlemskommuner arbetar

vi bland annat med risk- och
sarbarhetsanalyser, medverkar

i samhallsplaneringen, utbildar
olika malgrupper och ger rad och
information till enskilda.

Forebygga

Stodja
vara kommuner

Folja upp

Radda

Vi uppritthaller beredskap for
att dygnet runt kunna utféra
riddningsinsatser.

Arbetet innebar att utveckla och
bibehalla kompetens, metoder
och tekniska resurser for att

vara vil forberedda for
riddningsinsatser.
Vi arbetar dven for
att stodja vara
kommuner vid kris
genom samverkan
och stod med
kompetens och
resurser.

Folja upp
For att optimera
verksamheten och méta
riskbilden i samhallet beh6ver
vi identifiera, dokumentera och
analysera enskilda risker, tillbud
och olyckor.

Vi lir av intriffade olyckor

och riddningsinsatser och tar
tillvara erfarenheter bade i det
olycksforebyggande arbetet och 1
de insatsoperativa forberedelserna
kring beredskap for att stindigt
utveckla och forbittra var
verksambhet.

Arsredovisning 2019 Sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund 7



Forvaltningsberattelse

Verksamhetsutveckling

Befolknings- och
omradesutveckling

Inom férbundets grinser bodde
det under 2019 drygt 204 000

invanare.

Under den senaste tioarsperioden
har befolkningen totalt sett 6kat
med cirka 8 procent. Utvecklingen
skiljer sig dock relativt mycket at
mellan vira medlemskommuner.
Med undantag f6r Boras stad har
samtliga kommuner i férbundet
dven en aldrande befolkning.
Befolknings6kning kan forvintas
leda till ett Okat antal insatser
och en aldrande befolkning

kan forvintas bidra till en 6kad
sarbarhet vid olyckor.

Vi ser 6ver aren en trend

med 6kat antal omkomna i
bostadsbrinder inom virt
omride. Detta kan hirledas till
savil befolkningsokning som
6kad medellivslingd liksom

det faktum att aldre bor kvar
lingre 1 sina hem, i manga fall
utan formaga att sjalva sitta sig

i sakerhet i hindelse av brand.

SARF fortsitter det langsiktiga
arbetet med Oka kunskaperna i

individuellt brandskydd.

Bostider med brandskydd i

form av handbrandslickare

och brandfilt samt fungerande
brandvarnare 6kar nationellt, dock
saknas fortfarande fungerande
brandvarnare 1 var tionde svenskt
hem. Vi ser att det finns mycket
arbete att gbra inom detta
omrade. Effekten av att sjlv
kunna ingripa 1 handelse av brand
och bryta eller forsvaga forloppet
ar for oss uppenbar.

Geografiskt sett ticker férbundet
en stor yta, cirka 90 ganger 90
kilometer, med mycket skog och
landsbygd. Narmare 20 procent
av befolkningen bor pa orter
med firre dn 200 invanare. I
genomsnitt bor det ungefir 39
invanare per kvadratkilometer

1 forbundet, vilket ar farre dn i
ovriga Vistragotalandsregionen.
Befolkningstitheten dr dock
ojamnt fordelad Gver ytan.

I de omraden dir manga bor
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och verkar intriffar fler olyckor
och olyckorna kan ofta medféra
storre sambhilleliga konsekvenser.
En olycka som intriffar utanfor
titbebygget omrade riskerar

att ta lingre tid att uppticka

och det kan kridvas mer tid for
riddningstjansten att anldnda.
Invinare pa landsbygd behéver
ddrfor ha en hogre grad av egen
férmaga att sjilva agera och
begrinsa féljderna av olyckor
innan hjilp kommer pa plats.
Genom forbundet gar riksvig 27,
40, 41, 42 och 46 samt de primira
landsvigarna 180, 182, 183, 154,
156 och 157. Jarnvagarna Kust till
kust-banan, Viskadalsbanan samt
Alvsborgsbanan gir ocksi genom

férbundet med knutpunkt i Borias.

SARF féljer sirskilt utvecklingen
for RV40 da det idr den enskilt
mest trafikerade vigen.

Verktyg for lyckade och
effektiva insatser

Inom vir operativa verksamhet
har nu samtliga riddningsstyrkor
mojlighet att komplettera sina
ligesrapporter fran olycksplats
med hjilp av bild6verforing,

SARF har anpassat strategier
for att informera och rada
boende utifran insatstider och
var operativa formaga. Bland
annat genomfors omradesbesok
inom en vecka efter brand eller
annan hiandelse 1 bostdder dir
informationsbehov foreligger.
Konsekvenssamtal genomfors
med skolelever efter anlagda
skolbrinder inom samtliga vara
medlemskommuner.

For att vi ska kunna genomféra
sakra och effektiva insatser kravs
att littolkad information om
aktuellt objekt finns tillganglig.
Vi har tagit fram vigledning
tor utformning av tekniska
16sningar f6r brandskydd

som kan komma att anvandas
vid rdddningsinsats. Samtliga
SARF:s automatlarmsobijekt
finns 6verskadligt beskrivna

1 de insatskort som forvaras
littillgangligt f6r aktuell
riddningsstyrka.

Organisationsutveckling

2019 alltradde en ny politisk
Direktion for forbundet.

Direktionen bestar av sju
ledamoter och faststiller ramarna
tor verksamhetens omfattning
och inriktning, De ar tillika
riddningsnamnd och utévar
dirmed det myndighetsansvar
som lagstiftningen kriver.

Som ett led i SARF:s
sikerhetsskyddsarbete har
ledningscentralen pa Boris
brandstation, efter beslut frin
Linsstyrelsen, under aret klassats
som skyddsobjekt.

2016 paborjades ett part-
sammansatt utvecklingsarbete
som ledde fram till att en ny
forvaltningsorganisation tridde i
kraft 2018 med fokus pa ledning
och styrning av verksamheten.
Under 2019 har organisationen
justerats efter de behov som krivs
for en effektivare riddningstjdnst.
Riddningstjanstuppdraget

ar ett unikt och ansvarsfullt
samhillsuppdrag som kriver
agilitet, foljsamhet och stabilitet.
Som ett led i férdndringsarbetet
tillsitter férbundet 2020 en

Riddningschef med en ny
inriktning, en utveckling av

den lagstadgade rollen utifran
sambhillets behov av vir totala
verksamhet. Arbetet utgar ifran
systematiska utvirderingar
genom analys och identifiering

av risker och hot och dr aktivt
torebyggande 1 hanteringen av
milj6- och hilsorisker, liv och
egendom. Det ir till skillnad fran
tidigare ett utatriktat uppdrag
som strategisk kontaktperson
och kunskapsresurs. En

tydligare tillgang for férbundets
medlemskommuner och

inte minst i samverkan med
lokala, regionala och nationella
samarbetspartners. Viktiga
inriktningar for att dven framat
bedriva effektiv raiddningstjanst
ar att savil bibehalla som fullfolja
medarbetares engagemang att
utveckla férbundets gedigna
kompetens- och metodutveckling;
Att sikerstilla SARF:s omfattande
RiB- och virnorganisation liksom
ett utvecklat samarbete med vira
medlemskommuner dr andra

betydelsefulla inriktningar.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Agarforhallanden

Sédra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund,
SAREF, ir ett kommunalférbund
som organiserar och

driver riddningstjanst pa
uppdrag av invanarna i sex
medlemskommuner.

Kommunalférbundet bestar av
Boris stad samt kommunerna
Svenljunga, Tranemo, Mark,
Ulricehamn och Bollebygd och
finansieras till storsta delen med
skattemedel.

2019 var Medlemsbidraget

165,1 Mkr vilket innebir

en bidragsfinansiering av
verksamheten med 88,5 procent
och en kostnad per invanare inom
torbundet pa 806 kr. Resterande
finansieras genom intakter fran
myndighetsutévning, utbildningar,
automatiska brandlarmstjanster
och 6vriga avtalstjanster.

Pensionsforpliktelser

SARF prognosticerar pensions-

kostnader med en beriknad
pensionsalder pa 59,5 ar for
SAP-R, Sirskild avtalspension
inom Raddningstjanst. Om
personal fortsitter sin anstillning
lingre 4n sia minskas vara
pensionskostnader.

Under 2019 hade 15 stycken
mojlighet att avga med
avtalspension men sju valde att
fortsitta arbeta vilket minskade

torbundets pensionskostnader for
2019 med 2,0 Mnkt.

Risker

Riddningstjanster har ett
torsikringsskydd genom
Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB, for att ticka
kostnad vid stor skada.

Sjilvrisken édr 0,02 procent av
aktuell kommuns skatteunderlag
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foregiaende ar och sker skadan

inom Boras, forbundets storsta
medlem, blir sjilvrisken ca 4,5

Mnkrt,

Under 2019 intraffade en

storre hindelse, branden pa
Evedalsgatan i Boris. Fér SARF:s
rikning stannade kostnaden pa
1,1 Mnkr som darmed fick klara
hela kostnaden sjalv.

Budget laggs alltid pa ett normalar
och kostnaden for eventuella

stora skador fir hanteras nir de
uppstir. SARF har vid utgingen
av 2019 Eget kapital pa 51,6 Mnkr
och en soliditet pa 34 procent
vilket visar pa en langsiktig och
stabil verksamhet som klarar stora
hiandelser.




Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Under hela dret har vi arbetat
med konceptet “Brandsyn i
hemmet”. Vira instruktorer har
varit ute bland elever runt om

i forbundet. Barnen har fatt
med sig en checklista hem som
de tillsammans med en vuxen
har fatt fylla i. Checklistan tar
upp punkter saisom férekomst
av brandvarnare, brandfilt och
slackutrustning. Fler dn

2 300 barn har under 2019 fatt
en checklista att ta med hem.
Konceptet har mottagits positivt
bland savil skolpersonal som
foraldrar.

Konceptet "Brandman pa turné”
dar brandman och ferieungdomar
bestker folktita platser i vara
medlemskommuner under
sommaren for att informera
torebyggande har fortsatt. Vi
besokte bland annat badstrinder,
skolor, dagis, fritidshem och
campingar i syfte att férebygga
brinder och drunkningsolyckor.

Aktiv samhallsaktor

Vi strivar efter att ha en aktiv
roll vid lokala evenemang

inom vart omrade. Som
organisation bidrar vi dels med
var specialistkompetens inom
evenemangssikerhet och dels
genom aktivt deltagande for att
visa upp var verksamhet och né
allmanheten med férebyggande
information. Boras Pride, Mark
Pride, Kretsloppsveckan och
Nationaldagsfirandet i Boras ar
exempel pa storre evenemang dar
vi mott invanarna under aret.

2019 har personal fran 24 av

25 stationer deltagit vid ett

50-tal lokala evenemang sa

som kommunalt arrangerade
omradesdagar och familjedagar.

I de omriden som av Polisen
bedéms som sarskilt utsatta har vi
avsatt extra resutrser for att bland
annat lata besokarna 6va sig pa att
hantera slackutrustning.
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Vi deltar 16pande 1 ett stort antal
forum kopplat till sakerhets-
och trygghetsarbete i vara
medlemskommuner. Milet 4t
att kommunerna i forbundet ska
uppleva en 6kad nirvaro och
medverkan fran riddningstjinsten
i det kommunala sikerhets- och
trygghetsarbetet. En idé for att
framat utvirdera vilken effekt
var nirvaro har vore att ta fram
en enkit mot de som arbetar
med dessa fragor i kommunerna
dir de kan beskriva hur vi varit
involverade i arbetet.

Under nationaldagsfirandet

1 Boris, den 6 juni, bjods
Foérbundsdirektor Jill Jingbrant in
som talare till Stadsparken. Amnet
for talet var hur tid anvinds, vad
vi prioriterar och fyller den med,
inte minst nir bade forsta hjilpen-
kunskap och tidsfaktorn kan
ridda liv.

I november arrangerade SARF
tillsammans med Raddsam VG
den arliga Hostkonferensen. Ett
60-tal foretridare fran Vistra
Gotalands riddningstjanster och
politiska ledning samverkade med
Lansstyrelsen och MSB under

tva dagar pa Boras Kongress.
SARF:s Ordférande Rose-Marie
Liljenby Andersson invigde
konferensen tillsammans med
Foérbundsdirektor Jill Jingbrant.
Dagarna kom att aktualisera
moral, etik och ansvar inom
riddningstjansten i Sverige
liksom inom Riddsam VG och
hur vi tillsammans fortsitter var
samverkan for ett sakert och
tryggt Vastra Gotaland med
formaga att hantera det o6nskade.

Upprustning av ett
valbesokt ovningsfalt
SARF:s 6vningsfilt vid Guttasjon
har funnits sedan 1988 nar det
upprittades at davarande Boras
brandforsvar. De senaste tva dren

har upprustning och renovering
legat 1 fokus. Arbetet med att
sektionera filtet och arbeta med
nyskapande arbete fortsatte
under dret. En férstudie kring
mojlighet till ombyggnation av
huvudbyggnaden har genomforts
da den ar i stort behov av
renovering, Under dret invigde
vi ett nytt snickeri och ett
motorsagshus pa omradet.

Under aret har Hogskolan i
Boras uppfort en skjuthall intill
ovningsfaltet for de elever som
liser pa polisprogrammet.

SARF har bistatt med savil
materiel som personal till

den statliga utbildningen
Grundutbildning f6r
riddningstjanstpersonal i
beredskap, GRIB. Flertalet kurser
hélls pa filtet under aret och
blivande brandmain frin stora
delar av Sverige har utbildats pa
Guttasjon.

2019 deltog

24

av 25 styrkor pa
ett 50-tal lokala
evenemang.

Tack vare forbundets Gvningsfalt
har SARF fatt ta emot flertalet
internationella féretag som
forskar och metodutvecklar inom
omraden som utveckling av
skyddsklader, konstruktionsbrand
och bilbatterier.

Utbildning

2019 har i stort inneburit

ett fullbelagt Gvningsfilt.
Grundlaggande brand-
utbildning har vixlats med
heldagsovningar f6r RiB- och
Riddningsvirnpersonal liksom
egen metodutveckling och
bokningar med internationella
foretag som metodutvecklar pa
faltet.

Utbildning i egensotning ar
genomford tva ganger under aret.

Under aret har vi totalt utbildat
10 629 personer. Grundliggande
brandutbildning for vara
medlemskommuner har varit den
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Forvaltningsberattelse

storsta utbildningsinsatsen med
sammanlagt 6 510 deltagare.

Arets heldagsévningar for vira
RiB- och virnstationer syftar till
att ytterligare stirka formagan
ute pa vara lokala brandstationer
1 forbundet da de samovar precis
som i verkliga larmsituationer.

Arendehantering

Tillsyn enligt LSO, LL.ag om
skydd mot olyckor och LBE, Lag
om brandfarliga och explosiva
varor ir de drenden som
riddningstjansten sjilva dger och
initierar. I resterande drenden
agerar vi som remissinsats inom
vara specialistkompetenser.
Inkomna handlingar under aret
var 800st, vilket 4r en markant
okning fran féregaende ar med
700st.

For oss ar det viktigt att
byggprocesser genomfors pa ett
bra sitt. Som remissinstans ska vi
genom dialog och kunskapsutbyte
arbeta aktivt for att fa ett battre
arbetssatt och samarbete 1
samtliga medlemskommuner.

For att optimera vart samarbete
med medlemskommunernas

och dess byggprocesser har vi
under dret haft 16pande kontakt
med byggnadsférvaltningar

i medlemskommunerna och
kommer fortsatta ta en aktiv

roll 1 bygglovsgranskningar och

remisser.

Som representanter i
torebyggande radet hade vi
formanen att halla en fortbildning
tor medlemmar i RiddsamVG
kring byggnadstekniska
installationer. Att utbyta
kunskaper och erfarenheter vid
dessa tillfallen ér viktigt for var
fortsatta utveckling.

SARF stod under aret vird for
den arliga 100 000-

konferensen, en motesplats

tor brandingenjorer och
brandinspektorer fran nio svenska
riddningstjinstorganisationer
som verkar i omraden med fler
dn 100 000 invanare. Under tva
dagar lyssnade och workshopade
omkring 40 deltagare kring
forebyggandefragor och aktuella

case. Samverkan spelar en stor
roll da problematiken i mangt och
mycket dr densamma i landet.

Tillsynsarbete

Fastighetsregister har inforts for
vara samtliga medlemskommuner.

Arets verksamhetsmal att
genomfoéra 120 tillsyner

har genomforts. Under aret
genomférdes 157 tillsyner
vilket ocksd ar en 6kning frin
foregaende ar. Omkring 60 av
dessa tillsyner dr kopplade till
vara samordnade tillsyner som
genomfors tillsammans med
andra myndigheter. Sex av dessa
ar ocksa tillsyn av badplatser i vara
medlemskommuner.

Antal arenden 2018-2019
100 - W 2019
I 2018
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Vi har fortsatt att arbeta med
konceptet “Riktad insats” i

vart férebyggandearbete. I ar

var fokusomradet brandskydd

1 hemmet och gasflaskor 1
verksamheter och var operativa
personal deltog genom att besoka
vardboenden och verksamheter
som har gasflaskor. Da vi ser goda
resultat av vara riktade insatser
kommer vi under 2020 fortsitta
arbeta med konceptet.

Krisberedskap

Under aret arbetades det fram

en risk- och sarbarhetsanalys for
utvecklandet av viar krisberedskap
och SARF har under aret

deltagit 1 forberedelserna for
Totalforsvarsévning 2020. Under
kommande ar Gvar vi tillsammans
med vira medlemskommuner for
att bedéma och utvirdera nuldget
inom Sveriges totalférsvar.

Investering i fordon och
utrustning

Under 2019 har en storre
investering gjorts 1 tva nya
insatsledarbilar som tagits i bruk.
Fordonen ar specialbyggda utifran
SARF:s specifikationer for att
hélla nere kostnader och samtidigt
garantera 6nskade funktioner.

En storre upphandling av
larmklader har gjorts 1 samverkan
med riddningstjinstforbunden

1 Alingsas-Vargirda, Norra
Alvsborg, Bohus samt Ostra
Skaraborg som har letts och
genomforts av SARE. De nya
larmstallen levereras under 2020.

Antal insatser per kommun 2017-2019

Boras
Mark

Ulricehamn
Tranemo

Svenljunga
Bollebygd

Ovriga

B 2019
2018
2017

0 500

Talande f6r aret har annars
varit att laga och ta omhand det
materiel och fordon vi har inom
forbundet.

Operativa handelser

Antalet handelser, 2 757st, utgor
en marginell minskning jamfort
med foregaende ar, da siffran
lag pa 2 781st. Den vanligast
térekommande hindelsetypen
inom férbundet dr automatlarm

utan brandtillbud vilket okat

1000 1500

nagot for 2019. Nist vanligast dr
trafikolyckor som minskat i antal
sedan 2017.

Under perioden 2016-2019 har
den genomsnittliga insatstiden
inom SARF:s omride minskat
nagot, vilket var ett av férbundets
sakerhetsmal i férbundets
Handlingsprogram.

Boris kommun star for cirka 55
procent av alla larm.
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Antalet insatser i forhallande

till befolkningen ligger relativt
konstant och i nivi med landet
som helhet men med kommunala
variationer. Flest antal insatser
per invanare sker i Svenljunga och
Tranemo.

I vintan pa ambulans, IVPA
regleras av ett samverkansavtal
mellan riddningstjdnsten och
Viistra Gotalandsregionen.

Sedan IVPA-avtalet med Sodra
Alvsborgs sjukhus skrevs om
2016 och larmkriterierna andrades
har antalet IVPA-hiandelser inom
SARF minskat och stabiliserats pa
omkring 300 handelser per ar.

Brand, ej i byggnad har minskat
markant sedan foregiende ar,
framfor allt ndr vi ser till brand

i skog och mark. En tinkbar
orsak kan vara att vi fick en

mer gynnsam sommar utifran
brandrisken sett med mer
nederb6rd och ligre temperaturer.

Trots att siffran for antalet brand 1
byggnad pendlat en del de senaste
aren finns en nedatgiende trend
dir SARF:s trendlinje ligger nagot
under den nationella. Denna
trend kan delvis forklaras med ett
utokat forebyggande arbete 1 form
av tillsyn, kommunikation och
radgivning,

Insatsuppfoljning

Att dra nytta av erfarenheter efter

utforda insatser ar av stor vikt for
var verksamhet. Genom bland

annat olycksutredningar kan vi dra
nytta av erfarenheter och utveckla
vara metoder och arbetssitt. Att
lira fran vara erfarenheter och
upplevelser bidrar till att vi blir
effektivare nir olyckan dr framme.
Av Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap,
MSB fick SARF under

aret uppdraget att gora en
olycksunders6kning for en brand 1
ett mobiliseringsférrad 1 Hova.

Metodutveckling

Vi bedriver metodutveckling

1 syfte att stirka var operativa
férmaga och i forlingningen
utveckla och sikerstilla att
SARF kan genomfora effektiva
riddningsinsatser enligt

Lag om skydd mot olyckor.
SARF:s metodutveckling
genomfors i projektform.
Stérre metodutvecklingsprojekt
genomfors med stod eller i
samarbete med anda myndigheter
s4 som MSB och RISE,
Research Insitutes of Sweden.
De flesta aktiviteterna inom
metodutveckling genomfors

pa SARF:s évningsanliggning
Guttasjon.

Under aret har SARF
implementerat drénare som
bestindigt verktyg i den
operativa verksamheten. Malet
med dronarverksamheten i
SARF ir att genomfora fler
effektiva och sikra insatser samt
effektivisera var olycksutredning,
utbildning och férebyggande

|6 sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2019

arbete genom droénarfilmat
material. Under aret har piloter
utbildats och rutiner och
riktlinjer har tagits fram. Totalt
har SARF 20 utbildade piloter
inom forbundet. 16 operativa
hindelser med aktiverade
dronarpiloter fran Boras har
registrerats under aret, exempelvis
storbranden i Knalleland liksom
skogsbrinder. Vi ser att det
finns utvecklingspotential for
anvindning av dronare.

Ett stort utvecklingsarbete har
genomforts kring var formaga
med farliga amnen. Arbetssatt
och rutiner har tagits fram fo6r
detektering av och insatser. For
att vi ska vara medvetna om att
ritt utrustning anvands under
insats har kravspecifikation
tagits fram for inkop av
indikeringsutrustning.

Under aret har idén om hur
smaskaliga insatser med
flygplan kan géra stor skillnad
vid brand i skog och terring
vuxit fram. Fragan dr sirskilt
aktuell med tanke pa de
senaste arens skogsbrinder
och den framtidsutsikt som
vaderférindringar f6r med
sig. Idén med vattenburen
luftslackning fick tva erfarna
och innovativa brandmin
presentera och diskutera med
MSB:s Generaldirektér Dan
Eliasson under ett platsbesok
pa Viareds flygfilt samt var
ovningsanlaggning Guttasjon.

—

\
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Skadehindelser i SARF 2009-2019 Antal larm fordelade pa vanligt

forekommande handelser 2017-2019

3000 Strax efter klockan nio pa
1000 [~ .
morgonen den 27 februari
larmades vi till en brand pa
800 Evedalsgatan i Boras. Ett
matvarulager i ett industrihotell
hade borjat brinna under tiden

600 verksamhetsutovaren var pa plats.

2500 [~

Den exakta orsaken till branden
400 har inte faststillts men troligen
har branden startat i samband
med att laddning av en truck
skulle ske. Matvarulagret var

centralt placerat 1 en stor,

200

| | | | | | | | | | J
2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0

komplex byggnad och omgiven av

andra verksamheter i fastigheten.
Notera Marks

kommuns intrade
2010-01-01

Varken verksamhetsutévaren
eller personal fran intilliggande
*Sammanslagning av: annat sjukvardslarm, hjartstoppslarm, annan hjilp till ambulans.

verksamhet lyckades slicka
branden.

Antal trafikolyckor 2017-2019
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Antal bostadsbrander 2017-2019
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En av arets handelser

Nir SARF anlinde till platsen
péaborjas slickningsarbetet men
efter tid tas inriktningsbeslutet
att endast begrinsa brandens
spridning till andra delar av
byggnaden.

Da branden spred stora mingder
brandgaser utfirdades ett Viktigt
Meddelande till Allminheten med
information om att stinga fonster,
dorrar och ventilation.

Inga personskador intriffade,
men branden som startade

1 matvarulagret spred sig till
intilliggande verksamheter och
resulterade i en totalskada for
ett tjugotal verksamheter och
féreningar.

Frin det att vi anldnde till

platsen tills att vi lamnar

hinner det ga 71 timmar dar

vi bedrev riddningstjanst.
Insatsen belastade och kravde
arbete fran stora delar av
forbundet, savil operativ som
administrativ personal. Branden
pa Evedalsgatan kom att bli en av
vara storre hindelser pa lang tid.

En extern utredare anlitades

for att genomféra en fordjupad
olycksutredning. Syftet med
olycksutredningar dr att analysera
beslut, atgiarder och konsekvenser
for att fortsitta utveckla
riddningstjanst.
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Forvantad utveckling

Risker och mojligheter

Foérbundet star infor flera
utmaningar nir det galler
utveckling av riddningstjanst och
torebyggande arbete.

Samverkan i olika former

med andra raiddningstjinster,
medlemskommuner, andra
kommuner, statliga myndigheter,
Regionen och organisationer
blir alltmer angeliget. SARF ir
sedan 2016 med och finansierar

en Regionsamordnare inom
Riddsam VG.

Arbetsmetodet, val av

tekniska l6sningar och

okad uppmarksamhet pa
arbetsmiljorisker driver
utvecklingen inom raddningstjanst
och kriver resurser 1 form av tid
och pengar.

Forbundet miste sikerstilla
drift och funktionalitet hos
I'T-system som férutom
verksamhetssystem som anvinds
1 det dagliga arbetet inom
térebyggande och utryckande
verksamhet ocksi omfattar

ekonomi, personalsystem,
automatlarmshantering,
kommunikation via RAKEL,
radiosystem och telefoni.

SARF bestar av en mindre
administrativ organisation
vilket ger en sarbarhet

och det ar dessutom
komplicerat att rekrytera
inom flera av organisationens
personalkategorier.

Framtid

Direktionen har beslutat om

ett nytt Handlingsprogram for
2020-2023, vilket under aret
har arbetats fram och som pa
flera sitt ar avsevart tydligare
till saval form som malstyrning
an det tidigare. Diri beskrivs
12 fyraariga sikerhetsmal samt
sex Overgripande strategiska
inriktningar, de senare ett nytt
holistiskt sitt att arbeta inom hela
verksamheten.

Sikerhetsmalen bryts ner
1 forbundsgemensamma
prestationsmal i den arliga
Verksamhetsplanen.

For 2020 listas 24 stycken. Efter
att forbundet har infort en
medarbetardriven organisation,
med en ny styrmodell och inte
minst ett nytt Handlingsprogram
innebir det, att varje avdelning
och grupp arbetar fram
aktiviteter for att sakerstalla

att uppfylla prestationsmal

och strategiska inriktningar.
Uppfoljningar genomfors varje
tertial, med aterkopplingar till
organisationen. Ar aktiviteter
genomfoérda dr prestationsmalen
uppfyllda vilket dokumenteras 1
delarsrapport och arsredovisning.
Ar prestationsmalen uppfyllda
anses Handlingsprogrammets

sikerhetsmal vara uppfyllda.
Varje ars Verksamhetsplan
kommuniceras utifrain uppdrags-
och medarbetarperspektiven dar
malstyrningen blir en viktig del
tor samtliga medarbetare.

En partsgemensam
Framtidsgrupp kommer

att fortsitta det strategiska
torindringsarbetet med
forbundets utmaningar och
utvecklingsfragor samtidigt
som medarbetarnas delaktighet
fortsatter att forankras for att
stabiliseras ytterligare.
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Vasentliga personalforhallanden

Rekrytering

Varje ar genomfor vi tva
rekryteringsprocesser for
riddningstjanstpersonal

1 beredskap, RiB och en
rekryteringsprocess for brandmin
till heltidsstationerna i Boras och
Skene. Under dret har det dven
genomforts rekryteringar for
personal inom vara administrativa
och tekniska stédfunktioner

samt interna rekryteringar till
beftalstjanster.

Det ar viktigt for oss att na
presumtiva personalgrupper och
vi har arbetat aktivt for att sprida
information om Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund till en
rad malgrupper under aret. Under
2019 slutférdes arbetet med tre
rekryteringsfilmer for brandman
1 beredskap. Arbetet har pagatt
sedan 2018 och involverat
personal fran olika orter 1
torbundet. Filmerna anvindes

i SARF:s sociala medier for att
annonsera rekryteringsbehovet.

SARF arbetar aktivt med
jamstilldhet och mangfald for att
vara en riddningstjanst for alla
och ser att det gynnar samarbete
och utveckling. Som ett led 1 detta
arbete, samt for att Oka intresset
tor riddningstjianst bland unga
tecknade vi under mars 2019

avtal mellan Sédra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund, Sven
Eriksonsgymnasiet i Boras och
Marks Gymnasieskola gillande
riddningstjanstutbildning som
valbar kurs pa gymnasieskolorna.
Utbildningar pa respektive
gymnasieskola startar hosten 2020
och riktar sig till gymnasielever
som vill ha en férdjupad kunskap
inom kommunal riddningstjanst.
Det ir en valbar kurs som pagar
under fyra terminer under arskurs
tva och tre. Efter genomférd kurs
och gymnasieexamen kan eleven
komma att erbjudas anstillning pa
en RiB-station eller riddningsvirn
inom vart férbund.
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Heltidsstationer

Som brandman vid vira
heltidsstationer édr grundkravet
att utbildningen Skydd mot
olyckor, SMO, ir genomférd. For
semestervikariat anstiller vi daven
personal frin vira egna RiB-
stationer. Detta ar en uppskattad
modell som dven resulterat i att

flera av vara RiB-anstallda laser
SMO.

Aldersférdelningen har medfort
ett flertal pensionsavgangar under
ar 2019 och flera av dessa var
anstillda i ndgon befilsfunktion.
Aven under kommande éar
kommer ytterligare medarbetare
ha moijlighet att ga 1 pension.
For att mota personalbehovet
har vi till viss del tidigarelagt
utbildningar till styrkeledare

och insatsledare samt valt att
6veranstilla ett antal brandmin
1 den rekryteringsprocess som
genomférdes 2019.

RiB-stationer

Vi har lyckats vil med vara
rekryteringar av RiB-personal. En
av framgangsfaktorerna dr den
modell som SARF anvinder med
praktiktjanstgoring. Modellen
innebdr att personer som ar
intresserade av att prova pa
arbetet far mojlighet att vara
praktikanter under en begrinsad
period pa aktuell RiB-station.
Intresset for att vara praktikant
ir stort. Totalt anstilldes 27
praktikanter under 2019 varav 11
gick vidare till anstallning som
brandman i beredskap pa nagon
av vara RiB-stationer. Ytterligare
fyra dr aktuella for utbildning och
anstillning under varen ar 2020.

En framgangsfaktor i var
rekrytering av brandman 1
beredskap ir att vara medarbetare
ar goda ambassadorer for yrket
pa sina respektive orter bade

1 vardagen och vid riktade
insatser. Annonsering efter
RiB-personal sker uteslutande
malgruppsanpassat via sociala

medier och har gett goda resultat.
Totalt har 25 personer utbildats
och borjat arbeta som brandman 1
beredskap under 2019. Dessvirre
ar omsittningen pa personal stor
och totalt har 24 personer avgatt
under dret.

Det finns dock fortfarande
utmaningar gillande bemanning
vid ett antal stationer inom
forbundet. Problematiken

ar framst kopplad till lokala
arbetstillfillen. Det anstringda
liget pa enstaka stationer har
inneburit att den operativa styrkan
under dagtid pa vardagar tillfalligt
fatt minskas fran onskvird niva.

For att kunna erbjuda invanarna
likvardigt skydd mot olyckor ér
vi flexibla i vara anstallningar och

Antal anstallda

har bland annat anstallt personer
som enbart kan ha beredskap
under kvallar, nitter och helger
och siledes inte har sitt arbete pa
orten.

Vi f6r en dialog med vira
medlemskommuner om behovet
av personal och diskuterar
mojligheter till att kombinera
kommunal anstillning med RiB-
uppdraget. Férhoppningen ir att
dialog med kommunerna skapar
forstaelse f6r yrket och belyser de
mervirden, i form av exempelvis
utbildning i brandskydd och
sjukvard som ocksa kommer
arbetsgivaren till gagn. Dialog f6rs
ocksa med andra arbetsgivare for
att informera och patala behovet
av en fungerande beredskap 1
respektive ort.

Antalet anstillda inklusive tidsbegrinsat anstallda och raddningsvarn uppgick 2019-12-31 till

502 personer, 33 kvinnor och 469 min. Fordelning pa personalgrupper enligt nedan:

Personalgrupper

2019 2018 2017

Heltidsanstalld operativ personal, ledning och stodfunktioner 141 139 136
Raddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 295 297 285
Personal i raddningsvirn fordelade pa sex stationer 66 64 64
Totalt 502 500 485
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Den tredje september deltog
SARF i kampanjen Brandman

pé jobbet-dagen. Initiativtagare
var Raddningstjidnstens
Riksorganisation for
Beredskapsfragor, RRB. Syftet var
att synliggora landets brandmin

1 beredskap liksom deras
huvudarbetsgivare, informera om
vad uppdraget som RiB innebir
och samtidigt stirka intresset for
att arbeta inom raddningstjansten.
Under dagen delades bilder fran
SARF:s anstillda fran deras
huvudarbetsplatser biarandes
SARF-tréja och/eller hjilm. Ett
satt att visa var de finns i vardagen
nir de inte dr pa utryckning,
Tanken ar att fortsatt delta i
kampanjen pa olika satt framéver.

RiddsamVG star for
Riddningstjanster i Samverkan i
Viistra Gotaland och bestar av 19
riddningstjanster 1 50 kommuner
1 hela ldnet, inklusive Kungsbacka,
som samverkar. Under aret

har HR-gruppen i nitverket
torberett informationsmaterial
och marknadsforing for den
gemensamma rekryteringsdagen
den 10 april. Manga RiB-stationer
ilinet holl ”Oppet hus” for

att mota intresserade av att bli
brandmin i beredskap. SARF
hade samtliga 17 RiB-stationer
6ppna. Utfallet varierade 6ver
orterna dar vissa stationer var
vilbes6kta och andra stod utan
besck. Det gemensamma arbetet
med att attrahera, rekrytera och
behalla RiB-personal fortsitter.

Raddningsvarn

I vart térbund finns sex
riddningsvirn. Ett virn bestar av
drygt tio personer, boende och
ofta dven arbetande pa orten,
som star frivilligt till férfogande.
De anvinds for en forsta insats
vid brinder och andra typer av
olyckor. Totalt ingar 66 personer
i riddningsvirnen varav tva
kvinnor och 64 min. Under aret
har tva personer slutat och fyra
har antagits.

En raddningstjanst for alla

Att vara en raddningstjanst for alla
ar ett aktivt arbete som vi stindigt
torsoker utveckla. Vi har fortsatt
att arrangera inspirationskvallar
tor kvinnor som ir intresserade

av brandmannayrket. I april

holl vi i en kvill pa Guttasjons
ovningsanliggning for att
inspirera till yrket.

I samband med internationella
kvinnodagen arrangerade vi
tillsammans med Polisen och
Forsvarsmakten en gemensam
informationsdag fOr att inspirera
kvinnor till arbete hos oss och
andra myndigheter.

Liksom tidigare ar deltog

var personal i de lokala
arrangemangen Boras Pride och
Mark Pride med information
och aktiviteter och fanns
representerade med personal och
fordon i den parad som avslutar
Boris Pride.
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Bristyrken och
kompetensforsorjning

Medarbetarna idr var viktigaste
resurs och méjligheten till att
rekrytera riatt kompetens ar
avgorande for utférandet av vart
uppdrag. Vi arbetar for att vara
en attraktiv arbetsgivare men for
vissa yrken inom var verksamhet
ar rekryteringsliget anstringt och
intresset fOr vissa yrken minskar.

Pa brandingenjorsprogrammen
finns idag tomma platser pa
utbildningarna och intresset

har minskat for arbetet

som brandingenjor. Manga
brandingenjorer arbetar inom den
kommunala raddningstjansten
men antalet verksamma i den
privata sektorn 6kar. Efterfragan
pa kompetensen har under

lang tid varit mycket stor men

det arliga antalet examinerade
brandingenjorer har inte varit
tillrackligt manga for att tillgodose
efterfrigan pa kompetensen.

For att informetra om
brandingenjoérernas viktiga
arbete inom raddningstjanst
besoker vi de universitet som
har brandingenjérsprogrammet
for att informera om yrket.

Vi gbr ocksa gemensamma
informationsinsatser tillsammans
med RiddsamVG.

I var verksamhet i4r service
av teknik, bilar och materiel
avgorande for att arbetsmiljon

SARF:s organisation per 2020-01-0

Direktion Revision
|
Férbundsdirektor
Kommunikation
Kansli Ekonomichef
) : : ' Organisation vid Raddningschef i
Raddningschef R e e
Avdelningen for Teknik Avdelningen far Avdelningen for Skydd Avdelningen for Insats Avdelningen i Beredskap

och Fastighet Utbildning och Samhille och Beredskap for Analys och [

Verksamhetsutveckling ]

1
:- ----- Inre befal

I

1

Insatsledare
T
;
Styrkeledare
T
I
Operativ
personal

och arbetsférhallandena for

var operativa personal ska
fungera, och for att vi ska kunna
utféra vart uppdrag. Att hitta
personer med ritt kompetens
och utbildning ir dock en av
svarigheterna vi moter.

Svarigheterna att rekrytera och
behalla ritt kompetens kommer
att fortsitta och stiller 6kade krav
pa effektivisering och prioritering
i verksamheten. En snabb
teknikutveckling och férinderligt
samhille gor att medarbetarnas
kompetens blir var viktigaste
bestandsdel. For de anstallda
behovs kompetensférsorjning
och utveckling for att kunna
effektivisera probleml6sning, hitta
nya sitt att forenkla och forbattra
gamla tillvagagangssitt och for
att kunna se nya mojligheter.

Diirfor ar det avgoérande att det
hos oss finns mojligheter till
att komplettera och utveckla
sina nuvarande kunskaper och

fardigheter.

Organisationsjustering
och andringar i
chefsbemanningen

Under 2019 har organisationen
justerats och rekryteringar har
genomforts for att bemanna
tjansterna Riddningschef,
Sektionschef RiB och Kanslichef.
Avdelningen fér Verksamhet
och chefsstéd ombildas till ett
torbundsovergripande Kansli.
Avdelningschefen fors 6ver

till en fristaende befattning
som Ekonomichef. Kansliet
kommer istillet att ledas av en
Kanslichef. En ny avdelning
infors, Avdelningen for Analys-

och verksamhetsutveckling.
Avdelningen leds av en
Avdelningschef som dven
kommer att vara SARF:s
Raddningschef. Den férandrade
organisationen och bemanningen
giller fran och med 2020-01-01.

Utvecklingssamtal och
Loneoversyn

Fo6r en sammanhallen linje i

vara utvecklingssamtal och
SARF:s 16nedversyn har nya
stoddokument tagits fram som
toljer samma bedémningskriterier
1 de samtal chefer genomfor med
sina medarbetare.

Under aret har chefer och fackliga
toretridare utbildats angaende
individuell och differentierad
lonesittning,
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Forvaltningsberattelse

| G

—

' v L

Kommunikation uppdrags och n visionen om et riskbedomningar, dtgirder, Personalstatistik A" sinre s mediier st sl s clvrensati o sl

SARF arbetar aktivt for sikert och olycksfritt samhille uppféljning och forbittringar. 2019 2018 2017

att nd allminheten med for alla. Styrdokumentet ska Totalt har 20 tillbud och 5 Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

forebyggande information i under kommande ar pd olika sdtt  arbetsskador anmiilts. Antal anstillda 141 139 136

olika kommunikationskanaler. forankras inom organisationen varav kvinnor 18 16 5

For forsta gangen valde vi samt brytas ned i flertalet Under 2019 anmiildes inget varav mdn 123 123 121

2019 att sponsra férebyggande arbetsdokument. tillbud som ett allvarligt tillbud till Avgangar under aret ¢ 10 /

informationsinligg for att nd . Arbetsmiljoverket. Skyddsronder Nyanstillda under dret ? 13 7

en storre skara. Boende inom Arbetsmiljo har genomforts och utmynnat P.erso?alomsmning (%) £ 69 67
. . Lo . o e Sjukfranvaro (%) 1,72 0,95 2,39

50 km radie fran Boras 1 dldern Alla medarbetare 1 SARF ska ha 1 en atgirdsplan som f6ljs upp Medelslder Borss heltidskir . o o

20-50 ar var under totalt fyra en god och siker arbetsmiljo. kontinuerligt 1 verksamheten. Skene heltidskir 3 44 4

veckors tid malgruppen fo6r Arbetsmiljofragorna ar stindigt Dagtidspersonal 47 47 46

torbundets adventskalender 1 fokus och ska finnas med En grundliggande

med fyra forebyggande budskap ~ vid alla arbetsmoment. Ett av arbetsmiljoutbildning for RiB-personal

1 videoformat. Resultatet blev de viktigaste verktygen for att SARF:s dykledare, inom Antal anstillda 295 297 285

6ver en halv miljon exponeringar  finga upp risker och eventuella raddningsdykning, genomfordes varav kvinnor 13 12 10

och 155 000 unika som sett vira  brister i tidigt skede ar aktivt 1 april 2019 i samarbete med varay man ) 282 284 275

inldgg. Tack vare mojligheten att  arbete med tillbudsanmilningar foretagshilsovarden. AVgang?r under aree 24 '3 2
- . . vy . . Nyanstallda under aret 25 21 34

styra och folja upp kampanjer pA  och felanmilningar vid brister Personalomsittning (%) 6 45 89

detaljniva ser vi sociala medier 1 lokaler, material, utrustning Sjukfranvaro (%) 26 20 0.80

som en kostnadseffektiv kanal eller rutiner. Samtliga tillbud och Medelslder 43 o o

att dven annonsera forebyggande  arbetsskador hanteras och f6ljs

budskap i, en Strategi som upp 1var Skyddskommitté. Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

kommer att utvecklas under Anmilda arbetsskador 5 3 6

kommande ar. Malsittningen ar att Anmélda tillbud 20 16 24

tillbudsanmailningarna ska 6ka

Under 2019 togs styrdokumentet ~ och arbetsskadeanmailningarna ) ) . 3 . o

Regler f6r Kommunikation fram ~ minska. Antalet anmilda tillbud Sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp och IangtldSSJUka (>6O dagar)

for ac viinom SARF sk lekas bas Okt nigo gentemor Siatenomar btdarsld sy prond s o e et

kommunicera vil och enhetligt 2018, anmalda arbetsskador Fardelning av sjukfranvaro for kvinnor och min redovisas inte av integritetsskal.

och dirmed stirka bilde“n av var ar nagon mer in foregaende Alder Sjuk % Langtidssjuk %

organisation som Ett SARE Det  ar. Att anmilda arbetsskador 29 4r eller yngre 0.16 0,00

ska dven skapa en gemensam fortsatt ar fa 1 organisationen 30-49 ar 1,68 27.78

syn pa hur kommunikation ska tror vi ir en effekt av det aktiva 50 ér eller éldre 2,06 0,00

bidra till uppfyllandet av vara arbete som l6pande gors med Samtliga aldersgrupper 1,72 13,86
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning

av verksamheten

Maluppfoljning
2019 idr det sista aret i férbundets
fyraariga Handlingsprogram och
dirmed ska styrdokumentets
sikerhetsmal och prestationsmal
toljas upp. Sikerhetsmalen
beskriver den niva av sikerhet
som ska uppnas vilket kraver

att ett eller flera prestationsmal
kopplas

till vardera
sakerhetsmal.
De sex
sakerhetsmalen
toljs upp 1 bilaga
4 Uppfoljning
sakerhetsmal
2016-2019.

De 54
prestationsmalen
toljs upp 1 bilaga
3 Uppfoljning
Verksamhetsplan
2019 tillsam-
mans med
uppfdljningen av
arets aktiviteter.

Av de 54 prestationsmalen

ar 46 uppfyllda och atta

delvis uppfyllda, det vill siga

en malupptyllnad, helt eller

delvis, pa 91 procent varav

de prestationsmal som ingar i
verksamhetsmalen f6r LSO har en
maluppfyllnad, helt eller delvis, pa
92 procent.
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Arets prioriterade aktiviteter ar
16 stycken och av dessa dr 15
slutférda och en delvis slutford,
det vill sdga en maluppfyllnad,
helt eller delvis, pa 96 procent.

For detaljer kring mal och
maluppfyllnad hianvisas till bilaga

3 Upptoljning verksamhetsplan
2019.

Intern styrning och
kontroll

Kommunallagen anger att
forbundets Direktion ska tillse
att kontrollen ar tillricklig inom
SARF och att det finns en
intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett tillfredsstillande
satt.

Det vill siga att de ska med rimlig

grad av sikerhet sikerstalla att

téljande mal uppnas:

* Andamailsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet.

e Tillf6rlitlig finansiell
rapportering och information
om verksamheten.

* Efterlevnad av tillimpliga
lagar, foreskrifter och
riktlinjer.

Forbundsdirektoren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar
for en god intern kontroll och ska
arligen rapportera till Direktionen
hur den interna kontrollen
fungerar.

De verksamhetsansvariga
cheferna inom SARF ska folja
regler och anvisningar om intern
kontroll och informera 6vriga
anstillda om inneb6rden. De ska
verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

Internkontrollplan 2019

Férbundet har genomfort

en risk-, visentlighets-

och konsekvensanalys av
verksamheten genom att ringa in

de rutiner och processer som ar

viktiga att folja upp.

Férbundets metod for
riskhantering och internkontroll
omfattar identifiering och
virdering av risker samt
framtagande av atgirdsplaner.

Foérbundet genomfor
tertialuppfoljningar dér det

bland annat ingar uppfoljning av
Internkontrollplan, genomgang
av kontrollatgirder utifran arets
riskanalys samt uppfoljning

av Budget, Verksamhetsplan,
genomforda forbattringsatgirder.
For arets uppfoljning hinvisas till
bilaga 5 Internkontrollplan 2019.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning
innebir att forbundet

uppfyller det finansiella malet,
det vill sdga uppnar minst
nollresultat, och samtidigt visar
att verksamhetsmalen enligt
handlingsprogrammet f6r skydd
mot olyckor uppfylls.

God ekonomisk hushallning
innebir ocksa att férbundets
ekonomiska utrymme ar
overordnat verksamhetens
ambitionsniva.

Forbundet budgeterar

arligen utifran 6verenskomna
medlemsbidrag enligt den
rambudget som beslutas av
Direktionen 1 juni aret fore
verksamhetsaret. I beslutad
rambudget ingar kostnad for
SAP-R (Sirskild Avtalspension
inom Riddningstjinst) enligt
prognos per foregaende arsskifte.

I december aret fore
verksamhetsaret beslutar
Direktionen om Verksamhetsplan
och Internbudget som visar

hur mal och medel férdelas
inom organisationen. Kostnad
tor SAP-R i Internbudget ar
enligt prognos per 31a: augusti
och vid avvikelse fran tidigare
prognos kan Direktionen
besluta om att detta 6verskott/
underskott kan foras mot Eget
Kapital. Internbudget 2019

har ett underskott pa 2,4 Mnkr
dels for att prognosen visade
pa Okade kostnader fé6r SAP-R
med 1,8 Mnkr dels for att det
pagir en generationsvaxling inom
forbundet och under 2019 hade
15 personer maoijlighet att avga
med avtalspension, vilket dr en
verksamhetsrisk, och f6r att sikra
bemanningen Gveranstilldes

tre heltidsbrandmain,
personalkostnaden 6kade men
efter gjorda omprioriteringar
slutade 6kningen pa 0,6 Mnkr.

Av de 15 som kunde ga i
avtalspension under 2019 gick
atta, vilket visar att beslutet om
overanstillning var riktigt, att sju
stycken flyttade fram sin avgang
minskade pensionskostnaden.
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Det finansiella malet £6r 2019
uppfylls genom ett positivt
resultat pa 0,4 Mnkr.

Forbundets fyraariga
prestationsmal har en
maluppfyllnad, helt eller

delvis, pa 91 procent varav

de prestationsmal som ingar i
verksamhetsmalen for LSO har
en maluppfyllnad, helt eller delvis,
pa 92 procent. Arets prioriterade
aktiviteter ar uppfyllda, helt eller
delvis, till 96 procent.

SARF genomfér arligen ett
stort antal aktiviteter fOr att
pa sikt uppna faststallda mal
enligt handlingsprogram. 2019
ar sista aret for det gillande
Handlingsprogrammet

och uppfoljning av de
fyraariga Sikerhetsmalen och
Prestationsmalen redovisas i
bilagor till Arsredovisningen.

Det dr forbundets uppfattning
att medlemsavgifterna och 6vriga
ekonomiska medel anvinds pa
ett effektivt sitt och att SARF
dirmed uppfyller kravet pa god
ekonomisk hushallning,

Ekonomisk stallning och
Balanskravsutredning

december 2019 att den dkade
pensionskostnaden 2020 ska

Ar’ets resultat fran poster som inte hérror frin

Resultat efter finansiella intakter den egentliga verksamheten.

Forbundet anvinder inte
Resultatutjaimningsfond (RUR).

och kostnader uppgér till plus finansieras frin Eget Kapital.

0,4 Mnkr pa en omsittning som
uppgar till 188,6 Mnkr (184,8
Mnkr fér 2018).

Balanskravsutredning

Uppgift om arets Kommunalférbundet redovisar

Balanskravsresultat ska redovisas ~ ett positivt Balanskravsresultat for

Balanslikviditeten och i Arsredovisningen och ska rensas 2019

rorelsekapitalet har 6kat da en

. . . % och Mnkr 2019 2018 2017 2016
stor del av arets investeringar
) Balanslikviditet 304% 268% 273% 271%
var betalda redan 2018 och di (Oms. tillgéng/kortfristig skuld i %)
ingick i Pagiende investeringar, Rérelsekapital 66,8 57.8 56,7 55,2
se Kassaflodesanalys. Eget kapital ~ (Oms.tillgang - kortfristig skuld)
. Soliditet 34% 34% 34% 32%
uppgar till 51,6 Mnkr och ska .
k o (Eget kapitalltiligdngar)
ticka den ansvarsforbindelse Soliditet inkl. Ansvarsforbindelse  24% 24% 24% 21%

som finns for Pensionsutfistelse
tore 1997 pa 14,6 Mnkr samt
forbundets risker.

Berakning av Balanskravsresultat

Belopp i Mnkr

Arets resultat 2019 +0,4
1 Eget Kapital ingér det Reducering av jamforelsestorande poster 0
éverskjutande belopp som I}educering av samtliga realisationsvinster 0
Arets balanskravsresultat +0,4

uppstod under 2019 da ett antal
avgingar med avtalspension enligt
SAP-R flyttades framat i tiden.

I samband med framflyttningen
har pensionskapitalet riknats

om vilket genererat en 6kad
kostnad f6r 2020. Internbudget
2020 ir darmed ej 1 balans

och Direktionen beslutade i




Finansiella rapporter

Resultatrakning, Tkr

Not 2019 2018 Skulder 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter I 23 573 24224 Kortfristiga skulder
Verksamhetens kostnader 2 -179 777 -174 404 Leverantdrsskulder 12 8 808 11330
Avskrivningar -6 849 -6 570 Ovriga kortfristiga skulder 23 964 23119
Summa verksamhetens nettokostnader - 163 053 -156 750 Summa kortfristiga skulder 32 772 34 449
Medlemsbidrag 165 100 160 600 Summa skulder 32772 34 449
Finansiella intakter 5 0 0 Summa eget kapital, avsittningar och skulder I51 845 149 172
Finansiella kostnader 6 -1 652 -1 517
AT I 395 2333 Kassaflodesanalys, Tkr
o Not 2019 2018
Balansraknlng,Tkr Den I6pande verksamheten
2019-12-31 2018-12-31 Rorelseresultat exkl. rintenetto 2 047 3849
Tillgangar Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Anldggningstillgangar Avskrivningar 6 849 6 570
Materiella anldggningstillgangar Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier 0 -252
Maskiner och inventarier 7 50 746 48 192 Forandring av avsattning till pension inkl. [oneskatt 3955 3534
Pagiende investering 8 | 447 8 667
Summa materiella anlaggningstillgangar 52193 56 859 Erhallen ranta 0 I
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd ranta (inkl. rinta pa pension) -1 652 -1 517
Langfristiga fordringar 9 59 34 Kassaflode fran den I6pande verksamheten

: R TIE fore forandringar av rorelsekapital
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsidttningstillgéngar Forandring i rorelsekapital

Fordringar 10 23 938 25 734 Okning/minskning av kortfristiga fordringar |1 796 -3 571

Kassa och Bank 75 655 66 545 Okning/minskning av kortfristiga skulder -1 677 | 702

Y T 99 593 92 279 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1318 10316

Summa tillgangar 151 845 149 172
Eget kapital, avsattningar och skulder

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -2183 -11 325
Eget kapital Forsiljning av anlaggningstillgangar 0 252
Iongaende eget kapital >1 261 48928 Okning/minskning av langfristig fordran 9 -24 4
Arets resultat 395 2 333

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Summa eget kapital 51 656 51 26l

Avsdttningar Okning/minskning av likvida medel
Pensioner och liknande forpliktelser I 67 417 63 462 Likvida medel vidldrets borjan
Summa avsattningar 67 417 63 462

Likvida medel vid arets slut

fortsdttning balansrdkning ndsta sida
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Noter, Tkr
Not | Verksamhetens intdkter 2019
Automatiska brandlarm 10 532
Myndighetsutovning I 165
Uppdragsutbildning 5985
Avtal 3032
Bidrag fran EU, AMS mfl 605
Uthyrning lokaler, fordon | 065
Teknisk service 515
Ovrigt 674
Realisationsvinst 0
Summa 23 573
Not 2 Verksamhetens kostnader 2019
Loner och arvoden 92913
Personalomkostnader 29 507
Pensioner 12 357
Personalsociala 3751
Lokaler 14 463
Materiel 10 829
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 15874
Rakenskapsrevision 83
Summa 179 777

2018

8 158
79 946
32522

9 829
10 905
19 240

160 600

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2019
Bollebygd 8 387
Boras 82 187
Mark 33433
Svenljunga 10 104
Tranemo 11210
Ulricehamn 19779
Summa 165 100

Not 5 Finansiella intikter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2019
Ranta pensionsavsattning | 649
Ovriga finansiella kostnader 3
Summa 1 652

2018

9762

1 260
5038
5479
739
888
446
360
252

24 224

2018

88 725
28 794
10 850

3 800

13 498
12 558
16 123
56

174 404

2018

1516
|
1517

Not 7 Anldggningstillgangar 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 165119 162285
Omklassificeringar under aret 9 403 3773
Forsaljningar och utrangeringar 0 - 939
Utgaende anskaffningsvirde 174522 165119
Ingdende ackumulerande avskrivningar 116927 111296
Arets avskrivningar enligt plan 6 849 6 570
Forsaljningar och utrangeringar 0 -939
Summa 50746 48192
Not 8 Investeringar, pag.investeringar 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 8 667 1115
Omklassificeringar under aret -9 403 -3773
Anskaffningar 2183 11325
Utgaende anskaffningsvirde 1 447 8 667

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal for genomfdrande av
korkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2019 2018
Kundfordringar 20 231 19 482
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 694 6 249
Ovriga fordringar 13 3
Summa 23938 25734
Not | | Pensionsavsittning 2019 2018
Ingaende balans 63 462 59 928
Utbetalningar -2 184 -1 937
Ranta mm 2 366 | 546
Arets intjinande 3002 3235
Sarskild loneskatt 772 690
Utgaende balans 67418 63 462
Not 12 Kortfristiga skulder 2019 2018
Leverantorsskulder 8 808 11330
Semesterloneskuld 8294 7 643
Upplupna l6ner 2 690 2515
Upplupna sociala avgifter 1 009 934
Arbetsgivaravgift 2 331 2 366
Moms | 747 2126
Pensioner, individuell del 4091 3873
Pensioner, [6neskatt 1 202 1 008
Ovriga interimsskulder 381 308
Ovriga kortfristiga skulder 2219 2 346
Summa 32772 34449

Not |3 Ansvarsforbindelse 2019 2018

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 14 658 14 167
(for tiden t.o.m. 1998)
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Redovisningsprinciper

Allmanna
redovisningsprinciper
Kommunalférbundet tillimpar
Kommunallagen (KL), Lagen

om Kommunal bokféring

och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning.

Varderingsprinciper

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och
utgifter har gjorts enligt god
redovisningssed.

Fakturor 6verstigande 5 Tkr
exklusive moms har periodiseras.

Pensionskostnader

Férbundets pensionskostnader
utgdrs dels av under aret utbetalda
pensioner och pensionspremier, dels
av arets forindring av kapitalvirdet
av utgaende och utfista framtida
pensioner.

Virdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av Sveriges

Kommuners och Landsting

antagna berikningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 17.
Sirskild avtalspension inom
Riddningstjanst (SAP-R) ér beriknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Viirdet av utfista pensionsataganden
redovisas under rubriken
avsittningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beriknas inflyta.

Avsittning har gjorts for bedomda
forlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella
varden.

Investering

En investering anses foreligga

nir tillgangen dr anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgangen har
en ekonomisk livslingd pa minst 3
ar och anskaffningsvirdet uppgar till
minst ett halvt prisbasbelopp exkl.
moms.

Avskrivningar

Foérbundet tillimpar
komponentavskrivning av sina
tillgangar. Enligt RKR 11:4

ska avskrivningarna spegla hur
tillgdngars virde successivt
forbrukas och di maste skillnader, i
torbrukning och nyttjandeperioder
av betydande komponenter 1 en
materiell anldggningstillgang, beaktas.
Forvintas skillnaden i férbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs
betydande komponenter vara
visentlig, ska tillgangen delas upp

pé dessa och respektive komponent
skrivas av separat.

Foérbundets befintliga
anliggningstillgangar och de som har
aktiverats under 2019 med virde som
uppgar till visentligt belopp bestar
av riddningsfordon. Fordonen har

i sin helhet samma férbrukning och
nyttjandeperiod och var bedomning
ar att varje fordon bestdr av en
komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsvardet

Hojdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner 7/10 ar
Raddningsmateriel 7/10 ar
Radioutrustning 5ar
Elektronik/Kameror/Datorer 3ar



Driftsredovisning

Verksamhetens intakter och kosthader

Verksamhetens intidkter avseende
extern utbildning och avtal
avviker mot budget med +1,7
Mnkr men detta aterspeglas delvis
i kostnadsbilden.

Verksamhetens kostnader

ar dirmed nagot hogre men
hir ryms ocksa kostnad for
extraordinir hindelse med

1,1 Mnkr avseende branden

pa Evedalsgatan i Boras i
februari 2019. Den storsta
budgetavvikelsen avser
pensionskostnaden pa totalt +2,7
Mnkr (inklusive avvikelse pa
finansiella kostnader som avser
pensionstorpliktelse) och beror
pa svarighet att prognostisera
kostnader for avtalspension,
SAP-R.

Personalkostnader inklusive
pension utgor 74,2% (73,0%) av
forbundets totala kostnader och
tillsammans med lokalkostnader
for forbundets 24 brandstationen
ar det 81,9% (80,5). Det ir en
personalintensiv verksamhet och

att denna andel av den totala
kostnaden stiger har inneburit
nédvindiga besparingar pa andra
omraden.

Pensionskostnader baseras pa
uppgifter frain KPA pension per
2019-12-31 och SKR:s parametrar
ar beaktat 1 berdkningen.
Forbundets kostnad for SAP-R,
Sarskild Avtalspension inom
Réiddningstjanst, dr ligre dn
budget pa grund av att ett antal
pensionsavgangar har flyttats
framat i tiden men hogre an
toregaende ar.

For detaljer 1 budgetuppfoljning
hinvisas till bilaga 1 och 2.

Medlemsbidrag

Medlemskommunerna ersitter
forbundet genom bidrag for

att utfora uppdraget enligt
gillande handlingsprogram.
Medlemsbidraget ar forbundets
storsta intikt och uppgar till
165,1 Mnkr vilket dr en hojning
fran 2018 med 2,8%. Detta
innebir en bidragsfinansiering av
verksamheten pa 88,5% (88,7%).
Kostnad f6r Riddningstjianst per
invanare inom férbundet dr 2019
800kr (790 kr).

Budgetsikerhet

% 2019 2018 2017 2016
Budgetavvikelse Arets resultat +1,7 +1,6 +4,7 +5,3
(exkl. Medlemsbidrag)

Mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter 23,5 21,8 1,7 24,2
Verksamhetens kostnader -167,4 -165,7 -1,7 -163,6
Pensionsforplikterser -12,4 -14,8 2,4 -10,8
Avskrivning -6,8 -6,9 0,1 -6,6
Nettokostnader -163,1 -165,6 2,5 -156,8
Medlemsbidrag 165,1 165,1 0 160,6
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1,6 -1,9 0,3 -1,5
Arets resultat 0,4 -2,4 2,8 2,3
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Arets investeringar bestar Investeringar i Mnkr Arets investeringar

huvudsakligen av nédvindiga Budget Utfall Beriknat ufall
reinvesteringar inom Slick-/Réddningsbilar, 2st 7.9 7.9
fordonsparken och har uppgatt till ~ Personbil 02 02

9.4 Mnkr (3,8 1\11‘11(1‘). Raddningsutrustning 1,3 1,3
Slack-/Raddningsbil 3,9

Transportbilar samt bat 2,4

Arets investeringar avviker
Containrar, 2st 2,5
mot budget men kommer att

! i Raddningsutrustning 1,9
genomforas under 2020 varav SUMMA 20,1 9.4
bilar och riddningsutrustning ar

paborjade och ingar i Pagaende
Mnkr 2018 2017

investeringar med 1,4 Mnkr.
Avskrivningar 6,5 6,1

Avskrivningskostnaden dr hogre
jamfort med foregaende ar men

toljer investeringsplanen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse 2019

Vi, av respektive fullmaktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som bedrivits

i Sédra Alvsborgs Raddningstjinstforbund
(organisationsnummer 222000-0810) av
dess direktion. Direktionen ansvarar for

att verksamheten bedrivs enligt gillande

mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Revisorernas ansvar ar

att prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen
som gors ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, God revisionssed i
kommunal verksamhet, forbundsordningen
och férbundets revisionsreglemente.
Granskningen har genomforts med bitrade
av sakkunniga och med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprovning.

Till revisionsberittelsen bifogas var
sammanfattande revisionsredogorelse som
utgor en sammanfattning av granskningen.

Avseende verksamheten konstaterar vi att
forbundet inte genomfort en av 16 beslutade
prioriterade aktiviteter for 2019. Revisorerna
bedomer att forbundet i sin uppfoljning av
prioriterade aktiviteter 2019 anger rimliga
forklaringar till varfor aktiviteten inte
genomforts.

46 av 54 prestationsmal fran
Handlingsprogram 2016-2019 ar uppfyllda
per 2019-12-31.

Vi anser att arbetet med Agenda 2030 bor
kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande.Vi bedomer att forbundets
arsredovisning i huvudsak adr upprittad enligt
God redovisningssed, lagen om kommunal
bokforing och redovisning, kommunallagen

Till Kommunfullmaktige i:
Bollebygds Kommun

Boras Stad

Marks Kommun

Svenljunga Kommun
Tranemo Kommun

Ulricehamns Kommun

och Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Resultat, ekonomisk
stillning och rikenskaper redovisas pa ett
i huvudsak rattvisande satt. Balanskravet ar

uppfyllt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som
Direktionen uppstaillt.

Den interna kontrollen bedoms som
tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten i forbundet
skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for ar 2019 for Direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

BORAS 2020-03-05
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Sture Emstsson

r i
Mils Gista Sidrén

Forbundsdirektionen

Svenljunga 2020-03-20

Forbundsdirektionen for Sodra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

avlamnar denna arsredovisning.

Forbundsdirektionen

Rose-Marie Liljenby Andersson (S), Ordférande, Boras
Borije Eckerlid (C),Vice ordférande, Ulricehamn

UIf Sjosten (M), Boras

Torsten Lindh (S), Svenljunga

Anders Brolin (S), Tranemo

Carl Palsson (FR), Bollebygd

AnnSofi Turesson (S), Mark

Ersdttare
Mohamed Farah (S), Boras

Anna Christensen (M), Boras
Johan Bjorkman (M), Svenljunga
Ingvar Idestrom (M), Ulricehamn
Stephan Bergman (M), Tranemo
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygd
Peter Branshoj (M), Mark
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Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
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