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Sammanfattning

Ekonomi

Kommunens resultat f6r perioden till och med augusti ir ett Gverskott med 26,7 miljoner kronor
(mnkr). Prognosen for helarsresultatet ar ett 6verskott med 19,2 mnkr, det ar 10,7 mnkr bittre dn
budgeterat och 17 mnkr battre an 2019 érs resultat.

Nimnderna tillsammans prognosticerar ett underskott med 4,7 mnkr och det dr fortsatt
socialnimnden som har problem att klara ett nollresultat. Deras prognos ar ett underskott med
11 mnkr. Det 4r samma utmaningar som tidigare med kopta placeringar som gor att man inte
klarar sin budget.

Utbildningsnamnden 4 andra sidan prognosticerar ett 6verskott med 6,4 mnkr. Det ér till stor del
beroende pd pandemin: personalen har varit sjuk, eller varit hemma pga. symptom, men vikarier
har anvints 1 liten utstrickning. Alla nimnder har fatt full tickning for sjuklénerna under april-
juli.

Sambhillsbyggnadsnimnden prognosticerar med ett underskott pa 1,0 mnkr och
kommunstyrelsen med ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

Det stora verskottet finns inom de generella statsbidragen som ihop med skatteintidkterna vintas
visa 6verskott med 10,0 mnkr, tack vare de extra vilfirdspengarna som riksdagen beslutat om
under juni. Det dr dven 6verskott f6r den oférdelade budgeten pa 4,0 mnkr. Den 1 september
beslutade kommunstyrelsen att foérdela 3 mnkr fran den oférdelade budgeten till
utbildningsnimnden, men i stort dr det ett nollsummespel som inte paverkar kommunens totala
prognos. Ingen hinsyn har tagits till detta beslut 1 delarsrapporten, det gors i senare
uppfoljningar.

Av de bada finansiella malen sa ar prognosen att ett mal uppfylls och ett gor det inte.

Verksamheten och medarbetarna

Coronapandemin har givetvis starkt priglat aret hittills. Sjukfranvaron i kommunen har 6kat, frin
7,7 till 8,8 %. Okningen finns i alla aldersgrupper och bade bland min och bland kvinnor, med
undantag for gruppen yngre kvinnor. Stora delar av verksamheten har fatt rikta fokus pa att
hantera pandemin och dess konsekvenser.

Befolkningen i kommunen har 6kat med 22 personer, det dr en relativt lag 6kning.

Maluppfyllelsen

Av nio mal sd dr prognosen i nuldget att ett mal kommer att uppnas under aret, tva uppnds delvis
och fem bedoms inte kunna nds. Ett mal saknar prognos dd underlaget for att bedéma det ar f6r
litet 1 nulaget. Ett antal av malen innehaller att ett antal aktiviteter ska genomféras.
Forutsattningarna for att na dem lingre fram ar ddrmed hyfsat goda.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Barn och unga

Sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen som helhet har 6kat relativt mycket jimfért med samma
period 2019, fran 6,0 till 8,4 procent. Av detta star forskolan for 10,2 procent och skolan for 7,0
procent. Foreskrifterna for att minska smittspridningen till f6ljid av pandemin® 4r orsak till den
héga sjukfranvaron. Det finns dven franvaro kopplat till faktisk smitta av covid-19.

Utbildningsnimnden gick in i dret med manga och betydande utmaningar framfor sig, framforallt
ekonomin, att mota behov inom beslutade ekonomiska ramar, att trygga balansen mellan krav
och resurser for att arbetssituationen ska vara rimlig for medarbetarna.

Pandemin har sedan mars 6verskuggat alla utmaningar. Sedan mars har konsekvenser och
atgirder for att parera pandemins verkningar varit en stor del av arbetet. Forskolan har haft
indrade regler under varterminen och barn till f6raldralediga och arbetslésa har inte fatt
lagstadgad plats. Franvaron for barn, elever och medarbetare har i vissa perioder varit extremt
hog. Det har varit ett extraordinirt arbete som bedrivits for att forhindra smittspridning. Och
arbetet fortsitter - det dr inte 6ver dn. Utbildningsférvaltningens medarbetare har gjort en stor
insats for att genomfoéra de foreskrifter som nimnden, regeringen och Folkhilsomyndigeten
beslutat om.

Prognosen for helaret ir ett 6verskott pa 6,4 miljoner kronor. Anledningen till 6verskottet dr
frimst effekterna av radande pandemi, t.ex. har férvaltningen fatt full ersittning genom
statsbidrag for alla sjukléner under april-juli. Nir ordinarie personal har varit sjuk eller hemma f6r
vard av barn sa har vikarieanvindningen samtidigt varit lag. Behovet av vikarier har inte heller
alltid funnits eftersom flera av barnen i forskolan och eleverna i skolan ocksd varit hemma.

Under 2019 gjordes en personalneddragning som dven den har gett effekt i budgetutfallet i ar.

Inkopen dr ocksa ligre dn budgeterat och ligre dn 2019 pd grund av att mycket inte kunnat
genomforas p.g.a. pandemin.

Under forra aret genomfordes ett intensivt arbete for att forbereda f6r Fjillastorpskolan. Det ar
planerat for férskola, skola och samlingssal, dock édr arbetet pausat. Sisom det ser ut 1 nuldget vet
inte nimnden nér det finns en 16sning pa de lokalbehov som finns. Ett arbete med att 16sa den
tillfalliga lokalsituationen 1 centralorten har startats. De behov som nimnden flaggar f6r kvarstar:
Bollebygdskolorna F-9 med férskola och allaktivitetshall samt Orelundskolan.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa kan man nimna att det nu ar en hogre behorighet i
kommunens fritidshem med behériga lirare mot fritidshem.

1 »Pandemin” eller “coronapandemin” syftar i delarsrapporten uteslutande pa spridningen av det nya coronaviruset
(SARS-CoV-2). Om det ir sjilva sjukdomen man menar sa anvinds covid-19 som begrepp.
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Tabell 1.

Prognos | _.. . | Budget- Budget- | Budget-
. . o . a Foran-
Prestationer for utbildningsnamnden helar dring ram ram ram
2020 2020 2019 2018

Antal barn i forskola (folkbokférda i Bollebygd) 524 -36 560 575 560
- varav kopt verksamhet 41 -9 50 47 43
- sald verksamhet 11 -5 16 17 17
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i 137 - 137 133 135
- varav kopt verksamhet 29 -2 31 31 30
- sald verksamhet 1 -3 4 7 3
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i 1177* -23( 1200 1163*| 1157
- varav kopt verksamhet 199 -7 206 208 225
- sald verksamhet 29 - 29 30 29
Integrerad sarskola och grundséarskola* 13* +3 10* 10~* 3*
- varav kopt verksamhet 3 +1 2 - -
- sald verksamhet 1 +1 0 - -
Antal elever i fritidshem (folkbokforda i Bollebygd) 547 -23 570 563 560
- varav kopt verksamhet 114 -8 122 136 135
- sald verksamhet 11 -5 16 14 14
Antal elever i gymnasiet (folkbokforda i 370 +5 365 343 338
- varav i egen regi 12 -1 15 15 10
- varav gymnasiesar 3 -1 4 4 4
- séld verksamhet 0 - 0 0 1

I tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer for helaret, férandring
mellan prognos och budgetramen samt budgetram 2020, 2019 och 2018. Grundsirskoleelever har
tidigare ingatt i sammanstillningen av grundskolans elevantal. De har nu lyfts ur och fatt en egen
rad, bade f6r 2020 och bakit.

Antalet barn i férskolan dr ligre dn budgeterat. Firre platser bade képs och siljs. Detta beror
fraimst pa ldgre elevantal och att Hirryda kommun inte tar emot fler elever fran Bollebygds
kommun.

Antalet elever i grundskolan ér 23 firre dn budgeterat. Samtidigt har antalet sirskoleelever 6kat
med 3 stycken jamfért med det planerade. I genomsnitt sett 6ver hela landet kostar en
sirskoleelev ungefir fyra gainger mer dn en grundskoleelev, men de individuella variationerna ar
naturligtvis stora. I arsrapporten f6ljs detta upp ytterligare.

Antalet gymnasieelever dr dven i ar nagot hogre dan budgeterat. 2020 6kades ramen darfor till
gymnasieskolan i internbudgeten. Medlen togs jamt fordelat fran 6vriga verksamheters ramar.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Aldre, funktionsnedsatta och individ- och familjeomsorgen

Socialférvaltningen har under varen genomgatt férindringar. Det mest kinnbara handlar sa klart
om coronavirusets framfart i virlden. Arbetet mot smittspridningen har genomférts genom att
socialforvaltningen tidigt gick upp i stabslidge for att snabbt arbeta fram atgirder for att skydda
bade brukare och personal i brukarnira arbete. Bollegardens dldreboende stingde for besokare
den 10 mars och beslutet kvarstar dnnu (mitten september). Socialférvaltningen har nu rutiner f6r
att mota ett storre utbrott av smitta. Oron hos bade personal och brukare har varit och ér stor.
Det ar svart for de boende pa Bollegarden att inte kunna ta emot besoékare i sina egna hem, utan
maste sitta bakom plexiglas utomhus, pa en bokad tid. Det ar en inskrinkning i personlig frihet
och sjilvstindighet som dr hogst kinnbar. Besoksforbudet har ockséd inneburit att flera personer
som blivit beviljade dagverksamhet f6r demenssjuka inte fatt sina beslut verkstillda.

Pa boendet for funktionsnedsatta har det varit beséksforbud sedan maj manad. Innan dess har
bestken dit omgirdats av restriktioner och rutiner f6r att minska smittrisken for att skydda de
boende.

Individ- och familjeomsorgen har ocksa gjort anpassningar utifran smittrisk. Till exempel har de
fysiska besoken minskats till ett minimum och istillet har méten skett via telefon eller dator.
Bemanningsenheten har arbetat intensivt med att anstalla personal att sitta in vid sjukfranvaro.
De satsningar som gjordes har slagit vil ut och tillgingen till extrapersonal ha varit god till storsta
del. Pandemin har inneburit mycket arbete, som inte var planerat, vilket har lett till att arbetet
med verksamhetsmalen har legat pé sparlaga.

Socialférvaltningens totala sjukfrinvaro for perioden uppgar till 10,2 procent. Det dr marginellt
ligre dn motsvarande period féregiaende ar, 10,4 procent. Trots den pagaende pandemin sa ligger
sjukfranvaron alltsd en aning ldgre i 4r.

I april manad gick socialfoérvaltningen fran att drivas av tva forvaltningschefer, med ansvar for
omrédet dldreomsorg respektive funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg, till att
drivas av endast en forvaltningschef med ansvar f6r hela socialférvaltningens omrade. Det, 1
kombination med det svira ekonomiska liget, har ocksa stor paverkan pa mojligheten att na de
politiska malen.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet har genomgatt en genomlysning utférd av
revisionsféretaget Pwc. Rapporten som var klar 1 mitten av april resulterade i en rad nédvindiga
atgirder som ar grundliggande for att sikerstilla kvalité och god ekonomi inom IFO:s
verksamheter. Av den anledningen har flera insatser lagts till vid sidan om verksamhetsplanen. En
handlingsplan upprittades vilken sedan har samkorts med verksamhetsplanens insatser for att
sakerstilla att inget forbisags. En del av insatserna i verksamhetsplanen har inte utférts pa grund
av att atgiarder av mer grundldggande karaktir forst maste genomforas.

I bérjan av dret rapporterades tio fall av ej verkstillda beslut gallande beslut om sarskilt boende
for dldre till Inspektionen for vard och omsorg, IVO. Det var da ko till aldreboendets bada
avdelningar. Annu har dessa inte resulterat i utdémande av sirskild avgift 4ven i det fall dir IVO
begirt yttrande fran nimnden. I augusti dr det fortfarande en kortare k6 kvar, men bara till
demensenheten.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Tabell 2.

Prestationer Utfall delér Utfall Utfall
2020 2019 2018

Procentuell belaggning demens 101 % 98 % 96 %

Procerjtuell belaggning 100 % 102 % 95 %

somatisk

Procentuell belaggning korttid 90 % 93 % 100 %

Antal brukare hemtjanst 137 133 127

Beslutade timmar hemtjanst 5799 5476 4 882

Beldggningen pa ildreboendet har varit h6ég under perioden. Prognosen for resten av aret ar en
fortsatt hog beliggning. Kon for plats pa dldreboende har minskats. Beliggningen pa
korttidsboendet har minskat nagot pa grund av pandemin, bl.a. dd det har varit firre
sjukhusvardade som direfter har behévt korttidsvard. De beslutade hemtjiansttimmarna har ékat
sedan 2018 och 2019, men fran och med maj ungefar sa har de minskat nagot. I arsrapporten far
en analys goras pa vilket sitt pandemin har paverkat de aldres vilja att fa hemtjanst.

Tabell 3.

Insatser enligt LSS Utfall hittills Utfall | Utfall
2020 2019 2018

Boende vuxna och barn/unga 20 19 18

Daglig verksamhet 30 31 27

Inom funktionshinderverksamheten dr det mindre forindringar jimfoért med foregaende ar.
Daglig verksamhet vintas 6ka nagot mot slutet av 2020.

Tabell 4.

Insatser Utfall Utfall Utfall
hittills 2019 2018
2020

Ekonomiskt bistand, antal hushall 75 118 139

Placeringar vuxna institution 6 6 12

Placeringar 6vrig vuxenvard <5 6 <5

Placeringar barn och unga institution <5 6 8

Placeringar barn och unga kopt 5 10 11

familjehem

Placeringar egna familjehem 11 12 15

Observera att uppgifterna i tabellen £6r 2019 och 2018 avser helaren medan uppgifterna f6r 2020
giller t.o.m. augusti. Kostnader f6r ekonomiskt bistaind har stabiliserat sig under de senaste
manaderna, arbetet med nya riktlinjer har paboérjats efter sommaren. Det arbetas med att uppna
ett tatt samarbete med kommunens resursenhet fo6r komplexa drenden inom missbruk vuxen.
Genomgang pagar av samtliga gynnande myndighetsbeslut barn och vuxna for att sikra upp att
insatser ar relevanta.

Av sekretesskal sa anges inte exakt antal placeringar om de dr fyra eller firre. Saknas placering sa
anges daremot noll.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Byggande, miljo, VA och fastigheter

Arbetet med framtagande av Oversiktsplan startade upp under januari och har hégsta prioritet.
Arbetet genomfors med stéd av konsult och 6versiktsplanen beriknas kunna fardigstillas pa ca
tva ar. Flera medborgardialoger har genomforts, men pga. ridande pandemi har enbart en av
dessa genomforts genom fysiskt mote (1 Bollebygd).

Under f6rsta halvaret har fyra planer vunnit laga kraft; Hallaslitt del 2 (industri), Killevigen
(bostider), Oster om Skriddargirdshéjd (bostider) samt Anghem (bostider).

Atta villahustomter har slippts inom Tyftet etapp tre, till den kommunala tomtkén.

For att mota framtida befolkningsokning, miljokrav och exploateringsbehov i Bollebygds
kommun dr kommunen sedan ett ar tillbaka deldgare i Gryaab. Under varen erhéll Gryaab nytt
tillstand fOr att ta emot och rena avloppsvatten fram t.o.m. 2036. Utifran tillstaindets lydelse har
tat dialog hallits med linsstyrelsen och Gryaab. Arbetet f6r kommunen fortsitter 4ven genom
dialog med Hirryda kommun samt med forprojektering.

Arbetet med ny regional avfallsplan pagir. Kommunerna har, enligt lag, ansvar for att uppritta
och anta en avfallsplan. I dagsliget har respektive kommun en egen avfallsplan att forhalla sig till
samt en gemensam avfallsplan for Borasregionen som stracker sig fram till 2020. En gemensam
avfallsplan tas nu istillet fram dér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund driver arbetet med
framtagandet genom projektledare. Ambitionen ir att planen ska ersitta den kommunala
avfallsplanen ar 2021.

Deltagandet 1 "Forbittrat foretagsklimat i Sjuhdrad” har fatt skjutas upp till hosten pga. ridande
pandemi. Projektet finansieras av tillvixtmedel fran Borasregionen.

Inventering av solskydd pa kommunens forskolor genomfordes under hosten 2019. Utifran
inventeringen har atgirder vidtagits under viren for att erbjuda en bra utemiljé.

Forsiljning har skett av den gamla brandstationen i1 Bollebygd samt ligergirden Solviken i
Tollsj6. Renovering av Hembygdsvigen startade upp under varen och arbetet berdknas vara klart
tor slutbesiktning i oktober 2020.

Utifran en motion om mer-6ppet 1 T6llsj6é bibliotek samt det tillgdnglighetsarbete som bedrivs
har en ny separat entré fardigstillts under varen. Detta m6jliggor £6r invanare att besoka
biblioteket aven nar det inte 4r bemannat.

Riktlinjer for lokalresursplan har antagits av kommunstyrelsen. Lokalresursplan f6r Bollebygds
kommun kommer att behandlas politiskt under hosten.

For att mojliggora god bredbandstickning pa landsbygden i enlighet med regeringens
bredbandsmal tecknade Bollebygds kommun ett samverkansavtal med Open Infra Core AB.
Planen dr att projekten ska pdaga under aren 2020-2022. Det handlar om cirka 1 000 hushall pa
Bollebygds kommuns landsbygd som fortfarande saknar fiber. Det dr framforallt de nordéstra
och sydliga delarna av kommunen som ér berérda. Arbetet berdknas starta upp i
augusti/september.

Sambhillsbyggnadsforvaltningens bygglovsenhet har miarkt av ett 6kat tryck. Det dr brukligt att
fler hor av sig om byggfragor nir det narmar sig sommar, men arets 6kning som ar hégre dn
tidigare ar, kan ocksa ha att gbra med pandemin. Lokalvard- respektive maltidsverksamheten
(som ingar i samhillsbyggnadsnamnden) har varit de enheter som mest paverkats av radande
pandemi, da verksamhetsanpassningar behovt genomforas.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen tar inte fram nagot delarsbokslut, diremot sa gér man 16pande prognoser for
helarsresultatet. Den senaste prognosen fran juni anger att man kommer nd ett resultat pa 3,7
mnkr fore skatt. Budgeterat resultat dr 0,2 mnkr. Frimsta orsaker ar en utebliven stamrenovering
pga. pandemin, det forklarar ca 3,4 mnkr av 6verskottet. Det vintas ocksa 6verskott for
kapitalkostnaderna med ca 0,5 mnkr.

Strax efter sommaren blev Odinslund klart for inflyttning. Det bestar av 24 ligenheter mellan 1
till 4 rum och kok, beldget strax norr om Bollebygds centrum. I juni togs forsta spadtaget for
bygget av 13 ligenheter i centrala T6llsj6. Dessa vintas bli klara for inflyttning varen 2021.

Handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Pa kommunstyrelsens mote den 1 september beslutades att tilldela utbildningsnimnden 3,0 mnkr
extra i budget. Beslutet ir en f6ljd av att utbildningsnimnden 1 december 2019 6nskade medel for
att starta en grundsirskola. Starten av denna sker dock under 2021, dven om visst arbete med att
torbereda starten skett under 2020. Delarsbokslutet och prognoserna i denna har inte tagit
hinsyn till detta beslut, utan det far effekt forst fr.o.m. september. Konkret innebir det att
utbildningsnimndens prognos kommer att forbittras med nistan 3,0 mnkr utifran vad som nu ar
kint och prognosen for den oférdelade budgeten minskas med motsvarande, jamfért med de
siffror som presenteras i denna rapport. F6r kommunens totala prognos blir effekten ganska
oférindrad.

Invanarna i Bollebygd

Tabell 5.
2019 2020

Antal invanare borjan av aret 9 427 9 495
Antal fédda 64 62
Antal déda -36 -58
Fodelsenetto 28 4
Inflyttning 294 338
Utflyttning -341 -331
Flyttnetto -47 7
Invandring 43 26
Utvandring -16 -17
Invandringsnetto 27 9
Antal invanare den 31 juli 9 434 9517
Forandring under aret 7 22

Under arets forsta sju manader sa har befolkningen 6kat med 22 personer. Antal f6dda var
ungefir lika manga som samma period foregaende ar, 62 stycken, men under juli manad sa féddes
17 barn och det dr det hogsta siffran en enskild manad under de senaste fem dren. Antal déda var
58 stycken och det dr en hog siffra jimfért med hur det har sett ut under de senaste fem aren.
Dédstalen under januari-juli har varierat mellan 36 till 48 stycken under aren 2016-2019. Antal in-
och utflyttningar varierar ganska stort mellan aren och beror givetvis pa nir storre bostadsprojekt
har blivit klara f6r inflyttning. Flyttnettot pa sju personer dr ligt om man jimfér med samma
perioder tidigare ar, med undantag f6r 2019, da det var -47. Annars har det varierat mellan 58 till

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun
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201 1 flyttnetto under daren 2016-2018. Inflyttningen tog fart vid slutet av 2019 sa det stannade pa
totalt 8 i flyttnetto for hela 2019.

Den senaste befolkningsprognosen fran februari 2020 angav en prognos pa att antal invanare i
kommunen skulle na 9 635 vid slutet av 2020 for att sedan vixa till ndstan 12 400 invanare nio ar
senare.

Omvarlden

Konjunkturutvecklingen

Under hosten 2019 var prognoserna for Sveriges ekonomi att den skulle vixa med runt 1,3
procent 2020. Det skulle i sd fall vara den ldgsta nivan sedan 2012. Att konjunkturen skulle vinda
ner har varit kint linge. Tillsammans med en aldrande befolkning och en ligre andel som ar 1
arbetsfor alder sa sitter det en speciell press pa kommunerna, utrymmet f6r ambitionsékningar 1
de kommunala budgetarna spaddes bli mycket begransat under 2020-2021.

Sedan kom 2020 och pandemin. Frin mars och framat sa har det handlat om negativa prognoser
for utvecklingen av BNP under aret, alltsa en krympande ekonomi. Under sommaren var det
synnerligen pessimistiskt men i nuldget sa har det vint nagot, regeringens senaste prognos i
samband med budgetpropositionen den 21 september prognosticerade att BNP minskar med 4,9
procent 2020. Arbetslésheten spas 6ka till 9,0 procent (av arbetskraften), fran 6,8 procent 2019.
Nista ar kommer den 6ka ytterligare, till 9,5 procent, for att sedan borja minska fran 2022.
Inflationen kommer vara ligre dn 2019 f6r alla aren 2020-2023 och ligga fran 0,3 till 1,7 procent.
Statsskulden kommer 6ka fran 35,2 procent som andel av BNP 2019 till 42,6 procent 2020. Men
alla prognoser dr mycket osikra.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat 2019 var nagot bittre dn 2018. Fore finansiella poster (=" verksamhetens
resultat”) var resultatet ett 6verskott med 7,1 miljarder kronor. Det var ca 300 miljoner kronor
battre 4n 2018. Utdver det si tillkommer en hel del finansiella intikter och kostnader, netto var
det ett 6verskott med 9,8 miljarder pa dessa poster vilket berodde pa férsiljningar av fastigheter
samt virdeSkningar pa tillgingar.

Alla kommunernas samlade resultat fore de finansiella posterna var 684 kr/invanare. Hela 118
kommuner visade dock ett negativt resultat. Om man aven tar med de finansiella posterna och de
fatal som hade extraordinira poster, dvs. ser pa kommunernas totala resultat sa var det 66
kommuner som visade negativt resultat. Det dr ungefir som 2018. I férhallande till skatter och
bidrag sd var det ca 121 kommuner som hade ett resultat Gver 2 procent, vilket man traditionellt
har sett som en ldgsta niva f6r att na god ekonomisk hushallning.

I ér sd har forutsittningarna dndrats radikalt och nagra prognoser kring hur kommunernas
ckonomi utvecklas dr svara att ge. I april sa var dock kommunernas samlade prognoser for drets
resultat ett Overskott med 6,3 miljarder, men det var innan konsekvenserna av pandemin fullt ut
gick att 6verblicka. Till f6ljd av pandemin sd har regering och riksdag skjutit till stora belopp i
form av statsbidrag i flera omgangar, till kommunerna, tabell finns lingre fram i rapporten. Det dr
inte férvanande om det i slutindan visar sig att kommunerna 2020 visar goda ekonomiska
resultat, tack vare dessa statsbidrag. Konsekvenserna f6r kommunerna i form av fallande
skatteintikter, 6kad arbetslshet och hogre kostnader f6r f6rsorjningsstdd kan komma lingre
fram.
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Ekonomiskt resultat och prognoser

e Det ckonomiska resultatet till och med augusti dr 26,7 miljoner kronor (mnkr). Det dr 12
mnkr bittre 4n samma period 2019.

e Prognos for helaret ir ett resultat pa 19,2 mnkr, det dr 10,7 mnkr battre 4an det
budgeterade resultatet och 17 mnkr battre 4n 2019.

e Nettokostnaderna har 6kat med 2,3 procent jamfort med samma period féregaende ar.
e Prognosen for heldret ér att de 6kar med 3,2 procent jaimfért med 2019.
e Nimndernas prognoser visar tillsammans underskott mot budget med 4,7 mnkr.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktige beslutade f6r 2020 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat f6r 2020 prognosticeras till 19,2 mnkr (17,9 exkl reavinster) vilket
motsvarar 3,3 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet giller dock mandatperioden,
dvs. aren 2019-2022 och det dr laga budgeterade resultat for aren framat. I mal och budget 2020
sa budgeterades med ett resultat pa 6,0 mnkr f6r aren 2021 och 2022, vilket motsvarar endast 1,0
% av de budgeterade skatteintikterna och statsbidragen. I nuldget ar det ddrmed svart att se malet
som uppnatt eller att det kommer att uppnas, men slutlig utvardering kan naturligtvis goras forst
nar 2022 summeras.

Resultatet 2018 var ett 6verskott med 27,0 mnkr, men da ingick en hel del reavinster vilket
tidigare har exkluderats fran resultatet da malet om 3 % ska f6ljas upp. Resultat exklusive detta
blev da 9,8 mnkr och f6r 2019 ett negativt resultat pa -6,3 mnkr om det arets reavinster ska
exkluderas. Thop med det prognosticerade resultatet f6r 2020 ger det ett genomsnittligt utfall pa
1,6 % for de tre senaste dren.

2. Minst 40 %o av kommunens skattefinansierade investeringar och exploateringar finansieras med egna medel
dver mandatperioden.

Hittills i 4r s3 har kommunen investerat for 13,6 mnkr varav 12,6 mnkr var skattefinansierade
eller tillhorde exploateringsverksamheten. Prognosen for heldret ér att ytterligare 7 mnkr kommer
att investeras, dvs 19,6 mnkr. Resultatet och avskrivningarna prognosticeras till 44,9 mnkr vilket
innebir att alla investeringar kan finansieras med egna medel 1 ar, sjilvfinansieringsgraden ar 6ver
100 % (229 % nirmare bestimt). Det innebir att kommunen inte behover 6ka nigra lan for att
klara investeringarna. I mal och budget 2020 sa angavs en investeringsram pa 118 respektive 208
mnkr £6r 2021 och 2022. Thop med de budgeterade resultaten och avskrivningarna ger det en
sjalvfinansieringsgrad pa 30 respektive 19 %, dvs. under malet. Men malet ska utvirderas over
mandatperioden och det blir dd mest rittvisande om investeringar, resultat och avskrivningar slas
samman och andelen mellan dessa stills mot malet. Andelen blir dd 37 % se tabellen och 4r alltsa
under malet om 40 %. I investeringsbudgeten sa ingar dock att Fjillastorpsskolan pabérjas under
mandatperioden, i nuliget dr det inte realistiskt att tro att nivan pa investeringarna for atminstone
2021 hamnar pa 118 mnkr, det ricker med att de hamnar 25 mnkr ligre 2021 £6r att nd malet om
40 %, darfor dr bedomningen att malet kommer att uppnas.
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Tabell 6.

mnkr 2019 2020 2021 2022 summa
prognos budget budget

Investeringar 23,6 19,6 118,0 208,0 369,2

Resultat exkl reavinster -6,3 17,9 6,0 6,0 23,6

Avskrivningar 251 27,0 29,0 33,3 114,4

Sjélvfinansiering 69 % 229 % 30 % 19% 37 %*

¥ (23,6+114,4)/369,2=37 %

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnaderna har 6kat med 2,3 % jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for
helaret dr en nettokostnadsokning med 3,2 % jamfort med 2019. Det dr laga nivder jamfort med
okningarna 2017, 2018 och 2019 da 6kningarna lag pa 10, 7 och 10 %. En orsak till de liga
okningarna 2020 beror pa laga 6kningar av personalkostnaderna men ocksa mindre képt
verksambhet. I diagrammet nedan syns 6kningen av nettokostnaderna samt skatteintikterna (thop
med de generella statsbidragen). Det ar viktigt att den undre kurvan, nettokostnaderna, inte
langsiktigt 6kar mer dn skatteintikterna. Sa var fallet under alla ar 2017-2019, och kurvorna
nirmade sig dirfér varandra. For 2020 ddremot sa prognosticeras med en skatteintdktsékning
med 5,7 % medan nettokostnaderna bedéms 6ka med 3,2 %.

Skatteintdkter (inkl generella statsbidrag) och
nettokostnader

miljoner kronor

2016 2017 2018 2019 2020

Skatter o gen. statshidrag == Nettokostnad = = = Nettokostnad exkl reavinster

Personalkostnaderna

Personalkostnaderna har totalt sett 6kat med 2,5 % jamfort med samma period foregaende ér, det
ar exklusive pensionskostnaderna. Loneokningar 2020 f6r de grupper som dnnu inte har firdiga
avtal har kostnadsforts utefter samma procentuella 6kning som de grupper som ar klara. I snitt
fick varje anstilld som ingick i 16neGversynen en l6neékning med 2,55 %.

Jamfort med de senaste daren sa har personalkostnaderna 6kat mattligt. Mellan 2017-2018 6kade
de med 8,9 % och mellan 2018-2019 med 6,7 %, pensionskostnader ej inriknade. Orsak var
givetvis fler personer anstillda under dessa ar. Med en kostnadsokning hittills pa 2,5 % och en
l6neckning pa samma niva sa indikerar det att personalvolymerna bor vara ganska oférindrade.
Statistik Gver antal tillsvidareanstillda visar dock pa en 6kning med 20 tillsvidareanstillda mellan
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31 augusti i ar och 31 augusti foregaende ar. Den statistiken tar dock inte hansyn till f6rindringar
under manaderna, om forindringar sker i antal forildralediga, sjukskrivna eller tjanstlediga, utan
ar bara ett nedslag for antal anstallda ett visst datum.

Det har skett en uppstramning kring l6nesittningen vid nyanstallningar, vilket kan ha bromsat
viss 16neglidning, som annars kan ha forklarat en mindre del av personalkostnadsékningarna
under aren.

Ovrigt kring intakter och kostnader

Jamforelser som gors nedan giller alltid for perioden januari-augusti respektive ar, om inget annat
sags.

Kommunens intikter uppgick till 73,9 mnkr f6r perioden, det ar 3,5 mnkr mindre 4n samma
period féregiaende ar. Storsta skillnaden handlar om lidgre reavinster till f6ljd av férsiljningar som
uppgick till 7,3 mnkr féregiaende ars period och i ar endast 0,7 mnkr. Exklusive den skillnaden s
Okade intikterna med 2,5 mnkr eller 3,5 %.

Bidragskostnaderna minskade med 1,0 mnkr till 13,0 mnkr och frimsta orsaken ar att bidrag f6r
bostadsanpassning minskat fran 1,8 till 1,0 mnkr. Forsorjningsstéd 6kade med 0,4 mnkr till 5,2
mnkr, det dr en 6kning med 8,2 %.

Kop av huvudverksamhet minskade med 2,7 mnkr till 85,3 mnkr. Inom IFO:s
verksamhetsomrade sa minskade det med ca 2,2 mnkr eller 14 %. Inom utbildningsverksamheten
6kade den kopta verksamheten med 1,7 mnkr eller 3,6 %.

Personalkostnaderna beskrevs separat ovan. Ovriga kostnader 6kade med 3 % till 52,5 mnkr. Det
ar inga storre forandringar mellan aren. Men ndgra intressanta delar dr: Kostnaden for
sjukvardsmateriel, arbetsklider, skyddsmateriel har 6kat fran 0,7 mnkr till 1,2 mnkr mellan 2019
och 2020. Kostnaderna f6r konsulter och inhyrd personal 6kade fran 5,9 till 7,1 mnkr. Kostnader
tor resor och logi diremot minskade fran 0,3 mnkr till endast 30 tkr. Kostnader f6r
kompetensutveckling minskade fran 1,7 mnkr till 0,8 mnkr, orsaken dr sa klart pandemin.

Pensionerna

Kommunens samlade pensionsférpliktelser uppgar till 180,4 mnkr. Av det sa utgor 38,8 mnkr en
avsittning 1 balansrakningen och resterande 141,6 mnkr en ansvarsforbindelse. Loneskatt ingar i
beloppen. Forpliktelserna har 6kat med 2,1 mnkr sedan arsskiftet varav avsittningen har okat
med 3,2 och ansvarsforbindelsen har minskat med 1,1 mnkr.

Avsittningen kommer att fortsitta 6ka och det dr bl.a. den som ger upphov till hogre
pensionskostnader med i snitt 0,8 mnkr per ar f6r kommunen under aren 2021-2024. Det bygger
dock pa ett oférindrat antal anstillda.

Lanen

Kommunen har lan pa 195,0 mnkr, det 4r samma niva som féregiende ar. Den genomsnittliga
bindningstiden var 1,1 ér, dvs. ganska stor del 4r utan bindningstid eller med kort bindningstid.
Pga. laga rantor har det varit férdelaktigt, men man ska beakta risken for stigande rintor ocksa.
Genomsnittlig rinta pa kommunens lan dr 0,67 %.
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Kommunens anvandning av leasing

Kommunen leasar fordon, datautrustning och ett fatal andra inventarier. Det finns 46 stycken
fordon som leasas och som anvinds inom frimst hemtjanst, men dven teknisk férvaltning,
individ- och familjeomsorg, administration och 6vrig omsorgsverksamhet. Fyra avtal fo6r fordon
klassas som finansiell leasing d4 deras avtalslingd Gverstiger tre 4r. Kommunen hyr? paviljonger
tor att anvindas till férskoleverksamhet, vid Bollebygdskolan, dessa ingar numera som en
operationell leasing, dir 1 386 tkr forfaller inom 1 ar och 3 119 tkr férfaller mellan 1 och 3 ar.
Dessa hyrdes dven 2019 men saknades da i sammanstillningen nedan. Under 2020 har en del I'T-
utrustning som tidigare leasades kopts loss, vilket forklarar en viss minskning i framtida
leasingavgifter om paviljongerna exkluderas i jimférelsen. Normalt sett dr det mer fordelaktigt att

dga utrustning dn att leasa den, men undantag finns.

Tabell 10.

Operationell leasing (tkr) per 200831 per 190831
Framtida leasingavgifter forfaller:

...inom 1 ar 3680 4072
...senare @n 1 &r men inom 5 ar 4 280 1705
...senare dn 5 ar 0 0
Totalt 7 960 5776
Finansiell leasing (tkr) per 200831 per 190831
Framtida leasingavgifter forfaller:

...inom 1 ar 169 168
...senare @n 1 ar men inom 5 ar 685 855
...senare an 5 ar 0 0
Totalt 854 1022

Balanskravsresultatet

Kommunens prognos om ett helarsresultat pa 19,2 mnkr innebir att balanskravet uppnas. Inga
negativa resultat finns fran tidigare ar att aterstélla.

Forvantad utveckling av kommunens ekonomi m.m.

Budget 2021-2023

Budgetarbetet f6r 2021-2023 pagar. Liget med coronapandemin har gjort det mer osikert dn pa
linge eftersom utvecklingen av skatteintakterna och vilka dtgirder regeringen vidtar utvecklas
kontinuerligt. Sa sent som den 21 september i samband med regeringens budgetproposition sa
presenterades nya satsningar till kommunerna. I de utkast som presenterades i maj for politiken i
Bollebygds kommun sa var situationen dyster, dir antogs skatteintikterna ihop med statsbidragen
6ka med endast 1,6 %, samtidigt var kostnadsutvecklingen 1 sirskilt socialnimnden oroande. I
aprilrapporten var prognosen negativ totalt sett for kommunen.

Sedan dess har situationen ljusnat i och med att regeringens satsningar blivit kinda, bl.a. med en
satsning péd generellt statsbidrag som innebir 6kade intakter pa 6,4 mnkr 2021 och 3,2 mnkr

2 Att hyra likstills med att leasa enligt normeringen.
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2022, dessutom infors en permanent satsning pa aldreomsorgen som innebir en 6kning med 3,8
mnkr f6r Bollebygds del. Trots det ér laget infor 2021 mycket anstringt da Bollebygds kommun
tillh6r de stora forlorarna pa det nya utjimningssystemet dir kommunen férlorar ca 10 mnkr per
ar vilket dr ndst mest per invanare i landet. Infér 2022 och framat dr budgetldget ytterligare
forsamrat, totalt forvintas skatteintikter och bidrag vixa i lagre takt dn de forvintade
kostnadsokningarna till f6ljd av fler invanare och l6ne-/prisupprikningar.

Atgéarder individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgens kostnadsokning 2019 var mycket stor. Avvikelsen mot budget var
-17,2 mnkr och kostnadsékningen mellan 2018 och 2019 var néstan 19 %. Kostnaden 2019 f6r
individ- och familjeomsorg var 53,2 mnkr eller med ett annat sitt att se pd det: 5 607 kr/invinare.
Det finns manga kommuner i landet som har hégre kostnader, men om man ser pa kommunens
befolkningssammansattning sa ar det en mycket hog niva. Dvs. med tanke pa invanarnas
utbildningsnivaer, inkomster, arbetsloshet, dldrar m.m. sd borde kostnaden istillet ha legat kring
2 500 kr/invanare istillet, enligt den modell som SCB anvinder. Kostnaden var 86 % hogre och
den skillnaden var 2019 nist hogst i landet. Socialnamnden arbetar pa flera sitt med att komma
tillritta med de hoga kostnaderna. Delar av arbetet gors utifran den genomlysning som Pwc
gjorde under varen. Kommunstyrelsen vill peka pa vikten av att lira av andra kommuner och att
studiebesok, nitverkande etc. kan vara ett bra sitt for att kunna hitta 19sningar for att bade sinka
kostnaderna och hoéja kvaliteten ytterligare. Det arbetssittet dr ibland mer kostnadseffektivt dn att
anvinda sig av konsulter som ibland bara pavisar det som redan ir kint.

Ovrigt

Kommunstyrelsen vill peka pa att andringar 1 lagd budget under aret endast bor ske undantagsvis.
Okning av budgetramar (minskning har aldrig skett) bor kopplas till nagot tydlig utdkat uppdrag
eller ambitionsékning av storre format som av nagon anledning inte var kind da ursprunglig
budget gjordes. Att tillskjuta budgetmedel for att ticka diverse underskott skapar en minskad
tydlighet i uppféljningen. Detta har kommunstyrelsen papekat tidigare ar ocksa. Det dr en fordel
om mer tid ldggs pa att arbeta med vilka atgirder som ar méjliga att gora for att 6ka kvaliteten
och minska kostnaderna i de olika verksamheterna dn att arbeta med budgetindringar under
16pande ar.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Tabell 11.
Jan — aug 2020 Jan - aug 2019
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 543 116 659 534 105 639

Andel kvinnor — mén %, av ovan 82 18 100 84 16 100
Antal visstidsanstéllda 69 30 99 61 29 90

Andel kvinnor — méan %, av ovan 70 30 100 68 32 100
Antal timavlénade (timmar) 42368 | 21414| 63783 42627| 23238| 65864
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 2484 1010| 3493 2 455 772 3227
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 88,4 94 89,4 89,1 96,2 90,3
Sjukfranvaro (%) 9,7 5,6 8,8 8,7 3,9 7,7
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 35,6 20,5 33,6 417 17,1 39,1
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 6,1 8,4 6,7 7,3 4,6 6,4
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 9,6 4,9 8,7 8,5 3,8 7,6
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 111 4,6 10,0 9,4 3,5 8,4

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 20 personer jamfort med samma period
2019. Okningen har framforallt skett inom socialférvaltningen. Visstidsanstillda har 6kat med 9
personer.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstillning har minskat marginellt fran 90,3% till 89,4%.
Minskningen kan hirledas till socialférvaltningen som minskat andelen heltidsanstallda med tva
procentenheter. Samhillsbyggnadsforvaltningen har 6kat andelen tillsvidareanstillda med nidstan
tre procentenheter.

Antalet mer- och 6vertidstimmar har 6kat med cirka 279 timmar 2020 jimfort med samma
period 2019. Okningen kan frimst hirledas till utbildningsférvaltningen och samhillsbyggnads-
torvaltningen.

Antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare har 2020 minskat med 2 100 timmar jaimfort
med samma period 2019. Minskningen hirleds frimst till utbildningsférvaltningen.
Socialférvaltningen och samhillsbyggnadstorvaltningen har 6kat antalet timmar utférda av
timavlénade medarbetare.

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 1,12 %-enheter jaimfort med féregaende ar. Mannens
sjukfranvaro har 6kat markant jamfért med tidigare ar. Andelen langtidssjukskrivna har minskat
nagot vilket innebar att andelen korttidssjukskrivna har 6kat. Utbildningsférvaltningens
sjukfranvaro har 6kat med cirka 2,5 procentenheter.

Kompetensforsorjning

Under 2020 skulle ett arbete med att ta fram en kommunévergripande strategisk
kompetensforsorjningsplan fortsatt och startas att implementerats under aret. Utifran radande
pandemi fick arbetet pausas. Arbetet har istillet har inriktats pa att rekrytera och bemanna de
vikariat som har uppstitt da medarbetare varit frinvarande fran arbetet pa grund av
Coronapandemin.
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En viktig del av kompetensférsorjningen ér att arbeta med att utveckla och behélla medarbetare
genom tex kompetensutveckling som chef och medarbetare har kommit 6verens om i den
individuella utvecklingsplanen. Dessa aktiviteter har fortsatt i den man det har varit mojligt
utifran radande pandemi. Vissa aktiviteter har skjutits fram fOr att genomfdoras vid ett senare
tillfalle.

Mangfald och jamstalldhet

I medarbetarenkiten 2019 framkom att medarbetarna i hela organisationen hade dalig kinnedom
om de rutiner och riktlinjer inom mangfald och jimstilldhet som finns. Det finns ocksa en
osikerhet 1 organisationen om hur till exempel krinkningsirenden i en personalgrupp ska
handlaggas om de uppstar. Under 2020 har HR avdelningen tagit fram stddmaterial f6r cheferna
som de anvint for att informera pa APT inom omradet. Arbetet med att tydliggéra rutiner
kommer att fortsitta sa snart situationen medger detta.

Arbetet med att kontinuerligt genomfora arbetsvirdering och lonekartlagening ur ett
jamstilldhetsperspektiv har under 2020 fortsatt. Kartliggningen och analysen bildar underlag f6r
att frimja lika moijligheter till I6neutveckling f6r kvinnor och min 1 arbeten som ir lika eller
likvirdiga. Analysen dr ocksa en viktig del i kommunens l6nestrategi.

Arbetsmiljo och halsa

Under aret har ridande pandemi priglat hela arbetssittet och de utvecklingsomraden som
planerades i verksamhetsplanen inom omradet arbetsmiljé och hilsa har till storsta delen inte
kunnat genomféras. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har fokus varit att hantera situationen utifran
Folkhilsomyndigheten och andra myndigheters rekommendationer. Det har dels lett till att
manga rutiner i verksamheterna har setts 6ver och dels till att arbetssatt har forindrats utifran
rekommendationerna. Kommunchef fattade tidigt beslut om att de medarbetare som har
mojlighet ska arbeta hemifran for att minska risken f6r smittspridning. Distansarbetet har bidragit
till att den digitala mognaden har 6kat snabbt och ocksa medfért férindrade arbetssitt.

Delérsrapport, augusti 2020, Bollebygds kommun



Driftredovisning
Budgetbeslut m.m. under aret

Generella statsbidrag
Pa grund av coronapandemin si har regeringen foreslagit flera olika tillskott till kommunerna
under dret, besluten har fattats av riksdagen. Nedan tabell sammanfattar dessa.

Tabell 12.
Benamning Aviserat eller Totalt belopp till | Belopp till Utbetalat?
beslutat kommunerna Bollebygds
kommun
Hojning generellt Beslut februari
statshidrag 1,7 mdkr 1,6 mnkr | Mars
Valfardsmiljarderna | Aviserat 20 jan 3,2 mnkr
Beslut juni 3,5 mdkr Juli
Aviserat 2 april
Beslut juni 10,5 mdkr 9,6 mnkr | Juli
Aviserat 18 maj
Beslut juni 3,0 mdkr 2,8 mnkr | Juli
Kompensation Slutet 2020
periodiseringsfond 640 mnkr 0,6 mnkr | Beloppet ar prel.
Summa ovan 19,4 mdkr 17,8 mnkr

Kommunen har alltsa hittills fatt utbetalat 17,2 mnkr. Kompensation periodiseringsfond innebir
att kommunerna kompenseras da enskilda naringsidkare tillats sitta av hela vinsten frin 2019 i en
periodiseringsfond.

Ovriga statsbidrag

Regeringen har ocksa kompenserat kommunen f6r sjuklénekostnaderna under april-augusti med
3,9 mnkr. Detta har tickt kommunens l6nekostnader f6r de anstillda som varit sjuka under den
hir perioden. Dessa summor har nimnderna fatt utbetalat till sig.

Kommunen har s6kt ersittning av socialstyrelsen f6r merkostnader till £6ljd av coronapandemin.
Det finns 1 mdkr att soka men ytterligare 4 mdkr har aviserats. Hur mycket Bollebygds kommun
kan forvinta sig av dessa dr omojligt att veta, det finns inte medtaget i nagon prognos eller ér
uppbokat som nagon intdkt i delarsbokslutet. Inte heller dldreomsorgslyftet som regeringen
aviserade 1 maj ingdr i ndgon prognos.



Driftredovisning

Nimndernas budgetramar
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Tabell 13.

N e Revisionen | Extra, 2,4 .
Kommunens budget, 14 nov 100 tkr mnkr [6ner Aktuell ram
nettokostnader (tkr) 2019
Budget per namnd:
Kommunfullmaktige -1417 -1417
Kommunstyrelsen -54 000 -400 -54 400
Utbildningsndmnden -272 000 -2 400 -4 350 -278 750
Socialndmnden -176 000 -2 400 -2 820 -181 220
Samhallsbyggnadsnamnden -38 000 -681 -38 680*
Revisionen -791 -100 -891
Valndmnden -20 -20
Overformyndare -780 -780
Javsnamnden -50 -50
Summa namnder -543 058 -100 -4 800 -8 251 -556 208
Budget 6vrigt:
Ofdrdelad budget -4 000 -4 000
Ldnerorelse -8 600 8 251 349
Réantenetto, (inkl. pensioner) -6 700 -6 700
Summa finansforvaltningen -19 300 8 251 -11 049
Skatteintakter och
generella statsbhidrag 571 000 4 800 575 800
Resultatet 8 642 -100 0 0 8 542

*avrundning har skett 1 tkr.

Ett antal budgetjusteringar har skett hittills under aret. Bl.a. fick revisionen en hégre budget med
100 tkr genom beslut av kommunfullmiktige i april, anledningen var att revisionen ville gbéra
ytterligare granskning av hanteringen av socialnamndens underskott. Detta togs fran det
budgeterade resultatet. I april beslutade kommunfullmaktige ocksa att tillféra 2,4 mnkr till vardera
utbildnings- respektive socialnimnden. Det finansierades genom att budgeten f6r generella
statsbidrag h6jdes med motsvarande. Nimnderna har kompenserats f6r de 16ne6kningar som har
skett eller antas ske under 2020. De grupper som fatt ny 16n fick i snitt en hojning med 2,55
procent fran april och de som dnnu inte har fatt nagon ny 16n antas fa en lika h6g 6kning,.

Efter att ha fordelat ut I6nebudgeten utefter de individlistor som finns 6ver den personal som ir
aktuell f6r I6nerevision sd aterstir det en budget pa 349 tkr. Den ligger i nuldget kvar oférdelad

tills vidare.
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Tabell 14.
Januari-augusti 2020 Helar 2020
Namnd Utfall Aktuell Avvikelse | Prognos | Budget | Awvikelse | Bokslut
perioden budget utfall- helar helar helar 2019

Belopp ar i tkr perioden budget

Kommunfullmaktige -733 -945 211 -1217 - 1417 200 -1 466
Kommunstyrelsen -34 521 -36 267 1746 -53 700 -54 400 700 -51152
Utbildningsndmnden -168 658 -180 766 12108 | -272350| -278 750 6 400 | -266 690
Socialnamnden -131 834 -120 813 -11021| -192220| -181 220 -11 000 | -190 952
Samhallsbyggnads-

namnden -20 961 -25 787 4 826 -39 680 -38 680 -1000| -37499
Revisionen -385 -594 209 -891 -891 0 -925
Valndmnden -31 -13 -18 -40 -20 -20 -193
Overférmyndare -512 -520 8 -780 -780 0 -751
Javsnamnden -15 -33 18 -30 -50 20 -33
Summa namnder -357 650 -365 738 8088 | -560908| -556 208 -4 700 | -549 660
Finansférvaltningen 384 305 376 501 7804| 580151| 564 751 15400| 551 868
Summa 26 655 10 763 15 892 19 243 8 542 10 700 2 207

I slutet av delarsrapporten finns en bilaga dir det framgar mer detaljerat kopplingen mellan
nimndernas ramar och kommunens resultatrikning.

Kommunfullmaktige

februari

april

augusti

Prognos, avvikelse, tkr

0

150

200

Prognosen for helaret ar ett 6verskott med 200 tkr och en kostnad pa 1 217 tkr. Foregaende ar
var det nagot hogre kostnader pga. att utbildningar f6r nya ledamoéter efter valet 2018
genomfordes.

Under aret har beslut tagits om att samtliga fortroendevalda ska fa lasplattor for att kunna delta
pa distans vid politiska méten men ocksa lisa handlingar elektroniskt. Inkép har gjorts och
kapitalkostnader kommer att belasta kommunfullmiktige av praktiska skal, oavsett i vilken/vilka
nimnder ledamoten sitter i. Arets kostnad for avskrivningar och rintor uppgir till runt 60 tkr och
ryms alltsa 1 kommunfullmaktiges budget, trots att det inte har varit budgeterat. Inképet kommer
att skrivas av under tre ars tid. Utover det beloppet s finns det kostnader for andra atgirder, t.ex.
licenser och program mm. Det belastar preliminirt kommunstyrelsen. I arsrapporten kommer
ytterligare beskrivning av hantering och kostnader ske.

Kommunstyrelsen

februari april augusti

-700 700

Prognos, avvikelse, tkr 0

Fran att ha limnat en prognos pa -700 tkr efter april sa dr nu prognosen ett 6verskott pa 700 tkr.
Det dr flera delar som har forbittrats, dels prognoserna inom IT-verksamheten dir det nu antas
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bli ett 6verskott pa 400 tkr. Orsaken ér att en del ink6p kommer att skjutas framat. Det dr dven
overskott inom digitalisering. Visst underskott vintas inom fardtjanst och kollektivtrafik, frimst
beroende pi att en sniv budget lades f6r 2020. Personalkostnaderna gar nagot back 1 ar, men det
beror delvis pa att del av en tjanst inom HR-omradet saljs till annan kommun, underskottet vigs
alltsa upp av ett overskott for intikterna. Utover det sa har det varit en vakant tjanst under hela
aret, men ocksa bredvidging av ny personal under ett antal méanader.

Utbildningsndmnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr 0 300 6 400

Det storsta Gverskottet 1 prognosen star forskolan for med ett 6verskott pa 4 500 tkr for helaret.
Verksamheten har ligre barnantal 4n budgeterat och ska genom det ocksa generera ett Gverskott.
Coronapandemin har, liksom f6r flertalet av utbildningsnimndens verksamheter, ytterligare
utokat det positiva resultatet. Verksamheterna har haft firre barn, manga ordinarie medarbetare
sjuka och full ersittning for dessa samt fa timvikarier.

Grundskola och grundsirskolan visar en gemensam positiv prognos pa 600 tkr, frimst beroende
pa tillskott till grundsirskolan efter april pa 2,4 mnkr avseende vilfirdsmiljarderna.

Gymnasiets prognos har forbittrats kraftigt. Prognosen baseras for viren pd sammanstallda
kostnader f6r kopt gymnasieverksamhet for varterminen som da antagits for helaret. I prognosen
for viren lag busskortskostnader medriknad som kostnad for kopt verksamhet vilket gjort att
aprilprognosen var langt simre an nu vid delaret.

Fritid och kultur prognostiserar ett resultat pa 400 tkr for helaret. Férindringen och det positiva
resultatet hirror fran ligre personalkostnader dn budget pa grund av sjukfranvaro och den fulla
ersattningen for sjuklénerna. Samtidigt dr det arrangemang som inte kunnat genomforas sisom
Schools out och barnteatrar vilket ytterligare bidrar till resultatet.

Ovriga verksambheter ligger nagot 6ver eller under sin budget i prognos men avviker inte sa stort.

Nettokostnaderna har minskat med 1,8 % for perioden jamfért med samma period féregaende ar
och prognostiseras for helaret 6ka med 2,1 %.

Socialnamnden

februari april augusti

Prognos, awvikelse, tkr -10250 | -15200 | -11 000

Prognosen for socialnimnden ir ett underskott med 11 mnkr. I slutet av april beslutade
fullmaktige att tilldela 2,4 mnkr i extra budget. I prognossiffrorna f6r februari och april ovan sa
ingar inte dessa, diremot i augustiprognosen. Om den extra tilldelningen exkluderas i augusti,
dvs. man jimfér med ursprunglig budgettilldelning, sa ar prognosen istillet ett underskott med
13,4 mnkr. Det var dldreomsorgen som fick den extra tilldelningen.

Prognosen per augusti for dldreomsorgen dr ett underskott med 1 100 tkr. Frimsta orsak dr
underskott inom bemanningsenheten till f6ljd av mer personal.
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Da pandemin bérjade utvecklas pa allvar i mars-april borjade kostnader som kunde relateras till
denna att bokforas pa sarskilt projekt. T.o.m. augusti dr det inom dldreomsorgen 3,2 mnkr som
kan hirledas till detta, frimst vikariekostnader och diverse férbrukningsmateriel. Bidrag har sokts
hos Socialstyrelsen for detta, men dr inte medtaget 1 nagra prognoser da stor osakerhet rader
kring vilka belopp som kan bli aktuella att fa. Nettokostnaderna for dldreomsorgen vintas 6ka
med 8 % jamfoért med 2019.

Prognos for omrade funktionsnedsattning ér ett 6verskott med 800 tkr. Prognos for helar visar
en nettokostnadsminskning pa 6% jamfort med 2019. Coronarelaterade kostnader fram till delar
for funktionsnedsattning ar 177 tkr.

Prognos f6r omrade individ- och familjeomsorg dr ett underskott med 10 900 tkr. Jamfért med
foregiaende ar sa vintas nettokostnaderna 6ka med 3 % for helaret. Budgetunderskott pa
myndighetsteam vuxna hirleds till kopta platser institutionsvard vuxna, ekonomiskt bistand och
inhyrd personal. Kostnader for ekonomiskt bistind har stabiliserat sig under de senaste
manaderna 2020, arbetet med nya riktlinjer har pabérjats efter sommaren. Det arbetas med att
uppna ett titt samarbete med kommunens resursenhet pa komplexa drende inom missbruk
vuxna. Genomgang pagar av samtliga gynnande myndighetsbeslut for att sikra upp att insatser ar
relevanta. Budgetunderskott pa myndighetsteam barn och unga hirleds till képta platser
institutionsvard barn/unga och inhyrd personal. Under april manad genomfordes en extern
genomlysning och olika dtgarder ar vidtagna. Genomgang av samtliga gynnande myndighetsbeslut
for att sikra upp att insatser ir relevanta. Okat anvindning av interna insatser. Tydlig och
nirvarande arbetsledning for att moéjliggora kvalité och ekonomisk analys infér myndighetsbeslut.

Nimnden, inkl. 6vriga centrala delar vantas visa 6verskott med 200 tkr.

Sjukfranvaron inom namnden, totalt sett, ar marginellt ligre dn foregaende ar. Fran 10,4 till 10,2
%. Inom verksamhet dldreomsorg har den minskat fran 11,5 till 10,1 %. Det har den dven gjort
inom funktionshinderverksamheten, fran 9,4 till 7,5 % medan det har 6kat inom IFO, frian 9,8 till
12,2 %.

Samhallsbyggnhadsnamnden

februari april augusti

Prognos, avvikelse, tkr 0 -1 000 -1 000

Avseende fysisk, teknisk planering forvintas arbetet med 6versiktsplanen 6verstiga budget med
ca 1,8 mnkr 2020 inklusive arbetet med miljokonsekvensbeskrivning, totalkostnaden for
oversiktsplanen forvintas bli ca 3,8 mnkr dir 2,8 mnkr hamnar pa 2020. Den foérvintade
avvikelsen for hela verksamheten fysisk, teknisk planering beriknas till -1,4 mnkr beroende pa
aterhallsamhet i arbeten med 6vriga planer, vakanta tjanster samt nagot hégre bygglovsavgifter an
forviantat. Namnden har sokt tilliggsanslag for arbetet med 6versiktsplanen 2020, denna ansokan
har dnnu inte behandlats.

Den milda varvintern férvintas innebdra ett 6verskott inom vintervaghallning, férutsatt en inte
alltfér snorik november och december.

Inom milj6- och hilsoskydd blir intikterna avseende avgifter for enskilda avlopp betydligt storre
an budgeterat samtidigt som tjinster vakanthallits.

Bostadsanpassningsbidrag har under aret legat pa en betydligt ligre niva dn 2019, i nuldget
torvintas ett 6verskott pa 500 tkr jamfért med budgeten.
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Aven inom fastighet har tjinster vakanthallits. Gemensamma verksamheter férvintas generera
underskott inom fordonsdelen, ett flertal fordon inom frimst hemtjanstverksamheten har behovt
béide renoveras och skrotas. Fr o m 2021 kommer kostnaderna hanteras inom den nimnd som
nyttjar fordonen.

Framforallt lokalvarden har haft merkostnader med anledning av Corona, handsprit, extra
stidning mm. beridknas ge ett underskott pa ca 300 tkr.

Ovriga namnder

februari april augusti
Prognos, avvikelse, tkr for:
Revisionen 0 0 0
Valnamnden 0 0 -20
Overformyndare 0 0 0
Javsnamnden 0 0 20
Summa 0 0 0

Valnimnden och jivsnimnden dr sma verksamheter med enstaka moten vatje ar, om det inte ar
valar da valnamnden naturligtvis har en hogre aktivitet. Det dr enbart mindre avvikelser det
handlar om i ar.

Ovriga poster och summering

februari april augusti
Fr&n namnderna ovan -10250 | -14 050 -4 700
Finansfdrvaltningen:
Skatteintékter och statsbidr. 4 200 -1 600 10 000
Oftrdelad budget 0 4 000 4 000
Ldnerdrelse 0 0 0
Pensioner 0 0 1700
Réantenetto mm. -1 600 0 -1 600
Reavinster 0 1500 1 300
Delsumma finansférvaltningen 2 600 3900 15 400
Budgeterat resultat 8 642 8 642 8 542
Totalt prognosticerat resultat, 1 000 -1 500 19 200
avrundat

Utfallet for skatteintakterna thop med generella statsbidrag och utjamning har férbattrats starkt
under dret, till f6ljd av de extra satsningar som regeringen gjort pga. coronapandemin. Den
ofdrdelade budgeten antas hir inte forbrukas utan ger ett 6verskott med 4 000 tkr.
Kommunstyrelsen beslutade den 1 september att flytta 3 000 tkr fran den oférdelade budgeten
till utbildningsnamnden, men detta ger effekt forst fr.o.m. september och ingen hiansyn tas till det
hir. Det antas bli ett nollsummespel dir utbildningsnimnden kommer att férbittra sin prognos
och den oférdelade budgeten kommer att férsimra sin med lika mycket. Kostnaden for
pensioner har férbittrats nagot till £6ljd av dndrade generella antaganden av Skandia.

Som beskrivits tidigare sa flyttades 100 tkr fran det budgeterade resultatet till revisionen, vilket
torklarar varfor det dndrats fran 8 642 till 8 542 tkr.
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Tabell 15.

Verksamhet Utfalltom| .

Budget . arsprognos
augusti

Fastighet

Hembygdsvéagen 8 000 | 3583 | 5 500
Rassa 3000 196 300
Forskola Olsfors *

Hemkunskapssal, Bollebygdskolan 720 800
Solskydd forskolor 160 200 200
Ej specificerat fastighet 28 120 69 75
Gata

Asfaltering *

Ekedalsvagen GC 500 493 500
Olsfors AVS 200 200
Tyftet Olofs vag *

Ej specificerat Gata 800 9 500
Ovrigt, arligt anslag reinvesteringar SBN 2 000 232 500
Utbildningsndmnden 1 500 1164 1500
Socialndmnden 1 000 935 1 000
KS, strategiska markinkdp 25 000

KS, ovrigt 3500 2125 3500
Delsumma skattefinansierad verksamhet 74 500 9 006 14 575
Renhallning

Rollpacks AvVC 300 300
Garage hjullastare AVC *

Ej specificerat renhallning 200 200
VA

Tyftet, (dagvatten, dranering) 500 500
VA Tollsjo 1:65 2 500 1 000
Ny vattentakt och verk Tollsjo 1 000 244 500
VA omléaggning Olsfors 500 500
Reling spillvatten Olsfors/Hultafors 250

Tyftet Olofs vég 1 000 700
Anléggningsinvesteringar 4 000 721 2 000
Overforingsledningar (utredningar) * 75 300
Dagvattenatgarder *

Ej specificerat VA 4 250

Delsumma intéktsfinansierad verksamhet 14 500 1040 6 000
Exploateringar

Tyfter (Olofsvag) 3000 2269 3000
Ovriga exploateringar

Ej specificerat exploateringar 22 000 1318 2 000
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Delsumma exploateringar 25 000 3 587 5 000
Totalsumma 114 000 13 633 25575
Fastigheter

Ombyggnad av delar av Hembygdsvigen till lokaler f6r daglig verksamhet pagar och beriknas
kosta ca 5,5 mnkr.

Det ar annu oklart nir ombyggnation av personalutrymmen pa Rassa kommer att paborjas. Den
bokforda kostnaden pa Rassa avser renovering pumpgrop.

Gdng- och cykelvigar
Ekedalsvagen beriknas fardigstallas 2021.

KS-IT

IT-verksamheten har hittills investerat for 2,1 mnkr. Det dr en nagot hégre takt i ar jimfért med
foregaende ar. I denna ingar inkGpet av lasplattor for fortroendevalda. Hela KS ram exklusive
markink6p dr 3,5 mnkr och den bedéms hallas, dven om ldsplattorna riknas in 1 detta. Samtidigt
finns en osikerhet exakt nir vissa investeringar gors, pa vilken sida av arsskiftet som det hamnar.

Renhallning
Rollpacks planeras kommer kopas in under aret.

VA
Nya vattentikten i T6llsj6 kommer 1 stort fardigstillas under aret. I 6vrigt kommer arbeten
utforas vid Tyftet, bl a dagvatten och dranering.

Exploatering
Avser fraimst Tyftet 3, Olofs vig. Ej specificerade avser hittills kvarstiende arbeten pa Tollsjo
1:65, Pristgardsgirdet samt en del kvarvarande arbeten pa Bergadalen 2.

I nuldget berdknas drygt 25 mnkr ianspraktas for investeringar under aret, varav 6,0 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet och ca 5 mnkr exploateringar.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2020-08 2019-08 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 73,9 77,4 123,0 116,0 -7,0 117,3
Verksamhetens kostnader 2 -416,9 -414,0 -663,7 -654,9 8,9 -640,7
Avskrivningar -18,0 -16,5 -25,0 -27,0 -2,0 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -361,0 -353,1 -565,7 -565,9 -0,2 -548,4
Skatteintakter 3 312,6 304,1 475,6 471,6 -4,0 458,8
Generella statsbidrag och utjamning | 4 75,6 63,9 100,2 1141 13,9 95,5
Verksamhetens resultat 27,1 14,9 10,1 19,9 9,8 5,8
Finansiella intakter 5 0,5 2.1 0,0 0,8 0,8 2.3
Finansiella kostnader 6 -1,0 2.4 -1,6 -1,5 0,1 5,9
Resultat efter finansiella poster 26,7 14,6 8,5 19,2 10,7 2,2
Arets resultat 26,7 14,6 8,5 19,2 10,7 2,2
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27

Belopp i mnkr Not 2020-aug 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 0,2 0,4

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 439,5 452,7

Maskiner och inventarier 9,10 28,7 23,1

Ovriga materiella anlaggningstillgangar -

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och grundfondskapital 11 13,7 13,6

Summa anlaggningstillgangar 482,0 489,8

Bidrag till infrastruktur -

Omsattningstillgangar

Forrad, lager o exploateringsfastigheter 36,6 33,3

Fordringar 12 38,0 31,5

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank 13 115,2 83,8

Summa omséttningstillgangar 189,8 148,6

SUMMA TILLGANGAR 671,8 638,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 26,7 2,2

Ovrigt eget kapital 14 299,5 297,3

Summa eget kapital 326,1 299,5

Avsattningar

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 38,8 35,6

Andra avsattningar - -

Skulder

Langfristiga skulder 16 195,7 195,8

Kortfristiga skulder 17 111,1 107,5

Summa skulder 306,8 303,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 671,8 638,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not | 2020-aug 2019

Panter och ddrmed jamforliga sékerheter

Stallda panter 18 0,3 0,3

Borgensférbindelser 19 265,5 265,5

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 141,6 142,7
varav Boras stad 2,8 2,9
varav loneskatt 27,6 27,9

Ovriga ansvarsforbindelser - -
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Noter
Belopp i mnkr 2020-aug 2019
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 4,2 7.4
Taxor och avgifter 27,6 35,4
Hyresintakter 3,0 3,9
Bidrag 32,2 49,2
Varav fran staten 28,0 40,1
Forsaljning av tjanster och verksamheter 5,6 8,2
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,7 13,3
(jamférelsestorande post)
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7
Summa verksamhetens intakter 73,9 117,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -13,0 -22,7
Entreprenad och kép av verksamhet -85,3 -134,7
Konsulttjanster och tillfalligt inhyrd personal -7,1 -9,9
Personalkostnader -257,5 -387,0
Lokalkostnader -8,7 -10,8
Ovriga kostnader -45,3 -70,9
Salda tomtratter (jamforelsestérande post) -0,1 -4,8
Summa verksamhetens kostnader -416,9 -640,7
Not 3 Skatteintéakter
Preliminéra skatteintakter 318,1 462,6
Slutavrakning -5,5 -3,8
Summa skatteintakter 312,6 458,8
Avrakningsbelopp per invanare (kr)
Slutavrakning 2019/2018 -215 24
Preliminar slutavrakning 2020/2019 -368 -430
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 47,0 68,3
Regleringsbidrag 6,5 6,6
Regleringsavgift - -
Generella bidrag fran staten 13,0 2,0
Kostnadsutjamningsbidrag - 3,9
Kostnadsutjamningsavgift -2,3 -
Kommunal fastighetsavgift 13,0 18,4
uUtjamning LSS -1,6 -3,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 75,6 95,5
Not 5 Finansiella intékter
Forsaljningspris finansiella anl.tillgangar - 0,3
Ranteintakter 0,0 0,0
Forsaljning och vardering finansiella oms.tillg. 0,1 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,4 1,3
Summa finansiella intakter 0,5 2,3
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga 1an -0,9 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -4,5
varav borgen Hulta golfklubb - -3,0
Summa finansiella kostnader -1,0 -5,9
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Noter, forts.

Belopp i mnkr 2020-aug 2019

Not 7 Immateriella anlaggningstillgéngar

Anskaffningsvarde 3,8 3,8
Ackumulerade avskrivningar -3,5 -3,4
Bokfort varde 0,2 0,4
Redovisat varde arets borjan 0,4 1,0
Investeringar - -
Flyttningar/omklassificeringar - -
Avskrivningar -0,2 -0,5
Redovisat varde periodens slut 0,2 0,4
Samtliga tillgangar &r forvarvade.

Avskrivningsperiod ar 3-5 ar.

Not 8 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 678,5 677,8
Ackumulerade avskrivningar -239,1 -225,1
Bokfort varde 440,3 4527
Redovisat varde arets borjan 452,7 415,2
Investeringar 0,7 53,6
Flyttningar/omklassificeringar 3,3
Utrangeringar -
Avskrivningar -14,0 -19,3
Redovisat varde periodens slut 439,5 452,7
Genomshnittlig nyttjandeperiod for fastigheterna:

28,7 ar (mark skrivs inte av)

Not 9 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 123,0 118,5
Ackumulerade avskrivningar -105,2 -101,5
Bokfort varde 17,7 17,0
Redovisat varde arets borjan 16,9 18,4
Investeringar 4.5 7,4
Flyttningar/omklassificeringar - -3,6
Utrangeringar -0,0 -
Avskrivningar -3,8 -5,2
Redovisat varde periodens slut 17,7 16,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 7,2 ar

Not 10 Pagaende investeringsprojekt

Pagaende investeringsprojekt 11,0 6,2
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Kommuninvest 4,5 4,5
Sjuharads kommunalférbund 0,3 0,3
Coompanion Sjuhéarad 0,0 0,0
Inera 0,0 0,0
Gryaab 1,0 1,0
Summa aktier och andelar 5,8 5,8
Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostader 1,0 1,0
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Langfristiga placeringar

Aktieindexobligationer mm 52 51
Langfristiga fordringar
Kommuninvest Férlagslan 1,6 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,7 13,6
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 1,8 3,7
Diverse kortfristiga fordringar 25,4 20,4
- varav fordran mervardesskatt 2,3 2,0
Forutbetalda kostnader 5,7 6,5
Upplupna intékter 51 0,9
Kortfristiga placeringar - -
Summa kortfristiga fordringar 38,0 315
Not 13 Kassa och bank
Bank 115,2 83,8
Summa Kassa och bank 115,2 83,8
Not 14 Ovrigt eget kapital
Ing&ende balans 299,5 297,3
Arets resultat 26,7 2,2
Utgaende balans 326,1 299,5
(Resultatutjamningsreserv saknas.)
Not 15 Avséattningar pensioner
Sarskild avtalspension 0,9 0,7
Formansbestamd alderspension, m.m. 29,3 26,8
Pension till efterlevande 11 11
Summa pensioner 31,3 28,7
Loneskatt 7,6 7,0
Summa pensioner och léneskatt 38,8 35,6
Specifikation:
Ing&ende avsattning 35,6 32,3
Nya forpliktelser under aret 3,6 | Ej mojligt
varav nyintjanad pension 2,3 | specificera pga.
varav rante- och basbeloppsupprékningar 0,7 | byte till ny

varav andring av forsakr.tekn. grunder
varav pension till efterlevande

pensionsadm.

varav ovrigt 0,6 1,6
Arets utbetalningar -0,8
Boras stad -0,1
Foérandring av l6neskatt 0,6 1,7
Summa avsatt till pensioner 38,8 35,6
Utredningsgrad: 97 %
Not 16 Langfristiga skulder
Kommuninvest 195,0 195,0
Langfristig leasingskuld 0,7 0,8
Summa langfristiga skulder 195,7 195,8
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15,2 20,5
Personalens skatter och avgifter 10,1 10,6
Ovriga kortfristiga skulder 11,5 4,0
Forutbetalda intakter 29,6 24,0
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Upplupna kostnader 44,7 48,5
- varav léner 1,3 1,2
- varav semesterléneskuld 13,9 13,9
Summa kortfristiga skulder 1111 107,5

Not 18 Stallda panter
Flassjum Ovregéarden 4:98 0,3 0,3

Not 19 Borgensférbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostéader 262,0 262,0
(Enligt beslut i KF, utnyttjad borgen ar 217

mnkr)

Forlustansvar for egna hem 0,0 0,0
Gadden, fristaende skola 3,5 3,5
Summa borgensfoérbindelser 265,5 265,5

Se nasta sida for uppgifter om redovisningsprinciper, cykliska effekter, jamforelsestorande poster
mm.

Solidarisk borgen - Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld
f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 291 kommuner
och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhédllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 299 975 763 kronor och totala tillgingar till

528 168 526 379 kronor. Bollebygds kommuns del av de totala forpliktelserna uppgick till 529 113 474
kronor och av de totala tillgingarna till 531 758 774 kronot.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprittats utifrin lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt
Rédet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta dr gjorda sd anges det
specifikt nedan. Det dr samma redovisningsprinciper som giller i deldrsbokslutet som i arsbokslutet 2019.

Intdkter och kostnader - Inkomster och utgifter 4r i allt visentligt periodiserade till ritt petiod. En grins
pa ett basbelopp giller, inkomster eller utgifter Gver detta ska alltid periodiseras. Det férekommer att ldgre
belopp ocksa periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte dr generella utan avser ndgot visst
projekt eller liknande, periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som
verksamhetens intikter och periodiseras pa 50 r. Arets forindring av semesterloneskuld, intjinad ferielon
och 6vertid kostnadsbokfors ver resultatrikningen. Den totala skulden redovisas som en kortfristig skuld
i balansrikningen. Timl6ner som intjdnats i augusti men utbetalas 1 september ér periodiserade och
belastar resultatet f6r augusti. Internrintan sattes till 1,5 procent 2020 och 4r samma som den som SKR
tagit fram som exempel. Kommunen har inte gjort ndgon egen berikning kring om nagon annan
internrinta hade varit mer limplig.

Statsbidrag — Statsbidrag som erhalls under aret periodiseras i 12:e-delar. I juli erh6ll kommunen 15,6
mnkr for vilfirdssatsningar. Detta finns i deldrsbokslutet som en intikt per augusti pa 8/12-delar och
direfter med 1/12-del per manad september-december.

Cykliska effekter — Personalen tjinar I6pande in till sin semester. Det innebir att en extra kostnad liggs
pd minadslénen, den varierar beroende pa antal semesterdagar, 10,85 % om man har 25 semesterdagar.
Nir man tar ut semester sa ir kostnaden noll. Det innebdr att verksamheter som inte tar in vikarier har
ligre personalkostnader under sommarmanaderna. Normalt sett si periodiseras inte budgeten, diremot tas
givetvis hidnsyn i prognosarbetet. Det innebir att budgetavvikelsen per augusti inte 4r representativ for
utfallet per december.

Jamforelsestorande poster — I deliret finns intikter pa 1,4 mnkr till f6ljd av férsiljningar av tvd tomter,
varav en tillhor exploateringsverksamheten. Pa motsvarande sitt finns en kostnad pa 60 tkr. Netto 1,3
mnkr. Detta kan betraktas som jimfdrelsestérande poster.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvirde pa éver ett basbelopp
(exkl. mervirdesskatt) och en livslingd pa minst tre ar.

Immateriella tillgdngar - Samtliga immateriella tillgingar dr forvirvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillimpar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider
ir framtagna utifrin rekommendationer frin RKR och branschen, dessutom har diskussioner f6rts med
andra kommuner f6r att skapa likvirdighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med
avskrivningstider pa mellan 15-80 ér. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar
inom VA har redan haft karaktiren av komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ir litt
identifierbara, men fem komponenter finns inom detta omride. Ndgra justeringar har inte skett pa gamla
investeringar. Flera av de gamla investeringarna i fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen
ir att en genomging och uppdelning i komponenter skulle hamna i genomsnitt pa ungefir samma
avskrivningstid varfor nyttan av att géra detta arbete inte 6verviger nedlagd arbetstid. Om négon befintlig
fastighet genomgdr storre renovering sa ska dock ny bedémning goras av berérda komponenter.

Sarredovisningar — Den sirredovisning som upprittats dr VA-redovisning.

Sammanstilld redovisning - Kommunkoncernen bestir av kommunen och Stiftelsen Bollebygds
hyresbostider, den senare upprittar inget delarsbokslut och delarsrapporten saknar dirmed en
sammanstilld redovisning. Det finns ett kort avsnitt om stiftelsen inklusive ekonomisk prognos.
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Maluppfdljning

Kommunfullméaktiges mal

Prognosen dr att malet
kommer att...

delvis €ej
Nr | Mal uppnas | uppnas | uppnas
Arbete och foretagande:
1 | Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd. Ingen prognos limnas, se texten.

- Kommunen ska verka for att niringsidkare som bedriver eller vill
starta verksamhet i Bollebygds kommun ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamhetens
bedrivande.

En viktig del 1 kommunens méjligheter att utvirdera det hdr malet 4r deltagandet i SKR:s unders6kning
Insikt. Undersékningen har inte presenterat nagot resultat dnnu utan vintas géra det i borjan av 2021.
Sambhillsbygegnadsnimnden arbetar ocksd med malet och har fyra delmal: bredband; riktlinjer markanvisning
mm; 6kad tillginglighet dtervinningscentralen samt digitalisering av detaljplaner. Av dessa fyra beddmer man
att tva uppnds och tvd uppnas inte.

Sammantaget bedémer kommunstyrelsen att det 4r svért att sitta nigon prognos, deltagandet 1 insiks viger
tyngre dn vissa av de andra delmalen. I drsbokslutet dr férhoppningen att mélet ska kunna utvirderas bittre.

2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. .

Kommunen har goda resultat pa HME vilket miter hallbart medarbetarengagemang. HME miits 1 alla
kommuner och Bollebygds resultat ir jimférbart med de flesta kommunerna i var nirhet. Trots att de flesta
yrkesgrupperna 1 kommunen édr bristyrken har kommunen ett gott rykte och attraherar medarbetare med ritt
kompetens. For att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare arbetar kommunen kontinuerligt med insatser inom
omridet. Forvaltningarna beh&ver arbeta med olika delar f6r att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare och 1
de olika verksamhetsplanerna for aret framgar vilka delar som var planerade under aret. Ridande pandemi
har dock medfort att det planerade arbetet inom malet 61 en attraktiv och bra arbetsgivare till storsta delen
har fatt senareliggas. Fokus har under raidande pandemi varit att arbeta med en sa hallbar organisation som
méjligt och 16sa det dagliga arbetet sd bra som méjligt. Det har lett till att det strategiska arbetet i mélet har
nedprioriterats och utifrin det kommer malet inte att uppnas.

Arbetet med aktiviteterna inom mélet kommer att aterupptas sa snart verksamheten kan bedrivas normalt
och hanterbart utifran ridande pandemi.

3 | Delaktighet
- Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjligetra
sysselsittning efter férmaga. A

Det idr endast socialnimnden som f6ljer upp detta mél. Deras mal handlar om hur stor andel av de inskrivna
pé arbetsmarknadsenheten som har haft praktikplats. I juni var det 19 % vilket dr en viss minskning jamfort
med 2018 och 2019. Malet dr 30 %. Aret ir inte slut nnu och det ir mojligt att andelen Skar, i nuldget kan
man inte se malet som uppnatt.

4 | Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo 1 hela kommunen.
- Invdnarna ska kdnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i
livets alla skeenden. I:I

Tre av nimnderna har delmal, totalt finns 9 delmal, bedémningarna om maluppfyllelse varierar. Kommunens
placering i Sppna jaimforelser om trygghet méste sidgas viga ganska tungt, dd den undersékningen viger
samman flera indikatorer. Resultaten i den dr dock inte kinda f6rridn borjan av 2021. Tidigare drs resultat har
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varit mycket goda, plats 9 av 290 kommuner. Inom socialnimnden si viljer man att mita antal ej verkstillda
beslut, som 6kat jamfért med 2019. Samhillsbygenadsnimnden viljer att se revideringen av
bostadsférsorjningsprogrammet som ett av deras mal, det kommer inte att nés.

Kommunstyrelsen bedémer att malet fir anses vara delvis uppfyllt, med tanke pa de tidigare goda
placeringarna i 6ppna jaimfGrelser.

5 | Invanarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice. .

Det idr nu kint att kommunen kommer att delta i SCB:S medborgarundersékning, resultatet frain den
presenteras preliminirt i december. Nagon prognos ir inte moijlig att sitta.

Socialndimnden har fem delmal. Tva av dessa ér férsenade, dessa handlar om att ta fram ett nulige kring
professionellt bemé&tande samt antal medarbetare som genomgitt utbildning i professionellt bemétande. Ett
delmél handlar om att skapa servicedeklarationer inom IFO och funktionsnedsittning, det kommer inte bli
klart f6rrin 2021-2022. Det fjirde delmalet handlar om svarstid f6r klagomal, dir malet var att ta fram
utgingsliget, det har man gjort. Sista malet handlade om ta fram utgangsliget kring kostnader f6r skyddat
boende, det dr gjort.

Sambhillsbygenadsnimnden har som mdl att utarbeta former f6r uppféljning av verksamheten. Det handlar

t.ex. om ett projekt i Sjuhdrad om hur féretagsklimat kan mitas och arbetet med undersékningen Insikt, det
ir dock framflyttat. En annan aktivitet man nimner 4r en genomlysning av exploateringsverksamheten som
kommer ske under hésten.

Sammantaget beddmer kommunstyrelsen att malet inte dr uppfyllt. Det finns dock goda férutsittningar att
forbittra maluppfyllelsen genom att helt enkelt genomfora flera av de aktiviteter som dnnu inte kunnat goras.
Utfallet pd SCB:s undersékning som bor vara klar vid drsslutet kommer ocksé viga tungt i bedémningen.

6 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier) A

Utbildningsnimnden bedémer att mdlet inte uppnis.

Kommunen bedriver bara gymnasieutbildning f6r elever som gar pa introduktionsprogrammet, 6vriga platser
kops av andra kommuner eller av fristiende skolor. Infér hésten 2020 sd har alla elever en gymnasieplats eller
en plats pa introduktionsprogrammet.

Sambhillsbygenadsnimnden redovisar tva delmal som handlar om dels skolmatens kvalitet och dels arbetet
med att skapa nya lokaler f6r skola och férskola. Man ser att bdda malen kommer att uppnds i dr.

I drsrapporten ska en térdjupning ske.

7 | Kommunen ska efterleva av kommunen uppsatta miljé- och I:I
hallbarhetsmal.

Miljépolicy och hillbarhetspolicy beslutades pa kommunfullmaiktige den 17 september 1 4r. Inga mal dr dnnu
satta. Effekten pd 2020 blir troligen begrinsad utan det 4r under 2021 som arbetet kan starta pé allvar.

I 4r sd har dock samhillsbyggnadsnimnden ett mél om att 6ka andelen svenskproducerade livsmedel och ett
mél om att minska mingden kemikalier. Bida dessa mél bedéms uppfyllas, dirfér far mélet totalt sett 4nda
ses som att det dr delvis uppnitt.

8 | Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandatperioden motsvara 3 %
av skatteintikter och generella statsbidrag. A

Milet berdknas inte att nas under mandatperioden. Utfallet f6r 2019 var -1,1 % da reavinster exkluderades,
prognosen f6r 2020 dr 3,1 % och det budgeterade resultatet f6r 2021 och 2022 dr 1,0 %. Tillsammans ger det
ett snitt pd 1,0 %. Om reavinsterna riknas in s okar det till 1,4 %. Mer detaljer kring malet finns i
torvaltningsberittelsen.
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9 | Minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel dver mandatperioden. O

Milet bedéms att nas under mandatperioden. Slar man samman gjorda investeringar f6r 2019, med
prognosen f6r 2020 och de nivaer som angavs i mal och budget 2020 s hamnar man pd 37 %, dvs. under
milet. Det 4r dock inte realistiskt att tro att investeringarna under speciellt 2021 hamnar pd den budgeterade
nivan 118 mnkr utan bér bli klart ldgre, till £8]jd av uppskjuten byggstart av ny skola. Milet bedéms didrmed
ns.

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen

Av nio mal sd dr prognosen i nuldget att ett mal kommer att uppnas under aret, tva uppnas delvis
och fem bedoms inte kunna nas. Ett mél saknas prognos da underlaget f6r att bedéma det dr f6r
litet 1 nuldget, vid drsskiftet kan det finnas ett underlag att bedoma.

Observera att detta dr en prognos och slutligt maluppfyllelse kan bli en annan.

Nimnderna har i manga fall gjort ett ambitiost arbete med att bryta ner malen 1 delmal och olika
aktiviteter och de har ocksa kommenterat arbetet utforligt i deras delarsrapporter.
Maluppfyllelsen maste dock ses som svag. Naturligtvis bidrar coronapandemin och gor att arbetet
med flera av malen har fatt prioriteras ner eller inte praktiskt har kunnat, eller tillatits,
genomforas.
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Revisionsberattelse

Bollebygds kommun DATUM 1
Revisorerna 2020-10-07
Kommunfullméktige

Utlatande avseende deliarsrapport 2020-08-31

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delidrsrapporten per 2020-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat.
Revisorernas bedémning ska bildggas deldrsrapporten infér fullmiktiges be-
handling av densamma. Beddmningen dr baserad pé en &versiktlig granskning
av delarsrapporten. Det innebér att granskningen har varit begréinsad i om-
fattning, inriktad pé dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningsresultatet framgér av bifogat PM som utarbetats av PwC.

Syftet med den &versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag fér sin bedémning av om deldrsrapporten dr upprittad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet dr férenligt med
de mil som kommunfullmiktige faststillt. Revisorernas uttalande avges i den
bedémning som de avlimnar till kommunfullméktige i samband med att
deldrsrapporten behandlas.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémning av kommunens
delérsrapport:

s Vibedomer att delarsrapporten i allt viisentligt &r upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

s Bedomningen i delarsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyl-
las for ar 2020.

+ FEttav de tvé finansiella mélen beddms uppnas. Malet om att resultatet
ska motsvara g procent av skatteintdkter och generella statsbidrag upp-
fylls om man ser till 4rets prognostiserade resultat. Ser man 6ver man-
datperioden, sisom maélet &r formulerat, dr prognosen ett genomsnitt pa
1 procent.

Mélet om att minst 40 procent av kommunens skattefinansierade inve-
steringar och exploateringar finansieras med egna medel 6ver mandat-
perioden bedéms uppfyllas.



Revisionsberattelse

]

Bollebygds kommun DATUM
Revisorerna 2020-10-07

Kommunfullmiktige har 2020-09-01 (§ 111) beslutat att bifalla Social-
ndmndens forslag att fringd kommunens ekonomiska styrprinciper for
att namnden skall f3 tid att vidta atgédrder f6r en budget i balans vid in-
gingen av ar 2022. Revisorerna kommer aktivt att f6lja nAmndens ar-
bete med handlingsplan och atgirder framéver.

s Avredovisningen framgar att inget av verksamhetsméalen prognostiseras
att uppfyllas helt. Tvd av mélen prognostiseras att delvis uppfyllas och

fyra av mélen prognostiseras att inte uppfyllas. For ett av mélen lamnas
ingen prognos.

Bollebygd den 7 oktober 2020

Valda revisorer

Jan-Ake Andersson Margaretha Almgvist-Malmsjo
Ordférande

Goran Nordh Elin Axelsson

Leif Arvidsson
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