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Beslut

Direktionen godkanner for egen del uppréattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2020 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna fér kinnedom

Sammanfattning

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt férdelar tillvaxtmedel enligt avtal med
Véstra Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 805 tkr.
Basverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 1 240 tkr, vilket framst forklaras av minskade
personalkostnader, till viss del till foljd av statliga coronaatgarder, samt effektiviseringar. En
medarbetare pa Narvardsskontoret har arbetat halvtid for Vastra Gétalandsregionen, vilket
tillsammans med installda aktiviteter till foljd av coronapandemin férklarar verksamhetens 6verskott
om 450 tkr. Det negativa resultatet pa Navet science center om 788 tkr beror pa investering i ny
astronomiutstallning, minskade intdkter till f6ljd av coronapandemin samt minskat bidrag fran
Skolverket.

Prognos for hela forbundets verksamhet ar ett positivt resultat om knappt 200 tkr i forhallande till
budget. Pa helarsbasis ar det framférallt tva verksamheter som visar storre avvikelser.
Basverksamheten prognosticerar ett positivt resultat om 1 500 tkr som beror pa minskade
personalkostnader, bland annat till f6ljd av statliga coronaerséattningar (arbetsgivaravgift samt
sjukersattning) samt 6kade intakter till foljd av effektiviseringar. Navet science center prognosticerar
ett negativt resultat om ca 2 000 tkr, varav 750 tkr &r en planerad investering som enligt tidigare
beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Det negativa driftsresultatet har en direkt koppling till
det minskade bidraget fran Skolverket samt coronapandemin. Majoriteten av de minskade intdkterna
till foljd av coronapandemin har dock balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och
alternativ finansiering.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Revisorerna i Sjuhirads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalférbund

Bed6mning av delarsbokslut januari-augusti 2020 for
Sjuhdrads kommunalférbund

Vi revisorer i Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i delitstappotten dr
forenligt med finansiella mél, samt mél fr verksamheten som Direktionen beslutat. Vart uppdrag
har sin utgdngspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av deldrsrapportt.

Vi har granskat delarsrapporten fér januari-augusti 2020. Kommunallagen stiller krav pa att det
bide fér verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som it av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Fér att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhitads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet hat vi Gversiktligt granskat resultat- och
balansrikning per 2020-08-31. En 6versiktlig granskning 4t visentligt begrinsad i forhallande till
en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, undetlaget f6r petiodiseringar,
anliggningstillgingar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen hatr genomfotts
med bitride av sakkunniga.

Kommunalférbundet har i “Budget och verksambetsplan 2020 beslutat om ett dvergtipande mal, sju
fokusomtiden, samt ett flertal verksamhetsspecifika mal, mitetal i enlighet med de lagkrav som
stills pa forbundet, b.la. att verksamheten ska bedrivas effektivt och ekonomiskt. Revisorerna
bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r deldtsbokslutet redogér for visentliga
hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en 6vetsiktlig redogotelse dver vilka
aktiviteter som genomférts under deldrsperioden i syfte att uppni de olika mal som Direktionen
faststillt. Forbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i 16ptext men det finns inte alltid
nagon tydlig uppstillning som visar om dessa anses uppnidda eller inte. Férbundet har
identifierat och valt ut mitetal for flera av verksamhetsmalen, men i flera fall inte angett ndgot
malvirde for dessa. Detta medfor att milen i forekommande fall 4r svéra att verifiera med
revisionell sakerhet. Férbundets bedémning dr att flera av méilen for 2020 inte kommer att
uppnis men gér bedémningen att man kommer uppné god strategisk miluppfyllelse ur ett
helarsperspektiv.

Kommunalférbundet har férbattrat maluppféljningen jamfort med foregiende at. Revisorerna
rekommenderar att Forbundet fortsatter att se 6ver antalet mal, malen och mitetalens
utformning samt Gverviger en harmoniserad struktur och metod 6t uppféljning av de olika
verksamheterna infor kommande 4r.

Med utgingspunkt i att Férbundet i delarsrapport per 2020-08-31 redogor f6+ genomforda
aktiviteter 1 syfte att uppnd Direktionens faststallda mal bedomer revisorerna att redovisningen av
verksamhetsresultaten 1 huvudsak 4r férenlig med mal som Ditektionen faststillt.

Det petiodiserade ekonomiska utfallet for samtliga verksamheter inom forbundet visat pa ett
overskott om 805 tkr for perioden. Detta kan jimforas med negativt resultat om 1 145 tkr for
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motsvarande petiod foregiende ar. Prognosen for helaret 2020 4r ett positivt resultat om 171 tkr.,
vilket innebir att bida de finansiella malen prognostiseras att uppnas under aret.

Vi bedémer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten
uppfyller lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer avseende
innehall och utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av delarsrapporten inte
framkommit nigra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 delarsrapporten
bedéms 1 huvudsak vara forenligt med de mél Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rapport.

Boras den 26 oktober 2020.
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science
center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss
roststyrka och som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Viilférd och Kompetens
arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet
inom sina verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet
- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning
- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och
organisationer pa regional niva

1.1.1 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och IGdngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grdnséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation och nyténkande.

1.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt fordelar tillvaxtmedel enligt avtal med

Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporara resurs- och
kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa
delregional, regional och nationell niva.



Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare.

Tillvaxtmedel samt projekt | Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel ar 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och
Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
tillvaxtmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och

sjukvardsnamnden 50 %, temporéara projektmedel.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det ar framforallt tva handelser som haft stora konsekvenser for verksamheten under varen och
sommaren; coronapandemin och minskat bidrag fran Skolverket.

Skolverkets bidrag till Navet science center minskades med 1 100 tkr fér innevarande ar till foljd av
forandrad fordelningsmodell, dar hansyn inte langre tas till kvalitet utan enbart kvantitativa variabler.
Beslutet kom 29 april och var ovantat. D3 bidraget forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar
har en 6versyn gjorts av verksamheten och en ny organisation forhandlats for att uppna en verksamhet
och ekonomi i balans from 2021.

Navet science center ar dven den verksamhet inom forbundet som paverkats mest ekonomiskt av
coronapandemin. Helgverksamheten for allmanheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni med
minskade intdkter som féljd. Aven sommaren innebar lagre intdkter dn prognosticerat pa grund av
begrdnsade dppettider och begransat antal besdkare. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stallts in. Navet har
agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stdlla om verksamheten till att
pedagogerna besokt skolorna och genomfért uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi. Ett antal
kostnadsreducerande atgarder har vidtagits och en ny organisation har férhandlats. Mojligheterna till
alternativ finansiering har setts éver och nya ansékningar om medel har genererat intdkter. Detta
arbete pagar lopande.

Aven &vriga verksamheter inom férbundet har fatt stdlla om till féljd av pandemin. Utbildningar och
moten har stéllts in eller genomférts digitalt. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg har nést intill enbart arbetat med samordningsinsatser och stdd till
medlemskommunerna, vilket innebar att 6vriga insatser inom valfardsutvecklingen fatt sta tillbaka.

Pandemin har haft stora konsekvenser for besdksnaringen och projektledaren for Destination
Borasregionen har istéllet arbetat med att starta upp en Foretagsjour med syfte att ge foretageni
regionen hjalp och radgivning i den svara sits som pandemin medfér. Vidare har projektmedel for
kompetensutveckling sokts.

Ett antal av de projekt som beviljats tillvaxtmedel har lamnat in reviderade projektplaner, i de flesta fall
handlar det om foérskjutning av tidplanen samt omstallning till digitala I6sningar.



Manga av forbundets medarbetare har deltagit i olika former av coronarelaterade insatser; lokalt,
regionalt och nationellt. Exempel ar lansgemensamma kraftsamlingar kring foretagsstod, regionala
kompetensutvecklingsinsatser for varslad personal samt samordning av delregionala insatser inom
ramen for kompetensradet.

Forbundet har fatt statligt stod i form av minskade arbetsgivaravgifter under fyra manader samt
aterbetalad sjukersattning. Sammantaget har forbundets verksamheter kunnat méta pandemin
ekonomiskt utan stérre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och
utvecklingsinsatser forsenats, vilket fatt konsekvenser for maluppfyllelsen.

1.3 Utfall per 31 augusti 2020

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 805 tkr
fordelat pa

Basverksamhet positivt resultat 1 240 tkr
Tillvaxtmedel och projekt balanserat

Business Region Boras negativt resultat 74 tkr
Dataskyddsombud positivt resultat 11 tkr
Medarbetarcentrum negativt resultat 34 tkr
Navet science center negativt resultat 788 tkr
N&rvardssamverkan positivt resultat 450 tkr

Det positiva resultatet inom basverksamheten forklaras framst av minskade personalkostnader, till viss
del till foljd av statliga coronaatgarder, samt effektiviseringar. En medarbetare pa Narvardsskontoret
har arbetat halvtid for Vastra Gotalandsregionen, vilket tillsammans med installda aktiviteter till foljd av
coronapandemin forklarar verksamhetens 6verskott. Det negativa resultatet pa Navet science center
beror pa investering i ny astronomiutstallning, minskade intakter till f6ljd av coronapandemin samt
minskat bidrag fran Skolverket, se 1.2.

1.4 Prognos och férvantad utveckling 2020

Prognos for hela férbundets verksamhet ar ett positivt resultat om knappt 200 tkr i forhallande till
budget. Pa helarsbasis ar det framforallt tva verksamheter som visar storre avvikelser. Basverksamheten
prognosticerar ett positivt resultat om 1 500 tkr som beror pa minskade personalkostnader, bland annat
till foljd av statliga coronaersattningar (arbetsgivaravgift samt sjukersattning) samt 6kade intakter till
foljd av effektiviseringar. Navet science center prognosticerar ett negativt resultat om ca 2 000 tkr,
varav 750 tkr dr en planerad investering som enligt tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital.
Det negativa driftsresultatet har en direkt koppling till det minskade bidraget fran Skolverket samt
coronapandemin, se 1.2. Majoriteten av de minskade intdkterna till f6ljd av coronapandemin har dock
balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2020 om 171 tkr. Férbundet
anvander inte resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 171
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 171



1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande och riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta majliga
nytta fér Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter dr det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet.
Forbundets finansiella mal 2020 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

Sammantaget prognosticerar férbundet ett positivt resultat om 171 tkr pa helarsbasis. Dock &r det
skillnader i resultatet for de olika verksamheterna, dar Navet science center berdknas redovisa ett
negativt resultat om 2 042 tkr, vilket dock vags upp av ett forvantat positivt ekonomiskt resultat for
verksamheten i 6vrigt. Med hansyn tagen till det forvantade resultatet berdknas det egna kapitalet vid
arets slut uppga till 9 850 tkr. Forvantat ekonomiskt resultat fér helaret i kombination med
bedémningen om nivan pa det egna kapitalet innebér att de finansiella malen for verksamheten
kommer att uppnas.

Coronapandemins paverkan pa verksamheten innebér att ett antal av de uppsatta malen helt eller
delvis inte kommer att nas under aret. Bristerna i maluppfyllelsen ar en direkt effekt av det
omstallningsarbete som genomforts i syfte att stddja kommunerna i en extraordinar situation som varit
omoijlig att férutse. Det ar forbundets bedémning att vidtagna atgarder varit helt nédvandiga, skett
skyndsamt och i sin helhet starkt de 6vergripande malen kring samverkan, innovation och nytdnkande.
Mot bakgrund av radande situation ar det forbundets samlade bedémning att kraven for god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas. Forbundet ska skapa granséverskridande moten for att framja
samverkan, innovation och nytankande och detta har varit i fokus under varen och sommaren.

1.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2019.

1.8 Investeringsverksamhet

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstallning motsvarande 1 738 tkr.

Budget, tkr Utfall, tkr | Prognos 2020, tkr
0 1738 1738

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortloper enligt faststalld plan.



2 Maluppfyllelse

2.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och
langsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa grinséverskridande méten for att frdmja samverkan, innovation
och nytdnkande.

Under perioden har coronapandemin lett till omprioritering och férandrad inriktning fér manga
verksamheter. Forbundets bedomning &r att flera av malen for 2020 inte kommer att uppnas. Daremot
har det arbete som pagatt legat i linje med det 6vergripande strategiska malet och det definierade
arbetssattet. Ett flertal aktiviteter och insatser har genomforts som uteslutande handlat om att
underlatta samverkan och framja nytankande for att hantera den pandemi som drabbat alla
verksamheter. Bedomningen ar darfor att verksamheten kommer att uppna god strategisk
maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.

2.2 Fokusomraden

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en
delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de
tillvaxtomraden som sarskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena &r verktyg for att
styra mot Vastra Gotalands gemensamma vision om Det goda livet. Inom kulturomradet anger
Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att técka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva fokusomraden
géllande infrastruktur och social valfard formulerats.

e Skapa mdjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e Sikerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

e Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
o Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg

2.3 Maluppfyllelse

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten
samt Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for perioden januari-augusti
redovisas i de fargade falten under respektive mal.

Som namnts under 1.2 har coronapandemin haft stor paverkan pa forbundets verksamhet och darmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stalla om och ett antal planerade aktiviteter har inte
kunnat genomféras. Huvudparten av verksamheten inom véalfardsomradet har inriktats pa att stodja
medlemskommunerna i deras arbete med pandemin samt att vara en samverkansplattform for
kommunerna och regionen. En Féretagsjour har startats upp for att stodja foretagen i delregionen och
resurser har styrts om till att samordna ansékningar av ESF-medel inom olika omraden. Kraftfulla
insatser har gjorts inom en rad omraden for att underlatta arbetet, inte minst genom
omvarldsbevakning. Den omstallning som gjorts har skett efter medvetna beslut fér att mota de
forandrade forutsattningarna.



2.3.1 Tillvdxtmedel

Syftet med de tillvaxtmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av tillvaxtmedel sker
utifran en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens
naringsliv. Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska |6sa de utpekade
behoven. Medel kan dven sékas inom omradena kultur och miljé och samtliga projekt ska i
forlangningen bidra till maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Mmal Maitetal Verksamhet
Framja gransoverskridande Medverkan i processen RUS 2021 Tillvaxtmedel
samverkansprojekt inom tillvaxt, miljo och | 2030, effektutvardering av beviljade

kultur projekt och forstudier

Remissperioden for ny Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030 var april—
september. Férbundet initierade en process for samrad i nara dialog med kommunerna. En
kommunturné genomférdes for att samla in synpunkter fran samtliga kommuner och ett gemensamt
yttrande formulerades under augusti manad for beslut i Direktionen i september. Arbetet har
fungerat val med stor delaktighet hos samtliga parter. Under hosten paborjas arbetet med att ta fram
en delregional utvecklingsstrategi; BRUS. Malet gallande RUS ar uppnatt.

Till foljd av coronapandemin gjordes en extra uppfoljning och lagesrapport for pagaende
tillvaxtprojekt. Nagra projekt redovisar storre avvikelser, men de flesta har stallt om till digitala
modeller. | dagslaget pagar 15 tillvaxtprojekt samt tre projekt inom miljé och fem inom kultur. Dartill
har tre forstudier beviljats medel under varen. Allt genomfort enligt antagen modell.
Effektutvardering av tillvaxtprojekten genomfors i samband med arsbokslutet. Bedomningen ar att
malet ar delvis uppfyllt. Malet kommer att nds under aret.

2.3.2 Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

Mmal Matetal Verksamhet

Foretagsklimatet i Borasregionens SKR:s insiktsmatning Naringsliv/BRB
kommuner ska forbattras

De traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat som planerades under varen fick stallas in till foljd
av coronapandemin. Tva utbildningstillfallen kommer att hallas digitalt i november och resterande
ar planerade till 2021. Samtliga medlemskommuner ar nu anslutna till SKR:s insiktsmatning och
resultat kommer att levereras under hosten. Malet ar diarmed delvis uppfyllt. Arbetet med att
forbattra foretagsklimatet inom ramen for projektet fortsatter under hosten samt forsta kvartalet
2021. Vargarda och Herrljunga tillhor Topp 10 i Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat
och Tranemo har klattrat 77 placeringar mellan 2019 och 2020, vilket ar positivt for projektets
vidare arbete.

Investerare ska lockas till Borasregionen Minst fem Naringsliv/BRB
investeringsforfragningar via
Business Sweden

Pa grund av en stor omorganisation pa Business Sweden har samarbetet varit vilande, men ett mote
mellan férbundet och Business Sweden har nu dgt rum dar man diskuterade en nystart for
samarbetet. De massor som Business Region Boras hade planerat att delta pa under aret for att
locka investerare, har alla stéallts in. Arbetet har inte kunnat genomfdras som planerat och det ar
osdkert om matetalet kommer att nas under aret. Daremot har ett drygt hundratal
investeringsforfragningar inkommit direkt till kommunerna, vilket ar en tydlig positiv trend. Malet
att investerare ska lockas till regionen kommer darmed att nas under aret.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda | Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens | kompetensforsérjningsarbete
framtaget, Praktikplatsen.se samt




Kompetensmakleri anvands av
deltagande kommuner

« Projektet runt verktyget for praktiksamordning, Praktikplatsen.se, |6per pa enligt plan och
anvands av deltagande kommuner. Ett underlag for eventuellt beslut om permanent
breddinférande ska presenteras i oktober.

« Projektet Digitalt kompetensmakleri [6per enligt plan och den hemsida/plattform som skulle tas
fram &r pa plats och anvands av deltagande kommuner. Innehallet har anpassats utifran de nya
behov som coronapandemin stéllt pa inblandade parter och diskussioner pagar hur plattformen
ska utvecklas framover.

o En ESF-ansdkan har formulerats med parterna i kompetensradet for att starka strukturerna och
samverkan mellan skola och arbetsgivare.

« Processarbetet for att fylla maldokumentet med gemensamma fokusomraden har genomforts via
digitala workshops. Ett forsta utkast ska remitteras till alla parter i kompetensradet under tidig
host for start 2021.

Malet ar delvis uppfyllt och forvantas nas i sin helhet under aret.

Fler foretag ska startas upp och véxa Okat antal exportmogna féretag Destination
genom synliggérande av besoksndringen i | enligt Turistradets klassificering Borasregionen
Borasregionen ”Sverige, Norden, Varlden-féretag” | UtbildningsBoost

Projektet Destination Borasregionen har stallt om till féljd av coronapandemin. Projektledarresursen
har styrts om till att mer fokusera pa naringslivsstodjande insatser. Exempelvis har en Féretagsjour
for foretagen i regionen startats upp. Syftet ar att foretagen ska fa hjalp och radgivning i den svara
sits som pandemin medfoér. Vidare har tid lagts pa att bista organisationer att soka projektmedel for
kompetensutveckling for foretagen under coronapandemin.

Ovanstaende insatser i kombination med att koordinatorn for Business Region Boras bérjade sin
anstallning i juni, har bidragit till att samarbetet med naringslivsansvariga i kommunerna starkts,
vilket ar positivt for den framtida utvecklingen.

Gallande projektet UtbildningsBoost var tre utbildningar planerade, varav tva genomfordes digitalt.
Da besoksnaringen ar en av de mest drabbade branscherna under coronapandemin, genomférdes
en extra utbildning pa @mnet “Affarsutveckling och [6nsamhet”. Ytterligare tva tillfallen ar planerade
och kommer att genomforas digitalt.

Med anledning av omstallningsprocessen kommer inte projektmalet att nas under aret. Daremot
har de insatser som genomforts varit till stor hjalp for féretagen i regionen; inte minst for de foretag
inom bestksnaringen som rakat mest illa ut.

2.3.3 Sakerstdlla nédvandig kunskap och kompetens

Mmal Matetal Verksamhet
Arbetsgivare i Borasregionen ska ha Modell for validering av formell och | Kompetens

goda mojligheter att rekrytera ratt reell kompetens prévas Kompetensslussen
kompetens

En modell for validering av formell och reell kompetens har utarbetats och provas nu inom ramen
for projektet Kompetensslussen. Intresset for arbetet har varit mycket stort; bade hos potentiella
deltagare, foretag och Myndigheten for yrkeshégskolan, da modellen anvands for kvalitativ
validering som leder direkt till arbete. Projektet har funnit andra former for att utféra planerade
insatser riktat till deltagarna och uppféljningar visar att deltagarna ar mycket ndéjda med den
kunskap de tillagnar sig. Projektet har kunnat genomféras trots varens utmaningar och malet
bedoms delvis uppnatt. Malet bedéms nas under aret.

Kommunernas socialtjanst samt vard 90 % upplever att utbildning Vilfard
och omsorg ska stodjas i att arbeta arrangeras utifran behov och
evidensbaserat och innovativt efterfragan
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90 % upplever att férbundet bidrar
till att sprida omvarldsinformation
Pa grund av coronapandemin stalldes alla fysiska utbildningar in under varen. Under hosten kommer
vissa utbildningar och workshops att hallas digitalt, vissa kommer att genomféras fysiskt och nagra
kommer att skjutas upp. En digital workshop har arbetats fram om Det vdntade barnet och ska
genomfdéras pa regional niva i september.

Till foljd av de forandrade forutsattningarna har beslut tagits att inte genomfora nagon

enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas och maluppfyllelsen ar

svar att bedéma. Dock har férbundet arbetat uteslutande med samordning och

informationsspridning inom valfardsomradet under pandemin. Inte minst nar det géller anpassning

av lansgemensamma rutiner till lokal niva, exempelvis kring provtagning. Inblandade parter

upplever att arbetet flutit pa bra utifran forutsattningarna och bedémningen ar att malet kommer

att nas under aret.

Forbundet ska bidra till god 90 % upplever att forbundet bidrar | Samtliga

kunskapsutveckling genom samordning | till att sprida omvarldsinformation verksamheter

av samt deltagande i nationella,

regionala och delregionala natverk

« Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under varen. Nagra av
natverken har stallts in da chefer fatt prioritera operativa fragor inom sina verksamheter under
pandemin.

« Bade regionala och nationella natverk har stallt om till digitala moten, vilket i stort fungerat bra.

« Till f6ljd av coronapandemin har intensiteten av moten 6kat inom vissa verksamheter utifran ett
Okat behov av att sprida information snabbt.

« Under hosten kommer natverken i huvudsak att genomforas digitalt, men med vissa fysiska moten
dar det ar mojligt.

Enkatundersokning kommer att genomfdras vid arets slut och méatetal kan darfor inte presenteras.
Bedomningen ar dock att malet kommer att nas under aret.

2.3.4 Sakerstélla mojligheterna till samverkan for invanarna

Mmal Matetal Verksamhet

En gemensam struktur- och framtidsbild | Beslutad struktur- och framtidsbild Samhallsplanering
ska vara vagledande for Borasregionens
utveckling

Arbetet har under aret delats upp i tva delar; framtidsbilden ar en del av arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin, se 2.3.1, och ingar i det samlade remissvaret som lamnades till Vastra
Gotalandsregionen i september. Malet anses darmed delvis uppfyllt. Da strukturbilden ska docka an
till det fardiga forslaget, har arbetet varit vilande under varen men aterupptas under hosten i nara
samarbete med arbetet med den delregionala utvecklingsstrategin. Beslut férvantas tas under varen
2021 och malet kommer darfor inte att nas i sin helhet under aret.

Kommunerna ska stodjas i arbetet med Antal genomférda aktiviteter i eKontoret
verksamhetsutveckling med stéd av IT eHandlingsplanen
Verksamheten pa eKontoret har stallts om under varen, bade till f6ljd av coronapandemin samt
regionala beslut. Merparten av natverksdeltagarna inom digitaliseringsomradet har suttit i krisledning
i sina hemkommuner till f6ljd av corona vilket paverkat det gemensamma arbetet. Mycket fokus har
lagts pa att stodja kommunerna i omstéllningen till distansmoten. En av tva eSamordnare har arbetat
heltid med inférandeprojektet av Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Gallande de planerade
aktiviteterna i den delregionala eHandlingsplanen har viss framdrift skett kring arbetet med eArkiv
och en forstudie ar inom kort klar for vidare beslut. Hittills har 20 aktiviteter genomforts, inklusive
natverkstraffar, och malet anses delvis uppfyllt. Maluppfyllelsen pa helarsbasis beror pa regionala
beslut som kommer att tas under hosten vilket paverkar arbetet pa eKontoret.
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Foérbundet ska verka for god samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna i Borasregionen

Minst 90 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med
forbundets natverk

Samtliga
verksamheter

Till foljd av de forandrade forutsattningarna har beslut tagits att det inte genomférs nagon
enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas och maluppfyllelsen ar
svar att bedéma. Dock har férbundets verksamheter i dn hogre grad dn vanligt fokuserat pa att stodja
kommunerna och skapa samverkansplattformar och mojlighet fér erfarenhetsutbyte for att
identifiera samordningsvinster. Utifran detta ar bedémningen att malet kommer att nas under aret.

Forbundet ska stédja god samverkan Minst 90 % av kommunerna Samtliga
mellan kommuner, region och stat upplever att forbundet i hog eller verksamheter
mycket hog grad bidrar till att
kommunerna kan paverka fragor pa
regional och nationell niva

Till foljd av de forandrade férutsattningarna har beslut tagits att det inte genomfors nagon
enkatundersokning forran i slutet av aret. Matetal kan darfor inte redovisas. Férbundet har varit en
samordningsinstans mellan Vastra Gétalandsregionen och medlemskommunerna i arbetet under
coronapandemin. Férbundet har dven varit kontakt gentemot nationella myndigheter. Bedémningen
ar att malet ar uppfylit.

2.3.5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar Forslag till organisationsstruktur och | Miljostrategisk
utveckling i Sjuharad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

Natverkstraffar har genomférts inom omradet men pa grund av radande situation har projektet
reviderats och projekttiden forlangts. Detta paverkar matetalen och forslag till organisationsstruktur
och strategi kommer inte att fardigstallas under aret. Malet kommer inte att nas.

Regional
avfallsplan

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom | Forslag till Regional avfallsplan
forebyggande av avfall och en hallbar framtagen
avfallshantering i Borasregionen

Totalt 19 st malforslag inom sex olika fokusomraden har arbetats fram under varen. Till dessa foljer

ett antal aktiviteter samt ansvarig for respektive mal. Malet ar darmed delvis uppfylit. Vidare arbete
under aret ar att fardigstalla de olika delarna av avfallsplanen samt férankra den politiskt och bland

tjdnstepersoner i alla atta medlemskommuner. Arbetet har fortgatt enligt plan och malet att ha ett

forslag till avfallsplan framme i slutet av aret kommer att nas.

2.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut fér att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mal Matetal Verksamhet

Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, Kultur
nyskapande kulturregion for alla i tva forstudier, tva nya

regionen samverkansprojekt samt en temadag

« Forslag till handlingsplan for genomforandet av den delregionala kulturplanen ar framtagen.

Fyra kulturprojekt beviljades medel for 2020, vilka bidrar till att uppfylla malen i regionens

strategi.

« Tva tvarsektoriella tillvaxtprojekt drivs.

« Tre workshops, sju ndtverksmoten och atta kommunbesok dr genomférda och 12 moéten har
hallits mellan Vastra Gotalandsregionen och forbundet.

« Temadag ar planerad till 3/12 med syfte att synliggéra och diskutera kulturens roll for
samhallsutveckling samt framja granséverskridande samverkansprojekt.

Malet ar uppnatt.

Destination
Borasregionen

Strategi for samverkan inom turism
och besdksnéring framtagen, forslag

Borasregionens position ur ett
besoksnaringsperspektiv ska starkas
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till besdksnaringsstrategi for
Borasregionen framtagen,
gemensam modell for att arrangera
internationella idrottsevenemang
framtagen

Pa grund av coronapandemin under varen och sommaren har sarskilda insatser behovts goras for
besoksnaringen, varfor det strategiska arbetet har bromsats in. Natverksméten har hallits digitalt
och innehallit mycket erfarenhetsutbyte. Processledare ar utsedd for strategiarbetet och arbetet har
startat och berdknas vara utfort under forsta kvartalet 2021. Projektet har darmed forlangts.
Coronapandemin har stéllt hela evenemangsvarlden pa dnda och den insats som planerats har
pausats. Malet kommer inte att nas under aret.

2.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara | Infrastruktur
kommunernas intressen i en aktiv part i det delregionala
lansoévergripande utredningar, kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
forhandlingar och arbetsgrupper samordna remissvar, delta i arbetet

med aktuella atgardsvalsstudier

Remissyttranden inom det delregionala kollektivtrafikradet har utarbetats tillsammans med
tjidnstepersoner i samtliga medlemskommuner. Forbundet har deltagit i arbetet med tva
atgardsvalsstudier rorande vag 180 och Kust-till-kust-banan. Arbetet pagar som planerat och malet
anses delvis uppfyllt och kommer att nas i sin helhet under aret.

Forbundet ska bevaka och agera i Utgora en aktiv part for Infrastruktur
planering och genomférande av de objekt | Borasregionen i kontakten med

i Borasregionen som finns upptagna i de myndigheter som Trafikverket och
nationella och regionala Vastra Gotalandsregionen,
infrastrukturplanerna minst 90 % av kommunerna
upplever att forbundet i hog eller
mycket hog grad bidrar till att
kommunerna kan paverka fragor pa
regional och nationell niva

Delregionerna ar delaktiga i arbetet med att fylla regional plan med atgarder utifran det nya
inriktningsunderlaget som Vastra Gotalandsregionen tagit fram. Forbundet deltar i samtliga grupper
som ar aktuella inom omradet och malet bedoms delvis uppfyllt dven om ingen enkadt genomforts
och matetal darfor inte kan redovisas. Malet bedéms vara helt uppfyllt vid arets slut.

2.3.8 Utveckla samverkan fér en god och effektiv vard och omsorg

Mmal Maitetal Verksamhet
Forbundet ska stédja kommunerna att Minst 90 % av kommunerna Vilfard
identifiera verksamhetsomraden dér de upplever att forbundet i hog eller
kan samverka och pa sa satt erbjuda mycket hog grad utgor ett stod for
invanarna likvardiga insatser kommunerna att identifiera

omraden fér samverkan

Natverken drivs digitalt enligt planering och samtliga natverk har antagit planer som tydliggor syfte
och fokus. Under varens utmaningar har allt arbete inriktats mot att stédja kommunerna samt
identifiera omraden for samverkan. Dock har operativa fragor prioriterats vilket innebér att flera
viktiga strategiska fragor har fatt sta tillbaka. Malet anses delvis uppnatt och bedéms nas under
aret.

Forbundet ska stddja kommunerna i Minst 90 % av kommunerna Vilfard
samordning av statliga satsningar och upplever att den information som
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initiativ inom socialtjanst och vard och formedlas ar adekvat for
omsorg verksamhetsomradet i hog eller
mycket hog grad

Representanter har utsetts till nationella och regionala natverk. Initiativ till samordning av statliga
satsningar har tagits, bland annat inom funktionshinderpolitiska strategier. Aven pa nationell och
regional niva har fokus forskjutits fran strategiska till operativa fragor under coronapandemin. Malet
beddms delvis uppnatt och kommer att nas i sin helhet under aret.

Forbundet ska stodja Borasregionens Minst 90 % av kommunerna Vilfard
kommuner att paverka regionala och upplever att forbundet i hog eller
nationella fragor som ror god och effektiv | mycket hog grad utgér ett stod for
vard och omsorg ett fungerande
vardsamverkansarbete

Coronapandemin har tydliggjort vikten av ett fungerande vardsamverkansarbete. Erfarenheten &r
att samverkan med regionen och inom delregionen ar val utvecklad och fungerande. Befintliga
samverkansytor har i hog utstrackning visat sig vara effektiva och andamalsenliga och maojliggjort
snabba beslut, exempelvis kring nya coronarelaterade rutiner och riktlinjer, samt utgjort en viktig
plattform foér informationsspridning mellan huvudmannen. Malet bedéms uppfylit.

2.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig
informerad om verksamheten i de bada bolagen genom l6pande skriftlig och muntlig information samt
deltagande vid dgarsamrad. Bade bolagen star infor utmaningar, av olika karaktar, och
informationstillfallena har darfor varit fler an vanligt under varen.
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3 Dataskyddsombud

3.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att

de har bra tillgdnglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den
personliga integriteten hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet
avses exempelvis forvaltningar, kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner,
kommunalférbund, kommunala bolag och natverk. Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive
namnd eller styrelse.

Samverkansformens évergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna mojlighet att skaffa sig
kontroll 6ver de vitala delarna i dataskyddsforordningen och ge dem verktyg att motverka och minska
antalet incidenter; vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och

minska kommunens anseende hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det
behovs, ges ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

3.2 Utfall och forvantad utveckling

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar vid delaret ett positivt resultat om 11 tkr. Prognosen vid
arets slut ar ett nollresultat.

3.3 Maluppfyllelse delar

Det 6vergripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Mal

Mitetal

Uppfdljning 200831

Granska

Tillhandahalla ett konkret
verktyg som skapar
mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen
Tillhandahalla ett
strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

Alla verksamheter (~80) ska under
aret ha genomfort minst en
granskningsomgang

Alla verksamheter/kluster (~20) ska
under aret ha genomfért minst en
genomgang med Mognadsmatrisen

¢ En handfull granskningar aterstar,
vilka kommer att genomféras under
hosten. Planen ser ut att halla pa
helar.

e Mognadsmatrisen ar planerad till T3.
Prioritering kommer att géras mot
annan verksamhet.

Malet ar delvis uppfyllt och kommer
att nas under aret.

Kunskap

Tillhandahalla
experttjanst i fragor som
ror den personliga
integriteten
Tillhandahalla méjlighet
att Iata DSO bidra i det
interna arbetet med
kulturfragor som ror den
personliga integriteten
Bidra till
kompetenshdjning i de
kommunala
verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med
rad i enkla (45) och mer komplexa
(15) fragor och utredningar

DSO ska bestka natverk och
personaltraffar/APT (30) for att
informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring
integritetsfragor

P3a uppdrag arrangera utbildningar
for att hoja kompetensen om
dataskydd (4 utbildningsaktiviteter)
samt publicera ca 4 nyhetsbrev

« Vi overtraffar i ar antalet
supportarenden vad géller enkla (45)
fragor och arbetar med ett 10-tal
komplexa fragor.

¢ Inga fysiska men val flera digitala
natverksbesok.

o 1 fysisk chefsutbildning ar
genomford och tva nyhetsbrev ar
skapade.

e Coronapandemin kommer troligen
gora det svart att uppfylla planerat
antal utbildningar och traffar.

Malet ar delvis uppfyllt.
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Ombudsmannaskap

o Tillhandahalla expert-
och bedémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom
ramen for DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (10)

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med arenden, information
med mera. Alla darenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren inom
5 arbetsdagar

e 18 incidenter och drenden ar
hanterade.

o Uppfyller malet att kunna hantera
alla inkomna drenden inom 5 dagar.

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlépande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt
inhamta vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvarldsbevakning (45), deltagande
i relevanta natverk (6) och
utbildningar (6)

e Fyra utbildningar ar genomférda och
resterande ar planerade digitalt.

o Fyra natverkstraffar ar planerade
och resterande kan komma att ske
digitalt.

Malet ar delvis uppfyllt och férvantas
nas under aret.

Planera

e Skapa dn mer relevant
innehall till de
kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna
periodens verksamhet battre moéta
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

e Uppfdljning 2020, planering och
budgetering for 2021 kommer att
ske under tredje kvartalet.
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4 Medarbetarcentrum

4.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstallda i de samverkande kommunerna Boras,
Mark, Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka
for en I16nsam personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara
medarbetarnas kompetens, arbetar for valmaende arbetsgrupper, hilsa, trivsel och prestation saval for
chefer som for medarbetare. Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en
positiv Kraft till férédndring.

4.2 Utfall och férvantad utveckling

Medarbetarcentrum uppvisar vid delaret ett negativt resultat om 34 tkr. Prognosen vid arets slut ar ett
positivt resultat om 250 tkr vilket beror pa 6kade intakter under det andra halvaret.

4.3 Maluppfyllelse delar

De 6vergripande malen ar att arbeta for [o6nsam personalrorlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna ar attraktiva arbetsgivare.

Mmal Matetal
e Marknadsféra Medarbetarcentrums | «  Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
verksamhet for ett okat Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa ett
anvandande [6nsamt satt
e  Bidra till personalrorlighet genom e Ha full tillganglighet for att utféra basverksamheten med
jobbmatchning reflekterande samtal och jobbmatchning
e Tillhandahalla ett attraktivt utbud e Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter for att
av tjanster utifran kommunernas anpassa utbudet efter kommunernas behov
behov ¢ Genomfora grupputvecklingsinsatser pa uppdrag av
e  Bidra till att nédvandig kunskap och medlemskommunerna
kompetens finns hos cheferna i ¢ Genomfora och utveckla ledarskapsprogrammet
medlemskommunerna, exempelvis o Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom
genom ledarskapsprogrammet omvarldsbevakning, ndtverk och kompetensutvecklingsinsatser
e Vara ett stod och verktyg for e  Enarlig dialogtraff med HR-personal/chefer
arbetsgivarna i arbetet med e  Enarlig dialogtraff med fackliga representanter
organisatorisk och social arbetsmiljo | «  Kontinuerligt inhamta feedback for att utveckla tjansterna, bade
for att bidra till 6kad hélsa hos pa individ- och gruppniva
medarbetarna, hogre prestationeri | ¢  Vara ett stod for chefer och personalenheter i
grupper och for 6kad attraktivitet medlemskommunerna
hos medlemskommunerna e  Fyrastyrgruppsmoten
e Vara ett stod for de kommuner som
fokuserar pa tillitsbaserat ledarskap

o Planerade aktiviteter fér marknadsforing har fortlopt enligt plan.

o Basverksamheten med reflekterande samtal och jobbmatchning fortloper utan avvikelser.

e En ny omgang av ledarskapsprogrammet har startat upp med full grupp, tio chefer.

o Fortsatt arbete med vard- och aldreférvaltningen i Boras Stad med utbildning och reflektionsgrupper for
enhetschefer.

o Uppfdljningar visar att medarbetare som tagit del av bastjansterna gallande reflekterande samtal och
matchning ar néjda och flera ar nu referenter fér verksamheten.

o Avslutade gruppuppdrag visar pa positiva effekter. Har kan néamnas en grupp avslutad i augusti med 6kade
positiva varden gallande egen hilsa, trivsel pa arbetsplatsen och med en signifikant 6kning av gruppens
prestation (23 procentenheter).

« Digitala kompetensho6jande insatser utforda och fler inbokade till hosten.

« Kontinuerlig kontakt med chefer och personalenheter. Tva styrgruppsmoéten genomforda, inga avvikelser.

Samtliga mal ar delvis uppfyllda och kommer att nas under aret.
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5 Navet science center

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med
hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att
Oka lusten till ldrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt séker nya
metoder och samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt larande, interkulturell dialog
och hallbar utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment.
Kunskaper satts i ett sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom
naturvetenskap, teknik och matematik.

5.2 Utfall och férvantad utveckling

Navet uppvisar ett negativt resultat vid delaret om 788 tkr och férvdntas gora ett negativt resultat om
ca 2 000 tkr vid arets slut, varav 750 tkr ar planerad investering i ny astronomiutstallining som enligt
tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande underskott ar en direkt foljd av det
minskade bidraget fran Skolverket samt minskade intdkter till foljd av coronapandemin.

Totalt intéktsbortfall till féljd av Corona, tkr

Minskade besok fran allmanheten 686
Internationella projekt som flyttats fram 500
Uthyrning av vandringsutstallning 800
Konferenser 120
Summa 2106
Minskat bidrag Skolverket 1071
Totalt 3177

Majoriteten av de minskade intakterna till f6ljd av corona har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och
utvecklingsprojekt. Navet estimerar ett negativt resultat i driften for 2020 pa 1 292 tkr, varav
Skolverkets minskade bidrag ar 1 100 tkr.

Da bidraget fran Skolverket forvantas ligga kvar pa den lagre nivan kommande ar har en éversyn gjorts
av verksamheten och en ny organisation forhandlats fér att uppna en verksamhet och ekonomi i balans
from 2021.

5.3 Maluppfyllelse delar

Navet foljer forbundets overgripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 &r fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer och
allmanhet engagerade i var framtid dr den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen.
Verksamheten for allmédnheten holl stangt mellan 6 april och 24 juni och hade begrdnsade 6ppettider
under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och
utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stéllts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stadlla om verksamheten till att pedagogerna besokt
skolorna och genomfort uteaktiviteter i matematik, teknik och biologi.
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5.3.1 Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

att verka for att anvanda
och utveckla de
entreprendriella
kompetenserna

nytt entreprendriellt tema med
Agenda 2030 fokus

Utvardera minst tva teman utifran
med avseende pa entreprendriella
kompetenserna

Genomfora ett tekniktema
tillsammans med teknikféretag for ak
8 for minst 10 klasser

Utveckla en ungdomsaktivitet pa
sommaren, med minst 30 ungdomar
Genomfora ett tva veckors
amnesovergripande tema for
gymnasiet 3k 1 for Sven Eriksson
gymnasiet i samverkan med foretag
for minst 100 elever

Handleda minst tre UF-foretag inom
Agenda 2030

Upparbeta foretagskontakter

Langsiktigt mal Mal 2020 Uppfoljning 200831
Stimulera 6kat 1. Tillsammans med ett Science center 1. Utfors ej 2020 pga andrad
entreprendrskap genom skriva en ansdkan om att ta fram ett utlysning

2. Genomfors enligt plan

3. Flyttas till varen 2021 pga Corona

4. Genomfort for ca 200 ungdomar

5.  Genomfort

6. Framflyttat pga Corona

7. Genomfort

5.3.2 Séakerstdlla nédvéandig kunskap och kompetens

Langsiktigt mal

Mal 2020

Uppfoljning 200831

Alla elever i grundskolan
ska ha god tillgang till
material och
undervisning i
naturvetenskap, teknik
och matematik

1.

10,
11.
12.
13.

14.

Ta fram utlaningsmaterial som tacker
delar av Lgr F till 6 i NO, Tk och
matematik

Minst 20 000 elever pa Navet-teman
Minst 1 000 elever pa teman i
matematik

Minst 500 elever i teman om
programmering

Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
Minst tre nya teman tas fram under
aret

En satsning pa ett strukturerat
program for uteverksamhet for elever
ak 1 till 6 genomfors

Nytt astronomitema

Minst tva utvarderingar av skolprojekt
Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 800 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 800 larutbildningsdagar i
grupprocesser

Totalt minst 3 000 larutbildningsdagar
genomfors

1.  Genomfors enligt plan

2. Uppnas e]j pga Corona och elevers
begransningar att bestka Navet,
estimerat ca 15 000 elever

3.  Genomfort med ca 800 tom sept

4. Genomfort med 820 tom sept

5. Genomfort med 420 tom sept

6. Genomfort

7. Genomfors enligt plan
Genomfors enligt plan

. Genomfors enligt plan

10. Genomfors enligt plan

11. Estimerat till ca 300 pedagoger

12. Genomfors enligt plan

13. Genomfdrs enligt plan

14. Estimerat till 1500 pga Corona

Verka for att fler unga
fullfoljer sina studier

Navet upparbetar kontakter i tva
utsatta omraden i Boras for att kunna
fa kontakt med foraldrar och barn

1.  Genomfors enligt plan
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10.

11.

Utarbetar en projektplan for
interkulturell dialog. Navet tar fram
tva utbildningar i interkulturell dialog
Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Navet genomfor minst tre
utbildningar for vuxna i interkulturell
dialog

Navet méter minst 100 personer fran
SFI

Nytt drogférebyggande tema tas fram
och genomférs i ett utsatt omrade
Fortsatt utvecklingsarbete inom
interkulturell dialog och
entreprendriellt larande med minst
tva utbildningar for personalen

Minst fyra skolor far utbildning och
processhandledning (PIF,
Processutveckling i fokus) ca 75 larare
En ans6kan om fortsatta
projektmedel till PIF skrivs

Utveckla VVV-plattformen for
kommunikation med anvandare
Navet definierar nyckelfunktioner for
rum for larande med hjalp av elever
pa gymnasiesarskolan

10.

11.

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfort enligt plan

45 studerande tom augusti

Genomfort enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfort men osdkert om
kommunen fullféljer och lamnar
in ansokan

Ej genomfort ska kombineras med
annat

Genomfort

Navet ingar som en del i

utvecklingsarbetet av
skolan i
avtalskommunerna

Arliga méten med ledningsgrupp i
avtalskommunerna

Minst tva moéten med
utvecklingsledarna i
avtalskommunerna

Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommuner gors och diskuteras
med respektive kommun
Analyserar, uppfoljning av statistik
kring fullféljda studier och
maluppfyllelse, minst tva seminarier i
personalen

Navet utreder idén pa filialer i vara
avtalskommuner

Ej genomfort

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Navet dr en arena for
teknik och vardyrken

Navet samverkar i minst tvd massor
dar vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

Navet genomfor tekniktema med
minst 400 elever

Navet genomfor lasarstemat
Dréomstaden for minst 300 elever

Framflyttat pga Corona

Genomfort enligt plan

Genomfort enligt plan

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

Navet arbetar strukturerat med minst
en kommun med
kompetensutveckling i digital
kompetens, minst 100 pedagoger i en
langsiktig satsning

Under 2020 foérbereds for en digital
maker space for allmanheten i
samarbete med Science park

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan

Navet stimulerar
intresse och okar

Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt regionalt

Genomfort enligt plan
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allmanbildningsnivan 2.
hos allmanheten

Minst tio forelasningar pa Navet med
allmanheten som malgrupp

Synas i minst fem lokala medier
Navet tar fram en
kommunikationsplan

Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

Intern grupprocessutbildning
genomfdrs, minst fyra tillfallen med
extern processledare

2. Ej genomfort pga Corona

Genomfort enligt plan
Framflyttat

5.  Genomfors enligt plan

6. Genomfors enligt plan

5.3.3 Miljéinsatserna ska s

kapa en hallbar framtid

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet stimulerar intresse och

2030

1. Navet utvecklar ett

dkar kunskapsnivdn om Agenda omréade/utstéllning kring

Agenda 2030 som &ar en
Oppen arena for alla.

2. Projektet Passion for
climate genomfor
tillsammans med
organisationen Twisted
feet program for minst 10
klasser

3. Enny utstallning i
Astronomi fokus Jorden och
det kosmiska kretsloppet
oppnas

4. Navet analyserar den egna
verksamheten utifran de
Globala malen

5. Navet utformar avslutande
aktiviteter i projektet
Utveckla landsbygden

6. Under 2020-2021 ar
huvudfokus unga 15 till 25
ar. Arenan &r en innovation
hub tillsammans med Boras
Stad och Science park

7. Temat dromstaden
genomfdrs med minst tio
klasser

8. Temat Dromstaden for 3k 5
utvecklas vidare och sprids
till ytterligare minst en
kommun

9. Utbildningsdag med
tjansteman i minst tre
kommuner pa tema
Agenda 2030

10. Utbildningar for politiker
Boras och i Da Nang
Vietnam

1.  Genomfors enligt plan

2. Genomfors enligt plan

3. Genomfors enligt plan

4.  Genomfors enligt plan

5.  Genomfors enligt plan

6. Genomfors enligt plan

7.  Genomfors enligt plan

8. Genomfors ej pga Corona

9. Genomfors ej pga Corona

10. Genomfors ej pga Corona
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5.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Langsiktigt mal

Mal 2020

Navet ska verka nationellt och
internationellt

1.

Navet genomfdr en turné
med Kemidraken Berta till
sju SCi Sverige

Minst fyra forestallningar
inom projektet Nord plus
genomfors

Navet haller i minst tva
sessions pa ECSITE, The
European network of
Science centres and
museums

Navet deltar med en
sessions pa NSCF, Nordiska
science center forbundet
Navet deltar i utveckling av
SSCF, Svenska Science
centerféreningen genom
att deltaga i minst tva
moten

Soker efter finansiering av
en plattform for
kommunikation med VR-
teknik

Genomfort

Genomfors ej pga Corona

Konferens instélld pga Corona

Konferens instélld pga Corona

Genomfors enligt plan

Genomfors enligt plan
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6  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

6.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar
Narvardssamverkans uppdrag att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal hilso- och sjukvard, socialtjanst, férskola,
skola och elevhalsa i medlemskommunerna samt priméarvard, specialistvard, habilitering och tandvard i
Soédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Narvardssamverkan bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat
om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2019-2022 som tydliggor
verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar nedanstaende malindikatorer
aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

« Skapa fortroende vardgivarna emellan

« Skapa battre och effektivare samarbeten via méten
o Skapa en jamlik vard

o Gora skillnad och skapa mervarde for invanarna

« Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, dér vdrdgivarna
arbetar tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan
som skapar mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt
forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

6.2 Utfall och forvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per augusti ar ett positivt resultat om 450 tkr. Prognosen for helaret ar ett
positivt resultat om cirka 800 tkr vilket harror fran éverflyttade medel fran 2019 om 454 tkr, installda
aktiviteter till f6ljd av coronapandemin samt sald tjanst till Vastra Gotalandsregionen motsvarande 50 %
sedan mars manad. Eventuellt dverskott dverflyttas i sin helhet till 2021. Till féljd av coronapandemin
har verksamheten stallt om och fokuserat pa att vara ett stod och samverkansplattform for
medlemskommunerna och regionen.

6.3 Maluppfyllelse delar

For att uppna ovanstaende malbild ska nedanstaende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs upp
via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp narvard flera ganger per ar. For att indikatorerna ska uppnas maste
det finnas en tydlig ledning och struktur, som mojliggor att rutinerna féljs.

e Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %
Samtliga atta kommuner ingdr nu i avvikelsesystemet MedControl. Ovriga vardssamverkans
omraden ar i inforandefasen, vilket har paverkat MedControls struktur och statistik, vilket i sin
tur gor att vi i dagslaget inte har nagon tillforlitlig data. Om data kan urskiljas sa bor vi vid
arsskiftet se att avvikelsearbetet ar ett forbattringsarbete som prioriteras, vilket bor innebéra
att vi nar ovanstaende malindikator.
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Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15 % pa arsbasis
Resultatet for augusti ar 15 %. Vi utgar ifran att resultatet bibehalls eller minskar, vilket
innebar att vi kommer att na ovanstaende malindikator vid arsskiftet.

Andel listade individer 75 ar och dldre dar férdjupad lakemedelsgenomgang genomforts de
senaste 12 manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning for vardcentraler, pavisar resultatet minus
4,4 %. En anledning till detta &r coronapandemin, da annat har prioriterats. Trots eventuella
insatser for att 6ka antalet lakemedelsgenomgangar, kan malet vara svart att na vid arsskiftet
da coronapandemin fortfarande pagar.

Antal upprattade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 145 st pa
arsbasis

Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat, da resultatet i augusti ar langt
under malvardet. SIP-projektledaren ar medveten om problematiken och arbetar med
forbattringar, genom exempelvis utbildningar. Da resultaten i augusti ligger langt efter uppsatt
mal pa arsbasis, tros en maluppfyllelse vid arsskiftet féga trolig trots punktinsatser och
utbildningstillfallen.
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7 Réakenskaper

7.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall

2020-08
Verksamhetens intakter 45884
Verksamhetens kostnader -44588
Avskrivningar/nedskrivningar -272
Verksamhetens nettokostnader 1024
Finansiella intakter 28
Finansiella kostnader -247
Periodens resultat 805

7.1.1 Resultatrakning total, januari-augusti

Utfall
2019-08
39700
-40408
-214
-922

0

-223
-1145

Periodiserat

Tkr

utfall

Budget
helar 2020
79782
-78433
-300

1049

0

-1020

29

Periodiserat

Utfall

1901-1908 2001-2008 2001-2008

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli*

Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Medlemsavgifter, Busines Region Boras
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

*2019 Inkl Tillvaxtmedel och projekt

19672
-40 408
-214

-20950

10300

4991
1579
2263
895
0

0
-223

-1145

-1145

50 265

-44 089 -44 588

0

6176 -24 615

9946
13 844
7231
2427
2735
2348
2409
28

-18

47 126

47 126

Prognos Utfall
heldar 2020 helar 2019
101572 62154
-100509 -62212
-529 -325
534 -383
0 0
-363 -483
171 -866
utfall Not Budget Prognos
2020 2020
20245 1 40319 60632
2 -78433 -100 509
-272 -300 -529
-38414 -40406
6631 3 9946 9946
8 540 4 13844 13844
4821 5 7231 7231
1618 6 2427 2427
1521 7 2264 2735
902 8 1342 2348
1606 9 2409 2409
28 0 0
-247 10 -1020 -363
805 29 171
0 0 0
0 0 0
805 29 171
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7.1.2 Resultatrakning Basverksamhet

Tkr Periodiserat
utfall

1901-1908*

Verksamhetens intakter 13658
Verksamhetens kostnader -24 745
Avskrivningar -22
Verksamhetens nettokostnader -11 109
Forbundsbidrag, Kansli 10300
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -219
Resultat fore extraordindra poster -1028
Extraordinéara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat -1028

* Inkl Tillvaxtmedel och projekt

7.1.3 Resultatrakning Tillvaxtmedel och projekt

Tkr

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat

Periodiserat
Utfall utfall
2001-2008 2001-2008

2827 2827
-7 934 -8 220
0 -22
-5107 -5 415
9946 6631
28 28

-4 -4

4 863 1240
0 0

0 0
4863 1240

utfall Utfall
1901-1908 2001-2008 2001-2008

36763

-20 381

0

0 16 382
13 844

0

0

0 30 226
0 0
0 0
0 30 226

Budget
2020

3307
-13 253
0

-9 946

9946

Periodiserat

utfall

12 232
-20 543
0

-8 311

8540

-229

Prognos
2020

4177
-12 536
-33

-8 392

9946

1554

1554

Budget
2020

24 871
-37 715

0
-12 844

13 844

-1 000

Prognos
2020

45 357
-58 858

0
-13501

13 844

-343
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7.1.4 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
83

-1 001

-918

895

7.1.5 Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

1901-1908

Utfall
2001-2008

1443

Periodiserat
utfall
2001-2008

-976

-976

902

Periodiserat

Utfall
2001-
2008

967

utfall

2001-2008

-1595

-1595

1606

11

Budget Prognos

2020 2020

0 0

-1342 -1939

0 0

-1342 -1939

1342 2348

0 0

0 0

0 409

0 0

0 0

0 409
Budget Prognos
2020 2020
0 0
-2409 -2409
0 0
-2 409 -2 409
2409 2409
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

27



7.1.6 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
382

-1928

0

-1 546

1579

33

7.1.7 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
1901-1908
7 625

-12 553
-192

-5120

4991

-133

Utfall
2001-2008

270
-1 814

883

Utfall
2001-2008

6361

-11751

0

-5390

7231

-14

1827

1827

Periodiserat

utfall Budget Prognos
2001-2008 2020 2020
270 473 709
-1922  -2900 -2 886
0 0 0
-1652  -2427 -2177
1618 2427 2427
0 0 0
0 0 0
-34 0 250
0 0 0
0 0 0
-34 0 250
Periodiserat
utfall Budget Prognos
2001-2008 2020 2020
6111 11 668 10062
-11456 -18550 -18819
-250 -300 -496
-5 595 -7 182 -9 253
4821 7231 7231
0
-14 -20 -20
-788 29 -2042
0
0
-788 29 -2 042
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7.1.8 Resultatrakning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr Periodiserat
utfall

1901-1908

Verksamhetens intakter 351
Verksamhetens kostnader -2 608
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -2 257
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 263
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Resultat fore extraordindra poster 6
Extraordinéara intakter 0
Extraordindra kostnader 0
Periodens resultat 6

Utfall
2001-2008

6 453
-2271

6917

Periodiserat
utfall Budget
2001-2008 2020

1214 0
-2285 -2264
0 0
-1071 -2264
1521 2264
0 0

0 0

450 0

0 0

0 0

450 0

Prognos
2020

327
-3 062
0

-2735

2735
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7.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

201908

1913
1401
512

77 866
392
9894
67 568
12

79779

9398
-1 145

19 495
2 607
16 888

50 886
79
50 807

79779

201912

1998
1486
512

69 562
389
5309
63 837
27

71 560

9677
-866

17 148

17 148

44 735

71

44 664

71560

202008

3464
2952
512

95030
385

10 205
84 430
10

98 494

10482
805

17377

17377

70635

54

70581

98 494

Not

11
12

13
14

15

16
17

18
19
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7.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intékter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Férbundsbidrag, Basverksamhet?!

Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade men ej paborjade interna projekt 2018
Beslutade men ej paborjade interna projekt 2019
Summa

4 Férbundsbidrag, Tillvaxtmedel och projekt
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2019
Summa

5 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

12019 Inklusive Tillvaxtmedel och projekt

201908

4231
6301
1112
8028
19672

8 056
21396
10 956
40 408

247
2953
251
914
283
313
644
235
306
4184

10330

3930
459
140
174

201912

6234
10082
1894
14 705
32915

8098
35428
18 686
62 212

674

8 046
683
2490
770
854
1754
695
835
3230
-4 510
15521

5894
689
210
262

202008

2977
15582
264
1422
20 245

14132
20 204
10 252
44 588

258
3077
260
954
294
326
671
470
321

6631

127
1516
128
470
145
161
330
158
5505
8540

4028
471
143
179
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Ulricehamn
Summa

6 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

7 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

8 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2018
Overskott 2019
Summa

9 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

10 Finansiella kostnader
Index E20

288
4991

991
360
108
120
1579

31
377
32
116
36
40
82
39
755
755

2263

37
447
38
138
43
48
98
46

895

217

432
7487

1486
540
160
181

2367

47
566
48
175
54
60
123
58
1132
755
-454
2 564

56
671
57
208
64
71
146
69
954
-996
1300

477

4821

1016
369
109
124

1618

32
380
32
118
36
40
83
40
760

1521

38
450
38
140
43
48
98
47

902

136
679
136
143
149
215
148
1606

229
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Ovrigt
Summa

11 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

12 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Summa

14 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

15 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgdende eget kapital

16 Avsattningar for pensioner
Loneskatt pensionsskuld

17 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur**

18 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

19 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl [6neskatt
Loneskatt premiebetalning KPA
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Momsskuld

Ovrigt

Summa

223

1539
76
-214
1401

512

6338

45
3511
9894

67 568

10543
-1145
9398

2 607

16 888

79

734
31695
12787

1132

404

926

556

574

982

47
49 837

484

1539
272
-325
1486

512

3464

271
1574
5309

63 837

10543
-866
9677

17 148

71

1555
23 096
9379
1564

4453
545
575

3481

44 648

18
247

1486
1738

-272
2952

512

6126
837
3242
10 205

84 430

9677
805
10 482

17377

54

1109
46 333
19012

1468

201
580
481
518
869
10
70581
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Interna poster som exkluderats fran
verksamhetens intdkter och kostnader 2427 3012 2 409

**Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av
E20 genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvérde plus
anlaggningsindex. Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar.
Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppldsning tkr

2013 ars

prisniva Index
2014 9500 0
2015 1375 0
2016 1375 0
2017 1375 310
2018 1375 1361
2019 0 477
2020 0 229

20 Ovriga punkter

A. Betydande avvikelser, sdsongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten

Inget att redovisa.

B. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rdkenskapsdr och som haft en visentlig effekt pa den aktuella rapportperioden

Inget att redovisa.

C. Fordndringar i visentliga ansvarsférbindelser som intrdffat efter ridkenskapsdrets bérjan

Inget att redovisa.

D. Sammanfattning av styrelsens arbete under perioden

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads
av politiskt tillsatta ledamaoter och ersattare. Direktionen har haft tre méten samt en strategidag hittills
under 2020. Foérbundet har tva beredningar; Hallbar regional utveckling (BH7) samt Valfard och
Kompetens. Beredningarna har sammantratt tre ganger under perioden. Navet science center leds av
en politisk styrgrupp, vilken haft tvd moten under perioden. Narvardssamverkan leds av ett delregionalt
politiskt samrad bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen. Samradet har haft tva moéten.

E. Revisionskostnader

Revisionsbolag | 1908 2008
Boras Stad 34 tkr 27 tkr
Deloitte 20 tkr
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7.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinéra poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rérelsekapital

Minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid 3rets borjan
Likvida medel vid arets slut

201908

-1145
214
-10 003

-10934

-856
11876

86

201912

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273
-273

19
27

202008

805
272
229

1306

-25489
25917

1738

-1738
-1738

27
10
-17
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ér
riattvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
delarsbokslutet dr forenligt med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av delarsbokslutet
inklusive verksamhetsmassigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads
revisionskontor och redovisas 1 innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmaktige underlag f6r uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, sa att god ekonomisk hushallning kan
sdkerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om delarsrapporten och rikenskaperna ér rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delirsbedémning. Delarsgranskningen ska
besvara féljande revisionsfragor:

o Ar deldrsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och god
redovisningssed?

e Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning f6r férbundet?

e Ger delirsrapporten en samlad bedémning om huruvida resultat/méaluppfyllelse kommer
att kunna uppnas?

e TFinns storre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infér arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed 1 kommunal verksamhet samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Delarsrapport. Granskningen har
utfoérts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund f6r bedémning.

1.3 Ansvarig ndmnd/styrelse

Direktionen i Sjuhirads kommunalférbund ar ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrakning samt utékad granskning av
poster och processer som dr av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att préva de redovisningsprinciper som anvants 1
verksamheten. Granskningen har genomférts med utgangspunkt i en risk- och
visentlighetsanalys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken f6r visentliga fel ar storst.
Bed6émning av om delarsrapporten ir rittvisande har genomforts.



Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser under perioden har utférts. En genomgéng av balanskonton samt
rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har avstimningar och kontroll av moms-,
skatteredovisning samt leasing och parkeringskort utforts.

Avstimning har skett med tjinstemin vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman dr granskningsledare. Granskningsmedarbetare dr Anna Sandstrém och Stefan
Sjéblom.

2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska kommunen minst en
gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten och
ekonomin frin rikenskapsérets borjan. En drsprognos ska inga.'

Delarsrapporten ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan féregiende rikenskapsars utgang. Upplysning
ska limnas om forhéllanden som dr viktiga f6r bedémningen av férbundets resultat eller stillning
och hiandelser av visentlig betydelse for férbundet som har intriffat under rapportperioden eller
cfter dennas slut.”

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument
som anvinds av fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.” Deldrsrapporten ska
enligt kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast
tvd manader efter rapportperiodens slut.*

Delirsrapporten ska innehalla:’
e cn resultatrikning
e cn balansrikning

e cn forenklad forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden.

I Kap 1. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
2 Ridet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11
3 Ibid

* Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson
Studentlitteratur (2019) sid 141

5 Kap 13. 2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning



Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som ber6r delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning dn i arsredovisningen tillhandahalla information i
sin delarsrapport. Delarsrapporten ska ocksa enligt RKR R17 innehalla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.’

Samma redovisningsprinciper som anvinds i arsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet av
delirsrapporten.’

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedéma om resultatet 1 delars-
rapporten ar forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehill och utformning. *

Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av
respektive medlemskommuns Kommunfullmaktige. Syftet ar bland annat att ge respektive
Kommunfullmiktige underlag f6r uppfoljning och styrning av den fortsatta verksamheten under
aret, sd att god ekonomisk hushéllning kan sikerstallas.

2.2 Rattvisande rdkenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgbras pa ett sitt som Gverensstimmer
med god redovisningssed.’

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
1 rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga
bokslutsjusteringar har bokforts 1 redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrédkning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska fo6r varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp f6r motsvarande period under nirmast foéregaende rikenskapsar, prognos for
resultatet f6r rikenskapsaret och budget for innevarande rakenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen 1 en
delarsrapport ska redovisas belopp f6r motsvarande post f6r nirmast foregiaende rikenskaps
utging.

Uppstallningen i delarsrapporten bor 6verensstimma med resultatrakning och balansrikning
enligt drsredovisningen for det narmast féregaende rakenskapsaret. Delarsrapporten bor ocksa
innehilla jimforelsesiffror f6r motsvarande period foregiende ar."”

¢ Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson
Studentlitteratur (2019) sid 142

7 Ibid

812 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-
11

9 Kap 1. 4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
10 Kap 13. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning



Sjuhidrads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket dr en period av
atta manader. Detta ar inom den tidsram som LKBR anger.

Delarsrapporten innehaller:
e Resultatrikning
e Balansrikning
e Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut
e Jamforelsetal for nirmast foregiende rikenskapsars utgang

e Resultatrikning for delarsperioden med jamforelsetal f6r motsvarande period nirmast
féregaende rikenskapsar

e Helirsprognos

e Arsbudget

Uppstallningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Sjuharads
kommunalférbund 6verensstimmer med uppstillningen 1 senaste arsredovisningen.

2.4 Foérvaltningsberattelse

Enligt RKR R17 behéver inte delarsrapporten innehalla en fullstindig férvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad férvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedomer att forvaltningsberittelsen innehaller en 6versikt 6ver
utvecklingen av Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och
stillning, handelser av visentligt betydelse, férvintad utveckling samt andra férhillanden av
vikt. Delarsrapportens struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt
den ekonomiska redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen om god ekonomisk
hushallning kommer nds under aret. Revisionskontoret konstaterar att férvaltningsberittelsen i
Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport innehaller en sammanstallning av strategiskt mal,
mal for verksamheter och mitetal/malindikatorer. Framstillningen i allt visentligt 4r
deskriptiv. I delarsrapporten genomfoérs en samlad bedomning om att malen f6r god
ekonomisk hushallning kommer uppnas under 2020.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett 6verskott om 805 tkr f6r
perioden. Overskottet inom basverksamheten férklaras frimst av minskade personalkostnader,
till viss del till f6ljd av statliga coronaatgirder, samt effektiviseringar. Underskottet pa Navet
science center beror pa investering 1 ny astronomiutstillning, minskade intikter till f6ljd av
coronapandemin samt minskat bidrag fran Skolverket.

Sammanfattningsvis har kommunalférbundet per 31 augusti ett utfall om 47 126 tkr.
Projektmedel ska periodiseras 6ver till nista 4r."!
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Finansiella mal

Enligt budget for ar 2020 finns det tva finansiella mal.
1. Forbundets kostnader ska inte Overstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om liagst 4 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 171 tkr f6r helaret 2020.
Basverksamheten prognosticerar ett Overskott om 1 500 tkr som beror pa minskade
personalkostnader, bland annat till f6ljd av statliga coronaersittningar (arbetsgivaravgift samt
sjukloneersittning) samt 6kade intdkter till f6ljd av effektiviseringar. Navet science center
prognosticerar ett underskott om ca 2 000 tkr. 750 tkr dr en planerad investering som enligt
tidigare beslut i Direktionen ska belasta eget kapital. Det negativa driftsresultatet har en direkt
koppling till det minskade bidraget fran Skolverket samt coronapandemin. Majoriteten av de
minskade intakterna till f6ljd av coronapandemin har dock balanserats genom
kostnadsreducerande atgirder och alternativ finansiering.

Det totala utgaende egna kapitalet forvintas ur ett helarsperspektiv uppga till cirka 9 850 tkr.
Forbundets bedémning dr att de finansiella malen for verksamheten dirmed kommer att uppnas.

Forbundet anger att coronapandemins paverkan pa verksamheten innebir att ett flertal av de
uppsatta malen inte kommer att uppnas under aret. D4 detta ir en extraordinir hindelse som
varit omojlig att forutse, ar férbundets samlade bedomning dnda att kraven for god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas. Férbundet ska skapa grinsoverskridande méten for att frimja
samverkan, innovation och nytinkande och detta dr nagot som varit i fokus under viren och
sommaren.

2.5.2 Investeringar

Navet science center har under aret investerat i en ny astronomiutstillning motsvarande 1 738
tkr.

2.6 Maluppfyllelse

Sjuhidrads kommunalfé6rbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for férbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det
overgtipande malet; A aktivt arbeta for att Sjubarad) Bordsregionen ska vara ett bra omride att bo, arbeta
och leva 1.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjubdrad (BH7) och Vlfird och Kompetens.
Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska fragor, bereda drenden inom sitt
kompetensomrade till Direktionen, ta initiativ 1 frigor samt foretrida kommunalférbundet inom
sitt verksamhetsomrade.

I térbundet ingar aven Business Region Boris, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvardskontoret som koordinerar Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifran Vistra Gotaland 2020 — strategi f6r tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram f6r Férbundet.
Strategin beskriver de tillvixtomraden som sirskilt prioriteras under 2014-2020. De utvalda



fokusomradena dr verktyg fOr att styra mot den f6r Vistra Gotaland gemensamma visionen om
“Det goda livet”.

Under perioden har férbundets verksamhet paverkats av coronapandemin vilket lett till
omprioritering och forandrad inriktning f6r manga verksamheter. Forbundets bedomning dr att
flera av malen f6r 2020 inte kommer att uppnas men gor bedémningen att man kommer uppna
god strategisk maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor férbundets
fokusomraden. For att ticka in all verksamhet inom foérbundet har ytterligare tva fokusomraden
gillande infrastruktur och social vilfird formulerats.

Fokusomraden for 2020 ér:
e Skapa moijligheter till féretagande och foretagsutveckling.
e Sikerstilla n6dvindig kunskap och kompetens.
e Sikerstilla mojligheterna till samverkan for invanarna.
e Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid.
e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter.
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

e Utveckla samverkan f6r en god och effektiv vard och omsorg,.
Basverksamhet och Business region Boras (BRB)

Utifrin fokusomridena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Boris ska bidra till maluppfyllelsen.

For férbundets basverksamhet och business region Boras (BRB) presenteras i delarsrapporten 21
mal med tillhérande 33 mitetal. Forbundet gér bedomningen att man natt eller kommer na 15
mal under verksamhetsaret och inte na fyra av malen under verksamhetsaret. Férbundet gor inte
en bedomning om man kommer tva av malen.

A 0 150 2= av2l mil

Forbundet uppger att coronapandemin haft stor paverkan pa férbundets verksamhet och diarmed
dven maluppfyllelsen. Verksamheterna har fatt stilla om och ett antal planerade aktiviteter har
inte kunnat genomforas.

Revisionskontoret noterar att utfallen for de identifierade mitetalen delvis saknas i
delarsrapporten. Sex av de siffersatta mitetalen redovisas i sin helhet i delarsrapporten eller sa
sker hinvisning till att matetalet f6ljs upp pa helarsbasis.



Dataskyddsombud

Det 6vergripande malet f6r dataskyddsombuden ar att “Séakerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio mal samt nio matetal f6r verksamhetsomradet avseende 2020. 1
delarsrapporten redogor férbundet att man uppfyllt eller kommer uppna sju av nio malen. Tva av
malen bedomer férbundet vara delvis uppfyllda.

O 2 70 0 == av9mil

Medarbetarcentrum

De 6vergripande malen ar att arbeta f6r 16nsam personalrorlighet samt att stédja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att
medlemskommunerna dr attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststillt sex mal och tio mitetal for verksamhetsomradet avseende 2020.
Revisionskontoret noterar att matetalen for malen ér en blandning mellan utvirderingsbara
mitetal och strategier/arbetssitt. Forbundet bedomer att samtliga mal dr delvis uppfyllda och
kommer att nas under aret.

Navet Science Center

Navet foljer forbundets Gvergripande fokusomraden. Langsiktiga mal och mal 2020 beslutas av
styrgruppen. Till varje mal 2020 finns aktiviteter. Under 2020-22 ir fokus pa Agenda 2030 och de
globala malen savil lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor, organisationer
och allminhet engagerade i var framtid 4r den 6vergripande stora utmaningen.

Forbundet uppger att coronapandemin i hég grad har paverkat Navets verksamhet och darmed
maluppfyllelsen. Verksamheten for allmanheten holl stingt mellan 6 april och 24 juni och hade
begrinsade oppettider under sommaren. Utbildningar och konferenser i Navets lokaler har
flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser nationellt och internationellt har stillts in.
Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stélla om
verksambheten till att pedagogerna besokt skolorna och genomfért uteaktiviteter i matematik,
teknik och biologi.

Forbundet har faststallt nio langsiktiga mal tillsammans med 64 verksamhetsmal f6r 2020.
Forbundet bedomer att 46 av malen har uppnatts eller kommer uppnds samt att tio inte kommer
uppnas under 2020. For atta av malen anger inte Férbundet om de kommer genomfdéras under
2020 eller inte.

1008 0 46 80 8 == av 64 verksamhetsmal

Forbundet gor ingen bedomning om verksamheten kommer uppfylla uppsatta lingsiktiga mal f6r
2020.

Nirvardskontoret Sédra Alvsborg

Nirvardskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt
inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for
Nirvardssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gotalandsregionen samt av en styrgrupp bestiende av tjansteman. Det politiska samradet har



beslutat om Inriktningsdokumentet f6r Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som
tydligg6r verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dir nedanstdende
malindikatorer aterfinns.

Nirvardssamverkans uppdrag och syfte ir att:

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervirde

e Sprida inspiration och glidje for samverkan

Den gemensamma malbild som har tagits fram utifrin ovanstdende syfte ar:

Med tillit, dir vardgivarna arbetar tillsammans kring invanarnas bebhov, bygger Ndrvardssamverkan Sodra
Alvsborg en samverkan som skapar mervérde och trygghet i vardovergangarna.

For att uppna ovanstaende malbild ska fyra malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvird flera ginger per ar.

Forbundets bedomning ar att Narvardssamverkan kommer att na tva av indikatorerna under
verksamhetsaret. Bedomningen fran forbundet ér att tva av indikatorerna troligen inte kommer
uppnas.

Sammanfattningsvis bedomer férbundet prognosen f6r maluppfyllelsen vid érets slut enligt
foljande:

2 0 2@ 0 == av 4 malindikatorer

Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte kommer att uppfylla ar:

e Andel listade individer 75 ér och dldre dér férdjupad likemedelsgenomgang genomforts
de senaste 12 manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin).

e Antal upprittade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 145 st. pa
arsbasis

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhdrads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan for 2020 har faststallt ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomraden
for forbundet, ett 6vergripande mal f6r dataskyddsombud, tva 6vergripande mal for
Medarbetarcentrum. Dirutéver har Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg fyra malindikatorer och
en gemensam malbild som kommer genom inriktningsdokumentet Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg 2019-2022. Utover detta har férbundet faststillt 21 mal med 33 tillhérande mitetal for
basverksamheten och Business region Boras (BRB), nio mal och nio mitetal f6r
verksamhetsomradet Dataskyddsombud, sex mal och tio mitetal f6r verksamhetsomridet
Medarbetarcentrum och nio lingsiktiga mal med 64 verksamhetsmal f6r verksamhetsomradet
Navet Science Center.

Totalt for férbundets hela verksamhet rér det sig om:
e 1 6vergripande strategiskt mal

e 7 fokusomriden for basverksamhet och BRB



e 1 6vergripande mal f6r dataskyddsombud

e 2 6vergripande mal f6r medarbetarcentrum

e 4 milindikatorer f6r Nirvardssamverkan

e 9 lingsiktiga mal f6r Navet Science center

e 110 mal varav 64 dr verksamhetsmal f6r Navet Science center

e 52 matetal

Forbundet har i delarsrapporten redovisat vad de gjort for att narma sig sitt 6vergripande
strategiska mal och férbundet gér bedémningen att man kommer uppna god strategisk
maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv. Kommunalférbundet har ocksa i huvudsak redogjort for
de olika verksamheternas maluppfyllelse avseende deras egna 6vergripande mal eller férbundets
inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 56
mitetal/mélindikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika
verksamheter. Det redovisas inte alltid en bedomning om uppfdljningen av mitetal innebir en
maluppfyllnad eller inte. Férbundet har i flera fall inte heller angivit malvirden for de valda
mitetalen.

2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund har
vidare ansvar fOr att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1
ovrigt tillfredstillande satt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll £6r 2020 som antagits av
Direktionen 2019-12-06. Forbundet har antagit en riskanalys som grund fér upprittandet av plan
for intern kontroll.

Loner intern kontroll

Som en del av granskningen av forbundets interna kontroll har Revisionskontoret gjort en
genomgang av foérbundets loneprocess. I genomgingen har bland annat verksamhetsforetridare
intervjuats. Angaende internkontroll avseende l6ner finns foljande post 1 Sjuhirads
kommunalférbunds internkontrollplan:

4. Loner Kontroll att ritt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar | Administrativ chef
sker till ritt person

Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/dr | Administrativ chef

Administrativ chef gor stickprov utifrdn utanordningslistan tv ggr/ar och kontrollerar att det
stimmer. Dirutéver kontrolleras I6nelistorna manadsvis av controller och ekonom. Sedan gor
den administrativa chefen en extra stickprovskontroll tva ggt/ér.
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Sjuhirads kommunalférbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern kontroll
fortloper enligt faststilld plan.

3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds delarsbokslut 31 augusti 2020 ska revisorerna
bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som Direktionen beslutat om.
Ett viktigt underlag for revisorerna dr Direktionens analys i forvaltningsberittelsen.
Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en delarsrapport som pa en
arsredovisning. Revisorernas bedomning baseras pa en genomgang av Direktionens redovisning
och analys 1 delarsrapporten, och pa en Oversiktlig granskning av Direktionens delarsbokslut.

Foérbundets revisorer bedomer att Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport i huvudsak ar
upprittad 1 enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen och RKR R17 Delérsrapport. Vidare konstateras att forbundets delarsrapport dr
upprittad i enlighet med de krav som finns gillande uppstillningsformer for resultat- och
balansrikningar. Delarsrapporten innehaller en férenklad forvaltningsberittelse och limnar
upplysning om finansiella mal. For helaret 2020 redovisar Sjuharads kommunalférbund en
prognos om overskott pa 171 tkr och ett eget kapital om 9 850 tkr. Vilket innebir att de
finansiella malen prognostiseras att uppnas under aret.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 2020 for Bordsregionen, Sjubdrads
kommunalforbund” beslutat om ett 6vergripande strategiskt mal samt sju fokusomraden och ett
antal olika former av mal f6r Férbundets olika verksamheter.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 130 olika mal samt 56 olika
mitetal/mélindikatorer. Mélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika
verksamheter. Forbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal i l16ptext men det finns inte
alltid nagon tydlig uppstillning som visar om dessa anses uppnadda eller inte. Férbundet har
identifierat och valt ut mitetal f6r flera av verksamhetsmalen, men 1 flera fall inte angett nagot
malvirde for dessa. Detta medfor att malen i forekommande fall 4r svara att verifiera med
revisionell sikerhet. Kommunalférbundet har férbattrat maluppféljningen jamfért med
foregaende ar. Revisorerna rekommenderar att Forbundet fortsitter att se Over antalet mal, malen
och mitetalens utformning samt 6verviger en harmoniserad struktur och metod f6r uppféljning
av de olika verksamheterna inf6r kommande ar.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhdrads kommunalférbund Gverlag har
redovisat vad de gjort f6r att uppna dvergripande mal och sina fokusomraden.

Revisorerna bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet redogor
for visentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en Gversiktlig redogorelse
over hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgangspunkt i att Férbundet 1
delarsrapport per 31 augusti 2020 redogor for genomforda aktiviteter 1 syfte att uppna
Direktionens faststillda mél bedémer revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i
huvudsak édr férenlig med de mal som Direktionen faststallt.

Boras 2020-10-26
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Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Boris Stad

Samuel Kaufman

Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Boras Stad
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Sjuhdrads kommunalférbund

2020-11-03

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Delarsbokslut 2020 samt revisionsrapport

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2020-10-23 att godkanna Delarsbokslut 2020 Mal och ekonomi samt att 6versdanda detsamma
tillsammans med revisionsrapport till medlemskommunerna fér kinnedom.

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Delarsbokslut 2020 Mal och ekonomi
3 Revisionsbedémning

4 Revisionsrapport



