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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har x-némndens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2020.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan och budget 2020, antagen av
KS 2020-01-21 § 6.

Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen
2020-01-21 § 6.

Mal finns formulerade for styrelsens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
Overgripande mal. Styrelsen har brutit ned dessa
mal till egna matbara mal och aktiviteter for hur
dessa ska nas och féljas upp.

Namnden har antagit en budget. Att folja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Verksamhetsmalen ar métbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

Ev. noteringar

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

Atgéarder vid prognostiserade ekonomiska
underskott kan utlasas ur protokoll och
uppféljningsrapporter som godkanns av
kommunstyrelsen. Atgarder fér att na
verksamhetsmalet kan utrénas av delarsrapport.
Styrelsen beslutar godkanna delarsrapporten.

5. Maluppfyllelse

e) Ar styrelsens atgarder tillrackliga for att na Gul Styrelsens atgarder har inte varit tillrackliga for att
maluppfyllelse? na verksamhetsmalen.
a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Styrelsen nar inte fullt ut sina mal for

verksamheten. Vi noterar att styrelsens
verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller
paverkats. | kommunstyrelsens arsrapport 2020
beddms att tre mal uppnas delvis och tva mal har
inte uppnatts.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

| kommunstyrelsens arsrapport 2020 redovisas en
positiv avvikelse om 2,1 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har styrelsen antagit plan for intern kontroll for
innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har styrelsen upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

c) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
[dmnad redovisning?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2020-01-21 § 6.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

Det presenteras atgarder for vissa identifierade
brister i redovisningen i arsrapport 2020. Det
redogors inte for hur manga stickprov som
granskats.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Styrelsen kan delvis i rimlig grad verifiera att dess forvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020.Vi noterar att
styrelsens verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Styrelsen kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +2,1 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten
e Vidta tillrackliga atgarder utifran lamnad redovisning av internkontrollplan samt tydliggéra vad som féljs upp

Vidare noterar vi att omfattningen av ndamndernas kontrollomraden i IK-planerna varierar samt att forslag till atgarder i
nagra fall ar generellt hallna. Detta kan indikera att vidareutveckling av rutiner kring arbete med riskanalyser och
internkontrollplaner behdver dvervagas. Ett forsta steg kan da vara att inleda med gemensam fortbildning i begrepp och
betydelser for att skapa forutsattningar for en gemensam kunskapsplattform kring internkontroll.
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Utbildningsnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?
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Beddomning

Ev. noteringar

Namnden antog verksamhetsplan och budget
2020 vid sammantradet 2019-11-18 § 80.

Budget antogs i samband med verksamhetsplan
2019-11-18 § 80.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
Overgripande mal. Namnden har brutit ned tva av
dessa till egna mal. Namnden har beslutat om
fem egna mal.

Namnden har antagit en budget. Att félja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Verksamhetsmalen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering,
redovisning och
atgarder

5. Maluppfyllelse

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na
maluppfyllelse?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Gron

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Namnden redovisar genomgaende under aret en
positiv ekonomisk avvikelse. Atgarder for att na
verksamhetsmalen kan utlasas av delarsrapport.
Namnden beslutar godkanna delarsrapporten.

Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen

Namnden nar inte fullt ut sina mal for
verksamheten. Vi noterar att namndens
verksamhet har varit belastad av pandemin,
vilket gjort att flera uppdrag har senarelagts eller
paverkats. | namndens arsrapport 2020 bedéms
tva mal som uppnadda, ett mal uppnas delvis och
tre mal har inte uppnatts.

| ndmndens arsrapport 2020 redovisas en positiv
avvikelse om 7,5 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan fér intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

Beddomning

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.
| samband med antagandet av internkontrollplan
informerades namnden om riskanalysen.

Namnden antog internkontrollplan 2019-10-14 §
69.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv? E/T Namnden far redovisning vid delars- samt
arsrapport. | och med att kontrollmomenten inte
har kunnat genomféras har ingen redovisning
skett.

c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran E/T Pandemin har gjort att ett kontrollmoment inte har

ldmnad redovisning?

kunnat genomféras under varen 2020 och darfor
skjutits upp till varen 2021. Det andra
kontrollmomentet har blivit férsenad pa grund av
pandemin, en granskningen ar genomférd men
rapporten annu inte upprattad.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gul

Kommentar

Namnden kan delvis i rimlig grad verifiera att dess férvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att
namndens verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket
gjort att flera uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +7,5 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten
e  Sakerstalla att internkontrollplan foljs upp
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Samhallsbyggnadsnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Ja, 2020-01-20 §2 har namnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2020-01-20 §2 har nAmnden antagit en
budget for sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat sju
overgripande mal. Samhallsbyggnadsnamnden
har brutit ned dessa mal till egna matbara mal och
aktiviteter for hur dessa ska nas och f6ljas upp.

Namnden har antagit en budget. Att félja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Malen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

April 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
maluppfyllelse?

Beddomning

Ev. noteringar

| delarsrapportering prognostiserar namnden att flera
av verksamhetsmalen inte kommer att uppfyllas.
Atgéarder for att n& verksamhetsmalen kan utlésas av
delarsrapport. Namnden beslutar godkanna
delarsrapporten. Namnden vidtar tydliga atgarder for
att na maluppfyllelse fér ekonomin.

5. Maluppfyllelse

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na Gul Namndens atgarder har inte varit fullt tillrackliga for att
maluppfyllelse? na verksamhetsmalen.
a) Nar namnden uppsatta mal for Gul Namnden nar inte fullt ut sina mal fér verksamheten.

verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Vi noterar att ndmndens verksamhet har varit

belastad av pandemin, vilket gjort att flera uppdrag har
senarelagts eller paverkats. Av arsredovisningen
framgar att atta mal ar uppfyllda, tre delvis uppfyllda
och fem ej uppfyllda.

Resultatet 2020 blir ett dverskott pa 2,67 mnkr.
Budgetram 38 mnkr i jan. Aktuell budget 40,1 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern
kontroll fér innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt
direktiv?

c¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Beddomning

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort risk-
och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stéllts samman
till en kommundvergripande analys. Kommunstyrelsen
faststaller risk- och sarbarhetsanalys fér Bollebygds
kommun 2019-10-07 § 108 fér mandatperioden
2019-2022.

Internkontrollplan antogs i samband med
verksamhetsplan, 2020-01-20 §2.

Namnden har inte upprattat egna direktiv men
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for rapportering
till styrelsen ingar.

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

Vid aterrapportering av intern kontrollplan fér 2020
konstateras att uppféljningen visar att atgarder har
vidtagits vid identifierade brister. Namnden beslutar att
godkanna uppfdljningen i samband med delar- samt
arsrapport.

April 2021
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att namndens
verksamhet har varit belastad av pandemin, vilket gjort att flera
uppdrag har senarelagts eller paverkats.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: +2,7 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Socialnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till nAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygd kommun - Grundlaggande granskning
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Bedomning

Ev. noteringar

Ja, 2019-12-10 §113 har ndmnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2019-12-10 §113 har namnden antagit en
budget fér sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har fastlagt tre dvergripande
huvudomraden varav socialndmnden valt att
arbeta med fem av darunder liggande mal.
Socialnamnden har utéver kommunfullmaktiges
mal faststallt sex egna mal for verksamheterna for
aret 2020.

Namnden har antagit en budget. Att folja budget
likstalls med mal for ekonomin.

Malen ar méatbara.

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar
4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul Kommunfullmaktige beslutar 2020-09-17 § 107
atgarder maluppfyllelse? att namnden far franga kommunens ekonomiska

styrprinciper, for att kunna arbeta for att fa en
budget i balans 2021. Prognosen efter juni visar
ett underskott motsvarande 13,3, mnkr.
Foérvaltningschef gér bedémningen att 1,5 mnkr
mojligen kan hamtas hem 2020. Kvarstar da 11,7
mnkr dar socialndmnden inte har vidtagit atgarder
i tillracklig utstrackning for att fa en budget i
balans 2020. Sammanfattningsvis ar kostnader
per invanare fér aldreomsorgen och inom
funktionsnedsattning i niva med riket, men sett till
kommunens befolkningsstruktur och demografi
borde kostnaderna vara lagre. For individ- och
familjeomsorgen ar kostnaderna hogre i relation
till utjdmningssystemet och i kostnad per
invanare. Namnden vidtar inte tydliga atgarder for
att na maluppfyllelse fér ekonomin. Namnden
beslutar 2020-06-16, § 53, om att vidta atgarder
for en budget i balans. 2020-09-22, § 80, drar
namnden tillbaka beslutet da Socialférvaltningen
inte fardigstallt atgarder. Atgarder for att na
verksamhetsmalen kan utldsas av delarsrapport.
Namnden beslutar godkanna delarsrapporten.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att na Gul Namndens atgarder har inte varit fullt tillrackliga
maluppfyllelse? for att na verksamhetsmalen eller ekonomi i
balans.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul Namnden nar inte fullt uppsatta mal for

verksamheten. Vi noterar att socialnamndens
verksamhet har varit hart belastad av pandemin,
vilket gjort att flera uppdrag har senarelagts. Fyra
mal ar delvis uppfyllda och ett mal ar ej uppfyilit.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden nar inte uppsatta mal for ekonomin.
. ) Namnden redovisar ett underskott pa 7,8 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for intern
kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad redovisning?

Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

Internkontrollplan antogs i samband med
verksamhetsplan, 2019-12-10 §113.

Namnden har inte uppréattat egna direktiv men
Kommunfullméaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Ja, rapportering sker enligt direktiv.

Vid aterrapportering av intern kontrollplan for
2020 konstateras att uppféljningen visar att
atgarder har vidtagits pa vissa identifierade
brister. Det redogors inte fér hur manga stickprov
som granskats. Namnden beslutar att godkanna
uppfdljningen i samband med delar- samt
arsrapport.
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Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d och 6-8

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2020. Vi noterar att socialnamndens
verksamhet har varit hart belastad av pandemin, vilket gjort att
flera uppdrag har senarelagts.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2020.
Resultat mot driftbudget: - 7,8 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under ar 2020.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vidta atgarder for att na uppsatta mal fér verksamheten

e Vidta atgarder for att na en budget i balans

e Vidta tillrackliga atgarder utifran Iamnad redovisning av internkontrollplan samt tydliggéra vad som féljs upp
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