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Ordforande har ordet

Forbundets stindiga utmaning ér att férutse och pa bista sitt tillgodose medlemmarnas behov av
tolk. Som ordférande f6r Tolkférmedling Vist dr jag verkligen glad 6ver att mota det mycket
konstruktiva arbete och den vilja att alltid vara ledande inom tolkverksamheten som jag upplever
kinnetecknar utvecklingen inom férbundet.

Verksamheten dr mycket utvecklingsinriktad och férbundet har under senare ar genomgatt flera
torindringar och utmaningar. Ett stindigt kvalitetsarbete pagar i verksamheten och som ett
resultat av detta certifierades Tolkformedling Vist under hésten 2020 enligt FR2000. Ledningen
driver ett malinriktat systematiskt arbetsmiljoarbete dir férbundets virdegrund och ledord
genomsyrar verksamheten. Som ordférande ser jag att den stindiga forbittringsprocessen och
ambitionen att konsekvent erbjuda en mycket hég kvalitet ger oss de bista mojligheterna att mota
de forvintningar vara medlemsorganisationer har. Vid arsskiftet fick férbundet ytterligare tre nya
medlemmar. Det dr mycket glidjande att Tolkférmedling Vist har fatt fortroendet att fa leverera
kvalitativa tolktjanster dven till dessa kommuner.

I skrivande stund har pandemin en fortsatt stor inverkan pa vart samhille och didrmed dven pa
kundernas efterfragan av férbundets tolktjanster. Som ett resultat av pandemin utférdes nagot
firre tolkuppdrag dn budgeterat f6r 2020. Under forsta delen av 2021 har dock efterfrigan pa
tolk ater Skat och efterfrigan pa distanstolkning, da frimst telefontolkning, dominerar. Aven
distanstolkning via skirm har 6kat stadigt och férbundet arbetar stindigt med att méta kundernas
torindrade behov. Kundernas synpunkter dr diarfér mycket viktiga f6r utvecklingen av olika typer
av tolktjanster.

Pandemin har medfort att den digitala utvecklingen har skyndats pa. Likasd har forbundet varit
angeldgna om att snabbt stilla om olika métesformer och utbildningsinsatser, f6r bade kund och
tolk, till distans. Medarbetarna inom férbundet har i méjligaste man arbetat pa distans sedan
pandemin brot ut. Distansarbetet har fungerat vil och verksamhetens produktion har i mycket
liten utstrickning paverkats av pandemin.

En verksamhet lyh6rd £6r sina kunder, med stor utvecklingsvilja och en ekonomi under kontroll
skapar goda forutsittningar for nya spinnande verksamhetsar. Med dessa ord ser jag fram emot
ytterligare ett ar som ordférande i Tolkférmedling Vist.

Goteborg 2021-04-26

Ake Bjork
Ordforande
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Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration 1
samhillet.

Overgripande strategi

Virt uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta gér vi genom att vara
lyhorda f6r medlemmarnas behov.

Vi ska kartligga, utreda och analysera var verksamhet samt kundernas och uppdragstagarnas
synpunkter for att utveckla och kvalitetssdkra verksamheten.

Vi ska vara det sjilvklara valet for professionella uppdragstagare och en férmedling dir
uppdragstagare ges forutsittningar att utfra kvalitativa uppdrag.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna kan paverka, tar ansvar och ir engagerade.
Tillsammans med medarbetarna, utifran férbundets virdegrund, skapar vi férutsittningar for en
god arbetsmiljo.

Vi ska ha en budget i balans. Ingen beslutad aktivitet ska sakna finansiering och varje aktivitet ska
vara virdeskapande for verksamheten. Varje moijlighet till effektivisering som inte gar ut 6ver
kvaliteten ska tillvaratas.

Overgripande mal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Forbundets virdegrund ska vara ett gemensamt

forhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1alla led.

Tolkformedling Vst ska

e ha god tillginglighet och likvirdig service till férbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssikring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.
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Verksamhetsmal 2022

Malen f6r 2022 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period.

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Indikator

Andel tillsatta bestillningar ska Gverstiga 99 %

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran
bokade uppdrag ska understiga 1 %

Utfall Malvirde
2020 2021

99 % =99 %
0,8 % <1 %

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 18 %

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till
minst 65 %.

Utfall Malvirde
2020 2021

4,5 % 25 %

20 % 215 %
62,6 % =60 %

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Indikator
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

uppga till minst 65 %.

Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator

Sjukfranvaron ska understiga 6 %.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 85
Miljomal
Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Indikator

Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst
63 %.

Utfall Malvirde
2020 2021

56 % >52 %
Utfall Malvirde
2020 2021

6,7 % <6 %

75 >80
Utfall Malvirde
2020 2021
60,3 % >50 %

Malvarde
2022
>99 %

<1 %

Malvarde
2022
>5%

218 %

=65 %

Malvarde
2022
=65 %

Malvarde
2022

<6 %
>85

Malvarde
2022
>63 %
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Verksamhetsbeskrivning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dandamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov! av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
ddrmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter képer samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver dven versittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vst har varit i drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 43 medlemmar;
Viistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Katlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skévde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Bengtsfors

Tanum

Mellerud Toreboda

Fargelanda Mariestad Kambosg
Gotene
Munkedal Vanersborg
Sotenas Lidkoping
i
Skovde o
Lysekil Skara
Uddevalia Gréastorp
Hio
1y
s Trothattan Essunga Vara
Falkoping Tidaholm
Uila Edet
Tjorn  Stenungsund
Herrljunga
vargarda
Ale
Al S
Kungalv o
Loean Uiricehamn

Medlemskommuner
== Vastra Gotalandsregionen

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende 1 forhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar fér verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit 1 krona per kommuninvéanare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel i f6rbundet.

I En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nigon som inte behérskar
svenska.”
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Forbundets organisation
Direktion

Tolkférmedling Vist styrs av en direktion bestiende av ledamoter fran respektive
medlemsorganisation. Direktionens uppdrag regleras i Kommunallagen och i den
forbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen sammantrader fyra ganger per ar.

KANSLI
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR

SKARABORG

TOLKFORMEDLING |L

| OVERSATTNINGS
FORMEDLING

Figur 2 Organisationsschema

Tjanstemannaorganisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjanstemannaorganisationen av férbundsdirektoren.
Verksamheten bestar av kansli, tolkformedling och 6versittningsformedling. Kansliet leds av
torbundsdirektéren och de lokala férmedlingskontoren, inklusive Gversittningsenheten, leds av
fyra verksamhetschefer. Forbundet har sitt site i G6teborg och lokala kontor i Boras, Trollhittan
och Mariestad. Administrativa stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestad,
Toreboda och Gullspang (MTG), kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och
verksamhetsanpassat telefonisystem k&ps separat.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi
Organisation och bemanning

Senaste arens fokus pa verksamhetsutveckling i kombination med bland annat inférandet av det
nya verksamhetssystemet har medfort foérindrade processer och arbetssitt. Tolkférmedlarrollen
blir som en f6ljd av detta alltmer differentierad och specialiserad. Under hésten 2020 inrittades
en tjanst som digitaliseringsutvecklare i syfte att mota foérbundets alltmer 6kade digitaliserings-
behov. Hur samhillet kommer att se ut efter att pandemin planat ut dterstar att se, men for att
mota framtidens organisations- och bemanningsbehov ér férbundet Iyhérda f6r savil kundernas
som medarbetarnas synpunkter och signaler.
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Verksamhet

Okad digitalisering och distanstolkning

Lopande arbete pagar for att utveckla befintliga tolktjinster och for att f6lja den allt mer 6kade
digitaliseringen i samhallet. Under de nirmaste dren forvintas fler digitala tolktjanster och
troligen dven Al-baserade l6sningar erbjudas branschen. Det nya verksamhetssystemet har skapat
storre forutsittningar for skirmtolkning vilket gjort att denna tjanst 6kat under dret som gatt.
Under pandemin har dven telefontolkning 6kat markant och dr nu den dominerande tolktjansten.
Distanstolkningen forvintas fortsatt utgora den storre andelen av tolkuppdragen dven nir
pandemin klingat av.

Kundarbete

Under féregiaende ar fick kundarbetet sta tillbaka pa grund av pandemin. Nya digitala
motesformer etablerades dock under slutet av 2020 och forvintas Gver tid finnas kvar som ett
alternativ till det fysiska motet med kund. Férhoppningen ér att det fysiska métet under 2022
aterigen ska vara en del av forbundets kundarbete. Likasa férvintas varumirkesarbetet kunna
aterupptas genom deltagande pé olika missor och event.

Kundernas synpunkter, tankar och idéer ir viktiga parametrar 1 férbundets utvecklingsarbete av
savil tjiansteutbud till kund som utbildningsinsatser for tolkarna. Utvecklingen av kundarbetet
och kundrelationerna dr dirfor ett fortsatt viktigt fokusomrade de kommande édren.

Uppdragstagare

Samarbete med externa aktorer avseende saval grundutbildning som
kompetensutvecklingsinsatser for tolkar har inletts och férvintas utvecklas under de kommande
aren. Flera av forbundets egna utbildningsinsatser har sedan 2020 successivt utvecklats till
distansformat vilket innebir att en storre andel av foérbundets geografiskt utspridda tolkar Gver tid
forvintas kunna ta del av forbundets kompetensutvecklingsutbud. Likasa har informationstriffar
for forbundets uppdragstagare erbjudits i digital form sedan 2020. Denna moétesform forvintas
fortsatt vara ett komplement till de fysiska motena for att nd ut till en storre andel av
uppdragstagarna.

Ekonomiska forutsattningar
Bakgrund

Behovet av férbundets tjdnster har en direkt koppling till den ridande flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 virlden. Antalet flyktingar som soker sig till Sverige paverkar till stor del
behovet av spriktolk- och oversittningstjanster.

UNHCRSs drliga rapport visar att 79,5 miljoner manniskor befann sig pa flykt i slutet av 2019
vilket 4r 9,2 miljoner fler manniskor jimfért med 2018.* Nirmare 13 000 personer sékte asyl i
Sverige under 2020 vilket ir hilften si manga som 2019. Aven kommunmottagandet har nistintill
halverats. Minskningen ir en direkt effekt av pandemisituationen i virlden.’

2 Global trends forced displacement in 2079. UNHCR. https:/ /www.unhct.org/5ee200e37.pdf. Himtat 2021-03-31.
3 www.migrationsverket.se. Himtat 2021-03-31
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Pandemisituationen i varlden har gjort att Migrationsverket i sin forsta prognos for aret justerar
antalet asylsokande till ett spann om 12 000 - 20 000 f6r 2021. Hur pandemin och vaccineringen
fortloper édr en osikerhetsfaktor avseende prognosen for antalet asylsdkande. Migrationsverkets
bedémning ir att reserestriktionerna inom Europa kommer att minska under hosten och att
inflédet av asylsbkande dirmed kommer att 6ka. Pa lingre sikt bedoms antalet asylsckande
gradvis 4tergd till cirka 20 000 per 4r.* Den tillfilliga lagen om uppehallstillstind giller till juli
2021. Huruvida en forlingning eller inte kommer att ske ar i dagsldget okdnt och dirmed en
ytterligare osiakerhetsfaktor avseende prognosen for antalet asylsdkande. I sin andra prognos for
aret sinker Migrationsverket intervallet till 11 000 - 19 000 asylsokande under 2021 vilket beror
pa ett ligre utfall in forvintat hittills i ar. °

Under pandemin har kunderna haft ett férandrat tolkbehov, vilket innebar att distanstolkningen
markant har 6kat. Det forindrade tolkbehovet forvintas till viss del kvarstd dven efter att
pandemin klingat ut. Den allméinna politiska debatten om rattigheten till tolk, de offentliga
verksamheternas besparingskrav samt den digitala utvecklingen 1 samhallet kommer med stor
sannolikhet att paverka behovet av spraktolk under de nirmaste dren. Framtida efterfragan pa
forbundets tjanster dr dirmed svarbedémd men troligt 4r att efterfragan av spraktolk kommer att

stabiliseras Gver tid 4ven om det fOrvintas vara pa en ligre niva dn innan pandemin.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
B
T S 380 000 | 335 000 | 345 000 | 340 000 | 325 000 | 320 000
antal uppdrag
Utfall antal ¢ | Prognos Prognos | Prognos
uppdrag 336 000 | 337 000 | 347 000 | 304 000 325 000 320 000 | 320 000
ﬁl‘gget“tfau 79 5295 | 5867 | 3465 0 -4 500 0 0

Figur 3 Utfall och prognos f6r antalet uppdrag och budgetutfall

Forbundets intdkter fas genom férmedling av tolktjanster och verksamhetens stérsta kostnader ar
arvoden till tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala
intdkterna ar beroende av hur manga tolktjanster som utfors. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och 1 ett langt perspektiv. Da bade
verksamhetsmalen och de finansiella malen bedéms uppfyllas 6ver tid anses forbundet ha god
ekonomisk hushallning. For ar 2022 budgeteras ett underskott med aberopande av sirskilda skal
bestdende av 6kade avskrivningskostnader av engingskaraktir. Aven med beaktande av det
planerade underskottet bedoms férbundet ekonomiska stillning vara god och under kontroll.

4 Verksambets- och utgiftsprognos 2021-02-05. Migrationsverket. https://www.migrationsvetket.se/download/
18.2fa4056d1775£05¢2039¢

/1612515567302 /Migrationsverkets%20prognos%20februari%202021%20P1-21.pdf. Hamtat 2021-03-13.

5> Verksambets- och utgiftsprognos 2021-04-29. Migrationsverket.
https://www.migrationsverket.se/download/18.2fa4056d1775f05¢2031077 /1619609745531 / Migrationsverkets%20
prognos%20april%202021%20P2-21.pdf. Himtat 2021-04-29.

¢ Covid-19, antal uppdrag tydligt pdverkat av pandemin frin och med mars 2020.
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Utgangslage infor planering av budget 2022

Enligt férbundsordningen ska direktionen érligen faststilla budget f6r forbundet. Budgeten ska
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin
under den kommande tvaarsperioden. Férbundets érliga kostnader ska, enligt Kommunallag och
forbundsordning, normalt minst tickas av arets intikter och som 6vergripande verksamhetsmal
anges att verksamheten ska ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt.
Undantag fran principen att de arliga budgeterade kostnaderna minst ska tickas av intdkter kan
goras om direktionen dberopar sirskilda skil. Direktionen foreslar att sirskilda skil aberopas for
ar 2022. Redogorelse for dessa limnas under rubriken "Budget 2022”. Budgetférslaget ska
samradas med férbundsmedlemmarna senast en manad fore direktionens sammantride och
budgeten ska faststillas senast den 30 september fére verksamhetsaret.

Som utgangslige fOr planeringen av 2022-2024 finns gillande plan f6r 2021-2023 samt utfallet av
de senaste aren och prognoser f6r de kommande dren. Flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 omvirlden samt Migrationsverkets prognos tas dven i beaktan i planeringen
av budget 2022. Huruvida pandemin kommer att paverka férbundets verksamhet dven under
2022 ir idag svarbedomt. Utifran pagaende vaccinering i samhaillet borde dock pandemin inte ha
ndgon storre paverkan pa verksamheten under 2022.

Arsprognos 2021 i jaimforelse med budget

Under 2020 utférde férbundet ca 316 000 uppdrag, vilket dr 24 000 firre uppdrag dn budgeterat.
Till skillnad fran flera andra férmedlingar i landet, som drabbats hart av pandemin, blev utfallet
for Tolkférmedling Vist hogre 4n vad som forst prognostiserades. Aven om de forsta tre
manaderna 2021 visade pd en femprocentig 6kning jamfort med motsvarande period 2020 sa
torvintas pandemin paverka det totala utfallet f6r helaret. Den férsta prognosen pekar dock pa
att antalet budgeterade uppdrag kommer att nds 2021. Troligt ar att férbundet nar ett nollresultat
trots 6kade avskrivningar.

Arvodesutveckling

Som ett led i att sikerstalla f6rsorjningen av uppdragstagare samt kvalitetssikra forbundets
tjanster, bor arvodena for saval tolkar som 6versittare arligen ses 6ver. Arvodesutvecklingen bor
ha foljsamhet med saval branschen i stort som den generella arbetsmarknadens 16neutveckling.
Trots flera ars arbete for marknadsmaissiga arvoden bedéms sirskilda satsningar pa de hégre
kompetensnivderna fortga ytterligare ndgra ar.

Personalbemanning och loneutveckling

Savil bemanning som arbetsprocesser ses kontinuerligt 6ver och anpassas efter organisationens
forinderliga behov. Inférandet av det nya verksamhetssystemet har i kombination med
férindrade behov utvecklat framférallt tolkférmedlarrollen, vilken pa sikt ddrmed troligtvis
kommer att bli mer l6nedifferentierad. Savil anstallningsform som marknadsmassiga 16ner
bedéms som viktiga parametrar fOr att férbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
ddrmed bdde kunna rekrytera och behalla ritt medarbetare.
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Pension

Forbundets pensionsforvaltare ar KPA och lagstadgade premier for tillsvidareanstillda betalas
l6pande. Loneskatt pa 24,26 % ingar 1 pensionskostnaden. Loneskatten betalas arsvis och regleras
genom inbetalning via preliminirskatten varje manad och resterande skuld/fordran regleras vid
bokslut varje ar. Ingen ansvarsférbindelse finns da intjinandet och kostnaden tas 16pande.

Prisutveckling

Indexupprikningar och centrala 16neavtal har 6kat férbundets drifts- och personalkostnader. For
att sikerstilla f6rsorjningen av uppdragstagare bor arvodena till tolkar och Gversittare ha
foljsamhet med den allmdnna l6neutvecklingen i samhillet vilket ocksa paverkar forbundets
kostnader.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen har férbundets tjanster infér 2021 prisjusterats med 2,6 %.
For en budget i balans bedéms prisjusteringen fér 2022 resultera i en snitth6jning om cirka
2,7 %.

Finansiella mal 2022

Enligt Kommunallagen ska férbundets ekonomi vara i balans. Intidkterna ska minst ticka
kostnaderna vilket innebir att den 16pande verksamheten ska ha ett positivt resultat. Dock har ett
underskott budgeterats for ar 2022 (se kommentarer i stycket nedan). Att férbundet har ett
positivt saldo pa banken under aret och dirmed inte nyttjar checkkrediten bidrar ocksa till en
ekonomi under kontroll.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal

e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Budget 2022

Enligt férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2022 ir lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 320 000 uppdrag f6r 2022. Efter omprovning
av nyttjandetiden pa forbundets immateriella tillgangar forvintas investeringen vara helt
avskriven ar 2023 vilket resulterar i att avskrivningarna kommer 6ka med 4,5 mkr 2022. Da denna
kostnad bedéms vara av engangskaraktir och forbundet har en stabil ekonomi liggs en budget
med negativt utfall som resulterar i ett underskott. Underskottet forvintas tickas av forbundets
egna kapital. Det beriknade underskottet f6r 2022 (-4,5 mkr) féreslas dirmed ej behova
aterstillas 1 enlighet med Kommunallagens bestimmelser gillande balanskravet med aberopande
av sirskilda skal. De sirskilda skilen utgors av att det berdknade underskottet ar 2022 dr av
engangskaraktir utan bestiende paverkan av férbundets ekonomiska resultat och stillning.
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Dirutéver har férbundet Over aren ansamlat ett eget kapital 1 syfte att bland annat nyttja vid
situationer av engangskaraktir for att undvika att belasta férbundets medlemmar. En normal
kostnadsutveckling forvintas fortsittningsvis och prisjusteringen for 2022 resulterar i en
snitthojning om 2,7 %.

Budget 2022 tkr
Verksamhetens intikter 204 000
Verksamhetens kostnader 208 500
Arets resultat -4 500

Budget 2022, specifikation

Intdktsslag Belopp Kommentar
Forsiljning av formedlingstjanster 204 000 Tolk- och Oversittningstjanster
Summa verksamhetens intikter 204 000

Kostnader (tkr

Kostnadsslag Belopp Kommentar

Personalkostnad 33792 Lon* och 6vriga personalkostnader
Direktionskostnad 1200 Arvoden* och 6vriga méteskostnader
Arvoden uppdragstagare 156 300 Arvoden* och kostnadsersittningar
Rekrytering och utbildning av uppdragstagare 800 Utbildning, material, handledning
Lokalkostnader 3754 Lokalhyra, lokalvird, larm, el
IT-kostnader 2 454 Hyra IT-utrustn., licenser, telefoni & porto
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 340 Forbrukningskostnader

Administrativa tjanster 3650 Adm. tjdnster, konsulttjdnster, jouravtal
Finansiella kostnader 6 210 Avskrivning, rinta, vriga bankkostnader
Summa verksamhetens kostnader 208 500

* inkl. personalomkostnadspaligg

Investeringsbudget 2022

Det finns inga investeringar planerade under budgetaret och planperioden.

Ekonomisk plan 2022-2024

Budget, (tkr 2022 2023 2024
Intikter 204 000 210 000 215 000
Kostnader 208 500 210 000 215 000
Budgeterat resultat -4 500 0 0
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