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Forord

Miljopartiet de gréna i Bollebygd vill att Bollebygd utvecklas och blir ett hallbart samhalle dar alla
invanare far god service och hog livskvalité med stor hdnsyn till miljon och klimatet.

Miljopartiet ar det enda riktiga klimatpartiet och vi dr de enda som verkligen vagar prioritera miljo
och klimat hogt nar intressekonflikter uppstar.

Nar Bollebygd ska fa en ny skogsbruksplan vill vi varna skogens naturvarden, friluftslivet och skogens
klimatnytta. Nar invanarna langtar efter ett storre utbud av fritidsaktiviteter vill vi att kommunen
satsar aktivt istallet for att Iagga allt ansvar pa foreningar. Nar omvaérlden staller om till ett fossilfritt
samhalle vill vi se fler cykelbanor, byggnader i tra, elbilar, solceller och en bra aterbruksverksamhet.
Nar var skola riskerar att inte kunna halla en bra kvalité vill vi skapa det ekonomiska utrymmet som
behovs. Nar vi vaxer och blir fler vill vi ge verksamheterna mdjligheten att tillgodose de 6kande
behov som uppstar.

For 2022 ser vi att Bollebygd behover sarskilda satsningar pa skolan, pa kultur- och fritid och inte
minst pa grona prioriteringar. Konkret innebar det bland mycket annat att vi vill:

e ta bort effektiviseringskravet for utbildningsndmnden och socialnédmnden under 2022 s3 att
forvaltningarna ges mojlighet att komma ikapp igen.

e minska barngruppernas storlek

e anstélla en hallbarhets- och utvecklingsstrateg som kan lagga upp ett strategiskt
hallbarhetsarbete och stotta i genomforandet

e anstalla en trafikingenjor sa att arbetet med cykel- och gangvégar utvecklas i rask takt

e ge forutsattningar for att starta ett aterbruk

e ge bygglovsrabatt till den som bygger energisnalt

e avsatta pengar till friluftsinvesteringar och en skatepark

e ge extrastod till foreningar

e infora en tjanst for besoksnaringen

Vi satter dven mal och fordelar uppdrag for att:

e kommunens fordonsflotta snabbt blir fossilfri

e kommunen hojer beredskapen for klimatférandringens effekter

e kommunen infor en koldioxidbudget och kopplar ihop den med den ekonomiska budgeten

e Bollebygd 6kar och tillgangliggor kulturutbudet

e kommunen o6kar sin kunskap om behov av vard vid demens

e Bollebygd startar en familjecentral

e Kommunens skogsinnehav ska brukas med fokus pa rekreation, naturvarden och klimatnytta

Miljopartiets budget for 2022 ar en grén och hallbar budget som star pa egna ben. Vi kommer dven
nasta ar samarbeta med Socialdemokraterna for att fa vara satsningar att bli verklighet och senast
efter valet hoppas vi pa en rédgron budget for att kunna goéra Bollebygd gronare och battre.



Vision
Bollebygds kommuns vision 2025
Bollebygd — kommunen ddr vi bor bra och lever léinge

Bollebygd med 12 000 invanare &r en attraktiv kommun. | Bollebygd &r manniskorna trygga, stolta,

sjalvstandiga men ocksa mycket mana om gemenskapen. Entreprendrsandan ar ett signum fér den
trevliga kommunen. Snabba och miljévanliga férbindelser till Géteborg, Boras och Géteborgs Hamn
gor Bollebygd till en plats nara varlden.

Boende i Bollebygd ingar i en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhallet gor
vardagen enkel. Med ett levande centrum, mangfald i boendeformer, béljande landskap och bra
utbud av samhallsservice kdanns det harligt att bo i Bollebygd.

Styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver ansvarsférdelning och roller avseende faststdllande och
uppféljning av mal, gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan etc.

Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan namnder samt 6kad
transparens i kommunens budget- och uppfdljningsprocess.

Overgripande mal, nimndmal och nyckeltal

Kommunfullmaktige utévar styrning genom att besluta om kommunens vision, évergripande mal,
mal fér god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och
namnder. Utover detta utovar kommunfullmaktige styrning genom olika styrdokument som riktlinjer
och policydokument.

De 6vergripande malen for Bollebygds kommun &r

e Arbete och foretagande
e Trygghet under uppvaxt och aldrande
o Miljésmart och hallbar kommun



Arbete och foretagande

Nyckeltal

Arbetsloshet 16-64 ar

Arbetsloshet 18-24 ar

Hallbart medarbetarengagemang

Andel heltidsarbetande i kommunkoncernen
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 &r

Namndmal

- Vid upphandling ska svenska kollektivavtal och meddelarskydd kradvas dar detta ar relevant.
(KS)

- Sjukfranvaron ska minska, med sarskilt fokus pa traditionellt kvinnodominerade
arbetsplatser. (KS)

- Andel hushall och féretag med mojlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 95 procent vid utgangen av ar 2022. (SBN)

- Forbattrad service genom 6kad digitalisering. (Samtliga néamnder)

- Forbattra mojligheterna till sysselsattning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
(SN)



Trygghet under uppvaxt och dldrande

Nyckeltal

Barnbokslan i kommunala bibliotek antal/barn 0-17 ar
Meritvarden i ar 9, lageskommun, genomsnitt 17 dmnen

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar
Anstéllda i forskolan, andel arsarbetare med forskoleexamen
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun, andel
Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskola &k 1-9, lageskommun, antal
No6jd Medborgar-Index - Férskolan

Andel elever i ak 5 och 9 som kénner sig trygga i grundskolan

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning inom barn
och ungdom 0-20 ar, medelvarde

Utférd och dokumenterade smartskattningar med validerat instrument sista
levnadsveckan, andel

Brukare med mer dn 120 timmar/manad hemtjanst

Personer som en hemtjansttagare moter, antal/14 dagar, medelvarde

Antal lagenheter som ar trygghetsbostader

Andel hemtjansttagare som uppger att det kdnns tryggt att bo hemma med stod
fran hemtjansten

Andel dldre pa sarskilt boende som ser fram emot maltiden (maltidsmiljo)

Namndmal

- Alla elever ska vara behoriga till gymnasieskolan (UN).

- Goda matvanor ska framjas i forskolan och skolan (UN & SBN).

- Det ska finnas tillgang till familjehem, hem for vard och boende och stodboende i egen regi.
(SN)

- Kommunala in- och utemiljéer for barn och unga ska vara giftfria och férskolor och skolor ska
anpassas enligt Naturskyddsforeningens atgardsprogram for en giftfri forskola. (SBN)

- Utbudet i kulturskolan ska 6ka, med hjalp av riktat statsbidrag. (UN)

- Fler av kommunens lokaler ska vara tillgdnglighetsanpassade utifran genomférd
tillganglighetsinventering. (SBN)

- Antalet trygghetsbostader ska 6ka. (SN KS & SBN)

Utredningsuppdrag

Socialndmnden och utbildningsnamnden ges i uppdrag att under 2022 ta fram en utredning av en
framtida familjecentral samt hur denna ska kunna startas upp.



Miljésmart och hallbar kommun

Nyckeltal

Utlackage vattenledningsnaten

Mangd insamlat hushallsavfall

Miljéfordon i kommunorganisationen, andel
Andel ekologiska livsmedel

Total kommunal energiproduktion fran solenergi

Utslapp till luft av vaxthusgaser, total CO2/invanare och ar

Andel barn i grundskolan som tar sig till skolan till fots eller pa cykel.
Kostnad for kulturverksamhet, andel av total driftskostnad

Namndmal

- Turtathet och linjenat i kollektivtrafiken ska 6ka (KS)

- Andel ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i verksamheterna, ska fortsatta 6ka och
inte understiga 60% vid utgangen av 2022. (SBN)

- Fler sdkra och effektiva cykelstrak ska skapas. (SBN)

- Kommunens beredskap for klimatforandringar ska forbattras. (KS)

- Kommunens energiproduktion fran solenergi ska 6ka. Vid alla storre ny- och ombyggnationer
ska investeringar i solenergi inkluderas. (SBN)

- Antalet kulturaktiviteter i kommunen ska 6ka. (UN)

- Kommunens fordonsflotta ska goras oberoende av fossila drivmedel i takt med att fordon
byts ut, med det langsiktiga malet att samtliga fordon ar fossilfria 2025.

- Inga samhallsviktiga byggnationer i riskomraden fér 6versvamning. (SBN)

- Minska matsvinnet i kommunens verksamhet. (SBN)

- Kommunens nybyggnationer ska ha stomme av tra. (SBN)

- Kommunens skogsinnehav ska brukas med fokus pa rekreation, naturvdrden och klimatnytta.
(SBN)

Utredningsuppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ska utarbeta en utbyggnadsplan for GC-banor i kommunen s3 att
tilldelad investeringspott for kommunala GC-banor anvadnds och GC-natet byggs ut dar det behdvs
mest.

Socialndmnden ska genomféra en analys av demensenheten med avseende pa kunskapen om
behoven for yngre personer med demensdiagnos. Verksamheterna och kunskaperna ar manga
ganger baserade pa dldre manniskor med demensdiagnos och deras behov som skiljer sig fran yngre.
Detta ar en grupp som okar i antal. Jamforelser och studiebesdk ska géras med liknande kommuner
som har sadan utvecklad verksamhet, och personalen ska involveras i arbetet. Analysen ska
presentera forslag pa atgarder for att utveckla verksamheten under de kommande fem aren.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur kulturutbudet och tillgangligheten till kultur kan 6kas i
hela kommunen.

Kommunstyrelsen ska ta fram en koldioxidbudget for hela den geografiska kommunen, klar under
2022.



Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges for verksamheten. Utover detta
ska finansiella mal anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foéljande tolkning av begreppet
”god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bér bdra kostnaden fér den service som generationen sjéilv beslutat om och sjdlv
konsumerar.”

- Det ekonomiska resultatet ska 6ver tid motsvara 1-3 procent av intdkterna for skatter och
generella statsbidrag. (KS)

- Over tid ska minst 40 % av kommunens investeringar finansieras med egna medel. (KS)

- All verksamhet skall sa langt som mojligt bedrivas inom kommunen. Hemmaplansldsningar
ska efterstravas och 6kas kontinuerligt, sa att alla kommuninvanare i mojligaste man kan
erbjudas verksamhet i hemkommunen. (UN & SN)

Utredningsuppdrag

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur resultatmalet kan forandras for att inkludera
samhallskostnader av klimatutslapp fran den kommunala organisationen. Kommunens
miljorakenskaper ska utvecklas och inforlivas i malen for god ekonomisk hushallning.



Ekonomi

Intakter under planperioden 2022-2024

En avgorande faktor for intakternas storlek ar antalet invanare i kommunen. Antalet invanare
berdknas uppga till 9 503 under 2021. Prognostiserade intdkter har tagits fram med hjalp av Sveriges
kommuner och landstings (SKL) berdakningsmodell for skatter och statsbidrag. Som grund for budget
anvands SKL:s intaktsprognos fran 2021-09-30. Den skattesats som ligger till grund for berakningen ar
21:59.

Skatter och generella statsbidrag 2022-2024 (tkr)

Ar 2022 2023 2024
Invanare, 1 nov foregaende ar 9548 9593 9636
Skatteintakt, tkr 511244 532344 549972
Inkomstutjamning 65 757 68 484 70757
Regleringsbidrag/ avgift, tkr 24 024 17 149 17 033
Kostnadsutjamning, tkr -277 -278 -279
LSS-utjamning tkr -2 070 -2 079 -2 089
Kommunal fastighetsavgift 21188 21188 21188
Ovrigt 1 805

Summa skatter och statsbidrag, tkr 621882 636808 656583




Driftbudgetramar 2022

Aktuell budget

Budgetmodellen har sin start i den aktuella budgetramen som ar beslutad for respektive namnd
foregdende ar i kommunfullmaktige.

Indexering innebar att férvantade kostnads- och intaktsdkningar hanteras genom att namndernas
ramar indexeras. Det sker inte nagon indexering av [6nekostnader i denna del i modellen (se nedan
|6nerorelse).

Volymforandringar

Utbildningsnamnden och Socialndmnden kompenseras for 6kade volymer inom verksamheterna
forskola, forskoleklass, fritidshem samt dldreomsorg. For att berdakna ramférandringens storlek
anvands en modifierad enhetskostnad for respektive verksamhet. Enhetskostnaderna korrigeras
avseende sa kallade overheadkostnader och i vissa fall dven lokalkostnader. Tanken &r att en 6kning
eller minskning av verksamhetens volym inte automatiskt for med sig 6kade eller minskade
kostnader for administration, ledning och lokaler. Detta medfor att eventuella forandringar i
lokalbehov till f6ljd av volymforandringar hanteras sarskilt. | nedanstaende tabell framgar vilka
prestationer som ar till grund for bildnings- och omsorgsndmndens budgetram 2022.

Prestationer 2021 Féréindring 2022

Forskola 560 -21 539
Fritidshem 570 4 574
Forskoleklass 126 6 132
Grundskola 1240 -22 1218
Grundsarskola 13 3 16
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 370 17 387
Hemtjanstarenden 230 -2 228
Sarskilt boende 88 7 95
Boende LSS 21 -1 20
Daglig verksamhet 30 10 40

Effektiviseringskrav

Effektiviseringskravet kan vara ett generellt avdrag och darmed paverka verksamheterna i lika

omfattning eller vara differentierat.




Politiska prioriteringar

UN SN SBN KS
Minskat effektiviseringskrav 4000 2700
Bygglovsrabatt for energisnala hus 50
Aterbruk, nista steg 300 200
Skogsbruksplan 100
Minskning barngruppernas storlek 3000
Hallbarhets- och utvecklingsstrateg 400 400
Trafikingenjor/Mobilitetsstrateg 700
Forstarkning fastighetsfoérvaltning 2000
Informationssadkerhet 400
Elever med stodbehov 1000
Vuxenutbildningen 1000
Heltid som norm 1000
Grundsarskola 3300
Gymnasiesarskola 3000
Investeringsstod foreningar 400
Familjecentral 800
Besoksnaringen 400
Summa 15700 4800 3450 1200
Driftbudgetramar 2022 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige 1417 1 600 1600 1600
Javsnamnd 50 50 50 50
Revision 766 766 766 766
Valnimnd 180 180 20 180
Ovesférmyndare 780 780 780 780
Kommuanstyrelsen 60 173 58326 58326 58326
Utbddmngsnimnden 289 858 302469 302469 302469
Socialnimnden 185754 1915365 191565 191565
Samhillsbrggnadsnamnden 37 129 40291 40291 40291
Ofé1delad budget 3 000 1 000 1000 1000
Indexjustenng 0 3700 7400
Lonerorelse -4 8 900 17 800 26 700
Fimansférvaltning* 8 300 6 700 6 700 6 700
Summa kostnader 587403 612626 625006 637 826
Summa skatteintikter och bidrag 592001 621882 636808 656583
Resultat 4 598 9 256 11 742 18 757
Resultat som andel av skatter och bidrag 0,8% 1,5% 1,8% 2,9%




Investeringsbudget 2022-2026

Namnd

Projekt

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsn@mnden

Utbildningsn@mnden

Utbildningsn@mnden

Socialndmnden
Socialndmnden

Summa investeringar
Varav skattefinansierad

IT-investeringar
Reinvestering av inventarier
Datahall

Digitalisering

Reinvesteringar fastighet/inventarier

GC-vagar

Gryaab

Rollpack

Park/bad

Returpapper
Beachvolleybollplan
Lokalresursplan
Reinvesteringar VA-nat
Friluftsinvesteringar
Skatepark

Digitalisering
Anpassningar tillganglighet/miljo
Reinvestering av inventarier
Digitalisering

Reinvestering av inventarier
Digitalisering

3 000
1000

500

10 000
5500

350

100
300

51 000
4 000
1500
2 500

500
500
300

1000
300

83 250
79150

3 000
1000

500

10 000
1500
50 000

91 500
4 000
1500

500
500
500
300

1000
300

166 100
112100

Kommunfullmé&ktige beslutar om ett investeringsutrymme per namnd dar objekten ska rymmas.
Namnden har mandat att gora omférdelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr
Omférdelning mellan objekt inom lokalresursplanen godkanns av kommunstyrelsen.

Ombudgetering mellan ar provas av kommunfullmaktige i samband med prévning av arsredovnisningen (enligt styrmodellen)

3 000
1000
5 000
500

10 000
1500
50 000

31000
4 000
1500

500
500

1000

110 000
56 000

3 000 3 000
1000 1000
500 500
10000 10000
1500 1500
50 000
121000 144000
4 000 4 000
1500 1500
500 500
500 500
500 500
1000 1000
195000 168000

141000 164000



Kommunstyrelsen 4 500
Samhallsbyggnadsndmnden 76 150
-varav lokalresursplan 51 000
Utbildningsnamnden 1 300
Socialndmnden 1300
Summa investeringar 83 250
Strategiska markinkop 25 000

-Varav SBN 25 000
Exploateringar 25 000

Lokalresursplanen inkluderar ett flertal projekt sdsom Hembygdsvagen etapp 2, utbyggnad av
Bollebygdsskolans matsal, ny skola, forskola och idrottshall i Bollebygd samt ny forskola i Olsfors.



