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Beslut

Direktionen godkanner for egen del uppréattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2021 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versiander densamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kannedom

Sammanfattning

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt férdelar utvecklingsmedel enligt
avtal med Vastra Gotalandsregionen. | férbundet ingar dven Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt Narvardskontoret som
koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 488 tkr
fordelat pa

Foérbundskansli positivt resultat 148 tkr
Administration positivt resultat 1 153 tkr
Vilfard och kompetens positivt resultat 420 tkr
Utvecklingsmedel och projekt negativt resultat 1 009 tkr
Business Region Boras positivt resultat 831 tkr
Dataskyddsombud positivt resultat 173tkr
Medarbetarcentrum negativt resultat 314 tkr
Navet science center negativt resultat 1 555 tkr
Néarvardssamverkan positivt resultat 641 tkr

Det positiva resultatet inom administrationen forklaras framst av ej utnyttjad buffert om 500 tkr
samt ej bokférda kostnader avseende utvecklingsresurser om 300 tkr, vilka kommer att belasta sista
kvartalet 2021. Det negativa resultatet inom utvecklingsmedel och projekt ar kopplat till
indexkostnaden fér E20 som ar svar att prognosticera. Kostnaden kommer dock att balanseras pa
helarsbasis genom avsatta medel. De positiva resultaten for Business Region Boras samt
Narvardssamverkan beror pa 6verflyttade medel fran 2020. Av det negativa resultatet pa Navet
science center ar ca 800 tkr minskade intdkter till f6ljd av coronapandemin och 750 tkr

en pensionskostnad av engangskaraktar som uppkommer under aret. Kostnaden ar inte upptagen i
driftsbudgeten for 2021 da eventuellt underskott ska belasta forbundets egna kapital i enlighet med
Direktionens budgetbeslut.

Prognos for hela forbundets verksamhet ar ett negativt resultat om 1 794 tkr i férhallande till budget.
Pa helarsbasis dr det Navet science center som visar en storre avvikelse och prognosticerar ett
underskott om ca 2 000 tkr, dar 1 300 tkr ar den pensionskostnad av engangskaraktdr som namns
ovan och 700 tkr ar driftsunderskott till f6ljd av coronapandemin.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun &r adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| férbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda. Direktionen har haft tre méten under perioden.

De tva beredningsgrupperna Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) och Vilfird och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden. Beredningarna har sammantratt tre ganger under perioden.

Navet science center leds av en politisk styrgrupp, vilken haft tre méten under perioden. Det delregionala politiska
samradet for Narvardssamverkan bestar av politiska representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen. Samradet har haft tva méten.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
agarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet
- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion
- Stoédja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning
- Samverka med nationella organ, Vastra Gétalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer
pa regional niva

1.1.1 Mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grdnséverskridande méten for att frémja samverkan, innovation och nytédnkande.

1.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med
Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala forvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensfoérstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp utveckling
inom de kommunala verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa delregional, regional och
nationell niva.
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Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare.
Utvecklingsmedel samt Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar 18 000 tkr varav
projekt medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr (37 kr/invanare) och Vastra

Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover tillviaxtmedel erhalls
projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del om 8,05 kr/invanare.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsdljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Goétalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Narvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), Sédra Halso- och sjukvardsndmnden

50 %, temporéra projektmedel.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

| borjan av 2021 antogs en ny regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2030 och en ny 6verenskommelse
tecknades mellan férbundet och Vastra Gétalandsregionen. Overenskommelsen syftar till att genomféra
satsningar med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin och Kulturstrategi Vastra
Gotaland 2020-2023. Medel avsatts dven med inriktning mot Klimat 2030. Den nya 6verenskommelsen innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll jamfort med tidigare ars fokus pa att stédja olika
projekt. Detta innebar foérandringar i forbundets organisation och inriktning.

| juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030. Strategin anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med den regionala utvecklingsstrategin
for Vastra Gotaland for samma period. Strategin styr kommunalférbundets prioriteringar och férdelningen av
delregionala utvecklingsmedel och ersatter Borasregionens tillvaxt och utvecklingsstrategi 2014-2020.

Nar det géller ekonomiska handelser kommer forbundet att fa en pensionskostnad av engangskaraktar under aret
motsvarande ca 1 300 tkr. Kostnaden ar inte upptagen i driftsbudgeten fér 2021 da eventuellt underskott ska
belasta forbundets egna kapital i enlighet med Direktionens budgetbeslut. Kostnaden ar periodiserad i
delarsbokslutet och paverkar Navets resultat.

Indexkostnaden avseende medfinansieringen av E20 férvantas Overstiga tidigare prognoser men kommer att
balanseras pa helar genom avsatta medel.

Coronapandemin har praglat hela férbundets verksamhet. Navet science center ar den verksamhet som paverkats
mest ekonomiskt. Det faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebar att verksamheten
inte kunnat ta del av nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Helgverksamheten for allménheten hoéll
stangt fram till mitten av juni med minskade intakter som féljd. Aven sommaren innebar ldgre intikter dn
prognosticerat pa grund av begransade 6ppettider och begransat antal bestkare.

Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stalla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik. Rorliga kostnader har dragits ned och investeringar har
skjutits pa framtiden. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts 6ver vilket har genererat vissa intakter.
Arbetet med att se over finansieringskéllor framgent fortloper.

Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och méten har
stéllts in eller genomforts digitalt. Regionutvecklare inom valfardsomradet samt Narvardssamverkan Sodra
Alvsborg har arbetat med samordningsinsatser och stdd till medlemskommunerna i olika omfattning under hela
perioden.
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Sammantaget har férbundets verksamheter, forutom Navet science center, kunnat méta pandemin ekonomiskt
utan storre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet fatt sta tillbaka och utvecklingsinsatser forsenats.

1.3 Utfall per 31 augusti 2021

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 488 tkr fordelat pa

Forbundskansli positivt resultat 148 tkr
Administration positivt resultat 1 153 tkr
Vialfard och kompetens positivt resultat 420 tkr
Utvecklingsmedel och projekt negativt resultat 1 009 tkr
Business Region Boras positivt resultat 831 tkr
Dataskyddsombud positivt resultat 173 tkr
Medarbetarcentrum negativt resultat 314 tkr
Navet science center negativt resultat 1 555 tkr
Néarvardssamverkan positivt resultat 641 tkr

Det positiva resultatet inom administrationen forklaras framst av ej utnyttjad buffert om 500 tkr samt ej bokforda
kostnader avseende utvecklingsresurser om 300 tkr, vilka kommer att belasta sista kvartalet 2021. Det negativa
resultatet inom utvecklingsmedel och projekt ar kopplat till indexkostnaden fér E20 som &r svar att prognosticera.
Kostnaden kommer dock att balanseras pa helarsbasis genom avsatta medel. De positiva resultaten for Business
Region Boras samt Narvardssamverkan beror pa éverflyttade medel fran 2020. Av det negativa resultatet pa Navet
science center ar ca 800 tkr minskade intakter till f6ljd av coronapandemin och 750 tkr den pensionskostnad av
engangskaraktar som uppkommer under aret, se 1.2.

1.4 Prognos och férvantad utveckling 2021

Prognos for hela forbundets verksamhet ar ett negativt resultat om 1 794 tkr i forhallande till budget. Pa
helarsbasis ar det Navet science center som visar en storre avvikelse och prognosticerar ett underskott om

ca 2 000 tkr, dar 1 300 tkr ar den pensionskostnad av engangskaraktar som namns under punkt 1.2 och som enligt
Direktionsbeslut ska belasta eget kapital. 700 tkr ar driftsunderskott till féljd av coronapandemin.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalforbundet prognosticerar ett negativt ekonomiskt resultat for 2021 om 1 794 tkr. Férbundet anvander
inte resultatutjamningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen -1794
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat -1794

1.6 God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvdarderas och omprdévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intakterna ska overstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2021 ar
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1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Sammantaget prognosticerar férbundet ett negativt resultat om 1 794 tkr pa heldrsbasis, vilket i sin helhet harrér
fran Navet science center. Med hansyn tagen till det forvantade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid
arets slut uppga till 7 990 tkr.

Forvantat ekonomiskt resultat for heldret innebér att det finansiella malet att kostnaderna inte ska 6verstiga
intakterna inte kommer att nas. Dock uppvisar férbundet ett eget kapital som 6verstiger malet om 4 000 tkr.
Marginalen i eget kapital innebdar att det prognosticerade underskottet inte ar nagon risk for forbundets
verksamhet i stort. Da den pensionskostnad som ar huvudsakliga anledningen till underskottet inte ar mojlig att
paverka och av engangskaraktar, bor synnerliga skal anses foreligga.

Maluppfyllelsen for forbundets verksamheter ar generellt god. Det &r dock tva verksamheter som uppvisar nagot
samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet innebar att nagra av de uppsatta malen helt
eller delvis inte kommer att nas under aret da aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér bedémningen att tre av fem malindikatorer inte kommer att nds under
aret, varav en kan kopplas till coronapandemin och uppkommen vardskuld.

Mot bakgrund av radande situation ar det forbundets samlade bedémning att kraven fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppfyllas.

1.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som fér arsredovisning 2020.
1.8 Investeringsredovisning

Investeringar kommer att genomforas under hosten for att mojliggéra moten i egna verksamhetslokaler i storre
omfattning samt sdkerstalla god kvalitet vid digitala moten.

Projekt Budget 2021 | Utfall 2101-2108 | Prognos 2021 | Avvikelse
Teknisk utrustning 0 0 100 tkr - 100 tkr
Ovriga inventarier 0 0 200 tkr - 200 tkr

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortloper enligt faststalld plan.



2 Rakenskaper

2.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Utfall

2021-08 2020-08
Verksamhetens intdkter 42317 45884
Verksamhetens kostnader -40587 -44588
Avskrivningar/nedskrivningar -345 -272
Verksamhetens nettokostnader 1385 1024
Finansiella intakter 0 28
Finansiella kostnader -897 -247
Periodens resultat 488 805

2.1.1 Resultatrdkning total, januari-augusti

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli*
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Medlemsavgifter, Business Region Boras
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

2001-2008

20 245
-44 588
-272

-24 615

6631

8540
4821
1618
1521
902
1606
28
-247

805

805

* 2020 Inkl Administration samt Valfard och kompetens

Budget
helar 2021
94 792

-94 305
-484

3

-3
0

Prognos
helar 2021
92610
-92617
-484

-491

-1303
-1794

Periodiserat

Utfall

utfall

2101-2108 2101-2108

18929
-40 776

1474

18 946
-40 587
-345

-21 986

2642
746
3124
6197
4941
1658
1527
905
1631
0
-897

488

488

Not

O 00 N o b~ W

10
11
12
13
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Utfall

helar 2020

62839

-61967

-431

441

28

-362

107
Budget Prognos
2021 2021
59790 57 608
-94 305 -92 617
-484 -484
-34 999 -35493
3964 3964
1119 1119
4297 4297
9627 9627
7412 7412
2487 2487
2291 2291
1358 1358
2447 2447
0 0
-3 -1303
0 -1794
0 0
0 0
0 -1794



2.1.2 Resultatrakning Kansli

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2001-2008*
2827

-8 220

-22

-5415

6631

1240

* Inkl Administration samt Valfard och kompetens

2.1.3 Resultatrdakning Administration

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Administration

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

** Ingick i Kansli

Periodiserat
utfall

2001-2008**

Utfall

2101-2108

123

Utfall

2101-2108

5032

-4 682

0

350

746

1096

Periodiserat
utfall

2101-2108

-2424

-22

-2 446

148

Periodiserat
utfall
2101-2108
5032

-4 625

0

407

746

1153

Delarsbokslut

Datum: 2021-10-15

Prognos

2021

561

-4 525

-3 964

3964

Prognos

2021

6 556
-7 375

-819

1119

300

300

Sida 9 (35)



2.1.4 Resultatrakning Valfard och kompetens

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

*** Ingick i Kansli

Periodiserat
utfall

2001-2008***

Utfall

2101-2108

1892

-4 663

0

-2771

3124

353

2.1.5 Resultatrakning Utvecklingsmedel och projekt

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Utv medel och projekt
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Periodiserat

utfall
2001-2008

12 232
-20 543

0

-8 311

8 540

-229

Utfall

2101-2108

6 836

-13 284

0

-6 448

6 197

-251

Periodiserat
utfall
2101-2108
1892

-4 596

0

-2704

3124

420

Delarsbokslut

Datum: 2021-10-15

Prognos

2021

2303

-6 600

-4 297

4297

Periodiserat Prognos

utfall
2101-2108

6 836

-13 195

0

-6 359

6 197

-847

-1 009

-1 009

2021

35959

-44 286

0

-8 327

9627

-1300

Sida 10 (35)



2.1.6 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

2001-2008

-976

-976

902

2.1.7 Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

2001-2008

-1595

-1595

1606

11

Delarsbokslut
Datum: 2021-10-15

Utfall Periodiserat  Prognos
utfall

2101-2108 2101-2108 2021

1002 1002 993

-1075 -1076 -2351

0 0 0

-73 -74 -1358

905 905 1358

0 0 0

0 0 0

832 831 0

0 0 0

0 0 0

832 831 0
Utfall Periodiserat Prognos

utfall

2101-2108  2101-2108 2021
0 0 0
-1491 -1458 -2447
0 0 0
-1491 -1458 -2447
1631 1631 2447
0 0 0
0 0 0
140 173 0
0 0 0
0 0 0
140 173 0

Sida 11 (35)



2.1.8 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

2001-2008
270

-1922

0

-1652

1618

2.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall

2001-2008
6111

-11 456
-250
-5595
4821

0

-14

-788

-788

Delarsbokslut
Datum: 2021-10-15

Utfall Periodiserat  Prognos
utfall
2101-2108 2101-2108 2021
159 159 637
-2 328 -2131 -3124
0 0 0
-2 169 -1972 -2 487
1658 1658 2487
0 0 0
0 0 0
-511 -314 0
0 0 0
0 0 0
-511 -314 0
Utfall Periodiserat Prognos
utfall
2101-2108 2101-2108 2021
5389 5406 9714
-11 240 -11 577 -18 733
0 -323 -484
-5 851 -6 494 -9 503
4941 4941 7412
0 0
-2 -2 -3
-912 -1555 -2 094
0 00
0 00
-912 -1555 -2 094

Sida 12 (35)



2.1.10 Resultatrikning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2001-2008
1214

-2 285

0

-1071

1521

450

Utfall

2101-2108

2161

-3 084

0

-923

1527

604

Periodiserat
utfall
2101-2108
2161
-3047

0

-886

1527

641

Delarsbokslut
Datum: 2021-10-15

Prognos
2021
885
-3176
0

-2291

2291

Sida 13 (35)



2.2 Balansrakning

Tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos Boras stad
Kassa

Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat
Darav resultatutjamningsreserv

Avsattningar
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

202008

3464
2952
512

95030
385
10205
84 430
10

98 494

10482

805

17 377

17377

70635

54

70581

98 494

202012

3 306
2794
512

74 955
384

6 165
68 389
17

78 261

9784

107

16 140

16 140

52 337

46

52291

78 261

202108

2961
2449
512

114 922
384
3188
111319
31

117 883

10 272

488

0

16 987
16 987

90 624
29

90595

117 883

Delarsbokslut

Datum:

Not

14
15

16
17

18

19

20
21

2021-10-15
Sida 14 (35)



2.3 Noter

Tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga intakter

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster
Revisionskostnader Boras Stad
Summa

3 Forbundsbidrag, Kansli?
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

5 Forbundsbidrag, Valfard och kompetens

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark

12020 Inklusive Administration samt Valfird och kompetens

202008

2977
15582
264
1422
20 245

14132
20204
10 243

27
44 579

258
3077
260
954
294
326
671
470
321
6631

202012

4182
14 969
657
9475
29283

14913
31900
15154

84
61967

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482
9945

Delarsbokslut
Datum: 2021-10-15
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202108

2437
10309
268
5932
18 946

8879
22027
9681
72

40 587

103
1230
102
377
116
129
267
189
129
2642

29
347
29
106
33
37
76
53
36
746

123
1463
121
449
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Svenljunga 138
Tranemo 153
Ulricehamn 318
Varberg 205
Vargarda 154
Summa 3124
6 Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt
Bollebygd 127 349 259
Boras 1516 4165 3097
Herrljunga 128 351 257
Mark 470 1291 949
Svenljunga 145 398 292
Tranemo 161 442 326
Ulricehamn 330 908 673
Vargarda 158 435 324
Varberg 0 0 20
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2019 5505 5505 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2020 0 -5 505 0
Summa 8 540 8339 6 197
7 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras 4028 6042 4129
Mark 471 706 482
Svenljunga 143 215 147
Tranemo 179 268 183
Summa 4821 7 231 4941
8 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras 1016 1524 1041
Mark 369 553 378
Svenljunga 109 164 112
Tranemo 124 186 127
Summa 1618 2427 1658
9 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd 32 48 32
Boras 380 570 383
Herrljunga 32 48 32
Mark 118 177 117
Svenljunga 36 54 36
Tranemo 40 60 40
Ulricehamn 83 124 83
Vargarda 40 59 40
Fakturerat HSNK 760 1140 764
Overskott 2019 0 454 0
Overskott 2020 0 -884 0

Summa 1521 1850 1527



10 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2019
Overskott 2020

Summa

11 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

12 Finansiella intdkter
Rénteintakter kortfristiga fordringar

13 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

14 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

15 Véardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Summa

38
450
38
140
43
48
98
47

902

136
679
136
143
149
215
148
1606

28

229
18
247

1486
1738

-272
2952

512

6126
837
3242
10 205

57
676
57
209
64
72
147
70
996
-993
1355

204
1019
204
214
223
323
222
2409

28

343
19
362

1486
1738

-430
2794

512

1864
2581
1720
6165
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38
454
38
139
43
48
98
47

905

137
695
137
144
150
218
150
1631

847
50
897
2794
-345

2449

512

2356

815
3188



17 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

18 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

16 Avsattningar fér pensioner
Loneskatt pensionsskuld

19 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur

84 430

9677
805
10482

2607

17 377

68 389

9677
107
9784

16 140

Delarsbokslut
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111319

9784
488
10272

16 987

Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Véastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget
redovisas i balans- och resultatrakning och upploses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning

Uppldsning tkr

2013 ars prisniva

2014 9500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
2018 1375
2019 O
2020 O
2021 O
Summa 15 000
Aterstdende skuld 16 987

20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl I6neskatt

Ovriga l6neskatter

Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Momsskuld

Ovrigt

Summa

Ovrigt

Interna poster som exkluderats fran verksamhetens
intdkter och kostnader

54

1109
46 333
19012

1468

201
580
481
518
869
10
70581

2409

Index
0

0

0

310
1361
477
343
847
3338

46

1898
32119
14 395

1564

572
483
632
628

52291

4036

Betalt

O r O O O O o o

1351

29

952
70353
13335

1353
1075

2901

554

603

2079

90 595

3542



2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

202008

-1 145
214
-10 003

-10934

-856
11876

86

-76

19
12

202012

-866
325
-12 875

-13 416

7903
5819

306

-273
-273

19
27

Delarsbokslut
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202108

488
345
847

1680

-39 953
38 304

31

14

17
31
14



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli*
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och
projekt

Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Medlemsavgifter, Business Region Boras
Medlemsavgifter, DSO

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2001-2008

20 245
-44 588
-272

-24 615

6631

8540
4821
1618
1521
902
1606
28
-247

805

805

Budget
2021

59790
-94 305
-484

-34 999

3964
1119
4297

9627
7412
2487
2291
1358
2447
0

-3

* 2020 Inkl Administration samt Valfard och kompetens

Budget
2001-2008

39860
-62870
-323

-23333

2643
746
2865

6418
4941
1658
1527
905
1631
0

-2

Delarsbokslut
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Avvikelse

Utfall Avvikelse prognos
2101-2108 2101-2108 2021
18 946 -20914 -2182
-40 587 22283 1688
-345 -22 0
-21 986 1347 -494
2642 -1 0
746 0 0
3124 259 0
6197 -221 0
4941 0 0
1658 0 0
1527 0 0
905 0 0
1631 0 0

0 0 0

-897 -895 -1300
488 488 -1794

0 0 0

0 0 0

0

488 488 -1794
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3 Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal dr Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt
Sjuhdradsperspektiv skapa grénséverskridande méten fér att frimja samverkan, innovation och nytdnkande.

Under perioden har coronapandemin lett till omprioritering och fordndrad inriktning for flera verksamheter.
Maluppfyllelsen &r trots detta generellt god. Tva verksamheter uppvisar samre maluppfyllelse; dels Navet science
center dar pandemin haft stor betydelse for maojligheten att genomfora planerade aktiviteter, dels
N&rvardssamverkan Sodra Alvsborg dar tre av fem mélindikatorer inte kommer att n3s. Utifran det strategiska
malets fokus pa samverkan, innovation och nytankande ar dock bedémningen att verksamheten kommer att
uppna god strategisk maluppfyllelse ur ett helarsperspektiv.

3.2 Fokusomraden och mal

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet. Da den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forran i borjan av
2021, ar VG2020 styrande for malen dven under 2021. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-
2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden géallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e  Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Sikerstilla nédvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en vél fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for perioden januari-augusti redovisas i de fargade
falten under respektive mal.

3.2.1 Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som férdelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens néaringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska |6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet

Framja granséverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala

inom tillvaxt, miljé och kultur 2030 antagen. Arrangera temadag med utvecklingsmedel
utvecklingsprojekt

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 antogs av Direktionen i juni och arbetet med genomférandet av
strategin har paborjats efter sommaren.

Tva temadagar for utvecklingsprojekt har arrangerats, uppdelade pa de tva malomradena Miljé samt Sjuharads
attraktivitet och kultur. Fokus var uppdatering och erfarenhetsutbyte. Malet bedéms vara uppnatt.
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3.2.2 Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling
Mal Maitetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Borasregionens kommuner | Alla kommuner ska nd minst vardet 3,0 | Naringsliv/BRB

ska forbattras (godkand) i Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning inom omradena
Sammanfattande omddme,
Kommunens service, Tjanstemannens
attityder, Politikernas attityder och
Upphandling

Under forsta halvaret genomfordes tre direktsdanda digitala traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat
med 140-170 deltagare per gang. Utvarderingar visar att projektet ar mycket uppskattat av deltagarna.

Resultatet av Svenskt Naringslivs undersékning redovisades i maj 2021. Samtliga kommuner har hogre an 3,0 i
det samlade omdémet och nagra av kommunerna har bland de hogsta resultaten i landet, se tabell nedan. Nar
det géller de enskilda omradena nar inte alla kommuner upp till 3,0. For matomrade Upphandling ar
medelvardet for Sjuhdrad 2,9; vilket ar 0,2 procentenheter hogre an riksgenomsnittet.

Malet ar delvis uppfyllt, vilket dven dr bedémningen pa helarsbasis.

Snitt
Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricchamn | Vargarda | Sjuhdrad
Sammanfattande
omdome 3,3 3,4 4,1 3,0 3,3 3,4 3,2 4,8 3,6
Kommunens service 2,8 3,1 4,2 2,9 3,4 3,1 2,8 4,6 3,4
Tjanstemannens attityder 2,8 3,1 3,9 2,8 3,0 3,2 2,8 4,5 3,3
Politikernas attityder 3,1 3,2 4,1 2,9 2,9 3,3 3,0 4,8 3,4
Upphandling 2,6 2,7 3,3 2,7 2,6 2,5 2,4 4,0 2,9
Investerare ska lockas till Borasregionen Minst en skarp forfragan per ar som Naringsliv/BRB

leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt
De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa etableringsforfragningar och flera borjar fa brist pa
detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuhdrad samverkar kring férfragningar och lamnade under
perioden ett gemensamt svar pa en stor etableringsforfragan fran Volvo/Northvolt gillande en ny
batterifabrik. Malet ar uppnatt.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens kompetensforsérjningsarbete antaget
Det maldokument som arbetats fram av Borasregionens kompetensrad behandlades av beredningsgrupp
Vilfard och Kompetens i februari. | dokumentet anges att en kraftsamling ska ske kring “Starkt samverkan
mellan arbetsgivare och utbildning (SSA)”. Fokusomraden ar Battre underlag/analyser, Utvecklad vagledning
samt Okade och utvecklade kontakter med arbetslivet i Borasregionen. Till fokusomradena finns ett antal
aktiviteter kopplade. Malet ar uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vdxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggdérande av bestksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Bordsregionen
Borasregionen Norden, Vérlden-foretag”

Strategi for Besoksnaringen i Borasregionen Sjuharad antogs av Direktionen i april 2021 skickades darefter ut
for beslut i samtliga kommuner. Vid méatningen i januari 2021 hade Borasregionen 33 foretag pa Véarldenniva
och 39 pa Nordenniva. Ny matning presenteras under andra halvaret 2021. Malet &r delvis uppnatt.
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Mal

Mitetal

Verksamhet

Kommunernas socialtjanst samt vard och
omsorg ska stddjas i att arbeta
evidensbaserat och innovativt

85 % upplever att utbildning arrangeras
utifran behov och efterfragan

85 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida kunskap

Vilfard

En ettarig utbildning for medarbetare inom funktionshinder och socialpsykiatri, sa kallad GRUNDEN, har
paborjats pa uppdrag av kommunerna. Totalt deltar 40 medarbetare.

| januari genomfordes en tvadagarskonferens for forvaltningschefer och verksamhetschefer inom valfard.
Cirka 45 chefer deltog under dagarna dar nationella fragor inom valfardsomradet diskuterades.
Enkatundersékning kommer att genomforas vid arets slut och matetal kan darfér inte presenteras.

Forbundet ska bidra till god
kunskapsutveckling genom samordning av
samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk

85 % upplever att férbundet bidrar till
att sprida omvaérldsinformation

Samtliga
verksamheter

Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under varen och forbundets medarbetare
har deltagit i nationella, regionala och delregionala natverk. Enkatundersékning kommer att genomféras vid
arets slut och méatetal kan darfor inte presenteras.

3.2.4 Sakerstdlla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Mal

Mitetal

Verksamhet

En gemensam strukturbild ska vara
vagledande for Borasregionens utveckling

Beslutad strukturbild

Samhallsplanering

Den gemensamma strukturbilden hor ndra samman med Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030, vilken
antogs av Direktionen i juni. Arbetet med strukturbilden har darfor senarelagts och kommer att fardigstallas
under 2022. Malet kommer inte att nas under aret.

Kommunerna ska stddjas i arbetet med
verksamhetsutveckling med stéd av IT

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad n6éjda med
forbundets natverk

Digitalisering

beddms delvis uppfyllt.

Till foljd av en regional omorganisation vid arsskiftet ar resursen for digitalisering centraliserad till VastKom.
Ansvaret for natverken har fordelats ut under varen och kommer att uppratthallas. Dock sker inget 6vrigt
I6pande utvecklingsarbete. Pa uppdrag av medlemskommunerna har ett férslag gédllande samverkan for
gemensamt eArkiv tagits fram under varen och arbetet kommer att startas upp under hosten.
Enkatundersokning kommer att genomforas vid arets slut och méatetal kan darfor inte presenteras. Malet

Forbundet ska verka for god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i
Borasregionen

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad n6éjda med
forbundets natverk

Samtliga
verksamheter

matetal kan darfor inte presenteras.

Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under varen med god narvaro, till viss del
tack vara det faktum att traffarna varit digitala. Enkatundersékning kommer att genomféras vid arets slut och

Forbundet ska stddja god samverkan mellan
kommuner, region och stat

Minst 85 % av kommunerna upplever
att forbundet i hog eller mycket hog
grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Samtliga
verksamheter

presenteras.

Trots coronapandemin har forbundet deltagit fullt ut i saval regionala som nationella natverk genom digitala
kanaler och arbetssatt. Enkdatundersokning kommer att genomforas vid arets slut och matetal kan darfor inte
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3.2.5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhdrad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan

Fossilfri
Borasregion

Under perioden har natverkstraffar samt workshops arrangerats for att ge underlag till en
handlingsplan/strategi. Natverket har dven arbetat aktivt med Klimat 2030 — kommunernas klimatl&ften.
Arbetet har integrerats i den nya delregionala utvecklingsstrategin. Inom omradet har kommunalférbundet
tillsammans med 6vriga intressenter arbetat vidare for en fossiloberoende delregion i fordjupningsprojektet
Fossilfri Borasregion. Har har bland annat en vagledning kring publik laddinfrastruktur samt kartmaterial tagits
fram. Under perioden har dven arbete med projektet Minimeringsmastarna skett dar kommunalférbundet ar
organisator och ska bidra till att minska konsumtionen och avfall hos invanare i medlemskommunerna; en del i
arbetet med att skapa en cirkular delregion. Malet ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom
forebyggande av avfall och en hallbar
avfallshantering i Borasregionen

Regional avfallsplan antagen i samtliga
kommuner

Regional
avfallsplan

Forslag till ny gemensam avfallsplan har arbetats fram i samverkan mellan Borasregionens atta
medlemskommuner. Férslaget skickades ut pa remiss under varen. Under denna tid stalldes ocksa
avfallsplanen ut i respektive kommun. Avfallsplanen beslutades av Direktionen i september och ar nu skickad
till samtliga kommuner for antagande under hosten. Malet ar delvis uppnatt och bedéms nas under aret.

3.2.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska framja en aktiv och
nyskapande kulturregion for alla i regionen

Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva
forstudier samt tva samverkansprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den
delregionala kulturplanen

Kultur

barnkonventionen. Malet ar uppnatt.

e  Kulturprojekten bidrar till att uppfylla malen i Kulturplanen
Ett strategiskt arbete mellan kommuner, Borasregionen och VGR pagar kring implementering av

Pandemin har inneburit att vissa delar av Kulturplan Borasregionen stéllts in, men i dialog med
medlemskommunerna har anpassningar gjorts och andra delar lyfts fram.
e Samarbete med VGRs forvaltning for Kulturutveckling inom omradena Kulturarv, Gestaltad livsmiljo,
Bibliotek, Kulturskola och Barn och unga gor att vi kan samordna insatser tillsammans med kommunerna.
e Natverksmoten l6per pa och ett nytt natverk kring kulturarv har bildats.
e Tvdrsektoriell samverkan: Projektet Creative innovation, det strategiska arbetet inom kulturella och
kreativa naringar, KKN. Mdten och planering mellan Kultur och samhallsbyggnadsavdelningarna i
kommunerna, gestaltad livsmiljo och personerna inom besoksnaring.
e  Matetal: Just nu pagar projekten Art Center Sjuharad, Gransbygd i Sjuharad, Boras Art Biennial — Moving
out och “Skimmer och harvor i Viskans vatten och marker”. En férstudie kring den granslosa kulturskolan
och samverkan i form av forstudie kring en ny regionalt finansierat finansieringslots.

Borasregionens position ur ett
besdksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
besoksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen

Destination
Borasregionen

uppnatt.

Strategi for Besoksnaringen i Borasregionen Sjuharad antogs av Direktionen i april 2021 skickades darefter ut
for beslut i samtliga kommuner. Forslag till genomférande av strategin behandlas under hésten. Malet ar




Delarsbokslut
Datum: 2021-10-15

Sida 25 (35)
3.2.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska representera och bevaka Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en Infrastruktur

kommunernas intressen i lansévergripande
utredningar, férhandlingar och arbetsgrupper

aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

For samtliga aktuella remisser och atgardsvalstudier har berérda kommuner och kommunalférbund deltagit
bade under arbetet och i remissvar. Ett intensivt arbete inom Lokaliseringsutredningen av ny stambana
Goteborg-Boras har pagatt under perioden. Kommunerna i straket och forbundet har arbetat tillsammans for
att ta tillvarata delregionens intressen. Malet ar uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomforande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

Under aret har ett ndra samarbete mellan kommuner, kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen i
revideringen av regional transportinfrastrukturplan resulterat i ett forslag som ar val forankrat. Forstaelsen for
planarbetet har 6kat bade hos tjanstepersoner och politik. Forsta matetalet dr uppnatt. Gallande det andra
matetalet kommer enkdtundersékningen att genomforas vid arets slut.

3.2.8 Utveckla samverkan foér en god och effektiv vard och omsorg

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska stodja kommunerna att
identifiera verksamhetsomraden déar de kan
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna
likvardiga insatser

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for kommunerna att
identifiera omraden for samverkan

Valfard

Borasregionens fyra natverk inom omradet valfard har under perioden genomforts enligt framtagna planer
med identifierade fokusomraden. Det digitala arbetssattet har lett till en hég narvaro fran natverksdeltagarna.
Enkatundersokning kommer att genomfdras vid arets slut och matetal kan darfér inte presenteras.

Forbundet ska stddja kommunernai
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog
eller mycket hog grad

85 % av kommunerna ar ndjda med det
stod de fatt i framtagande av lokal plan
for suicidprevention

Vilfard

darfor inte presenteras.

Forbundets tjanstepersoner har deltagit i nationella och regionala natverk enligt plan. Projektet gallande
suicidprevention I6per enligt plan. Enkatundersdkning kommer att genomféras vid arets slut och méatetal kan

Forbundet ska stodja Borasregionens
kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete

Vilfard

darfor inte presenteras.

Arbetet har genomforts enligt plan. Enkdtundersékning kommer att genomfoéras vid arets slut och matetal kan

3.3 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad om
verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad. Bolagen star infér utmaningar av olika karaktar, delvis till foljd av pandemin. Pa grund av den aktuella

situationen har fler dgarsamrad genomforts.
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Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kanna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis forvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive ndmnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna mojlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 ar ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behdvs, ges

ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

4.2 Utfall och férvantad utveckling

Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar vid delaret ett positivt resultat om 173 tkr. Prognosen vid arets slut ar

ett nollresultat.

4.3 Maluppfyllelse delar

Det Overgripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Mal

Matetal

Uppféljning 210831

Granska

e Tillhandahalla ett konkret
verktyg som skapar majlighet till
Okad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt
verktyg som skapar mojlighet till
okad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

e Allaverksamheter (~75) ska
under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

e Alla verksamheter/kluster
(~16) ska under aret ha
genomfort minst en
genomgang med
Mognadsmatrisen

e Alla verksamheter utom 4 har
genomfort varens
granskningsomgang. Resterande
ar planerade under hosten.

e Mognadsmatrisen ska
genomfdras under hosten enligt
plan.

Malet ar delvis uppnatt och kommer
att nas under aret.

Kunskap

e Tillhandahalla experttjanst i
fragor som rér den personliga
integriteten

e Tillhandahalla méjlighet att lata
DSO bidra i det interna arbetet
med kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidra till kompetenshdjning i de
kommunala verksamheterna

e DSO ska stotta
verksamheterna med rad i
enkla (45) och mer komplexa
(20) fragor och utredningar

e  DSO ska besodka natverk och
personaltraffar/APT (10) for
att informera om dataskydd
och stdrka medvetenheten
kring integritetsfragor

e Pauppdrag arrangera
utbildningar for att hoja
kompetensen om dataskydd (4
utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

e 18 registrerade fragor och
arenden ar hanterade.

e DSO har digitalt besokt ett antal
ledningsgrupper for en
fragestund. Digitala traffar med
kommunernas och bolagens
kommunikatorer och webbyraer
har genomforts kring hemsidor
och sociala plattformar.

e 1 nyhetsbrev ar publicerat.

Malet &r delvis uppnatt och
forvantas nas under aret.

Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och
beddmningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

e  DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter (20)

e Under perioden har 22
incidenter hanterats.
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e Tillhandahalla en kontaktpunkt
inom ramen fér DSO-rollen

DSO ska finnas tillhands for
alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter
och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med drenden,
information med mera. Alla
arenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom 5
arbetsdagar

e Samtliga inkomna
ombudsdrenden ar hanterade
inom 5 dagar.

Malet &r uppnatt.

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande
ses som en sjalvklar partner nar
det galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och
kunskaper genom
omvaérldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (4)

e Omvadrldsbevakningen har blivit
en daglig syssla som I6pande
hanteras.

e Deltagit i 4 natverkstraffar.

e Utbildningarna ar planerade till
hosten.

Malet ar delvis uppnatt och
forvantas nas under aret.

Planera

e Skapa an mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e  Enstorre dversyn planeras
under kommande period.
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta halsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka fér en I16nsam
personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for

valmaende arbetsgrupper, hélsa, trivsel och prestation saval for chefer som for medarbetare. Medarbetarcentrum

inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till féréndring.

5.2  Utfall och forvdntad utveckling

Medarbetarcentrum uppvisar vid delaret ett negativt resultat om 314 tkr. Prognosen vid arets slut ar ett
nollresultat vilket beror pa 6kade intdkter under det andra halvaret.

5.3 Maluppfyllelse delar

De 6vergripande malen ar att arbeta for [6nsam personalrérlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar

attraktiva arbetsgivare.

Mal

Mitetal

Uppfoljning 210831

¢  Marknadsfora
Medarbetarcentrums verksamhet
for 6kat anvandande

« Tillhandahalla ett attraktivt utbud
av tjanster utifrdan kommunernas
behov

e  Bidra till personalrorlighet genom
jobbmatchning

e Bidra till att nédvandig kunskap
och kompetens finns hos cheferna
i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e  Genom grupputvecklingsinsatser
vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad
halsa hos medarbetarna, hogre
prestation i grupper och 6kad
attraktivitet hos kommunerna

e Tre nyhetsbrev
e Uppdaterad broschyr

o Arlig dialogtraff med
kommunernas
ledningsgrupper

« Arlig dialogtraff med HR-
avdelningen pa respektive
forvaltning och kommun

e Fyra styrgruppsmoten

e Ha full tillgénglighet att utfora
basverksamheten med
reflekterande samtal och
jobbmatchning alla
arbetsdagar

e 90 % av medarbetarna ska vara
nojda med det reflekterande
samtalet

e 90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska
ange att de rekommenderar
utbildningen till annan

e Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara ndjda med
insatsen

e Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med
minst 10 %

e  Fyra nyhetsbrev under
perioden
e  Broschyr klar

e Arbete pagar enligt plan

e HR-traffar inbokade,
genomfdrs under hosten

e  Ett styrgruppsmote
genomfort

e  Full tillganglighet under
hela perioden

e Avgenomférda samtal ar
100 % nojda

e Samtliga chefer
rekommenderar
utbildningen

e Har ej genomfort nagot
kortare uppdrag

e  Gruppuppdrag pagar

Samtliga mal ar delvis uppfyllda och kommer att nas under aret.
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till ldrande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt Iarande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstéllningar och experiment. Kunskaper satts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

6.2 Utfall och forvantad utveckling

Navet uppvisar ett negativt resultat vid delaret om 1 155 tkr och forvantas gora ett negativt resultat om

ca 2 000 tkr vid arets slut, varav 1 300 tkr ar en pensionskostnad av engangskaraktar som enligt tidigare beslut i
Direktionen ska belasta eget kapital. Resterande underskott ar en direkt féljd av minskade intékter till foljd av
coronapandemin.

6.3 Maluppfyllelse delar

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet foljer
forbundets 6vergripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 &r fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen. Verksamheten for
allmanheten holl stéangt fram till mitten av juni, dd man 6ppnade med begriansade oppettider och bestkare.
Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat fér att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stalla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

En omfattande dialogprocess har startats upp med olika aktorer som ska utmynna i en affarsplan for Navet for

perioden 2022-2025. Detta ar ett steg i att nd Navets langsiktiga mal att alla kommuner i Borasregionen ska inga i
Navets verksamhet.

6.3.1 Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

Mmal Matetal Uppfoljning 210831
Stimulera 6kat o Tekniktema tillsammans med e Framflyttat pga corona
entreprendrskap genom teknikforetag for ak 8 for minst 10

att verka for att anvanda klasser

och utveckla de ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med ¢ Genomfort
entreprendriella minst 20 ungdomar

kompetenserna « Genomfora ett tva veckors e Genomfort

amnesovergripande tema for
gymnasiet ak 1 fér Sven Eriksson
gymnasiet i samverkan med foéretag
for minst 100 elever

e Upparbeta minst fyra nya e Genomfort
foretagskontakter

Bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret. Sprunget ur dialogprocessen finns
manga idéer kring ett mer strukturerat och strategiskt naringslivssamarbete.
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Mal

Matetal

Uppfoljning 210831

Navet bidrar till 6kad
maluppfyllelse i &mnena
naturvetenskap, teknik
och matematik

o Moten med utvecklingsansvariga i
avtalskommunerna

¢ Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommunerna

o Analys, uppfdljning av statistik kring
fullféljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier med personalen

o Utveckling av filial-idén tillsammans
med Svenljunga kommun

e En ny utstéllning for de allra yngsta
med Tunda som huvudperson

e Minst 15 000 elever pa Navet-teman

e Minst 500 elever pa teman i
matematik

e Minst 500 elever i teman om
programmering

¢ Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen

e Minst tva nya teman tas fram under
aret

e Minst tva utvarderingar av skolprojekt

e Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik

¢ Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

¢ Minst 500 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg

e Minst 800 lararutbildningsdagar i
skolutveckling

¢ Totalt minst 2000
lararutbildningsdagar

e Genomfort

¢ Ersatt av en omfattande
dialogprocess med kommunerna
e Genomfort

e Genomfort

o Framflyttat pga corona, klar varen
2022

e Uppnas ej pga corona, 4 727 elever
under perioden

e Genomfort (752 elever)

e Uppnas ej pga corona, 130 elever
under perioden

e Uppnas ej pga corona, 103 elever
under perioden

e Genomfort: Vader och Escape Room

o Utvardering av PIF genomfort

e Uppnas ej pga corona, 138
pedagoger under perioden

e Uppnas ej pga corona, 86 pedagoger
under perioden

e Uppnas ej pga corona, 28 pedagoger
under perioden

e Uppnas ej pga corona, 163 dagar
under perioden

e Uppnas ej pga corona, 355 dagar
under perioden

Pandemin paverkar det estimerade resultatet och det &r i dagslaget oklart hur manga av matetalen som
kommer att nas under aret. Verksamheten har fortsatt att erbjuda digitala och mobila I6sningar och stéllt om

istallet for att stalla in. Malet &r ej uppnatt.

Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

o Navet fortsatter sitt natverkande i tva
utsatta omraden i Boras for att fa
kontakt med féraldrar och barn, med
minst sex traffar

o Interkulturell dialog intern och externa
aktiviteter

o Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras

o Genomfor ett drogforebyggande tema
tillsammans med Folkhélsan, Polisen
och Soc i tre omraden i Boras. Temat
engagerar elever, larare och foraldrar

o Eftermiddagsgrupper med elever fran
ak 5-6 elever fran Norrby

o Fortsatt utveckling av
skolutvecklingsprojektet i Tranemo
med minst 20 traffar, handledning av
rektorer, processledare (larare) och
elevhilsa

o Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt
pa en 7 till 9 skola

e Genomfort

e Genomfort

e Genomfort

e Genomfors under hésten

e Genomfors under hosten

e Genomfors tom vt 2022

e Genomfort inom ramen for PIF
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o Skapa en maker space, en plats for alla
att komma och forverkliga, utveckla
sina idéer

o Fardigstalls under hosten

Trots att pandemin gjort att flera aktiviteter skjutits upp ar malet delvis uppnatt och férvantas nas under aret.
Natverksarbetet i utsatta omraden fortl6per och Navetklubben, en satsning pa mellanstadieelever fran Norrby,
har startat. Skolutvecklingsprojektet PIF (Processledning | Fokus) i Tranemo fortldper med goda resultat och
dialog har paborjats om en liknande satsning i Svenljunga.

Navet ar en arena for
teknik och vardyrken

« Navet samverkar i minst tva méassor
dér vard och teknikjobb exponeras for
ungdomar

o Navet genomfor tekniktema med
minst 250 elever i arskurs 8

« Navet genomfor ldsarstemat
Dréomstaden for minst 100 elever

¢ Vardmassa genomfors i november

o Framflyttat pga corona

e Genomfort/genomfors

Pandemin paverkar det estimerade malet. Vard- och omsorgsméassan kommer att genomféras som planerat.
Under tre dagar kommer 600-700 inbjudna elever fran samtliga medlemskommuner fa majlighet att mota
personer som alla arbetar som underskoterskor inom region och kommun. Massan genomfors tillsammans med
Vard och omsorgscollege (MUST & BoBo), Sédra Alvsborgs Sjukhus och SyVare fran regionen. Drémstaden
genomfors enligt plan och ambitionen ar att sprida konceptet till fler kommuner i Sjuharad. Malet ar delvis
uppfyllt, vilket dven ar bedomningen pa helarsbasis.

Navet bidrar till 6kad
digital kompetens

« Navet genomfor utbildningar i
programmering pa uppdrag av
Skolverket

o En digital plattform for Navets
pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

o Navet utvecklar kommunikationen
med skola och allmanhet, genom
livesandningar och inspelat material

o Fortsatt samarbete med Svenljunga
kommun kring digitalisering av skolan

o Utvecklingsprojekt kring digital
kompetens inom férskolan och
matematik

o Digital maker space for allmdnheten
fardigstalls

o Idéer for Escape-room med hjalp av
VR teknik tas fram

o En digital matris for
utomhuspedagogiken tas fram

e Genomfors under hosten

« Dialog pagar med Mediapoolen om
att dra nytta av befintliga
plattformar

e Paborjas under hosten

e Omformulerat enligt 6nskemal att
fokusera pa teknik/naturvetenskap
utomhus med inslag av digitala
hjdlpmedel

¢ Framflyttat pga corona

o Fardigstalls under hosten

e Escape-room med hjalp av 360-
teknik har utvecklats
e Genomfort

Navet har fatt uppdrag fran Skolverket att genomféra utbildningar i programmering. Fokus kommer att ligga pa
lagre aldrar och genomfoéras under hosten. Samtal pagar med Mediapoolen kring en gemensam filmsatsning
med Navet som utgangspunkt for bade inspelningsmiljé och pedagogik. Det digitala och mobila kommer att
vara ett komplement for att 6ka tillgangligheten. Malet ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Navet stimulerar intresse
och okar
allménbildningsnivan hos
allmédnheten

¢ Verksamheten Hubben startar och
engagerar allmanheten i
framtidsfragor

o Navet borjar i samarbete med Science
park Boras bygga upp en arena for
samhaéllsutveckling

o Navet genomfor minst fem publika
aktiviteter lokalt/regionalt

¢ Minst fem foreldsningar pa Navet med
allménheten som malgrupp

e Synas i minst tre lokala medier

o Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

e Genomfoérs under hosten i mindre
skala pga corona

e Dialogen fortloper

e Genomfort

e Framflyttat pga corona

e Genomfort
e Genomfort
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o Publicera minst 20 sidor i Boras o Ej genomfort pga corona;
tidning neddragning till 1 gang/manad
o Intern grupprocessutbildning o Genomfort/genomfors

genomfdrs, minst tva tillfallen med
extern processledare

o Bygger en utstallning av Boras Stads e Genomfort: invigning 23 juni
biologiska museum

e Ett virustema/miniutstallning tas fram | « Genomfort

e Teman for allmanheten pd Ramshulan | « Framflyttat pga corona

Verksamheten i Hubben kommer att starta under hosten. Den 23 juni invigdes fagelutstallningen Biologiska
balkongen. Publiceringen av BT-sidor har dragits ned till 1 per manad som en konsekvens av pandemin. Navet
deltog med 6ppet hus i Naturskolans lokaler vid invigningen av det nya utvidgade naturreservatet pa Rya Asar.
Vid arets “Vattendag” i Boras stadspark fanns Navet pa plats med tva pedagoger och en helgpersonal. Under
Astronomins dag och Natt genomférdes publika visningar i Astronoma. Utstéllningen “Fira demokratin — 100 ar”
har under september manad funnits i Kuben och visats for allmdnheten. Malet ar delvis uppnatt och merparten
kommer att nds under aret.

6.3.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Maitetal Uppfdljning 210831
Navet stimulerar intresse « Navet utvecklar Hubben, ett o Genomfort/genomfors
och 6kar kunskapsnivan omrade/utstallning kring Agenda 2030

om Agenda 2030 som dr en Oppen arena for alla.

e Miljédiplomering genomford,

¢ Navet analyserar den egna
temaverksamheten analyserad

verksamheten utifran de Globala

malen
¢ Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 | « Ej genomfort pga corona.
ar. Arenan &r en innovations hub Framflyttat

tillsammans med Boras Stad och
Science park

e Temat Dromstaden genomférs med
minst tio klasser

e Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst
en kommun

o Utbildningsdag med tjansteman i
minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

o Utbildningar for politiker Boras och i
Da Nang Vietham

¢ Den regionala Hallbarhetsfestivalen
genomfdrs hosten 2021

e Minst tio utbildningar i Agenda 2030
genomfors

Malet har paverkats av pandemin och Hubben har inte kunnat dra igdng med unga 15-25 ar som huvudfokus i

den omfattning som planerades i verksamhetsplanen. Under hésten kommer tva grupper att starta i

Makerspacen; en tjejgrupp fran Norrby och en hantverksgrupp. Dromstaden utvecklas val. Flera

kompetenshdjande aktiviteter i form av miljoutbildningar har genomforts och fler liknande uppdrag har

inkommit infor hosten. Det internationella projektet tillsammans med Da Nang pagar, dock genomfors samtliga

aktiviteter digitalt, vilket medfort vissa revideringar av projektplan och budget. Malet &r delvis uppnatt och

merparten forvantas nas under aret.

o Genomfort/genomfors

e Ej genomfort (dialog med Umea
pagar)

e Flera utbildningsdagar for
tjansteman inom Boras stad
genomfdrda

e Genomfort

e Genomfors enligt plan
e Genomfort
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6.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mal

Matetal

Uppfoljning 210831

Navet ska verka lokalt,
regionalt, nationellt och
internationellt gillande
framtidsfragor

¢ Verksamheten Hubben ska definieras
som en arena for samhallsutveckling
av organisationer och allmédnhet

¢ En hybridarena skapas som ar kopplad
till Hubben dar manga lokala,
regionala, nationella och
internationella moten sker

o | ICLD projektet med Da Nang
genomfors utbildningar och moten

¢ Arbeta for ett nytt avtal med
Hogskolan Boras

« Dialog pagar fortlopande

e Genomfort

e Genomfort

e Genomfors/dialog pagar

Bedomningen ar att malet kommer att nas. Det finns ett stort intresse av att genomféra hybridméten och/eller
konferenser dar deltagarna kan delta fysiskt och/eller digitalt. Ambitionen ar att genomféra minst tva

hybridkonferenser under hosten. Dialogen med Hogskolan i Boras pagar. Navet ar med i projektet Gruvan som
innebar nationell samverkan med andra science centers.
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7 N&rvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge basta mojliga vard, stéd och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhalsa i medlemskommunerna samt primarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

N&rvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestaende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet for Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg 2019-2022 som tydliggér verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e  Skapa en jamlik vard

e  Gora skillnad och skapa mervarde for invanarna

e Sprida inspiration och gladje fér samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs vardegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhaliningssatt samt pa
Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

7.2 Utfall och forvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per augusti ar ett positivt resultat om 641 tkr. Prognosen for helaret ar ett positivt
resultat om cirka 600 tkr vilket harror fran 6verflyttade medel fran 2020 om 884 tkr samt sald tjanst till Vastra
Gotalandsregionen under viss period av aret. Eventuellt 6verskott overflyttas i sin helhet till 2022.

7.3 Maluppfyllelse delar

For att uppna ovanstdaende malbild ska nedanstaende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs upp via resultat
och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterférs till delregionalt politiskt samrad och till
styrgrupp narvard flera ganger per ar.

*  Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska manadsvis under 2021 alltid vara max 15 %
Manadsresultaten januari-augusti 2021 har ett genomsnitt pa 14,4 %. Bedomningen &r att resultatet
bibehalls, vilket innebér att malindikatorn kommer att nas.

*  Antal svarsdagar pa avvikelser dver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %
Samtliga atta kommuner ingar nu i avvikelsesystemet MedControl. Det finns svarigheter att ta fram
korrekt statistik, men statistik fran januari tom april 2021 visar ett resultat pa 37 %. Atgarder har
vidtagits gallande férandrat arbetssatt men da diskrepansen mellan nuldget och malet ar sa pass stort,
ar bedéomningen att malindikatorn inte kommer att nas under aret.

«  Rétt information ska finnas i SAMSA. Egengranskning ska genomfdras en gang per ar, efterféljt av ett
forbattringsarbete
Vissa verksamheter har genomfért en egengranskning under varen som planerat och 6vriga verksamheter &r
uppmanade att genomfora sin egengranskning under hosten. Parallellt med detta ska en gemensam mall for
egengranskning tas fram och testas under varen 2022. Bedémningen &r att malindikatorn kommer att uppnas.
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Andelen SIP ska vara 50 % av genomférda planeringsmoéten 2020 (3 600 st). Detta innebar ett malvarde pa
1 800 st SIP

Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat, da resultatet i augusti 2021 &r langt

under malvardet. SIP-projektledaren och Styrgrupp narvard ar medvetna om problematiken och arbetar
med foérbattringar, exempelvis genom nyskapande av riktlinjer och genomférande av utbildningar. Da
resultaten i augusti ligger langt efter uppsatt mal pa arsbasis, ar en maluppfyllelse vid arsskiftet inte

mojlig, trots punktinsatser och utbildningstillfallen.

Andel listade individer 75 ar och aldre dar fordjupad likemedelsgenomgang genomforts de senaste 12
manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning for vardcentraler, pavisar resultatet en minskning med 0,4 %
(jan-aug 2021). Verksamheterna uppger att resultatet beror pa arbetet med covid-19 och den vardskuld som
uppkommit. Malindikatorn kommer troligtvis inte att uppnas.
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Sjuhdrads kommunalférbund
2021-11-16

Revisorerna i Sjuhdrads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalférbund

Beddmning av delarsbokslut januari-augusti 2021 fér
Sjuhdrads kommunalférbund

Vi revisorer 1 Sjuhirads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i delirsrapporten ir
forenligt med finansiella m4l samt de mal f6r verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart
uppdrag har sin utgingspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av delirsrapport.

Vi har granskat delarstapporten for januari-augusti 2021. Kommunallagen stiller krav p4 att det
bade for verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god
ekonomisk hushéllning. For att kunna uttala oss om hutuvida Sjuhirads kommunalférbund hat
en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet har vi oversiktligt granskat resultat- och
balansrikning per 2021-08-31. En 6versiktlig granskning ir visentligt begrinsad i férhallande till
en revision. Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, undetlaget f6r periodiseringar,
anliggningstillgingar, efterlevnad av regelverk samt méluppfyllelse. Granskningen har genomférts
med bitride av sakkunniga.

Kommunalférbundet har i “Budger och verksambetsplan 2021 beslutat om ett overgripande mal, sju
fokusomtiden samt ett flertal verksamhetsspecifika mal och mitetal. Revisorerna bedémer att
Sjuhirads kommunalfétbund inom ramen for delarsbokslutet redogor for visentliga hindelser
och limnar genom sin forvaltningsberittelse en Gvetsiktlig redogételse 6ver vilka aktiviteter som
genomforts under delirsperioden i syfte att uppnd de olika mal som Direktionen faststallt.
Maélstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika verksamheter men har for
2021 blivit mer uniform. Kommunalférbundet har f6rbittrat maluppféljningen jamfért med
foregiende édr. Forbundets bedomning ér att nigra av mélen for 2021 inte kommer att uppnis
men gor bedémningen att man kommer uppni god strategisk maluppfyllelse ur ett
helirsperspektiv. Revisoterna rekommenderar att forbundet fortsitter sitt arbete f6r en yttetligare
mer harmoniserad struktur och metod for uppfoljning av de olika verksamheterna infor
kommande at.

Med utgingspunkt 1 att férbundet 1 delarsrapport per 2021-08-31 redogor f6r genomforda
aktiviteter i syfte att uppna Direktionens faststillda mal bedomer revisoretna att redovisningen av
verksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med mél som Ditektionen faststillt. Btt av tvé
finansiella mal prognostiseras att inte uppnis under 4ret.

Vi bedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprattade deldrsrapporten
uppfyller lagstiftarens krav och Ridet for kommunal redovisnings rekommendationer avseende
innehall och utformning. Det har i vt dversiktliga granskning av delarsrappotten inte
framkommit nigra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet 1 deldrsrappotten
bedoms 1 huvudsak vara forenligt med de mal Direktionen beshutat om.
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Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds delarsrapport

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skots pa ett
dndamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr ritt-
visande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska #ven bedéma om deldrs-
bokslutet dr férenligt med de mal som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av deldrsbokslutet
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomférts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Deldrsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag for uppfoljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, si att god ekonomisk hushéllning kan
sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att préva om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin deldrsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara foljande revisionsfrigor:

° Ar deldrsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och god
redovisningssed?

®  Ger deldrsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning for forbundet?

® Ger deldrsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/méluppfyllelse kom-
mer att kunna uppnés?

* Finns storre bedémningsposter eller komplexa transaktioner som behover sirskild upp-
mirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Deldrsrapport. Granskningen har utforts
med den inrikening och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund fér bedomning.

1.3 Ansvarig ndmnd/styrelse

Direktionen i Sjuhiirads kommunalférbund ir ansvarig.

1.4 Metod

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av viisentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att préva de redovisningsprinciper som anvints
i verksamheten. Granskningen har genomforts med utgingspunkt i en risk- och visentlighets-
analys, dir insatser koncentrerats till omrdden dir risken for visentliga fel dr storst. Bedémning
av om deldrsrapporten ir rittvisande har genomforts.
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Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med stérre avvikelser under perioden har utférts. En genomgang av balanskonton samt
rutiner for periodiseringar har genomférts. Vidare har avstimningar och kontroll av moms-,
skatteredovisning utforts.

Avstimning har skett med tjinstemiin vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman #r granskningsledare. Granskningsmedarbetare ir Anna Duong,

2 Granskningsresultat
2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst
en ging under rikenskapsiret uppritta en sirskild redovisning (delérsrapport) for verksamheten
och ekonomin frin rikenskapsirets bérjan. En &rsprognos ska ingd.!

Delarsrapporten ska innehélla en &versiktlig redogérelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan foregdende rikenskapsirs utging. Upplysning
ska limnas om férhdllanden som ir viktiga f6r beddmningen av fdrbundets resultat eller stillning
och hindelser av viisentlig betydelse fér férbundet som har intriffat under rapportperioden eller
efter dennas slut.?

Deldrsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hdgst tvé tredjedelar av riken-
skapsdret. I forarbetena anger regeringen att deldrsrapporten ir ett viktige styrdokument som
anviinds av fullmiktige fér uppfoljning av ekonomi och verksamhet.? Deldrsrapporten ska enligt
kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tva
ménader efter rapportperiodens slut.*

Delérsrapporten ska innehalla:®
® en resultatrikning
°® en balansrikning
¢ en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning 4n i rsredovisningen tillhandahalla information i
sin delarsrapport. Deldrsrapporten ska ocks3 enligt RKR R17 innehélla en samlad men oversikelig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.®

Samma redovisningsprinciper som anvinds i &rsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av deldrsrapporten.’

"Kap 1. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokfsring och redovisning

2Ridet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

*bid

4 Kommunal bokforings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlicteratur (2019) sid 141
>Kap 13.2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

¢ Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlicteratur (2019) sid 142

Ibid




Granskning av Sjuhérads kommunalférbunds deldrsrapport

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedéma om resultatet i deldrs-
rapporten ir forenligt med de mil som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Ridet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehdll och utformning. *

Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av
respektive medlemskommuns Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge respektive
Kommunfullmiktige underlag for uppféljning och styrning av den fortsatta verksamheren
under 4ret, s att god ekonomisk hushillning kan sikerstillas.

2.2 Rattvisande rakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokféring och redovisning fullgoras pé ett sitt som Gverensstimmer
med god redovisningssed.’

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
i rimlig tid innan deldrsbokslutets transaktioner ska vara genomférda. Huvudsakliga boksluts-
justeringar har bokf6rts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I deldrsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid foregdende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrikning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrikningen i en deldrsrapport
redovisas belopp fér motsvarande period under nirmast féregiende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsiret och budget fér innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp fér motsvarande post for nirmast foregiende rikenskaps utgéng,

Uppstillningen i deldrsrapporten bor dverensstimma med resultatrikning och balansrikning

enligt drsredovisningen for det nirmast foregdende riikenskapsiret. Delarsrapporten bor ockséd

innehilla jimforelsesiffror fér motsvarande period féregende ar."

Sjuhirads Kommunalférbund uppriittar sin deldrsrapport per 31 augusti vilket dr en period av
dtta ménader. Detta dr inom den tidsram som LKBR anger.

Delarsrapporten innehéller:
® Resultatrikning
® Balansrikning
® Balansrikning per den aktuella deldrsperiodens slut
e Jimforelsetal for nirmast foregiende rikenskapsirs utging

® Resultatrikning for deldrsperioden med jimférelsetal for motsvarande period nidrmast
foregiende rikenskapsir

® Heldrsprognos
° Arsbudget
812 kap, 2§ Kommunallag (2017:725) samt Ridet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

“Kap 1.4 § Lag (2018:597) om kommunal bokfsring och redovisning
"Kap 13. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokfsring och redovisning
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Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar for Sjuhirads kommunalfor-
bund &verensstimmer med uppstillningen i senaste drsredovisningen.

2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behover inte delirsrapporten innehlla en fullstindig forvaltningsberittelse,
utan bara en forenklad forvaltningsberittelse.

Revisionskontoret bedémer att forvaltningsberittelsen innehaller en dversikt 6ver utvecklingen
av Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och stillning, hindelser
av visentligt betydelse, forvintad utveckling samt andra férhallanden av vikt. Delarsrapportens
strukeur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska redovis-
ningen av verksamheten ir i huvudsak god.
.

Forvaltningsberittelsen ska innehilla en utvirdering av om mélen om god ekonomisk hus-
hillning kommer nds under dret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberirtelsen i
Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport innehéller en sammanstillning av strategiske mal,
mil for verksamheter och mitetal/mélindikatorer. Framstillningen i allt visentligt 4r deskriptiv.
I deldrsrapporten genomférs en samlad beddmning om att mot bakgrund av ridande situation
ir det forbundets bedémning att kraven for god ekonomisk hushéllning kommer att uppfyllas
under ir 2021.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar p4 ett 8verskott om 488 tkr for
perioden. Det positiva resultatet inom administrationen beror frimst p en ej utnyttjad buffert
om 500 tkr samt ej bokférda kostnader avseende utvecklingsresurser om 300 tkr, vilka kommer
att belasta sista kvartalet 2021. Det negativa resultatet inom utvecklingsmedel och projekt 4r
kopplat till indexkostnaden for E20 som ir svir att prognosticera. Kostnaden kommer dock att
balanseras pa heldrsbasis genom avsatta medel. De positiva resultaten for Business Region Bords
samt Nirvirdssamverkan beror pi 6verflyttade medel frin 2020. Av det negativa resultatet pa
Navet science center ir ca 800 tkr minskade intikter till f5ljd av coronapandemin och 750 tkr
den pensionskostnad av engdngskaraktir som uppkommer under dret.

Finansiella mal
Enligt budget for 4r 2021 finns det tvi finansiella mal.

1. Férbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ligst 4 mnkr.

Sammantaget prognosticerar férbundet ett negativt resultat om 1 794 tkr for helaret 2021. P4
helarsbasis dr det Navet science center som visar en storre avvikelse och prognosticerar ett under-
skott om ca 2 000 tkr, dir 1 300 tkr ir den pensionskostnad av engdngskaraktir och som enligt
Direktionsbeslut ska belasta eget kapital. 700 tkr ir driftsunderskott till f6ljd av coronapandemin.
Forbudet beriknar att inte anvinda resultatutjimningsreserven (RUR) under aret.

Forvintat ekonomiskt resultat for helaret innebir act det finansiella méilet att kostnaderna inte

ska dverstiga intikterna inte kommer att nds. Diremot uppvisar férbundet ett eget kapital som
overstiger milet om 4 000 tkr (cotalt eget kapital fér perioden uppgar till 10 272 tkr). Marginalen
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i eget kapital innebir enligt forbundet att det prognosticerade underskottet inte utgdr ndgon risk
for forbundets verksamhet i stort. Pensionskostnaden som ir den huvudsakliga anledningen till
underskottet 4r inte méjlig att paverka och 4r av engingskaraktir.

God ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen for fosrbundets verksamheter 4r generellt god. Det dr dock tvé verksamheter som
uppvisar nigot simre resultat. Coronapandemins piverkan pd Navets verksamhet innebir att
nigra av de uppsatta milen helt eller delvis inte kommer att nds under dret dd akriviteter inte har
kunnat genomforas som planerat. Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg gér bedémningen att tre
av fem malindikatorer inte kommer att nds under ret, varav en kan kopplas till coronapandemin
och uppkommen vérdskuld.

Mot bakgrund av ridande situation ir det forbundets samlade bedémning att kraven for god
ekonomisk hush&llning kommer att uppfyllas.

2.5.2 Drift- och investeringsredovisning

I deldrsrapporten finns det driftredovisning och en investeringsredovisning. Investeringsredo-
visningen finns tvd investeringar som avser teknisk utruscning pd 100 tkr och 6vrig inventarier
pd 200 tkr. Det ir for att mojliggdra moten i egna verksamhetslokaler i st6rre omfattning samt
att sikerstilla god kvalitet vid digitala méten.

2.6 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds mélarbete

Sjuhiirads kommunalfsrbunds férbundsordning utgér grunden for férbundets verksamhet och
faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det Gver-
gripande malet; A#t aktivt arbeta for att Sjubiirad/Bordsregionen ska vara ett bra omrdde att bo,
arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och langsiktigt Sjubiiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande miten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hallbar utveckling Sjubiirad (BH7) och Vilfiird och
Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att arbeta med strategiska frigor, bereda irenden
inom sitt kompetensomride till Direktionen, ta initiativ i frigor samt fretrida kommunalf6r-
bundet inom sitt verksamhetsomrade.

I forbundet ingdr dven Business Region Bors, Medarbetarcentrum, Navet Science Center,
Nirvirdskontoret som koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg samt Dataskyddsombud.

Utifran Vistra Gotaland 2020 — strategi for tillvixt och utveckling i Vistra Goétaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram for Férbundet.
D4 den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forrin i bérjan av 2021, dr VG2020 sty-
rande for milen dven under 2021. Férbundet kommer att arbeta efter den nya strategin 2022.
Strategin beskriver de tillvixtomraden som sirskilt prioriteras. De utvalda fokusomradena dr
verktyg for att styra mot den for Vistra Gétaland gemensamma visionen om "Det goda livet”.

Under perioden har forbundets verksamhet paverkats av coronapandemin vilket lett till ompri-
oritering och férindrad inriktning for manga verksamheter. Det ir Férbundets bedomning dr
att nagra av malen for 2021 inte kommer att uppnds men gdr bedémningen att man kommer
uppnd god strategisk maluppfyllelse ur ett heldrsperspektiv
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De prioriterade frigorna i den delregionala tillviixt- och utvecklingsstrategin utgér férbundets
fokusomraden. Fér att ticka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tvd fokusomriden
gillande infrastrukeur och social vilfird formulerats.

Fokusomriden for 2020/2021 ir:

® Skapa méjligheter till féretagande och féretagsutveckling.
o Sikerstilla nddvindig kunskap och kompetens.
o Sikerstilla méjligheterna till samverkan f6r invinarna.
® Miljdinsatserna ska skapa en hillbar framtid.
* Borisregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter.
® Verka for en vil ?ungerande infrascrukeur och kollektivtrafik.
¢ Utveckla samverkan fér en god och effektiv vird och omsorg.
Basverksamhet och Business region Bords (BRB)

Utifrin fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Bors ska bidra till maluppfyllelsen.

Fér forbundets basverksamhet och business region Bords (BRB) presenteras i deldrsrapporten

20 mil med tillhérande 26 mitetal. Férbundet gér bedémningen att man nitt sex mil, att man
delvis nitt tio mal samt inte kommer ni tvd av milen under perioden.

2l 120 8 @ 0= av20mil
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Dataskyddsombud

Det évergripande mélet for dataskyddsombuden dr att “Sikerstilla ett gott skydd av den personliga
integriteten”.

Forbundet har faststillt nio mal samt nio mitetal for verksamhetsomridet avseende 2021. 1
delarsrapporten redogédr forbundet att man uppfyllt ect mal under perioden och delvis uppnétt
8. Férbundet beddmer att man under verksamhetsiret kommer uppn alla nio mal.

ol 8 O 1 @ 0= av9mil

Medarbetarcentrum

De &vergripande milen ir att arbeta fér 16nsam personalrorlighet samt att stodja och stirka
chefer och arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till act
medlemskommunerna ir attraktiva arbetsgivare.

Forbundet har faststille sex mil och tio mitetal for verksamhetsomridet avseende 2021. Férbundet
bedémer att samtliga mal ir delvis uppfyllda i delarsrapporten och gér bedémningen att de
kommer att nis under iret.

Ol ¢ ©o0 @ 0= av6mil

Navet Science Center

Navets ldngsiktiga mal dr Alla kommuner i Borsregionen ingdr i verksamheten som avtals-
kommun. Navet foljer forbundets évergripande fokusomriden. Ml och miitetal beslutas av
styrgruppen. Under 2021-23 ir fokus pi Agenda 2030 och de globala mélen sdvil lokalt, regio-
nalt, nationellt och internationellt. Att f4 skolor, organisationer och allménhet engagerade i var
framtid 4r den &vergripande stora utmaningen.

Férbundet uppger att coronapandemin har paverkat Navets verksamhet och ocksi mélupp-
fyllelsen for verksamheten som héll stingt for allminheten fram till mitten av juni 2021. Nir
man 8ppnade hade man dven begriinsade dppettider och besskare.

Utbildningar, méten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och ut-
bildningsinsatser nationellt och internationellt har stillts in. Navet har agerat for att minimera
pandemins konsekvenser, exempelvis genom att stiilla om verksamheten till digitalt och mobilt
genom att pedagogerna livesint eller uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik. En
omfattande dialogprocess har startats upp med olika aktdrer som ska utmynna i en affirsplan for
Navet for perioden 2022-2025. Detta ir ett steg i att nd Navets lingsiktiga mal att alla kommuner
i Bordsregionen ska ingd i Navets verksamhet.

Forbundet har fasestille 8 verksamhetsmal tillsammans med 63 miitetal fér 2021. Forbundet

uppger att inget av mélen uppndtts under perioden men att 4 av malen kommer uppnés under
verksamhetsiret samt att tre av malen kommer att delvis nds och ett mal kommer inte att uppnis.

1l 7 0 @ 0 == av 8 verksamhetsmil
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Nirvardskontoret Sodra Alvsborg

Nirvirdskontoret koordinerar Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg och 4terfinns organisato-
riskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samridet
for Nirvirdssamverkan bestiende av representanter frin medlemskommunerna och Vistra
Gétalandsregionen samt av en styrgrupp bestdende av tjinstemin. Det politiska samrddet har
beslutat om Inriktningsdokumentet fér Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022 som
tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dir nedanstiende
milindikatorer dterfinns.

Nirvirdssamverkans uppdrag och syfte ir att:
e Skapa fortroende vérdgivarna emellan
o Skapa bittre och effektivare samarbeten via méten
o Skapa en jimlik vird
® Gora skillnad/Skapa mervirde
e Sprida inspiration och glidje f6r samverkan

Den gemensamma mélbild som har tagits fram utifrdn ovanstiende syfte 4r:

Med tillit, déiir virdgivarna arbetar tillsammans kring invdnarnas behov, bygger Niirvdrdssamverkan
Sidra Alvsborg en samverkan som skapar merviirde och trygghet i virdivergingarna.

For att uppnd ovanstiende milbild ska fem mélindikatorer uppfyllas. Indikatorerna f6ljs upp via
resultat och statistik som Nirvirdskontoret tillhandahiller. Resultaten &terférs till delregionalt
politiskt samrad och till styrgrupp nirvird flera ginger per ir.

Férbundets bedomning 4r att Nirvirdssamverkan inte ndtt nigot av mélen under perioden men
att man kommer att nd tv4 av indikatorerna under verksamhetsiret. Beddmningen frin férbundet
ir att tre av indikatorerna troligen inte kommer uppnis.

3 2 0 0 == av 5 milindikatorer

Indikatorerna som férbundet bedémer att man inte kommer att uppfylla ir:

® Antal svarsdagar pd avvikelser ver beslutad tidsperiod ska vara max 5

e Andelen SIP ska vara 50 % av genomftrda planeringsméten 2021 (3 600 st). Detta inne-
bir ett mélvirde p& 1 800 st SIP

® Andel listade individer 75 r och ildre dir férdjupad likemedelsgenomging genomforts
de senaste 12 minaderna, ska 6kas med 5 % p& 4rsbasis (enligt Munin)

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2021 har faststillt ett dvergripande strategiskt mél samt sju fokusomréden for forbundet, ett
overgripande mal for dataskyddsombud, tv4 dvergripande mal fér Medarbetarcentrum och ett
dvergripande mal for Navet Science Center. Dirutdver har Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg
fem mélindikatorer och en gemensam mélbild som kommer genom inriktningsdokumentet
Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg 2019-2022. Utéver detta har forbundet faststille 20 mil
med 26 tillhérande mitetal for basverksamheten och Business region Boris (BRB), nio mél och
nio mitetal fér verksamhetsomridet Dataskyddsombud, sex mil och tio mitetal for verksam-
hetsomridet Medarbetarcentrum och 8 verksamhetsmil med 63 mitetal f6r verksamhetsomridet
Navet Science Center.
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Totalt f6r forbundets hela verksamhet ror det sig om:

® 1 §vergripande strategiskt mél

e 7 fokusomriden och 20 mil fér basverksamhet och BRB

1 vergripande mil och 9 verksamhetsmal for dataskyddsombud
® 1 §vergripande och 6 verksamhetsmél for medarbetarcentrum

® 1 dvergripande och 8 verksamhetsmél fér Navet Science center

® 5 mélindikatorer fér Nirvirdssamverkan

® 111 miitetal

Forbundet har i delirsrapporten redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt Gvergripande strategis-
ka mil och forbundet gor bedsmningen att man kommer uppnd god strategisk méluppfyllelse ur
ett heldrsperspektiv. Kommunalfsrbundet har ocksé i huvudsak redogjort for de olika verksam-
heternas maluppfyllelse avseende deras egna dvergripande mal eller férbundets inriktningsmal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har 47 olika mil samt 116 miitetal/milin-
dikatorer. Mlstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan forbundets olika verksamheter
men har for 2021 blivit mer uniform. Antalet mal har minskat avsevirt jimfért med tidigare ar.

2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de fére-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen fér Sjuhiirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pi ett i 6vrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan fér intern kontroll fér 2021 som antagits av Direktionen
2020-12-02. Direktionen har tillsammans med &vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund for upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhiirads kommunalfsrbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern kontroll fort-
16per enligt faststilld plan.




3 Sammanfattande bedémning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds deldrsbokslut 31 augusti 2021 ska revisorerna
bedéma om resultatet i deldrsrapporten 4r forenligt med de mél som Direktionen beslutat om. Eitt
viktigt underlag for revisorerna 4r Direktionens analys i forvaleningsberittelsen. Kommunallagen
stiller inte samma krav pd granskning av en del4rsrappost som pd en rstedovisning, Revisorernas
bedémning baseras pd en genomgéng av Direktionens redovisning och analys i deldrsrapporten,
och pd en dversikelig granskning av Direktionens deldrsbokslut.

Forbundets revisorer bedémer ate Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport i huvudsak 4r
upprittad i enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal bokféring och redovisning,
kommunallagen och RKR R17 Delarsrapport. Vidare konstateras att forbundets deldrsrapport
dr upprittad i enlighet med de krav som finns gillande uppstillningsformer for resultat- och
balansrikningar. Deldrsrapporten innehiller en forenklad férvaliningsberittelse och limnar
upplysning om finansiella mal. Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar
pa ett &verskott om 488 tkr for perioden. Forbundet prognosticerar sammantaget ett negativt
resultat om 1 794 tkr f5r hel&ret 2021,

Kommunalfstbundet har i “Budget och verksambetsplan 2021 for Bordsregionen, Sjuhiirads kom-
munalfdrbund beslutat om ett dvergripande strategiskt mél samt sju fokusomriden och ett antal
olika former av mal for forbundets olika verksamheter.

Sammantaget konstateras att kommunalfsrbundet har 47 olika mél samt 116 olika micetal/
milindikatorer. Malstrukturen och dess uppbyggnad varierar mellan férbundets olika verksam-
heter men har f6r 2021 blivit mer uniform. Férbundet redovisar uppfyllelsen av verksamhetsmal
i Ioptext. Forbundet har identifierat och valt ut mitetal eller indikatorer for verksamhetsmalen.
Kommunalfstbundet har forbittrat maluppfoljningen jamfért med foregdende ar. Revisorerna
rekommenderar att forbundet fortsitter sitt arbete for en ytterligare mer harmoniserad strukeur

och metod fér uppfsljning av de olika verksamheterna infr kommande 4r.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund éverlag har
redovisat vad de gjort f6r att uppnd dvergripande mil och sina fokusomriden.

Revisorerna bedémer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for deldrsbokslutet redogér
for visentliga hindelser och limnar genom sin fSrvaltningsberittelse en dversiktlig redogorelse
over hur forbundets verksamhet utvecklats under aret. Med utgéngspunket i att forbundet i del-
arsrapport per 31 augusti 2021 redogdr for genomférda aktiviteter i syfte att uppné Direktionens
faststillda mil beddmer revisorerna att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak 4r
forenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Bords 2021-11-16

Andyeas Ekelund,
Revisionschef; Revisionskontoret
Boris Stad

Samuel Kaufnan
Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad
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