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1. Sammanfattning

Nimnden ska arbeta for att uppfylla de 6vergripande malen genom att efter eget val bryta ner dem till
ett eller fler nimndspecifika mal. Namnderna prioriterar sjalvstindigt nir arbete ska ske med enskilda
mal innebérande att varje nimnd inte behover arbeta med samtliga 6vergripande mal under varje
enskilt ar. Namnden har valt att utfirda underliggande och stodjande mal for atta av de nio malen.
Det finns nimndmal under samtliga av de tre 6vergripande flerariga malen. Malen fér god ekonomisk
hushallning sorterar in under kommunstyrelsen.

Nimndens verksamhet ar till f6r kommunens invanare, foretagare, besékare samt 6vriga aktorer och
ska dirfor priglas av god service, hog tillgianglighet och ett gott bemé&tande. Namndens mal syftar till
att stodja detta. Under dret byggs en servicefunktion upp for att kunna férstirka servicen inom
myndighetsomradet gentemot invanare och foretagare. For en 6kad service kravs ocksa en digital
torstirkning genom investering i digitala verktyg for att bittre kunna ge service, for att kvalitetssikra
samt for att stodja forvaltningens handligening.

Under aret kommer forvaltningen bl a att arbeta med 6versiktsplan, bostadsforsorjningsprogram, VA-
plan samt skogsbruksplan. Dessa styrdokument ger ett stod 1 fortsatt arbete med en lingsiktig
planering och tillvixt. Planprioriteringen utgor en grund fér kommande behov av mark fér bostéider,
verksamhetslokaler samt for att mojliggora for framtida industrietableringar.

Forvaltningen kommer att arbeta med flertalet storre investeringar, som dterfinns i lokalresursplanen.

Budget for fordjupad oversiktsplan flyttas Gver frin kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnden.
Forstirkning gors for skogsbruksplan, gang- och cykelvigar under dret samt att en servicefunktion for
irendehantering skall inrittas.

Sambhillsbyggnadsnimnden tilldelas medel for att finansiera tjanster for att kunna méta behov, krav
och tillvaxt 1 kommunen.

Inom fastighetsenheten inférs en vaktmisterifunktion som innebir att nimnder kan komma 6verens
om att bestilla vaktmisteritjdnster frain samhillsbyggnadsnimndens fastighetsenhet utifran
verksamhetens behov och ekonomiska maéjligheter. Befintlig budget for vaktmasteri fors darfor Gver
till nyttjande nimnder.

Kommunfullmiktige har tilldelat nimnden en ram pa 39,3 miljoner kronor (mnkr). Utéver det
tillkommer ett antal tekniska justeringar som minskar ramen till 36,8 mnkr. Justeringarna ar ett
nollsummespel mellan nimnderna beroende pa att bl.a. vissa intikter kommer till
samhillsbyggnadsnimnden genom hyresmallen istillet f6r kommunfullmiktiges budgetram.

Under aret planeras utbyggnaden av fiber pa landsbygden slutféras i kommunen, utifran
samverkansavtal, och planen ir att regeringens mal for tillgang till fiber kommer att uppnas.

Kommunens avloppstreningsverk i Bollebygd har tillstand att brukas i sin nuvarande form fram till
och med 2025. Det planeras for att spillvattnet frain och med 2025 skall kunna 6verforas till Ryaverket
1 Goteborg, via Hirryda kommun.

Budget for tjinsten “lokalstrateg” f6rs over till kommunstyrelsen, vilket innebdr att Gversyn av
samhillsbyggnadsférvaltningens organisation kommer att goras. Oversyn kommer ocksa att ske,
tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen utifran dom frain Mark- och miljéoverdomstolen
avseende risk for jav pa forvaltningsniva.
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Inledning
2.1 Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument dr samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsplan och budget fér 2022. Har anges
vilka mal som ska nds under dret och vilken budget som ir styrande. Det finns dven ett avsnitt som
beskriver uppdrag och verksamheten i dvrigt.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har genomfért en risk- och konsekvensanalys. Arendet har
behandlats vid samhillsbyggnadsnimndens sammantrade 2021-12-13 och denna del ar inlyft som
internkontroll i denna rapport.

Sambhillsbyggnadsnamnden har ett antal utmaningar, dessa redogors for i den har rapporten.
Det finns flera styrdokument som édr under framtagande och som paverkar forvaltningen samt
kommunen som helhet. Arbetet med 6versiktsplanen fortsitter, efter dterremiss vid
kommunfullmiktige i december 2021.

For Bygg- och miljéenhetens verksamhetsomrade kommer dven en tillsynsplan att faststallas.

Flera av kommunstyrelsens ansvarsomraden paverkar forvaltningen operativt.

Vid framtagande av denna verksamhetsplan har dialog forts mellan forvaltningarna for att fa en
helhetsbild. Delar av denna verksamhetsplan omfattar insatser som ligger under kommunstyrelsens
reglemente och ansvar.

Verksamhetsplanen bryts sedan ned i enhetsplaner samt enskilda medarbetarplaner. Pa sa sitt finns
det en rod trad fran kommunfullmiktiges mal- och budgetdokument samt nimndens

verksamhetsplan ut till varje enskild medarbetare.

2.2 Vision och véardegrund

Vision 2025 f6r Bollebygds kommun beskrivs nedan:

Bollebygd — kommunen dér vi bor bra och lever linge

Bollebygd med 12 000 invanare dr en attraktiv kommun. I Bollebygd 4dr minniskorna trygga, stolta,
sjalvstindiga, men ocksa mycket mana om gemenskapen. Entreprenérsandan ér ett signum f6r den trevliga
kommunen. Snabba och miljévinliga férbindelser till Géteborg, Boras, Landvetter flygplats och Géteborgs
Hamn g6r Bollebygd till en plats nira virlden.

Boende i Bollebygd ingar 1 en av Sveriges storsta arbetsmarknadsregioner. Det lilla samhillet gor vardagen
enkel. Med ett levande centrum, méingfald i boendeformer, béljande landskap och bra utbud av
samhillsservice kidnns det harligt att bo i Bollebygd.

Virdegrund
Av mal- och budgetdokumentet framgar féljande:
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Kommunen ska under mandatperioden verka f6r 6kad 6ppenhet, nirhet till invanarna och visentligen
ut6kad medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar genomsyras av grundprincipen att
vi ér till f6r de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det ar skattebetalarna som ar vara
uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om vira medarbetare. Utan deras arbetsglidje och insatser
kommer virdegrunden inte nas.

Hirutover vill vi att kommunen ska uppmuntra privata initiativ och alternativa former for offentligt
finansierade verksamheter.

2.3 Kommunfullmaktiges évergripande mal

Arbete och foretagande
e Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet 1 Bollebygd:

Kommunen ska verka for att niringsidkare och de som vill starta verksamhet i Bollebygd ska
kunna bedriva sin verksamhet framgiangsrikt, ges de skaliga forutsittningar, rad och anvisningar
som fordras f6r verksamheten.

e Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

e Delaktighet, kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och mojliggora sysselsittning
efter formaga.

Trygghet, uppvdxt och dldrande
e Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.

Invinarna ska kidnna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla skeenden.

e Invanarna ska kanna fortroende for kommunens samhallsservice.

e Fleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier.

Miljgsmart och hallbar kommun
e Kommunens fordon ir fossilbrinslefria eller klimatneutrala 4r 2030 och kommunen
efterstrivar att upphandlade transporter dr fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.
Detta innebar att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot att
nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.

e FEkologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen uppgar till 60
procent ar 2030. Detta innebdr att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta
mot att andelen inképta ekologiskt producerade livsmedel ska 6ka for varje ar.

e Nirproducerade livsmedel 1 verksamheter finansierade av kommunen uppgar till 90 procent ar
2030. Detta innebar att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot att
andelen ink6pta narproducerade livsmedel ska 6ka for varje ar. Med nirproducerat ska forstas
produkter tillverkade i Sverige.
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Finansiella mal (Kommunstyrelsen)
e Det ckonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag.

e  Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade investeringar och
exploateringar finansieras med egna medel.

2.4 Overgripande om samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Sambhillsbyggnadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare. Detta dokument dr
samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2022. Hir anges vilka mal som ska nas
under dret och vilken budget som ir styrande. Till sin hjalp med detta har nimnden
samhillsbyggnadsforvaltningen. Forvaltningen bestér i sin tur av sju enheter som alla upprittar sina
egna enhetsplaner. I slutet av kedjan aterfinns férvaltningens alla ca 95 medarbetare som genom
enskilda utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det viset knyts
styrkedjan samman; frin de fortroendevalda i kommunfullmiktige, till den enskilde medarbetaren.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter drivs av samhallsbyggnadsférvaltningen som bestar av sju
enheter: byge- och miljéenheten, plan- och exploateringsenheten, VA /gatuenheten,
patrk/avfallsenheten, fastighetsenheten, maltidsservice och lokalvard. Nedan foljer en kort beskrivning
av vad varje enhet pa samhaillsbyggnadsférvaltningen arbetar med som férutom mal, nyckeltal och
strategier bidrar till att nimndens antagna verksamhetsplan uppfylls.

Bygg- och miljéenheten

Bygg- och miljéenheten omfattar myndighetsutévning inom bygglov, tillstaind och tillsyn inom milj6-
och halsa, likemedel, tobak och alkohol. Inom enheten ryms aven energiradgivning och
bostadsanpassning Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret for naturvarden. Nar det handlar om
myndighetsutévning inom detta arbetsomrade, sa ligger ansvaret under Samhallsbyggnadsnimnden.

Plan- och exploateringsenheten

Plan och exploatering omfattar oversikts- och detaljplanering, kart- och mit, mark- och exploatering,
bredband (operativt) samt projektledning. Strategisk planering ingar 1 kommunstyrelsens uppdrag men
personalresurserna for detta uppdrag finns inom samhillsbyggnadsforvaltningen.

VA/Gatuenheten

VA/Gatuenheten omfattar kommunens gatunit, vatten- och avloppsnit med tillhérande
anliggningar.

Park/avfallsenheten
Park/avfallsenheten omfattar renhéllning, patk- skog- och naturmark samt kommunala badplatser.
Fastighet

Fastighet omfattar kommunens fastigheter (ca 40 000 kvm), f6rvaltning, underhall, uthyrning,
fordonsskotsel, om- samt nybyggnation.



7 (41)

Maltidssetrvice

Enheten ansvarar f6r maltidsservice 1 kommunens skolor, forskolor, dldreboende och hemtjanst.
Totalt 10 kok varav 6 dr tillagningskok. Tillagning sker av ca 2000 lunchportioner per dag.

Lokalvard

Enheten ansvarar for lokalvard av alla kommunens lokaler samt i de externa lokaler dar kommunens
verksamheter hyr in sig. Totalt ca 35 stidobjekt.

Utmaningar

Utmaningarna for férvaltningen handlar om att hantera sarbarheten, med medarbetare som har
“nyckelfunktioner” 1 samhaillsbyggnadsprocessen. For servicedelarna handlar det mycket om att varje
dag 16sa bemanning for att kunna sikerstalla uppdraget och dess kvalitet och sikerhet. Ny
interndebiteringsmodell mojliggor att bittre hamna i balans i krav och resurser. Samspelet mellan
bland annat lokalforsérjning, internhyror och grinsdragning har behévt utvecklats och under 2022
finns nu bittre forutsittningar i detta arbete.

Cheferna inom Bollebygds kommun pibérjade 2020 en resa som kallas £6r Chefoskopet, ett
forskningsbaserat, digitalt verktyg fOr att utveckla chefers organisatoriska forutsittningar. Detta
projekt avslutades under 2021. Arbetet tar nu vid i att fortsitta med en handlingsplan.

Inom VA-verksamheten bedrivs underhallsarbete pa kommunens ledningsnit for dricksvatten och
avloppsvatten. Den takt som detta underhall idag bedrivs kan berdknas till cirka 400 ar. Det kridvs en
hégre utbytestakt. Namnden arbetar med en VA-plan samt 6verforingsledningar mot Gryaab. Detta
arbete kan pa sikt minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och férenkla styrning och
reglering av kvarvarande anliggningar.

Myndighetsutovningen inom milj6- och byggenheten ar delvis finansierad av de avgifter som
kunderna betalar. Vid personalomsittning eller vakanta tjanster genomfors farre tillsyner vilket
medfor ligre intikter samtidigt som det byggs upp en “tillsynsskuld” som maste himtas hem nir
tjinsterna ir iterbesatta. Aven rittssikerheten och kvalitén vid handliggning av irenden kan bli
lidande vid vakanser.

Forsiljning av tomter och byggnation som sker dr mycket positiv £6r kommunens utveckling och
befolkningsckning samtidigt som det stiller hdgre krav pa flera av nimndens verksamheter och kriver
mer resurser. I takt med att tomter séljs behover kommunen f6lja med och detaljplaneligga nya
omraden att bygga pa eller planligga si att fortitning kan ske.

En mycket viktig kugge i nimndens verksamheter dr det GIS-system (grafiskt informationssystem)
som drivs genom plan- och exploateringsenheten. De senaste aren har informationen kopplad till GIS
efterfrigas mer och mer av samtliga foérvaltningar i kommunen. Fr.o.m. 2021 tar kommunstyrelsen
kostnaden for del av tjinst, genom samarbetsavtal f6r gemensam GIS-samordnare med Marks och
Svenljunga kommuner.

For parkverksamheten dr utmaningen att fa resurserna att racka till. Kommunen har vuxit och kraven
som invanarna stiller 4r hogre. Detta har gradvis lett till att resursbristen varit stor, viss forstirkning
med personalresurser har skett under 2021.

Avfallsverksamhetens utmaning ar att inom de medel som erhalls via taxesystemet, ta hand om det
kommunala avfallet och ge en service som kommuninvanaren har ritt att forvinta sig. Ny
renhallningsordning och ny avfallsplan har tagits fram. Aktiviteter dr ansvarssatta per nimnd, men
varje nimnd har att bestimma nar insatserna ska genomféras.
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Kommande bostadsférsérjningsprogram kan innebira stora krav pa samhallsbyggnadsnimndens
verksamheter, da detaljplaner behéver arbetas fram samt att resurser beh6évs f6r genomférande.
Detta forutsitter att vakanta tjanster kan tillsittas, det rader idag hég konkurrens om arbetskraften
inom flera av de yrkesomraden som beror forvaltningen.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag har varierat 6ver tid. Det ricker med att verksamheten far
in nagra stora drenden for att budgeten ska overskridas.

Utmaningen inom maltid ar att klara grunduppdraget att ha n6jda matgister samtidigt som mal skall
nas kring 6kad andel ekologiska livsmedel, livsmedel med Sverige som tillverkningsland och minskad
klimatpaverkan.

Under aret kommer fastighetsenheten att tillimpa en ny modell f6r internhyra. Ny grinsdragningslista
antogs i slutet av 2021 vilken ligger till grund f6r kommunens beridknade internhyra.
Grinsdragningslistan klargor ansvarsférdelningen - savil teknisk som ekonomisk - av drift, skotsel,
reparation och underhall. Listan fértydligar ansvar och kostnadsfordelning rérande lokaler och
atgirderna i lokalerna for fastighet respektive verksamhet.

Under aret kommer en vaktmasterifunktion att implementeras. Nyttjande verksamheter kommer att
kunna bestilla servicetjanster (vaktmasteritjanster) vilka kommer att internfaktureras. Det dr viktigt att
bygga upp en bra modell f6r detta, sa att servicenivan uppritthalles och att resurserna ér i balans med
den serviceniva som bestillande verksamheter 6nskar.

Sambhillsbyggnadsnimndens ansvarsomraden innefattar kunskapsintensiva verksamheter och en av de
stOrsta utmaningar som forvaltningen har ér att férse organisationen med ritt kompetens. I Sverige
rader stor konkurrens om arbetskraften inom flera av de yrkesomraden som ber6r

forvaltningen.



9 (41)

3. Mal och nyckeltal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for samhallsbyggnadsnamnden

Kommunfullmiktige har angivit elva 6vergripande mal, se tidigare avsnitt. Tva av dessa mal ber6r
kommunstyrelsen. Varje nimnd prioriterar vilka mal som man arbetar med och bryter ner dessa till ett
eller flera matbara nimndspecifika mal. Samhallsbyggnadsnamnden kommer under 2022 att arbeta
med nedan mal:

Arbete och féretagande

Mail 1 Det ska vara enkelt att bedriva niringsverksamhet i Bollebygd.
Kommunen ska verka for att niringsidkare och de som vill starta verksamhet i
Bollebygd ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt, ges de skiliga
forutsittningar, rad och anvisningar som fordras for verksamheten.
Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.

1.1.1 Samhaillsbyggnadsnimnden ska
skapa och bibehilla snabb och
kvalitetssikrad service och
tillginglighet till vara kunder
(internt/externt).

Aktiviteter under malet: - - -

- Foljs upp genom servicemitning av
kommunens myndighetsutévning - - -

(Insikt).

- Foljs upp via fastighetsenhetens
felanmailningssystem, n6jd- kund- - - -
index (nytt 2022) *

Nulige och strategi for att na respektive mal

Nimnden tar, genom enkitutskick via konsult, reda pa hur foretagare ser pa kommunens
myndighetsutévning inom olika verksamhetsomriden (Insikt). Det som mits 4r bemétande, effektivitet
och kompetens. All data som samlas in lagras i SKR:s (Sveriges kommuner och Regioner) webbportal och
den dr anonymiserad, materialet anvinds enbart for statistiska andamal och det gér inte att identifiera
specifika personer eller féretag i databasen. De myndighetsomraden som berérs dr brandskydd, bygglov,
markupplatelse, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstaind. For ar 2021 erholls
inget samlat resultat annat dn fOr enstaka enskild drendegrupp pga felkilla vid inrapportering samt for fa
objekt/drenden i underlaget. Mitresultat frin Svenskt Naringsliv finns ocksa att ta del av.

Under aret f6ljs n6jd-kund-index upp i felanmilningssystemet, for att dirigenom kunna vidta dtgirder vid
behov.

Opvriga aktiviteter som stodjer:
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Forstudie genomfors £Or att inforskaffa ett nytt alternativt koppla till moduler till befintligt
verksamhetssystem till bygg- och miljéenheten.

Planera for och kvalitetssikra mallar och checklistor f6r olika arbetsuppgifter och skrivelser inom
myndighetsomradet.

Mail 2 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.

Personalomsittningen pa 11,4 17,85

samhillsbyggnadsforvaltningen ska

minska.

Nulége och strategi for att na respektive mal

Aktiviteter under malet:

-Introduktion vid nyanstillning, enligt framtagna rutiner.

-Roda tradensamtal genomfors

-Arbete med handlingsplan per enhet utifrin medarbetarenkit/enhetens analys.
-HR-s arshjul f6ljs

-Avslutningssamtal genomfors

- Forvaltningen deltar i det arbete som KSF genomfér med “heltid som norm”.

Mitetalet behover ses mot bakgrund av att férvaltningen har medarbetare som kan ha hunnit bérja och
sluta under innevarande 4r, férvaltningen har dven vakanta tjdnster.

Medarbetarenkiten kommer att omarbetas och fran och med 2023 genomféras varje ar. Den enkit som
genomfordes under 2021 har givit ett resultat pa Svergripande niva och varje enhet har tagit del av
resultatet och brutit ned resultatet till egna fokusomréiden.

Den omarbetade versionen fr.o.m. 2023, ska ocksa ge en snabbare aterkoppling till verksamheterna for att
dessa ska kunna arbeta med forbittrings- och férindringsarbete i det systematiska arbetsmiljo- och
kvalitetsarbetet. Under 2022 kommer kommunstyrelseférvaltningen att skapa forutsittningar f6r det
arbetet.

Arbetet med att 6ka andelens heltidsanstillda fortskrider under dret inom ramen f6r arbetet med heltid
som norm dir malsittningen 4r att antalet heltidsanstillda men ocksa antalet heltidsarbetande ska 6ka.
Kommunstyrelseférvaltningen leder det arbetet med att inventera férutsittningar och behov infr att ta
fram en handlingsplan f6r heltid som norm pagar och den ska presenteras f6r kommunstyrelsen under
viren 2022. Bollebygds kommuns totala och lingsiktiga kompetensférsorjning, ddr heltid dr en del, 4r ett
omride som kommunstyrelsen ska sitta fokus pd under éret.

Avslutningssamtal £6ljs upp och eventuellt genomférs dessa via HR, vid behov.

Antal uppfoljningssamtal/antal medarbetare som avslutat sin tjanst. Infor framskrivande av delarsrapport
och arsrapport skall analys av omsittningen goras pa foérvaltningsniva, med stéd av dokumentation fran
avslutningssamtalen.

Forvaltningen foljer resultatet av de sa kallade ”mitstickorna”, som genomférs vid APT-méten, detta
arbete dr viktigt fOr att finga upp signaler.

Under ar 2019 ldg omsittningen inom forvaltningen pa 11,4 % (exkl pensionsavgingar).

Uppfoljning sker genom att analysera resultatet per delar och helar i samband med framskrivande av
rapporter till ndimnd. Félja resultat av antal avslutningssamtal som genomférts i forhallande till antal
medarbetare som slutat.

Definitionen, och didrmed vad siffran utvisar vad giller omsittningen, 4r antalet medarbetare som slutat
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adderat med antalet medarbetare som bortjat, summan delas sedan med medelantalet anstillda under
samma period.

Mal 3 Delaktighet

Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och méjliggora sysselsittning
efter formaga.

Sambhillsbyggnadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.

Under aret sker samverkan med - - -
socialférvaltningen fOr att
m&jliggbra uppstart av ett dterbruk.

Nulige och strategi for att na respektive mal

Aktiviteter under dret:

Delaktiga i arbetsgrupp

I samverkan mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden fortsitter arbetet kopplat till dterbruk.
Syftet dr arbeta med milj6- och hallbarhet och samtidigt skapa nya méjligheter till sysselsittning. Under
2022 har socialnimnden erhallit medel fOr att arbeta med projektet. Samverkan sker dven med lokalstrateg
vad giller lokalfrdgan.

SBF deltar i arbetsgrupp.

Ovriga aktiviteter som stodjer malet:
Samhillsbyggnadsndmnden bistar med att i méjligaste man erbjuda praktikplats f6r en
meningstull sysselsittning.

Trygghet, uppvixt och dldrande

Mail 4 Invédnarna i kommunen ska uppskatta att bo i hela kommunen.
Invinarna ska kinna sig trygga. De ska ha frihet att vilja boende i livets alla
skeenden.

Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Mil 2022

underliggande och stédjande mal.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen - -
verka for att Gversiktsplan och -
bostadsfoérsorjningsprogram tas
fram.
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Nulége och strategi for att na respektive mal

Aktiviteter under aret:
Driva arbetet framit genom styr- och referensgrupper infor antagande utifran politiska uppdrag.

Bostadstorsorjningsprogrammet:

Befolkningens alderssammansittning kommer att paverka behovet av olika bostadstyper och
bostadsplaneringen skall erbjuda méjligheter till attraktiva bostider och boendemiljéer f6r minniskor med
olika behov och férutsittningar. Kommunstyrelsen ansvarar f6r bostadsfragan och dirmed
bostadsforsorjningsprogrammet, men samhillsbygenadsférvaltningen arbetar operativt med fragan utifran
de underliggande uppgifter om demografi som kommunstyrelseférvaltningen tillhandahéller.
Lokalresursplanen kopplar ocksa an till denna fraga och behéver beaktas i arbetet. Beslut om
planprioritering dr ocksa en faktor.

Opversiktsplan:

Planen har en viktig vigledande funktion. Den ska ligga till grund £6r beslut i kommunens nimnder och
férvaltningar samt andra myndigheter i planerings- och bebyggelsefragor, tillstandsprévningar och
skyddsférordnanden. Oversiktsplanen ger en bred och tidig information till kommuninvanarna, foretag
och organisationer om hur kommunen ser pé utvecklingen av olika delar i kommunen och vad som kan
komma att hinda dir i framtiden.

I arbetet med kommunens éversiktsplan kommer Bollebygd att peka ut en 6nskad utveckling f6r
kommunen samt visa hur kommunen arbetar med sin fysiska planering for att nd de nationella miljomalen
och gillande miljékvalitetsnormer. Oversiktsplanearbetet ska anvindas som ett av verktygen som behévs
for att bli en langsiktigt hallbar kommun.

Vid kommunfullmiktige 2021-12-08 dterremitterades forslag till ny Gversiktsplan.

D4 den har en central roll i att formulera strategier £f6r en langsiktigt hallbar utveckling inom kommunen
kan vissa planer forsenas. En 6versiktsplan anger savil en langsiktig och dvergripande utvecklingsstrategi
som grunddragen i den avsedda anvindningen av mark- och vattenomriden. Samhillsbyggnadsnimnden
beh6ver med anledning av beslutet avvakta med att ga in 1 ndsta fas, vilken dr att gora en férdjupad
6versiktsplan, till dess uppdrag ges om hur processen med versiktsplanen skall fortsitta.

Den férdjupade planeringen ska leda till snabbare detaljplaneprocesser didr kommunen utvecklar bostidder
pé sin egen mark och anvinder de verktyg kommunen har f6r att styra sin bebyggelsetakt. I arbetet med
bostadsférsorjningsprogrammet som péaborjats 2021 har det framkommit att kommunen har £6r fa
ligenheter som dr limpliga for trygghetsboenden. Kommunstyrelsen har ddrfér som ambition att
genomfora detaljplaneprocesser och markanvisningar pa egen mark. Minst en av markanvisningarna ska
vara tor byggnation av trygghetsboenden. Samhillsbyggnadsnimnden ska samrada villkor i kommande
markanvisningar med socialnimnden infér beslut om markanvisning.

Mal 5 Invanarna ska kinna fortroende for kommunens
samhaillsservice.

Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 | Prognos 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.

Hillbarhetsindex (HBI) VASS - - - Tas fram
anvinds som ett redskap i VA- under aret
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verksamheten. Hillbarhetsindexet
skall oka.

Nulige och strategi for att na respektive mal
Aktiviteter under malet:

G4 igenom verktyget for att fi fram ett nulige. Fokus pd f6ljande omraden for aret:
-Tillskottsvatten

-Fornyelsetakt av ledningsnit och anliggningar (plan arbetas fram).
-Utbyggnadsplan

HBI kan anvindas for att fa en 6vergripande bild av verksamhetens status, lyfta fram styrkor och
svagheter samt arliga uppfoljningar. Verktyget stodjer 1 arbetet med att kunna ta beslut gillande
prioriteringar och investeringar £6r en 6kad héllbarhet.

Verktyget underlittar kommunikation mellan férvaltning och nimnd kring verksamheten, samt kan vara
ett komplement till medborgares syn pa verksamheten vilket fangas upp i Kritik pa teknik-
undersékningen.

VA-planen som tas fram fingar in mycket av ovanstdende.

Ovriga insatser som syftar till att 6ka fértroendet/kvalitén utifrin mal 5 ovan.

-Delta i Kritik pa teknik, som ér ett relativt trubbigt verktyg (mits genom enkit var 3:e ar) men ger dnda
nimnden en dterkoppling i vad allminheten tycker kring samhillsservicen och vad som bér prioriteras.

-Gistundersokning “dldreomsorg” sker inom maltid.

Mail 6 Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda
studier.

Maltiderna i skolan omfattas av skolans styrdokument, som skollag och liroplan. Samhillsbyggnadsnimndens
verksamheter skapar forutsittningar genom att arbeta for att tillhandahélla indamalsenliga lokaler f6r
verksamheten samt att servera ”bra maltider i skolan”. Bade Skolverket och Livsmedelsverket lyfter fram
maltidens betydelse. Livsmedelsverket limnar, genom rad, stdd till kommuner i det viktiga arbetet att frimja
héllbara matvanor. En bra maltid 4r inte bara det som ligger pa tallriken. Livsmedelsverket lyfter fram sex
omrdden som ir viktiga for att eleverna ska ma bra av maten och kidnna matglidje, den ska vara god, trivsam,
niringsriktig, hillbar, siker och integrerad i verksamheten, vilket méltidsenheten arbetar for.
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Miljosmart och hallbar kommun

Mal 7 Kommunens fordon iar fossilbrianslefria eller klimatneutrala ar
2030 och kommunen efterstrivar att upphandlade transporter ér
fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att nyttjandegraden av klimatneutrala transportmedel ska 6ka for varje ar.

Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 | Prognos 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.

Andelen elbilar i kommunens
personbilsflotta skall 6ka.

Nulige och strategi for att na respektive mal

Aktiviteter under malet:
Mojliggora for laddinfrastruktur.

Aterrapportera till kommunstyrelsen, i drende KS2021/108 for tydliggérande av det interna behovet av
laddstolpar utifran tidigare limnat uppdrag (budget 2020). Svar pa aterremissen ska dven innehalla en plan
tor antal laddstolpar, lokalisering av laddstolparna, och kostnader kopplat till det.

I dagsliget finns det cirka 20 bilar i kommunens fordonspark som dr hybridbilar. Inget fordon ér idag helt
fossilbrinslefri. Under 2022 kommer en elbil att képas in. Vilken typ av elfordon samt placering av
laddstolpar och verksamheternas anvindning behéver ndrmare utredas infor anskaffning.

Arbete med laddinfrastrukturfragan pagar tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen, 1 syfte att
genomlysa kommunens eget behov men dven for de publika laddstolparna/laddplatserna.

Mail 8 Ekologiskt producerade livsmedel i verksamheter finansierade
av kommunen uppgar till 60 procent ar 2030.

Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att andelen inkopta ekologiskt producerade livsmedel ska 6ka for varje ar.

Samhillsbyggnadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2022
underliggande och stédjande mal.
Ekologiskt producerade livsmedel i 39,7 % 43,5 % 49,5 % 50 %

verksamheter finansierade av
kommunen skall oka.

Nulige och strategi for att na respektive mal

Nuldge: 49,5 %.

En utmaning att 6ka ytterligare med nuvarande livsmedelsavtal. Férst under 2023 tir kommunen ett nytt
livsmedelsavtal dir vi kan stélla krav pa hogre andel ekologiska livsmedel. Upphandling gérs tillsammans
med samarbetskommuner. Vid hog andel ekologiska livsmedel riskerar priset att stegras vilket innebir en
utmaning kostnadsmassigt. Succesiv 6kning kan ske men det ir dven en kostnadsfrdga och att minska
andelen animaliskt protein ytterligare dr nédvindigt da dessa ir dyrare och ekologiskt finns inte tillgdng pa
ilika hég grad.
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Maial 9 Nirproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av
kommunen uppgar till 90 procent ar 2030.
Detta innebir att kommunen under perioden 2022-2030 kommer att arbeta mot
att andelen inkdpta nirproducerade livsmedel ska 6ka f6r varje ar. Med
nirproducerat ska forstis produkter tillverkade i Sverige.
Sambhillsbygenadsnimndens Utfall 2019 Utfall 2020 | Prognos 2021 Mail 2022
underliggande och stédjande mal.
Nirproducerade livsmedel i 70,7 % 71,4% 77% 78 %

verksamheter finansierade av
kommunen skall oka.

Nulége och strategi for att na respektive mal

Nuldge: 77%

Idag har férvaltningen en hég andel livsmedel med Sverige som tillverkningsland, en successiv 6kning de
senaste aren. 90% beddms vara en mycket hog andel som riskerar att utesluta vissa baslivsmedel fran
menyn, ex fisk ddr det sillan gar att fa Sverige som tillverkningsland. Foérvaltningen har ett livsmedelsavtal
fram till 2023, och det dr didrmed svirt att paverka utfallet. D4 férvaltningen har en gemensam
upphandling med andra kommuner finns svarigheter att ligga sig pa en hogre niva dn idag. Redan 78 %

bed6éms vara ett hogt mal.

Forvaltningen har tolkat och ddrmed avgrinsat malet till att gilla kommunens verksamheter inom

kommunens geografiska grins.

3.2 Namndens egna mal

Se 3.1 under respektive 6vergripande mal.
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Nyckeltal

2018

2019

2020

2021

Gron

Gul

Arbete och foretagande

Ar 2025 bor hela
Bollebygds kommun ha
tillgang till snabbt
bredband.

59%

64%

64 %

65 %

Mediantid fran planuppdrag
till antagande i manader

(Nytt nyckeltal from 2019)
Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2016 framgar, for ren
2014-2015, att siffran l&g pa 27
manader. For motsvarande
rapport 2018 saknas uppgifter for
aren 2016-2017.

82 % av kommunerna anger en
mediantid pa under tva ar (uppgift
fran 2018 SKL)

72,5

43

<18
man

18-24

Mediantid fran
samradsstart till antagande
i antal manader (Nytt

nyckeltal fran 2019)

Av SKLs "Planlaggning och
tidsatgang 2016 framgar for aren
2014-2015 att siffran 1ag pa 18
manader. For motsvarande
rapport 2018 saknas uppgifter for
&ren 2016-2017.

84 % av kommunerna anger en
mediantid pa under ett ar. (uppgift
frdn 2018, SKL)

11

<9 man

9-12

Trygghet, uppvaxt och
aldrande

Andel néjda kunder av dem
som varit i kontakt med
kommunen i tekniska
fragor.

Kalla: Kritik pa teknik, méats var 3:e
ar, nasta omgang genomfors
under 2022. Foregdende resultat
fran 2019 var 61 % (6ver
rikssnittet)

61%

>55

50-55

Andel néjda medborgare
angaende skotsel av
parker. Kalla: Kritik pa
teknik

Mats var 3:e ar, ndsta omgang
genomfors under 2022.
For 2016 |ag siffran pa 42

65%

>50

31-49

Andel néjda medborgare
angaende standard pa gata

30 %
(gata)

>35

21-34




och GC-végar. Kalla: Kritik
pa teknik

Mats var 3:e ar, nasta
omgang genomfors under
2022.

For 2016 |ag siffran p& 31
%.

resp 37
%

GC-
vagar

Miljé mm

Mangd insamlat kommunalt
avfall, exkl tradgardsavfall
(kg/person)

NYTT nyckeltal for 2022

Kalla: avfall web,

472
kg/pers

478
kg/pers

520
kg/pers

<370

370-560

Andel av uppkommet
matavfall som behandlas
biologiskt genom rétning sa
att bade vaxtnaring och
energi tas tillvara (%)

NYTT nyckeltal for 2022

Kélla: Avfall web

48%

44%

49%

>60

10-60

Inlackage av odnskat
vatten pa spillvattennatet
(Olsfors reningsverk). Nytt
nyckeltal from 2019
-Olsfors/Hultafors

Granser for gront-gult-rétt tas fram
till delarsrapporten). For
Hultafors/Olsfors sa ligger andel
tillskottsvatten dver rikssnittet.
Utspadningsgraden ar darmed
hég. Medel for sma kommuner &r
65 % andel tillskottsvatten (VASS)
Tillskottsvatten ar allt vatten som
spader ut spillvattnet. Detta ar
ungefar detsamma som skillnaden
mellan totalt avioppsvattenfléde
och distribuerad
dricksvattenméngd.

Nyckel-
talet
fanns
€]

80 %

84 %

<55

55-70

Utlackage
vattenledningsnaten:
- Olsfors

- Tollsjo

- Bollebygd

| snitt lacker det ut drygt 20 % i de
svenska ledningsnaten. Att laga
lackorna till ett nollresultat bedéms
dock inte som rimligt.

For 2021 tas siffror fram i
anslutning till miljdrapporten, 31
mars 2022.

27%
10 %
15 %

27 %
8 %
21,5%

42 %
7%
32 %

<20

20-30

Andel ekologiska livsmedel

42 %

44 % *5

46,2 %

>40

25-40

Andel svenskproducerade
livsmedel/ravaror av totalt
livsmedelsinkdp
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(viktbaserat).

(Nytt nyckeltal from 2019)
(svenska
ravaror/svenskforadlade
ravaror, sifforna ar
sammantagna svenska
ravaror och livsmedel som
ar foradlade i Sverige) Oka
andelen
svenskproducerade
livsmedel med extra fokus
pa svenska:

-baljvaxter
-farsk frukt/bar
-farska gronsaker
-potatis
-kott oberett
-fagel oberett
-agg
*’okdnt” ursprung star i
statistik, frukt/gront saknar
fullstindig ursprungsmarkning

67,5 %

7,7
12
36,9
66,5*
100
99,4
100

71,6%

15,6
6,8*
43,4

84,5
99,3
100
100

73,1 %

24,1
20,3
62,3
97,0
99,8
100
100

>60

>20
>15
>45
>90
>100
>100
>100

50-60

15-20
7-15
43-45
85-90
98-100
98-100
98-100

Kg C02e/kg livsmedel*

*NYTT nyckeltal for 2022

1,6

<1,7

1,7

Minska méangden
kemikalier som anvands
vid golvvard, per ytenhet
(har anges totala mangden
i liter/ar d& uppgift om yta
inte finns att tillga).

Nyckel
talen
fanns
ej

Nyckelt
al fanns
ej

471

161

<167

167-175

Ovrigt

Andel 6verklagade beslut
(av antal fattade beslut)
som gar "’kommunen helt
eller delvis emot” inom
féljande
lagstiftningsomraden (fler
lagstiftningsomraden
tillagda 2019)

-Miljobalk (nytt)
-Livsmedelslag (nytt)
-Bostadsanpassning (nytt
-Plan- och bygglag*
-Strandskydd

<1%
0%
0%6
0*
12,5%

<1%
0%
0%

25%

<1%

<1%
6%

< 5%
< 5%
< 5%
< 5%
<10 %

5-15%
5-15%
5-15%
5-15%
10-25%

Handlaggningstider i
PBL/MB-arenden fran
komplett handling till
beslut.

-bygglov

>95 %

85-95%
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Handlaggningstid mindre 100% 88% 97%
an eller lika med tio veckor >95 % 85-95%
-féorhandsbesked 30% 82%
Handlaggningstid mindre
an eller lika med tio veckor >95 % 85-95%
-enskilt avlopp 97% 98%
Handlaggningstid mindre

an eller lika med tio veckor
(Nytt nyckeltal fran 2018)

Kostnadstackningsgrad
(from 2019). Nytt nyckeltal
from 2019

-miljoskydd 54% 59%
-héalsoskydd 4% 8%
-livsmedel 34% 37%
-bygg 58% 79%

Saknas
Andel medarbetare som som
upplever att samverkan fraga i
fungerar val pa 2021 ars
arbetsplatsen. medarbe
Méats vartannat ar 73 % tarenkat >75 50-75

Andel medarbetare som ar
insatta i verksamhetens
mal

Mats vartannat ar 76 % 78 % >80 60-80

Ovrigt

Fornyelsetakt ledningsnat
vatten

En balanserad sanering ligger
lampligtvis i

storleksordningen av vad som &ar
ledningsnétets forvantade
livslangd vilket for vatten &ar 143
ar eller runt 0,7% fornyelse per

ar. 0,2 >0,7% | 0,5-0,7%

Fornyelsetakt ledningsnéat

avlopp
For avlopp bor fornyelsetakten
ligga pa 0,6% av ledningsnatet

per ar vilket motsvarar en
livslangd p& 167 &r. 0,2 >0,6% 0,3-0,6%

Nyckeltal bredband

Det nationella bredbandsmalet innebir att 98 procent bor ha tillging till bredband om minst 1 Gbit/s
i hemmet och pa arbetet, av de édterstiende 2 procenten bér 1,9 procent ha tillgang till minst 100
Mbit/s, och 0,1 procent bor ha tillgdng till minst 30 Mbit/s senast ar 2025.

Idag uppgar siffran till 64 procent (Tillgang till, inklusive absolut nirhet till bredband med en
hastighet om 100 Mbit/s och avser kommunen som helhet). Bredbandskartan ir uppdaterad med
data fran oktober 2020 ars mobilticknings- och bredbandskartliggning.
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Bredbandskartliggningen genomf6rs under oktober varje ar och publiceras sedan i mars aret efter.
Den senast publicerade Bredbandskartan dr uppdaterad och innehaller data frin 1 oktober 2020.

Mediantider

Dessa nyckeltal utgar frain SKRs riknesatt for att mita den tidsatgang som kommunen rar 6ver fran
planuppdrag till samrad och antagande (ej laga kraft). For att fa ett storre underlag tas planer med f6r
tva ar i taget, vilket dven SKR gor i sitt underlag. Plan- och exploateringsenheten arbetar for att stinga
dldre uppdrag och aktualisera dem pa nytt, sd att det inte blir missvisande 1 nyckeltalet da det kan
finnas flera olika orsaker till att férvaltningen inte arbetat med uppdraget.

For vissa detaljplaner tar nimnden det slutliga beslutet om faststallande, medan det f6r mer
omfattande detaljplaner ar kommunfullmiktige. Detta paverkar utfallet.

Andel néjda kunder av dem som varit 1 kontakt med kommunen 1 tekniska frigor

Utifran rapporten Kritik pa teknik ligger kommunen i en jimférelse med samtliga deltagande
kommuner pa placering 9 av totalt 102 6ver flest positivt instillda kommuninvanare till kvalitén

pa kommunkontakten i tekniska fraigor. Kundtjanst har arbetat med att bygga god struktur och

nyttja verksamhetssystemet pa bista sitt. Detta arbete ger forutsittningar for att limna kunden en god
service och information. Kundtjinst ligger storsta vikt vid att aterkoppla inom utlovad tid i

de fragor/drenden som inkommer

Andel néjda medborgare angdende skdtsel av parker

Andelen medborgare som ir néjda med var skotsel av parker har 6kat, detta visar pa att
forvaltningens arbetssatt givit resultat. Under 2022 kommer forvaltningen att delta i undersékningen
och ett nytt resultat kunna presenteras for nimnden, att arbeta vidare utifran.

Andel néjda medborgare angdende standard pi gator och GC-vigar
Under 2022 kommer férvaltningen att delta 1 undersékningen och ett nytt resultat kunna presenteras
for nimnden, att arbeta vidare utifrin.

Mingd insamlat kommunalt avfall, exkl tridgédrdsavtall (kg/person)

Detta nyckeltal avser mingd totalt insamlat kommunalt avfall exklusive tridgardsavfallet som kommer
in pa AVC. Det ir alltsi bade mingden rest- och matavfall som samlas in via sopbil som hidmtar vid
fastighetsgrins och det grovavfall som limnas pa AVC. Trenden pekar uppat och vi har en tydlig
uppgang 2020 som med storsta sannolikhet beror pa tva faktorer. Nr ett 4r att kommuninvanarna,
efter atervinningscentralens ombyggnation, valjer att nyttja den i hogre grad dn tidigare. Nr tva ér att
2020 paverkades hela samhillet av pandemin och invanare valde da att ligga mer tid pda hemmet, tex
att rensa/stida eller renovera i en mycket storre utstrickning 4n tidigare.

Sammanstillning 6ver insamlad mingd kommer att rapporteras in till Avfall-web i slutet av mars
manad.

Andel av uppkommet matavfall som behandlas biologiskt genom rétning sa att bide
vdxtndring och energi tas tillvara (%)

Detta nyckeltal avser midngden matavfall som samlas in med sopbil och som gar till att ta om hand
bide energin som uppstar vid rétningsprocessen via att man gor biogas av det och sedan dven gar till
jordforbattring nir rétningsprocessen ar klar. Kommen har en relativt hég andel redan idag jamfort
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med manga andra kommuner, men malet som finns 1 avfallsplanen pa 60% gor att vi framgent
behover se 6ver hur vi ska ga tillviga for att fa mer matavfall 1 hushallsavfallsinsamlingen.
Sammanstillning 6ver insamlad mingd kommer att rapporteras in

till Avfall web i slutet av mars manad.

Inlickage

Under vintern 2020/2021 utférdes flodesmatning for att identifiera problemomriden. Under hosten
2021 paborjades undersokning och atgirder vid av kommunala ledningar samt av ledningar pa privata
fastigheter 1 dessa problemomraden.

Detta ir ett stort projekt som kommer att paga under manga ar.

Utlickage

Statistiken visar att utlickage dricksvatten 6kar. Licks6kning kommer prioriteras mer pa enheten och
underlag gds igenom for att identifiera vilka omraden (zoner) som haft hégst utlickage for att kunna
fokusera dessa.

Ekologiska livsmedel

Den nationella livsmedelsstrategin anger 60 % eko for offentliga maltider 2030. Maltidsenheten
behover dirav arligen 6ka andelen ekologiskt for att leva upp till detta. Se dven det 6vergripande malet
frain kommunfullmaiktige.

Svenskproducerade livsmedel

Hinsyn tas till miljostyrningsradets avancerade krav i flera

produktgrupper for att sikerstilla bland annat svenska djurskyddsregler och krav i enlighet med
svensk livsmedelsproduktion. Vissa svenska livsmedel dr dock svira att fa ta pa under aret.

Nyckeltal for klimatpaverkan

P4 arsbasis ligger vi idag pa totalt pd 1,6 CO2e¢/kg livsmedel.

For samtliga inkopta livsmedel 4r malet enligt Klimat 2030 att det skall minska till 1,7 kg CO2¢/kg
inképta livsmedel.

Kemikalier

Forutom att hittills ha minskat mangden kemikalier har lokalvarden dven minskat antalet olika
produkter/kemikalier som anvinds i verksamheten. Detta ligger i linje med de krav som miljébalken
stiller enligt den sa kallade utbytesprincipen. Utbytesprincipen innebir att verksamhetsutovaren skall
byta ut produkter innehallandes hilso-och miljofarliga dmnen mot mindre farliga, nir det dr maojligt
och rimligt. Nyckeltalet kan inte anges i ytenhet da denna siffra inte finns att tillga.

Andel éverklagade beslut

Av den totala mingden beslut som tas inom respektive omride ar det endast ett fatal som 6verklagas
och dirigenom Overprévas 1 6verprovande instans. Undantaget ar strandskyddsdispenserna dir
samtliga drenden Gverprovas av hégre instans.

Handliggningstider
Pa grund av hog belastning och vakanser har enheten inte klarat alla handliggningstider under 2021.
Handliggningstiden paverkas av om drendegruppen/irendet kan tas pa delegation eller ¢j.

Kostnadstickningsgrad

Kostnadstickningsgraden har i ar varit hog pa grund av att enheten inte har haft full bemanning och
prioriterat inkommande drenden framfor arbete med att avsluta drenden och arbete med
férebyggande radgivningsinsatser och skattefinansierat arbete. De minskade l6nekostnaderna har dock
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1 viss man dtits upp av Okade kostnader for inhyrd konsult. Underlag f6r 2021 tas fram till
arsrapporten.

Samverkan
I medarbetarenkit for ar 2021, fanns denna fraga inte med. Dirav saknas ett mitetal.

Verksamhetens mal
Mits genom medarbetarenkit vartannat ar. Genom “roda traden- samtal” skall verksamhetens mal
goras kinda och vara nedtecknade i en medarbetarplan per medarbetare.

Fornyelsetakt ledningsnit
Arbete med foérnyelseplan for ledningsnitet och folja den langsiktigt for att bland annat minska in-
och utlidckage.

3.4 Utredningsuppdrag

Kommunfullmiktige har angivit tva uppdrag till samhallsbyggnadsnimnden fér 2022:

Tillvixt samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utoka servicen till medborgarna och foretagarna i
Bollebygds kommun. Aven takten och ambitionsnivin av samhillsutvecklingen ska 6ka i
kommunen.

Gang- och cykelvigar och enskilda vigar

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att upprusta befintliga ging- och cykelvigar (GC-vigar)
samt enskilda vigar dir behoven dr som storst. Namnden prioriterar dessa medel dir de gér mest
nytta. Denna extra satsning under 2022 gors for att frimja folkhilsa, miljé och att gbra vigarna
tryggare att anvanda.

Samhillsbyggnadsnimndens egna uppdrag till férvaltningen:

FASTIGHET

Underhillsplaner:

Fastighet fortsitter arbetet med att statusbesiktiga fastighetsbestindet. Underhallsplaner
uppdateras 1 samspel med dessa. Underhallsystem Planima anvinds.

Reinvesteringar:

Plan f6r reinvesteringar 2022 och framat ska bygga pa underhallsplaner vilka sikrar virdet i
fastighetsbestindet. Separat beslut om nyttjandet av reinvesteringsbudgeten tas i
samhillsbyggnadsnimnden.

VA/GATA
Prioriterad VA-ledning
VA-ledning Olsfors-Bollebygd prioriteras, férprojektering av ledningsstrickningen pagir.
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Hallbarhetsindex:
Anvinda verktyget Hallbarhetsindex (se mal) som ett redskap for att arbeta med de atgirder som
bed6ms vara mest vasentliga for en 6kad hallbarhet.

Fornyelsetakt:
Oka fornyelsetakten av ledningsnit/anliggningar utefter den plan som tas fram under aret.

Tillskottsvatten:
Forvaltningen skall fortsitta arbetet med att minska mingden tillskottsvatten.

Utbyggnadsplan VA:
Utbyggnadsplan for VA tas fram med stod av konsult inom arbetet med VA-planen.

Sanatoriet:
Sanatoriet (utreda ansvarsfragan), ett av nimnden sedan tidigare beslutat uppdrag till f6rvaltningen.

Belysning
VA/Gatuenheten ges i uppdrag att utreda det kommunala belysningsansvaret och Gversyn av dess
riktlinjer samt budget.

PARK/AVFALL

Gront kort:

Fortsitta arbetet med inférande och driftsittning av Gront kort. Genom infoérandet 6kar
tillgingligheten till dtervinningscentralen (AVC), under de tider som 4tervinningscentralen annars
ir obemannad. En férutsittning for driftsdttningen ér ett byte av inpasseringssystem, ett arbete
som dr paborjat. Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram rutiner och riktlinjer for
hantering av gront kort for AVC. Férvaltningen har dven pabérjat arbetet med att skapa en
utbildningsplan for att paborja utbildningsinsatser for de som ska nyttja AVC under grona kort-
tider. Gront kort underlittar for foretagare att pa ett enkelt sitt hantera uppkommet avfall genom
passage nir atervinningscentralen inte dr bemannad. Under arbetet med att ta fram gront kort har
behovet av att upphandla ett nytt inpasseringssystem fangats upp. Detta gors nu i samband med
framtagandet av gront kort-system. Att de tva systemen samspelar med varandra dr av hogsta vikt
for att kunna arbeta effektivt framgent. Upptoljning sker genom att f6lja om gront kort inférts
samt att mata antal bes6kare utanfoér de fasta 6ppettiderna.

Forvaltande av skog genom extern part
Se 6ver moijlighet till avtal f6r externt férvaltandet av skog utifran faststalld skogsbruksplan med
dess mal och inriktningar.

Avfallsplanens aktiviteter:
Dialog vid nimnd om avfallsplanen och prioriterade aktiviteter att genomféra under 2022 och
kommande ir.

LOKALVARD
Lokalvarden milj6certifieras
Forvaltningen ges 1 uppdrag att verka for att miljocertifiera lokalvardsverksamheten senast ar 2023.

MALTID

Vi miter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal
Formuleringen kommer ifran ett av de klimatmal 2030 som kommunen antagit.
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Malsittningen ar att minska matsvinnet. Verksamheten arbetar med rutiner for att undvika
matsvinn genom foérebyggande atgirder. Mitning av matsvinnet sker med ett uppsatt mal pa max
45 g/portion i férskola/skola i genomsnitt (lunch eller middag). I siffran ingar alla tre typer av
svinn: kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. En utékning av mitningen sker for fler objekt
under dret, med malet att minska matsvinnet.

PLAN- OCH EXPLOATERING

Planberedskap

Sambhillsbyggnadstorvaltningen utfor arbetsuppgifter pa uppdrag av kommunstyrelsen, diribland
strategisk planering samt arbete med att ta fram styrdokument sasom riktlinjer, program och
strategier.

I férvaltningens uppdrag ligger att stodja kommunstyrelsen vad giller kommunens mark- och
bostadspolitik. Operativt innebér detta att aktivt bevaka och stodja kommunstyrelsen vad giller
ink6p av strategisk mark samt foridling av kommunal mark.

I uppdraget ingar ocksa att halla planeringsunderlag uppdaterade for att mojliggora en effektiv
planprocess samt for att nda malet om att ha en god planberedskap. Planliggningen f6ljs upp
genom nyckeltal fran SKR, s.k. 6ppna jaimforelser. Arbete pagar inom plan- och
exploateringsenheten for att skapa férutsittningar for att effektivisera.

Unders6ka hur vi kan gora det mer attraktivt att cykla till skolorna i Bollebygds kommun.
Forvaltningen ges 1 uppdrag att undersoka vad som kan goras for att fa fler barn och ungdomar att
cykla till skolorna i Bollebygds kommun.

Forvaltningen far i uppdrag att skapa en langsiktig plan/atgirdsplan t.ex att soka bidrag hos
Trafikverket f6r gang- och cykelatgirder som stirker attraktiviteten att anvinda cykeln. Arbetet
samordnas med utbildningsforvaltningen, internt med VA/Gatuenheten samt med pigiende

planuppdrag.

OVERGRIPANDE /SAMVERKAN MELLAN ENHETER

Processkartliggning

Arbetet med processkartliggningen fortsitter. Genom att analysera, utvirdera och sedan utveckla
de interna processerna kan forvaltningen bli bittre pa att skapa mervirden internt och externt.
Kartligeningen kan dven anvindas for att synligeéra flaskhalsar, risker och problemomraden.

Initiativirenden

Initiativirende — Lekplatser i kommun

Mot bakgrund att Bollebygd utvecklats med nya bostadsomraden beh6vs dirfoér en Gversyn av
behovet av lekplatser i Bollebygd. Samhallsbyggnadsférvaltningen skall

gora en utvirdering av behovet av nya lekplatser och att den sedan ligger till grund for en eventuell
revidering av kommunstyrelsens beslut fran 2005. Antal kommunala lekplatser regleras av
Kommunstyrelsens beslut 2005-10-06 §119.

Initiativirende — Pendelparkering

Bollebygd ir en pendlingskommun och beroendet av goda kommunikationer mot
kranskommunerna dr viktiga. Nir det giller kollektivtrafiken sa bor inte alla pa cykel/ gangavstind
utan dr beroende av att ta bilen till knutpunkterna for att sedan kunna

ta tig/buss vidare.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen skall géra en analys och utredning av framtida

parkeringsbehov for pendlare, att omfatta hela kommunen och aterkomma med ett férslag pa hur
evenentuell framtida bristsituation kan férebyggas.
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Ekonomi

4.1 Budgetram

Tabell 2.
Budgetram, av KF mnKkr
Ursprunglig budgetram 2021 36,4
Lénebkningar 2021 0,7
Delsumma, ram dec 2021 37,1
Index 0,2
Effektiviseringskrav -0,5
Tjanster/personalférstarkning 15
Skogsbruksplan 0,25
Gang- och cykelvagar och enskilda
vagar 0,5
Servicefunktion, drendehantering 0,3
Lokalstrateg flyttas till
kommunstyrelsen -0,25
Omférdelning vaktmastare -0,45
Omfdérdelning upphandling och
inkép -0,35
Omfordelning bygglovskostnad Sarf -0,04
Omfdérdelning oversiktsplan 1,0
Ram 2022 39,3
Tekniska justeringar mnkr
Snordjning in i hyresmallen -0,5
Fordon in i hyresmallen -0,4
Fastighetschef in i hyresmallen -0,8
Kapitalkostnader -0,8
Arbetsgivaravgifter, sdnkning -0,1
Delsumma -2,5
mnkr
Total ram 2022 36,8

Ny ram 2022 blir 36,8 miljoner kronor.

Nimndens ursprungliga budgetram infér 2021 var 36,4 miljoner kronor (mnkr). Under 2021 tillf6rdes
nimnden 0,7 mnkr till f6]jd av I6nerevisionen.

Index

Okning av budgeten till f6ljd av prishéjningar har beriknats till 0,2 mnkr. Det kan tyckas som en
ganska lag siffra men stora delar av nimndens verksamhet har andra finansieringar 4n genom
kommunfullmiktiges budgetram. Fastighetsenheten finansieras genom internhyror. Maltids- och
lokalvardsverksamheterna finansieras genom kop-silj. VA och renhallning finansieras genom taxor.

Effektiviseringskrav
Samtliga nimnder dldggs ett effektiviseringskrav pa ca 1 procent.
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Tjéanster/personalf6rstirkning

1,5 mnkr tillférs for att ’mdta behov, krav och tillvixt” i kommunen. Det 4r tinkt att vara en
personalforstirkning men exakt hur denna 6kade budget ska anvindas ar dnnu inte klart. Medlen liggs
tills vidare pa forvaltningschefens enhet.

Skogsbruksplan
250 tkr satsas av kommunfullmiktige for att ta fram en skogsbruksplan. Det dr en engangssatsning
som inte fortsitter 2023 och framat. Medlen tillférs parkverksamheten.

Gang- och cykelvigar och enskilda vigar

0,5 mnkr satsas av kommunfullmiktige 2022 for att upprusta gang- och cykelvigar eller enskilda
vigar. Samhillsbyggnadsnimnden prioriterar sjilv var behoven dr som stérst, men
kommunfullmiktige anger att man vill frimja folkhilsa, milj6 och att skapa trygga vigar. Det dr en
engangssatsning som inte fortsitter 2023 och framat. Medlen tillférs gatuverksamheten.

Servicefunktion, drendehantering

For att 6ka servicen till medborgarna och foretagen och 6ka transparensen sa tillfors 0,3 mnkr for att
forbattra arendeprocesserna. Exakt vilka drenden som ska prioriteras anges inte. Medlen tillfors bygg-
och milj6enheten.

Lokalstrateg flyttas till kommunstyrelsen

Ansvaret for lokalstrategiska fragor finns hos kommunstyrelsen. Medlen ticker knappt en halv tjinst.
I SBN:s budget tas medlen fran samhallsbyggnadschefens enhet. Hur organisationen ska byggas upp
kring detta dr dnnu inte beslutat.

Omfo6rdelning vaktmaistare

Fran och med 2022 kommer de férvaltningar som anvinder sig av vaktmaistartjanster frin
fastichetsenheten att debiteras separat for detta. Tidigare har det varit en fri nyttighet som har tagit en
del tid i ansprak som fastighetsenheten inte fatt ersittning for. Fastighetsenheten har ansvaret f6r det
som ir fastighetsrelaterat, det ingar fullt ut 1 férvaltningarnas internhyror. Under 2021 har en
grinsdragningslista tagits fram som reglerar vad som ir fastighetsrelaterat respektive
verksamhetsrelaterade kostnader. Arbetsuppgifter som gar utéver det kommer fastighetsenheten att
utfora i sa stor utstrickning som méjligt, men kommer att debitera ett sjalvkostnadspris. Hittills sa har
det handlat om runt en arsarbetare och darfor ar det den summan som flyttats fran
samhillsbyggnadsenheten till 6vriga nimnder.

Omf6rdelning upphandling och inkép

Kommunstyrelsen foreslas ta ett storre ansvar for upphandlings- och ink6psfragor. For att finansiera
den utokningen sa tas 350 tkr fran samhallsbyggnadsnimnden da det dr en nimnd som kommer att fa
en stor del av det framtida stodet. Detta ar arbetsuppgifter som fram till nu legat spritt pa flera delar
och utgjort delar av chefer och tjanstemans arbetsuppgifter. Det har skett en neddragning pa 50 tkr
fran samhillsbyggnadschefens enhet och 150 tkr vardera pa planavdelningen och gatuenheten. VA
och renhallning g6r ocksa mycket upphandlingar, men da de ir intiktsfinansierade si kan inte de bidra
med budgetmedel.

Omférdelning bygglovskostnad Sirf

40 tkr 4r flyttat fran bygg och milj6 till kommunstyrelsen da fakturorna fran Sédra Alvsborgs
Riddningstjansttorbund, Sirf, f6r granskning av bygglov, tas av kommunstyrelsen.

Omfordelning 6versiktsplan
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Medel flyttas fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnimnden och planenheten. I
kommunfullmiktiges budgetbeslut angavs att syftet férandras till att arbeta med férdjupad
oversiktsplan. Da 6versiktsplanen skulle beslutas av kommunfullmiktige i december s
aterremitterades den dock. Det dterstar att se hur arbetet ska ga vidare. I nuldget dr dessa medel enbart
fordelade for 2022 och foljer inte med till 2023.

Ambitionen var alltsd att arbeta med férdjupad éversiktsplan (FOP) 2022. Men arbetet med den
kommer behova pausas for att hantera aterremissen i stillet.

Tekniska justeringar

Utover ovanstiende budgetbeslut av kommunfullmaktige gors dven ett antal tekniska justeringar,
dessa dr kostnadsneutrala mellan forvaltningarna. Tre av dem giller vissa poster som liggs in i
hyresmallen. Genom att samhillsbyggnadsnimnden inte beh&ver finansiera dessa genom den vanliga
budgetramen si tas det bort for att vara neutralt. Ovriga nimnder fir en ¢kning av sina budgetramar.

Infor 2022 sker en reglering av kapitalkostnaderna. En del giller den sinkta internrintan fran 1,25 till
1,00 procent som innebir ligre kostnader for alla nimnder, men forlorade intakter till
finansforvaltningen. En annan del giller att en simulering gors av de kommande
avskrivningskostnaderna for nimnderna. En del objekt kan t.ex. bli slutavskrivna infér 2022 eller att
nya objekt har tillkommit genom investeringar som ér gjorda 2021. Tilligg har ocksa gjorts for
tillkommande investeringar 2022 utefter vad som finns i investeringsbudgeten.

4.2 Internbudget per enhet/verksamhet

Tabell 3.
Budget Budget
Eilie 2022 2021
Namnden -0,9 -0,9
Samhallsbyggnadschefens enhet -9,6 -8,4
Plan- och exploateringsenheten -9,0 -7,9
Bygg- och miljéenheten -6,2 -5,3
Fastighetsenheten -1,1 -1,7
VA/gatuenheten: -6,2 -8,3
VA 1,4 0,3
Gata -7,3 -7,8
Renhalining -0,3 -0,3
Renhalining och park -3,7 -3,3
Renhallning 1,0 0,4
Park -4,2 -3,4
Idrottsanléggn, bad -0,4 -0,3
Verksamhetschef, lokaler, maltid mm -2,6 -3,4
Lokalvérd 1,0 1,0
Maltid 1,6 1,2
Totalt -36,8 -37,1
Belopp édr i mnkr.

Nimnden
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Budgeten f6r nimnden ér oférandrad. Arvodeshéjningar bedoms rymmas i budgeten. Prognosen for
2021 var i oktober ett nollresultat. Det finns en mindre del 1 budgeten som giller 6vriga kostnader, pa
80 tkr. Under 2021 har hittills en ganska liten del av den anvints till ett konferenstillfille och vissa
telefonikostnader.

Samhillsbyggnadschefens enhet

Enheten tillfors 1,5 mnkr for personalforstirkning i1 enlighet med kommunfullmiktiges budget. Hur
denna budget bist kan nyttjas ar dnnu inte klart. Det kan vara sa att den flyttas i ett senare skede till en
eller flera andra enheter.

Enheten blir av med 50 tkr f6r omférdelning upphandling samt 250 tkr for att ansvaret for
lokalstrategi flyttas till kommunstyrelsen.

En del mindre justeringar ir gjorda jamfort med 2021 ars budget. Kostnader for administrator var inte
budgeterad for helaret 2021 men dr numera det.

Plan- och exploateringsenheten

Enheten tillfors 1,0 mnkr da ansvaret for 6versiktsplanearbetet flyttar tillbaka fran kommunstyrelsen.
Enheten blir av med 150 tkr £6r omférdelning upphandling. Budgeten f6r intikter dr sinkt med 150
tkr utifrin prognoserna tidigare under aret. Intikterna ar totalt sett for 2022 forsiktigt budgeterade till
500 tkr, men detta kan variera ganska mycket 6ver aren.

Personalbudgeten ir 6kad med en halv tjanst inom GIS. Under 2021 har det varit ett flertal vakanser,
varav konsult har ersatt, men bara till mindre del. Vid ingangen av 2022 ir det fortsatt ett par vakanser
1 budgeten.

Bygg- och miljéenheten

Enheten tillfors 0,3 mnkr f6r att Oka servicen till invanarna och foretagen, enligt kommunfullmaktiges
budget. Hur dessa medel ska anvindas dr inte bestimt i nuldget. Enheten blir av med 40 tkr som
flyttas till kommunstyrelsen da den tar kostnaderna f6r bygglovsgranskning som utfors av Sirf.
Under flera ar sa har enheten visat 6verskott for intdkterna. Den budgeten édr 6kad infér 2022 med
415 tkr. Personalbudgeten dr utdkad med tva tjinster. Inom vardera bygglov och miljé. Man kan anta
att 6kade miljéinspektioner dven kan bidra till den 6kade intidktsbudgeten.

Fastighetsenheten

Budgeten for fastighetsenheten har dndrats i flera delar. Det ar tydligare numera vilka delar som
finansieras genom internhyrorna och vilka delar som finansieras genom separat fakturering
(vaktmasteri) eller genom nimndens budgetram. Fastighetsenheten har varit underfinansierad tidigare
genom att bl.a. vaktmasteritjanster inte har ersatts och inte heller kostnader for fastighetschef. Ett
6kat underhallsbehov har inte heller tickts av internhyran. De 6vriga kostnaderna har 6kats i
budgeten med 1,3 mnkr vilket ska ticka det 6kade underhallsbehovet under éret.

De regleringar som har skett har haft som ambition att det ska vara neutralt mellan férvaltningarna.
Att fastighetsenheten t.ex. budgeterar for vaktmasteritjanster har inneburit att
samhillsbyggnadsnimndens ram minskat med lika mycket och de képande nimndernas budgetramar
har 6kat. Hur just den hir posten kommer utvecklas under aret ska foljas sirskilt da det finns
osikerhet hur mycket det kan handla om.
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Verksamhet VA har iven en budget pa samhillsbyggnadschefens enhet med 0,9 mnkr f6r vissa
personal- och kapitalkostnader och pa plan- och exploatering med 0,5 mnkr for vissa
personalkostnader. Tillsammans ser det ut sa hir:

Tabell 4.
Prognos

Budget Budget Utfall
VA-verksamheten, summerat 2022 2021 ZOilktper 2020
Intakter 20,0 16,7 20,6 17,9
Kostnader exkl kap. -16,1 -14,7 -15,5 -14,0
Kapitalkostnader -3,9 -3,7 -3,9 -4,2
Nettokostnad 0 -1,7 1,2 -0,2
Budget 0 1,7 1,7 2,1
Resultat 0 0 2,9 1,9

2020 visade verksamhet VA ett underskott med 0,2 mnkr. D4 verksamheten skattefinansierades med
2,1 mnkr sa var det en avvikelse pa plus 1,9 mnkr. Den avvikelsen gick till VA-fonden som 6kade till
8,9 mnkr. Budget 2021 innebar en skattefinansiering pa 1,7 mnkr. Budgeten var forsiktig avseende
intdkterna, som prognosticerades 1 oktober till ca 20,6 mnkr. Totalt bor VA visa ett 6verskott 2021 pa
1,2 mnkr. Thop med skattefinansieringen innebir det att 2,9 mnkr kan liggas till VA-fonden. Men det
ar prelimindra siffror.

Intor 2022 foreslas att skattefinansieringen upphor och att VA-kollektivet far klara sig pa
taxeintdkterna. Det dr rimligt med tanke pd att taxorna har 6kat relativt stort sedan 2020 och
kommunens taxeniva ir hog jamfért med manga andra kommuner. Det finns viss marginal i VA-
verksamhetens budget for 2022. De budgeterade kostnaderna ar hogre dn det prognosticerade utfallet
tor 2021 och intakterna dr forsiktigt budgeterade. VA-verksamheten gynnas dven av att internrintan
sanks mellan 2021 och 2022, det innebir en minskad kostnad pa ca 140 tkr.

Verksamhet gata har tillforts 0,5 mnkr till £6ljd av kommunfullmaktiges satsning pa gang- och
cykelvigar och enskilda vigar. Exakt hur dessa medel ska nyttjas dr inte klart. 150 tkr flyttas fran
enheten till kommunstyrelsen till £6ljd av upphandling, pa samma sitt som f6r planenheten.

Till £6ljd av att fastighet ska ta kostnaderna f6r snéréjning i anslutning till kommunens fastigheter sa
flyttas 0,5 mnkr fran gata till fastighet. Under 2021 sa har en stor gatuinvestering blivit slutavskriven
vilket gor att budgeten foér avskrivningar kunnat minska nigot. Aven rintekostnaderna har kunnat
minska till £6ljd av sinkt internrinta. Det finns marginal f6r nya investeringar 2022 i budgeten.

Renhillning och park

Vissa personalkostnader som ska belasta renhdllningsverksamheten finns ocksa pa
samhillsbyggnadschefens enhet med ca 0,7 mnkr samt pa VA/gatuenheten med ca 0,3 mnkr. Totalt
sett ska renhéllningskollektivet ga jamnt upp vilket innebir att ett 6verskott ska budgeteras pa denna
enhet.

Renhallningsverksamheten har haft hogre kostnader dn taxeintdkter bade 2019 och 2020. Tack vare
tidigare 4rs ackumulerade verskott som tillférts verksamheten si har underskotten begrinsats. Aven
om taxorna har hojts med 4,0 procent till 2021 sa ser det svart ut att fa verksamheten att ga runt pa
taxeintakterna 2022,
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Parkverksamheten har 6kat bemanningen till 2022 med ca 1,6 arsarbetare. Man har ocksa fatt 250
tkr i extra tilldelning av kommunfullmiktige fOr att arbeta med skogsbruksplan. Det ir en tillfillig
utokning for endast 2022. Vissa 6vriga kostnader har kunnat minska nagot.

Verksamhet idrottsanliggningar har 6kat budgeten nagot, di man har prognosticerat underskott hir
tidigare under aret.

Lokalvardsenheten

Till £6]jd av héga kostnader £6r bla. férbrukningsmaterial vintas enheten ga med underskott 2021. 1
oktober var prognosen -0,7 mnkr. Under 2020 och 2021 har det tillkommit fler lokaler att stida, bl.a.
Nolans foérskola och Hembygdsvigen som man inte fatt kompensation for. Infér 2022 tillfors ca 0,5
mnkr genom att Ovriga forvaltningar faktureras for utokningarna som skett.

Nagra 0kade intdkter finns inte 1 nuldget som ticker de 6kade kostnaderna for f6rbrukningsmaterial.
Frian samhillsbyggnadsforvaltningen har instillningen varit att kostnaderna bor ga tillbaka till en lagre
niva da pandemin ebbar ut, dirfor har detta inte tagits upp 1 budgetprocessen utan setts mer som en
tillfallig hog niva. Under hosten och slutet av dret har det blivit mer uppenbart att kostnaden for
torbrukningsmaterial kommer fortsatt ligea pa den hoga niva som giller nu. Nir detta tagits upp med
de kopande forvaltningarna sa har uppfattningen hos dessa varit att budgetprocessen for 2022 gatt for
lingt och det ar for sent att lyfta det nu.

En bittre dialog ar 6nskvird under 2022 dir man kan hitta former mellan férvaltningarna for att
komma 6verens bide om vilka kostnadsnivder, men ocksd kvalitetsnivder, som ar dnskvirda i sin
“bestillning” av lokalvard.

Maltidsenheten

Principen f6r bade lokalvard och maltid dr en sjilvfinansiering, dvs. att driva sin verksamhet utan
budgetmedel fran samhallsbyggnadsférvaltningen. Sa har inte varit fallet i budget 2021 utan det har
skett ett tillskott med 0,5 mnkr f6r att ticka ber6rda chefer och samordnares kostnader. Infor 2022
liggs en budget dir finansieringen enbart kommer fran forvaltningens ’kunder”. Nagra 6kade intikter
fran kunderna fas dock inte, bortsett fran kompensationen inom lokalvird ovan. Istillet sker en
minskning av budgeten inom maltid, frimst for livsmedel. Detta dr mojligt da livsmedelsbudgeten
visat 6verskott 2021 och dven 2020 till f6ljd av lagre priser tack vare ny upphandling som gjordes med
effekt fran 2020. Ett framgangsrikt svinnarbete har dven paverkat utgifterna och kan gora det dn mer.

Det dr dock en tajt budget f6r maltid 1 nuldget, personalkostnaderna ir uppriknade enligt utfallet av
nya l6ner, men kostnaden for livsmedel ligger ungefir i niva med utfallet 2021.

Prognoserna ska foljas noga under aret och infér budget 2023 ska en diskussion ske med
verksamhetens kunder vilka kostnads- och kvalitetsnivder som ar dnskvarda.

Verksamhetschef lokaler och maltid
Budgeten dr minskad till f6ljd av att 16n for fastighetschefen interndebiteras till fastighetsenheten.
Posten dr vakant i nuldget men budgeterad f6r helaret varfor det kan bli visst 6verskott hir.
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4.3 Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Dessa framgar nedan i tabellen,
totalt 97 650 tkr for 2022 inklusive exploateringar, strategiska markinkop och lokalforsorjningsplanen.
Nimnden har mandat att géra omférdelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr. Omférdelning
mellan projekt inom lokalresursplanen godkinns av kommunstyrelsen. Ombudgetering mellan ar
provas av kommunfullmiktige 1 samband med prévning av arsredovisningen.

Det framgir ocksa av styrmodellen att ombudgetering ej beviljas for reinvesteringsanslag,
(fastighetsenheten har 10 mnkr) dvs att den posten inte kommer flyttas Gver. Projekt som startas upp
som inte hinner bli fardiga under innevarande, ar behover avriknas mot nista ars reinvesteringsanslag.

Tabell 5.

Typ Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Reinvesteringar fastighet -10,0 -10,0 -10,0
Lokalférsorjningsplanen -51,0 -91,5 -31,0
Gata -5,5 -1,5 -1,5
Park, inkl badplatser -0,4

Returpapper -0,1

Beachvolleybollplan -0,3

Strategiska markinkép -5,0

Summa skattefinansierad verksamhet -72,3 -103,0 -42,5
Rollpack, AVC -0,35

Gryaab -50,0 -50,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -0,35 -50,0 -50,0
Exploateringar -25,0 0 0
Summa exploateringar -25,0 0 0
Totalt samhallsbyggnadsndmnden -97,7 -153,0 -92,5

Belopp dr i mnkr.

Reinvesteringar fastighet

Fastighet har tilldelats 10 mnkr f6r reinvesteringar. Det dr en ganska hég niva jamfért med tidigare ar
och innebir en 6kad virdesakring av befintligt bestind. I nuldget finns det en hég underhallsskuld. En
planering for 2022 ars underhalls- och investeringsatgarder dr gjord. En utmaning ir att planera
projekten 6ver tid och att resurser finns till att projektera och handla upp de dtgirder som Gverstiger
beloppsgrinser f6r ramavtal eller direktupphandling.
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Lokalf6rsorjningsplanen

Tabell 6.
Tillhor .
- Projekt Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
namnd
UN Olsfors férskola -5,0 -35,0
Matsal utbyggnad -13,0
Skollokaler -0,5 -2,5 -7,0
Forskola -0,5 -0,5 -4,0
Idrottshall -0,5 -0,5 -3,0
Renovering idrottshall -4,0 -4,0
SN Gruppbostad -5,5 -19,0
Hembygdsvagen etapp 2 -15,0 -15,0
Nytt dldreboende -1,0 -3,0 -1,0
Lokaler IFO -1,0 -2,0 -8,0
Lokaler hemtjénst -1,0 -2,0 -8,0
SBN Verksamhetslokaler teknisk service -2,0 -8,0
KS Kontorslokaler samtliga férvaltn. -2,0
Summa -51,0 -91,5 -31,0

Lokalforsorjningsplanen beslutades av kommunfullmiktige i april 2021. Den bygger bl.a. pa ett
antagande att kommunens befolkning ska vixa till 12 550 invanare 2030. Planen har varit pa remiss till
ovriga naimnder som har prioriterat sina behov. Utifrin detta har kommunfullmiktige beslutat om ett
investeringsutrymme pa 51,0 mnkr 2022 och 91,5 mnkr 2023.

Det ir kommunstyrelsen som eventuellt omférdelar budget inom lokalresursplanen, men det dr
samhillsbyggnadsnimnden som dr kostnadsansvarig. Det ir viktigt med en l16pande god dialog mellan
dessa nimnder under aret.

Gata
Gata har 5,5 mnkr i investeringsram. Det ar en ganska hog niva jamfort med utfallet 2020 och
prognosen 2021.

Park
Upprustning av badplats samt lekplats.

Returpapper

Forra aret kom ett beslut fran regeringen om att dtervinningen av returpapper, kommer att vara ett
kommunalt ansvar fran och med den 1 januari 2022.

Tilldelning f6r inférskaffande av behallare f6r returpapper.

Avtal for uppstillning av tidningsbehallare pa atervinningsstationer (AVS) dr klart med Férpacknings-
och tidningsinsamlingen. Aven avtal for utstillning och témning av behallare 4r klart.

Beachvolleybollplan



33 (41)

Investering om ca 300 tkr. Placeringen utreds av forvaltningen. Det tillkommer arliga kostnader f6r
drift och underhall.

Strategiska markinkép

Inkop gors utifran uppdelningen som beslutats genom kommunstyrelsens och
samhillsbyggnadsnimndens reglementen.

Rollpack
Beloppet motsvarar inképet av en rullkomprimator till AVC. Ursprungligen skulle detta gjorts 2021
men pga. upphandling sa har det blivit férsenat.

Gryaab

Dialog har forts under 2021 med Hirryda vatten och avfall AB kring villkoren f6r anslutning till deras
VA-nit. Detta fortsitter under 2022. Parallellt pagar diskussion med Gryaab, sirskilt den utbyggnad
som planeras for Nya Rya. Framtida utgifter for anslutningarna ar mycket osikra och aven hur de
tordelas mellan 6kade driftkostnader och genom investeringsutgifter.

Dessutom planeras f6r en nedliggning av Olsfors reningsverk och att nya anslutningar dras fran

Olsfors till Bollebygd. Det kommer medfdra investeringsutgifter.

Exploateringar
Frimst utgifter under 2022 giller fortsatt utbyggnad av Bergadalen.
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4. Medarbetare

Kompetensforsorjning

Under 2019 inleddes arbetet med at ta fram en kommungemensam strategisk
kompetensforsorjningsplan och det arbetet kommer att fortsitta under 2022.

Arbetet att trygga kompetensforsérjningen utifran Sveriges kommuner och regioners, SKRs, strategier
kommer att fortsitta och dér utgdr arbetet med heltid som norm en viktig del. Arbete med att skapa
forutsittningar for anstillningar pa heltid inom samhillsbyggnadsforvaltningen kommer att fortga,
men kommunstyrelsen har ansvar f6r uppdraget.

Mangfald och jimstilldhet

Mitsticka genomférs fOr att ur ett jaimstilldhets- och mangfaldsperspektiv finga beteenden och
attityder. Enheterna arbetar direfter i arbetsgrupper utifran resultat av mitstickan.

Arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvirdering och
l6nekartligening fortgick under 2021 och anvinds som underlag 1 I6neprocessen under 2022.

Arbetsmiljé och hilsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer ska priglas av ett
kontinuerligt arbete for att frimja hilsa och forebygga och foérhindra ohilsa.

Arbetet paborjas med att arbeta fram en ny arbetsmiljépolicy i kommunen och representanter for
samhillsbyggnadsforvaltningen kommer att ingé i det arbetet.

En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda arbetsmiljon
och utifran det fortsitter implementeringsarbetet av uppféljningsmodellen Den roda traden.
Medarbetarenkiten 1 form av Hallbart medarbetarengagemang kommer att foljas upp under 2022.
Den utgor en del av underlaget for att sitta mal f6r den sociala och organisatoriska

arbetsmiljon. Fokus liggs dven pa de delar som framkommit i medarbetarenkiten, genom aktiviteter i
arshjulet.

Med stéd av HRs arshjul kommer bla féljande aktiviteter att genomfoéras under aret:

Genomgang av systematiskt arbetsmiljéarbete, t ex ansvar och roller, uppgiftsférdelning och
kunskaper, riskbedémning etc.

Genomgang av regler och rutin f6r en alkohol- och drogfti arbetsmiljé.

Genomgang av rutiner vid sjukdom (sjukskrivning och friskskrivning) utifrin arbetsplatsens rutiner.
Enkat med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo pa arbetsplatsniva. Planera atgirder att
genomfora under kommande ar utifrin resultatet av SAM-uppfoljningen.

Genomging av rutin och/eller checklista for forsta hjilpen och krisstod.

Genomgang av rutin for att férebygga och hantera hot och vald.

Genomgang av rutiner for att forebygga och hantera krinkande sirbehandling och trakasserier
Genomging av kommunens arbetsmiljépolicy

Att fortsatt ta vara pa digitaliseringens mojligheter dr viktigt dven i syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Fokus ligger ocksa pa aktiviteter och atgirder sa att enheterna ser sina delar av helheten i
samhillsbyggnadsprocessen i syfte att finna stédjande aktiviteter i drenden och projekt.
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Arets verksamhet i dvrigt

ALLMANT

Chefoskopet:

Utifran resultatet i Chefoskopet framgir att chefer behéver avlastas blanda annat i uppgifter som kan
utforas av vaktmastare. En satsning gors darfor pa kop av vaktmasteritjanster vilket frigor tid sa att
forvaltningens chefer far battre forutsittningar att utféra sitt grunduppdrag.

Visselblasarkanal:

Enligt en ny lag skall kommunen, senast vid halvarsskiftet 2022, uppritta interna visselblasarkanaler
som gor det mojligt att sla larm om missférhallanden. Troskeln for att visselblasa sinks ocksé fran att
gilla "allvarliga missférhallanden" till "missférhallanden". En gemensam upphandling genomfors
inom 7-hiradskommunerna. Inom kommunen startas dven en arbetsgrupp upp, dar
samhillsbyggnadsforvaltningen ar representerad.

Rutin f6r féretagsmoten

Tillsammans med niringslivschef ska en ny rutin for foretagsméten tas fram dar naringslivschef
snabbt kan sammankalla personal frin plan- och exploatering och/eller bygg- och milj6 for att vara
med och mota féretag 1 ett tidigt skede 1 foretagens processer. Ansvaret for att sjOsdtta rutinen ar
niringslivschef med st6d fran férvaltningschef inom samhillsbygge. Rutinen ér en utveckling av arbete
under 2021 med “lotsfunktion”. Malet ér att boka upp ett visst antal tillfillen och genomféra moten
under 2022,

Klimat 2030

Under december 2021 har kommunen stillt sig bakom nya dtaganden i Klimat 2030, av vilka vissa
ataganden beror samhillsbygenadsnimnden.

1. Vi har en laddplan f6r kommunen

6. Vi anvinder en klimatstyrande parkeringsplan/policy

8. Vi minskar inkGpen av fossilbaserade engangsprodukter
20. Vi arbetar aktivt med invanarnas engagemang for klimatet

Nimnden har ett stddjande ansvar £6r insatser utifran de i Klimat 2030 beslutade malen f&r 2022.
Dessa mal kommer att f6ljas upp.

Processkartliggning/rutiner

Under 2021 har arbete lagts ned pa att férankra processer, detta skall nu kommuniceras internt samt
att vatje enhet ser 6ver kompletterande processer/rutiner i kedjan.

Blaljuskollen:

Forvaltningen anmiler sig till Lantmaiteriets ”Blaljuskollen”.
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Blaljuskollen ir en checklista framtagen av Lantmaiteriet och Trafikverket f6r Sveriges kommuner.
Den pekar ut geodata som ar av sirskild vikt for blaljusaktérerna. Syftet med checklistan ar att
kvalitetssakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som
blaljusaktorer behover for att hitta ritt. Efterslipning eller glapp i uppdateringsprocessen kan innebara
att processkedjan brister och att information saknas eller visar fel vig. Arbetet innebir att flera
enheter samverkar kring insatsen.

VA/GATUENHETEN

Utred det kommunala belysningsansvaret.

Behov att utreda det kommunala belysningsansvaret finns samt att se 6ver ansvar och budget.
Kommunen har kommunal belysning pa kommunala, statliga och enskilda vigar. Kommunen ligger
efter med reinvesteringar pa sin belysningsanliggning och en 6versyn/besiktning pa alla kommunala
belysningspunkter maste utféras. Justeringar har gjorts i belysningsskiktet 1 Geosecma for att kunna
fora in underlag utifran besiktning diri samt utvirdera reinvesteringsbehov for olika typer av vagar.
Det planeras for att avropa besiktning under 2022.

VA-och dagvattenplan
VA-plan ar uppstartad och pagar med fokus pa justering av VA-policy och handlingsplan
(utbyggnadsplan, atgirdsplan) for VA.

Vattenskyddsomrade Backa vattentikt

Det flerariga arbetet med revidering av vattenskyddsomrade med tillhorande skyddsforeskrifter har
under drets antagits av KF. Det gamla vattenskyddsomradet med tillh6érande skyddstoreskrifter ar
upphivt och det nya giller for férvaltningens handliggning av drenden mm.

PARK- /AVFALLSENHETEN

Framtagande av ny avfallstaxa
Arbetet med att ta fram en ny avfallstaxa for antagande till 1/1 -2023 kommer fortskrida under dret.

Regional avfallsplan

En regional avfallsplan har arbetats fram i samarbete mellan Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargiarda kommun. Nu paborjas arbetet med att
implementera och f6lja upp detta i kommunerna. Avfallsenheten kommer under aret arbeta med sin
del av avfallsplanen samt ta in de delar som resterande kommun 4r malansvarig for. Detta for att
sedan kunna ta med all data in till regional uppfdljning.

Aterbruk

I samverkan mellan socialnimnden och samhallsbyggnadsnimnden fortsitter arbetet kopplat till
aterbruk. Syftet dr arbeta med milj6- och héllbarhet och samtidigt skapa nya mojligheter till
sysselsittning. Under 2022 har socialndmnden erhallit medel f6r att arbeta med projektet.

Skogsbruksplan

Idag framtagen skogsbruksplan avser aren 2013-2022. Den har lyfts for politisk férankring under
2020. Skogsbruksplanen tas fram under 2022 tillsammans med upphandlad konsult.
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PLAN- OCH EXPLOATERINGSENHETEN

Den kommunala tomtkén

Under aret ska kommunen pabérja forsiljningen av tomterna i Bergadalen. Under 2020 genomfordes
forsiljningen av tomter pa Tyftet. Tomtforsiljningen for Tyftet tog en stor del av enhetens tid i
ansprak.

Forvintningarna som allmanheten kan ha pa kommunen ska ocksa fortydligas i processen. Darfor ska
nya rutiner och arbetssitt tas fram for att for att forenkla och effektivisera forsaljning av kommunala
tomter.

Ny forskola/grundskola och aktivitetshall

Bollebygds kommun har fortsatt stort behov av permanenta 16sningar for centralorten gallande
forskola, grundskola och aktivitetshall. Under 2022 fortsitter arbetet utifran uppdrag kring
lokalisering som gavs 2021 (fran kommunstyrelsen).

Forskola
Det planeras for att méjliggéra f6r en byggnation av férskola 1 Olsfors.
Kartunderlag

Arbete med framtagande av enkla digitala kartunderlag har pabérijats och fortsitter, vilket stodjer
bygg- och miljéenheten samt underlittar f6r den s6kande.

BYGG- OCH MILJOENHETEN

Kommunerna forvintas, utifran raidande lige med pandemi, utfora tillsyn Gver serveringsstillen
kopplat till de allmidnna raden fran Folkhilsomyndigheten. Statliga pengar kommer att betalas ut till
kommunerna for tillsyn utifran dessa allminna rad, under december 2021 och januari 2022.

Forvaltningen bedomer att arbetet aven ar 2022 paverkas till viss del av pandemin varvid dialogen
med nimnden ér viktig (utover de uppfoljningar som skall goras i enlighet med styrmodellen).

Tillsynsplan skrivs fram till nimnden for ett antagande, dir specifika mal/uppdrag ocksa framgir for
aret.

FASTIGHETSENHETEN

Inom fastighetsenheten inférs en vaktmisterifunktion som innebir att nimnder kan komma 6verens
om att bestalla vaktmisteritjanster frain samhillsbyggnadsnamndens fastighetsenhet utifran
verksamhetens behov och ekonomiska maojligheter. Befintlig budget f6r vaktmasteri fors darfor 6ver
till nyttjande nimnder. Bestallningar kommer att ske 1 det nya systemet £6r felanmalan. (DeDU). I
systemet hanteras alla felanmilningar samt bestallningar av vaktmisteriuppdrag. Fran systemet
kommer underlag f6r internfakturering av vaktmasteritjanster att plockas ut. N6jd kundindex kommer
att matas 1 samband med utférda arbetsorder och felanmalningar 1 systemet DeDU. Dé detta kommer
att vara nytt sa kommer enheten under aret att utveckla vaktmasteritjdnstuppdraget och ta fram
rutiner for interndebitering. Ny gransdragningslista implementeras dven, vilket ligger till grund f6r
kommunens internhyra som fran aret har en ny modell.
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For 2022 ligger manga projekt. Dels reinvesteringar och underhallsatgarder 1 kommunens fastigheter.
Vidare planeras b.la. for

Utbyggnation av Bollebygdskolan matsal.

Renovering av Bollebygdskolan idrottshall.

Projektering samt anliggning av beachvolleybollplan.

Slutférande av forstudie LSS boende for vuxna med autism.

Forskola Olsfors-vidare projektering.

Forstudie Hembygdsvigen lokaler f6r IFO.

Aterrapport Lokes vig.

Renovering av kontorslokaler Réassa (Fd Toinihjalpens lokaler kommer att iordningsstillas for kontor.
Forstudie skola, forskola samt idrottshall Bollebygd.

Rivning av byggnader pa fastighet Getabrohult 2:10.

Ev forsiljning GA brandstationen i T6llsjo, processen har blivit 6verklagad till hégsta instans.

LOKALVARDSSENHETEN

Clean pilot, digitalt verktyg for lokalvarden kommer under 2022 att implementeras 1 hela
organisationen.

Miljécertifiering. ISO 14001 certifiering dr en internationell standard for certifiering pa omradet miljo,
som kriver ny certifiering var tredje ar for att bedriva ett systematiskt miljéarbete.

Ett aktivt och systematiskt miljéarbete bidrar till en héllbar utveckling och ett ansvar som giller alla.
Att kunna miljécertifiera lokalvarden kan hjilpa oss att bli mer effektiviserade kring vart miljéarbete
ytligare och minska var miljopaverkan dn mer. Genom att hitta mer hallbara och resurssnala 16sningar.
Medarbetarnas miljckompetens ska héjas dn mer och de ska goras delaktiga i ett I6pande
utvecklingsarbete.

Lokalvarden skall aktivt minska miljépaverkan som var verksamhet orsakar och minska anvindandet
av kemikalier/enbart anvinda miljomirkta produkter, minska avfallsmingden och ¢ka killsorteting i
vara verksamheter. Grunden 1 miljémissig hallbarhet ligger i att virna om miljén genom att aktivt
minska miljépaverkan. Lokalvarden anvinder sig av doseringsmaterial for att minska férbrukning av
kemikalier. Vidare arbetar enheten kontinuerligt med att finna nya 16sningar som minimerar paverkan
pa miljon. Stravan ér att i det dagliga arbetet uppna stindiga milj6f6rbittringar och se till helheten, sa
som transporter av forbrukningsmateriel, eftertanke vid bestillning av materiel sa att inte f6r mycket
lagring sker 1 stidfoérrad.

Viktigt dr dven att omvirldsbevaka bland annat produktutveckling f6r att kunna paverka val av
kemiska produkter till kommande upphandlingar.

MALTIDSENHETEN

Nya kravstillningar i kommande upphandlingar gors fOr att ytterligare 6ka andelen ”svenskt”.
Forvaltningen ser utmaningar med att motivera matgisten att vilja att dta mer vixtbaserat.
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Enheten arbetar med att mota klimatmal samt att 6ka andelen svenska livsmedel inom befintlig

budget.
Mitning och redovisning av koldioxidekvivalenter sker under aret.

En omstillning planeras for att anpassa oss efter de krav som stills genom KRAV-certifieringen.
Numera ska WWZFE’s kottguide foljas och inga rodlistade livsmedel far serveras. I dagslaget klassas den
svenska konventionella kycklingen som rodlistad. Detta paverkar menyn relativt mycket da kyckling ar
ett av matgisterna omtyckt klimatsmart alternativ till annat kott. Att hitta alternativ sisom KRAV-
mirkt kyckling riskerar att paverka prisbilden avsevirt.

Folkhilsa

Kommunen har tecknat avtal med Sédra hilso- och sjukvardsnimnden avseende ett gemensamt lokalt
folkhilsoarbete (2021-2024) samt ett avtal for folkhalsotjansten (2021- tillsvidare). I avtalen har
parterna enats om gemensamma utgangspunkter for folkhalsoarbetet, 6kad jamlikhet i halsa star i
fokus.

Det har tagits fram en verksamhetsplan f6r folkhilsoarbetet 2022 dir savil prioriterade malomraden
som insatser for aret redovisas. Daribland finns féljande insats planerad:

-Uttkad samverkan med forvaltningarna i syfte att integrera folkhilsoarbetet 1 ordinarie verksamhet.

5. Internkontroll

Nimnderna ska drligen som en del i verksamhetsplanen f6r kommande ar faststilla en
internkontrollplan.

Risk- och visentlighetsanalys

Nimnden har varit delaktig vid framtagandet av en risk- och visentlighetsanalys inom
samhillsbyggnadsnimndens ansvarsomrade. Arbetet med att virdera riskerna har gjorts genom
workshop tillsammans med forvaltningens ledningsgrupp. Separat beslut, med risk- och
visentlighetsanalys som undetlag, dterfinns i arende SBN 2021/262, § 243, 2021-12-13.

Vid analysen valdes risken ”bemanning” bort, da den bedémdes svart att hantera i en
internkontrollplan. Fragan dr diremot en av de viktigaste att lyfta for att kunna férverkliga mal och
uppdrag gentemot nimnden/kommunen som organisation pd bade kort och lang sikt. En dialog
kommer att f6ras med kommunstyrelseforvaltningen i arbetet med kompetensforsorjningsplanen som
arbetas fram. Eventuellt kan en bemanningsplan pa férvaltningsniva initialt inda behéva paborjas.
Pa forvaltningsniva foljs arbetet upp med att réda-traden-processen genomfors, att introduktion sker
enligt framtagen rutin, att enheterna arbetar med atgirder utifrin medarbetarenkitens resultat samt
HRs arshjul.

Det har uppmarksammats att det under pandemiaren 2020-2021 varit svart att fa in vikarier vid
beviljad semestervixling f6r medarbetare inom maltid och lokalvard, ndgot som kan behéva beaktas
framgent.
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Utifran ovanstaende risk- och visentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan tagits fram.

Tabell 7.

Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod

rutin/system

1 | Byggprojekt. Sakerstilla att storre Fastighetschef | Forvaltningsekonom
Storre projekt som | byggprojekt bedrivs pa ett genomfor kontroller
genomfors under andamalsenligt satt utifrin kvartalsvis for att
aret granskas. perspektiven ekonomi och sikerstiller en god

kvalitet/dokumentation kostnadskontroll. Det
kriver god
dokumentation i
projektet.

2 | Myndighetsirenden. | Sdkerstalla kvaliteten 1 de Bygg- och Kontroll av att skriftliga
Kontroll/stickprov | myndighetsbeslut som tas miljéchef rutiner/handliggarstod
kvartalsvis av har tagits fram for de
kvalité, hantering vanligaste
?Ch debitering per arendetyperna inom
arend?gm%pp. respektive omrade.
Samtliga drenden
gillande Sikerstilla kvalité,
byggsanktionsavgift hantering och
er kontrolleras debitering utifrin
under dret framtagna rutiner.

Stickprov i olika
arendegrupper bygglov,
forhandsbesked,
dispenser, enskilda
avlopp, miljotillsyn,
livsmedel.) Samtliga
irenden gallande
byggsanktionsavgifter
kontrolleras under iret.
Plan — och
exploateringschef d har
tagits fram for de
vanligaste
irendetyperna inom
respektive omrade.

3 | Delegationsbeslut Stod 1 tillimpning av Samtliga Forvaltningschef och
som inte upprittas. |delegationsordningen. enhetschefer (e¢j |nimndsekreterare

Kontroll att beslut fattas
inom ramen for gillande
delegationsordning.

inom
myndighetsdelar
na)

kontrollerar och
stodjer infor varje
nimndsammantrade.
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4 | Informationssakerh
et - klassning

Att befintliga och
tillkommande
verksamhetssystemen inom
forvaltningen ar
informationssakerhetsklassa

de i enlighet med verktyget
KLASSA

Forvaltningschef
med stod av

informationssike
rhetssamordnare

Klassning genomfors
under aret. Kontroll
att s skett. Eventuella
avvikelser hanteras
l6pande

5 | Informationssikerh
et- PUB-avtal

Inventera PUB-avtal
(personuppgiftsbitridesavtal
)
och sakerstilla att dessa inte
mojliggor
tredjelandséverforingar

Forvaltningschef
med stod av

informationssike
rhetssamordnare

Inventering
genomfors under aret.
Kontroll att sa skett.
Eventuella avvikelser
hanteras 16pande.

Redovisning av gjorda kontroller gors vid delars- respektive helarsuppfoljning.




BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2022-01-24

§4 SBN2021/248

Verksamhetsplan och budget 2022, samhallsbyggnadsnamnden

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar att faststélla verksamhetsplan och budget f6r 2022.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 11 november 2021 att tilldela samhillsbyggnadsnaimnden
39,3 mn kt.

De politiska prioriteringarna samt ett antal tekniska justeringar beskrivs 1 verksamhetsplanen,
dessa paverkar ramen.

I samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsplan och budget férdelas den tilldelade
driftbudgetramen pa samhillsbygenadsnimndens olika verksamheter. Vidare beskrivs hur
nimnden avser att ta sin an de 6vergripande malen samt hur och nir maluppfyllelsen ska mitas.

Kommunfullmiktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. For 2022 har nimnden bl a
erhallit 51 mn kr f6r att arbeta utifran lokalférsorjningsplanen. Omfordelning mellan projekt
inom lokalresursplanen godkanns av kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadsnamnden édr dock
kostnadsansvarig namnd.

Verksamhetsplanen innehéller dven nyckeltal samt den sedan tidigare antagna planen for intern
kontroll.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Sambhillsbyggnadsnaimnden beslutar att faststélla verksamhetsplan och budget f6r 2022.

Beslutsgang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Arendets beredning
Arendet har handlagts och foredragits av forvaltningschef Ann-Charlotte Lind.

Beslutsunderlag
— Verksamhetsplan och budget 2022 f6r samhillsbyggnadsnaimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnimnden

Sammantridesdatum
2022-01-24

— Verksamhetsplan och budget 2022 f6r samhillsbyggnadsnamnden
Skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Paragrafen ar justerad
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