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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnder:

Rekommendation KS | UBN | SBN | SN

Tydliggdra att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten.

Tydliggdra att namnden vidtar tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin.

Séakerstalla att namnden nar faststallda mal for verksamheten.

Séakerstalla att namnden nar faststallda mal for ekonomin.

Dokumentera genomférd riskanalys vid framtagande av
internkontrollplan.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och nAmnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner fér styrning, uppféljning, kontroll och
rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:
1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
férvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och
budget 2021.

Metod och avgransning

Den o6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. | 6vrigt se
“syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsen redovisar ett 6verskott mot driftbudget: 7,2 MSEK.

Intern kontroll

Baseras pé revisionsfrédga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Den interna kontrollen hanférlig till styrelsens férvaltning har varit
tillracklig under ar 2021.

Rekommendationer

e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget fér sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Noteringar

Styrelsen har 2021-01-26 § 5 beslutat om
verksamhetsplan och budget 2021.

Styrelsen beslutade i samband med
verksamhetsplan om budget2021-01-26 § 5.

Kommunfullmaktige gav ndmnderna nio mal att
arbeta med under 2021. Av dessa har
kommunstyrelsen dockat an och arbetat med sex
mal varav tva ar formulerade for ekonomi

Namnden har dockat an till tva finansiella mal.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Noteringar

Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,
§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdljningsrapporter.

Utifran lamnad rapportering kan utlasas att
styrelsen vidtar tydliga atgarder for att na malen
for verksamheten.

Styrelsen redovisar genomgaende under aret ett
positivt dverskott.

| arsrapport for styrelsen gors bedémningen att
fem av dessa uppnas och ett uppnas delvis.
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Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande
ar?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Noteringar

| kommunstyrelsens arsrapport 2021 redovisas en
positiv avvikelse om 7,2 mnkr. Styrelsen beddémer
de ekonomiska malen som uppfylida.

En riskanalys har genomforts.

Samtliga férvaltningar i kommunen har genomfért
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-01-26 § 5.

Mars 2022

12




Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor

Bedomning

7. Plan for intern
kontroll

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?
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Noteringar

Planen ar heltackande.

Styrelsen har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade att
begara in en komplettering fran utbildningsndmnden
kring deras granskning av skolpliktsbevakning.
Kommunstyrelsen beslutade att begéara in en
komplettering fran socialnamnden kring hur de ser
pa riskerna och konsekvenserna inom omradet
information.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapporteringen fokuserar pa analys och resultat.

Mars 2022
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Intern kontroll - Kommunstyrelsen

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Gul Det presenteras atgarder for vissa identifierade
[dmnad rapportering? u brister i redovisningen i arsrapport 2021.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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| kommunfullmaktige reglemente for intern

kontroll 2015-09-17 § 124 framgar att nAmnderna
ska en gang under I6pande ar samt i samband med
arsredovisning skriftligt rapportera resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen.
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Utbildningsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: +4,9 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltadckande, det vill saga omfattar forekommande risker av olika slag.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Noteringar

Namnden antog verksamhetsplan och budget
2021 vid sammantradet 2020-12-14 § 74.

Budget antogs i samband med verksamhetsplan
2020-12-14 § 74.

Namnden har beslutat att arbeta med fyra av
fullmaktiges mal, varav ett avser namndens
ekonomi. Vidare har ndmnden beslutat om nio
egna mal.

Namnden har beslutat att arbeta med ett av
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning.
Groén bedémning gors ocksa da namnden har
antagit detaljbudget for verksamhetsar 2021.

Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att
kunna fdljas upp.

Namnden har inte faststallt egna direktiv.
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delarsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Gul

| samband med redovisning av delarsrapport
2021 redovisar namnden att 1 mal berdknas
uppnas och 2 delvis kommer uppnas av
fullmaktiges mal. Av namndens mal gors
beddmningen att 7 mal ar delvis uppnadda, 1 mal
som uppnatt. Ett mal gérs ingen bedémning pa.
Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Namnden faststaller uppfoljningsrapport per
februari under mars 2021. Prognosen for
resultatet pa helar ar - 800 tkr. Anledningen till
underskottet ar framst kostnader foér elever med
omfattande stédbehoy, fler elever
gymnasieskolan samt fler sbkande i
Vuxenutbildning. Det redogors for atgarder i
rapporten.| aprilrapporten redovisas ett minus om
-4 200 tkr. Namnden godkanner
uppféljningsrapport per april 2021 och ger
forvaltningschef i uppdrag att till nasta
sammantrade ta fram forslag till atgarder for ett
nollresultat vid arets slut. Utbildningsndmnden
beslutade 2021-06-14 §40 att ge Utbildningschef i
uppdrag att tillsammans med rektorer och chefer
genomfora atgarder for ett nollresultat vid arets
slut (2021). Namnden far vid sammantradet i
september information om atgarder for budget i
balans. Namnden beslutar att notera
informationen. Vid rapportering av delarsrapport
g6rs ingen beddmning av kommunfullmaktiges
finansiella mal. Namnden prognostiserar ett
overskott om 3 200 tkr. | uppféljningsrapport per
oktober redovisar namnden 2 900 tkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Namnden nar inte fullt ut sina mal for
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
Gul fullmaktiges mal som tva uppnadda och ett som

inte uppnatt. Av namndens mal bedéms atta som
delvis uppnadda och ett som uppnatt.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron I ndmndens arsrapport 2021 redovisas en positiv
avvikelse om 4,9 mnkr.

Mars 2022
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Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

En riskanalys har genomforts.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundvergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.
Enligt namndens verksamhetsplan framgar att en
risk- och vasentlighetsanalys gors arligen infor
framtagande av namndens/styrelsens
internkontrollplan.

7. Plan for intern a) Har plan upprattats i enlighet med
kontroll fullmaktiges direktiv?

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

Antogs i samband med ndmndplan 2020-12-14 §
74.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande.

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.
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Intern kontroll - Utbildningsnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering b) Sker rapportering till namnden enligt | delaret gors en beskrivning av de kontroller som
direktiv? gjorts, men fullstandig redovisning sker i

arsrapporten.

c) Fokuserar rapportering pa resultat och Rapporteringen fokuserar pa resultat och analys.

analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Det presenteras atgarder for vissa identifierade

[dmnad rapportering? brister i redovisningen i arsrapport 2021. Det
redogors inte foér hur manga stickprov som
granskats.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende
kommunstyrelsens samlade beddémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade
ocksa att begara in en komplettering fran
utbildningsndmnden kring deras granskning av
skolpliktsbevakning.

Gul

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 0,5 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
delvis tillracklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstalla att atgarder vidtas vid forekommande rapportering om avvikelser vid internkontroll.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltdckande, det vill sdga omfattar forekommande risker av olika slag.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Beddomning

Noteringar

Ja, 2021-01-18 § 5 har namnden antagit en plan
for sin verksamhet.

Ja, 2021-01-18 § 5 har namnden antagit en
budget for sin verksamhet.

Mal finns formulerade fér namndens verksamhet.
Kommunfullmaktige har formulerat évergripande
mal och namnden har valt ut fem

Overgripande mal. Samhallsbyggnadsnamnden
har brutit ned dessa mal till 11 egna matbara mal
och aktiviteter for hur dessa ska nas och foljas

upp.

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav fran kommunallagen.

Gron bedémning gérs da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2021.

Malen innehaller matbara indikatorer eller
beddms vara formulerade for att kunna féljas upp.

Mars 2022
24




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

atgarder rapportering till ndAmnden? Grén
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat? .
Gron
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul
for verksamheten?
d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att na mal E/T
for ekonomin?
5. Méaluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
Gul
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Noteringar

Namnden har inte faststallt egna direktiv.
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppfdéljningsrapporter.

| delarsrapporten gors bedémningen att 8 mal (av
totalt 11 mal) uppfylls helt, 2 mal uppfylls delvis
och 1 mal inte uppfylls. Namndens atgarder har
inte varit tillrackliga for att na verksamhetsmalen.

Helarsresultatet prognostiseras till noll.
Prognosen for helaret per april ar ett éverskott
med 600 tkr fér samhallsbyggnadsnamnden. Vid
delarsrapporten redovisas ett dverskott om 1,8
mnkr. Namnden redovisar genomgaende under
aret ett 6verskott.

Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport bedéms
inte fullmaktiges mal. Namnden gér beddémningen
att av sina egna mal sa bedéms nio mal som
delvis uppnadda, ett mal som uppnatt och ett mal
som ej uppnatt.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget med
500 tkr.
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan for innevarande
ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Bedomning

Noteringar

En riskanalys har genomforts.

Samtliga forvaltningar i kommunen har genomfort
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundvergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2021-01-18 § 5.

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tre
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltdckande.
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Intern kontroll - Samhallsbyggnadsnamnden

Revisionsfragor

8. Rapportering a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndAmnden enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
analys?

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
[dmnad rapportering?

Bedomning

Noteringar

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente for intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys. Vi
noterar dock att ett kontrollmoment inte har kunnat
genomforas pa grund av resursbrist.

Gul

Det redogors inte for vissa kontrollmoment hur
manga stickprov som

granskats. Vidare har inte ett kontrollmoment
kunnat genomfdras pa grund av resursbrist. Ett
kontrollmoment avseende de tva storre
exploateringsprojekt som pagatt och stracker sig in i
2023, har ingen kontroll av om fakturerade

arbeten blivit utférda och kvaliteten pa dessa har
inte gjorts av ekonomiavdelningen.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
PwC
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Tilldggstjénst intern kontroll

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett delvis andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 10,6 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillrdcklig under ar 2021.

e  Sakerstalla att tillrackliga och tydliga atgarder vidtas vid rapportering om bristande maluppfyllelse.
e  Sakerstall att internkontrollplanen ar heltadckande, det vill saga omfattar forekommande risker av olika slag.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Namnden antog verksamhetsplan och budget

verksamhet? 2021 vid sammantradet 2020-12-08 § 121.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Budget antogs i samband med verksamhetsplan
verksamhet? 2020-12-08 § 121.

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens Kommunfullmaktige har fastlagt tre dvergripande
verksamhet? huvudomraden varav socialnamnden valt att

arbeta med fem av darunder liggande mal.
Socialndmnden har utéver kommunfullmaktiges
mal skapat 3 egna mal fér verksamheterna for
aret 2021.

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

Namnden har inte antagit sarskilda ekonomiska
mal, det ar heller inget krav fran kommunallagen.

Gron bedémning gérs da namnden har antagit
detaljbudget for verksamhetsar 2021.

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)? Samtliga mal innehaller matbara indikatorer for att

kunna fdljas upp.

Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

atgarder rapportering till ndmnden?
Gron
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat? Gron
c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?
Gul
d) Vidtar ndamnden tydliga atgarder for att na mal E/T
for ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
Gul
b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Rallehygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nAmnder 2021

PwC

Noteringar

Namnden har faststallt egna direktiv.

Utbver egna direktiv foljer aven namnden
Styrmodell Bollebygds kommun inkl. ekonomiska
styrprinciper, faststalld av KF 2020-12-09,

§ 161.

Rapportering av maluppfyllelse och resultat i
delérsrapportering och arsredovisning.
Rapportering av resultat sker aven i
uppféljningsrapporter samt budgetuppfdljningar.

Prognos for maluppfyllelse i samband med
redovisning av delarsrapport visar att flertalet mal
delvis kommer uppnas. De méal som finns i
verksamhetsplanen har varit mer eller mindre
konstanta under mandatperioden vilket paverkar
mojligheten till maluppfyllelse i positiv riktning
eftersom det tar tid att utveckla. Pandemin pagar
annu och har tagit mycket kraft och fokus.
Namndens atgarder har inte varit tillrackliga for att
na verksamhetsmalen.

Namnden redovisar genomgaende under aret ett
Overskott.

Namnden nar inte fullt ut sina mal fér
verksamheten. | namndens arsrapport gors
beddmning av fullmaktiges mal, fyra bedoms som
delvis uppnadda och ett mal bedéms inte ej
uppnatt. Namnden gor bedémning av sina egna
mal och samtliga tre bedéms som delvis
uppnadda.

Namnden redovisar ett dverskott mot budget med
10 652 tkr.
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utférts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande
ar?

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till ndmnden enligt
direktiv?

Bollebygds kommun- Grundlaggar

c) Fokuserar rapportering pa resultat och
d@ﬁ?ﬁ'éﬁlag av styrelse och namnder 2021

PwC

Bedémning

Noteringar

En riskanalys har genomforts.

Samtliga férvaltningar i kommunen har genomfért
risk- och sarbarhetsanalyser

inom sina verksamheter och dessa har stallts
samman till en kommundévergripande analys.
Kommunstyrelsen faststaller risk- och
sarbarhetsanalys for Bollebygds kommun
2019-10-07 § 108 for mandatperioden 2019-2022.

En plan har upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Kommunfullmaktige antog reglemente for
intern kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Internkontrollplan aterfinns i verksamhetsplan
antagen 2020-12-08 § 121.

Utifran upprattad internkontrollplan redovisas tva
kontrollmoment. Planen anses inte vara
heltackande.

Namnden har inte upprattat egna direktiv.
Kommunfullmaktige antog reglemente fér intern
kontroll 2015-09-17 § 124 dar direktiv for
rapportering till styrelsen ingar.

Rapportering sker enligt direktiv.

Rapportering fokuserar pa resultat och analys.
Mars 2022
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Intern kontroll - Socialnamnden

Revisionsfragor Bedomning | Noteringar
8. Rapportering d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Inga atgarder har behévt vidtas utifran lamnad
[dmnad rapportering? rapportering.

Vid sammantradet 2022-04-12 beslutade
kommunstyrelsen godkanna rapporten avseende

E/T .
kommunstyrelsens samlade bedémning av
internkontroll 2021. Kommunstyrelsen beslutade
ocksa att begara in en komplettering fran
socialnamnden kring hur de ser pa riskerna och
konsekvenserna inom omradet information.

e) Sker rapportering till styrelse/fullmaktige i Gré Ja, rapportering till styrelsen sker enligt direktiv.
. s . . ron
enlighet med fullmaktiges direktiv?
Bollebygds kommun- Grundldggande granskning av styrelse och namnder 2021 Mars 2022
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.




