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Protokoll fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus, 2022-04-29

§ 35

Lagesrapport - Projekt Narsjukhus Skene april 2022
Diarienummer SAS 2021-00906

Beslut

1. Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus beslutar att godkéinna upprittad
lagesrapport och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vid styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus sammantriide den 30 september 2021,
§ 88, fattades beslut om uppdragshandling for projekt Nérsjukhus Skene.
Uppdraget innebiir att kartligga nuliget samt ta fram ett forslag pa hur SAS Skene
kan utvecklas till ett Narsjukhus i enlighet med regionstyrelsens beslut fran den
20 april 2021, § 111. Beslutet anger att ”Sédra Alvsborgs sjukhus (SAS) Skene
forslds bli ett nérsjukhus som ska bedriva ett lokalt anpassat virdutbud. SAS ska
utveckla ett operationscentrum for planerade operationer inom ortopedi, kirurgi
och urologi med tillhorande mottagningar och slutenvardsplatser i Skene.”

Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS) har inom ramen for projektet fordjupat
samverkan med berérda huvudmén. Den fordjupade samverkan syftar till att Gver
tid skapa héllbara samverkansformer enligt projektets utformning med mal om
okad patientnytta, 0kad tillgdnglighet med fokus pa niromradet och
kostnadseffektivitet.

I syfte att fa en effektiv och flexibel projektorganisation har ett antal delomraden
identifierats:

e Behov och utbud av primérvéard
e Behov och utbud av specialistvérd
e Invénartjénster

e Npyttjande av lokaler och utrustning

Bedomningen dr att projektet genomfors enligt plan dér en slutrapport utifrén
uppdraget ska levereras till de politiska uppdragsgivarna, sjukhusstyrelsen och
sOdra hélso- och sjukvirdsndmnden, den 31 maj 2022. Dérefter tar den politiska
beredningen vid.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutsunderlag

Tjansteutldtande daterat 2022-04-22

Skickas till

So6dra hilso- och sjukvardsndmnden, hsn.sodra@vgregion.se

Styrelsen for Regionhélsan, regionhalsan@vgregion.se

Styrelsen for Narhélsan, narhalsan@vgregion.se

Nérvardssamverkan Sodra Alvsborg,
narvardssamverkan.info@vgregion.se

Bollebygds kommun, kommunen@bollebygd.se

Boras stad, boras.stad@boras.se

Herrljunga kommun, herrljunga.kommun@herrljunga.se

Marks kommun, markskommun@mark.se

Svenljunga kommun, kommun(@svenljunga.se

Tranemo kommun, kommun(@tranemo.se

Ulricehamn kommun, kommun@ulricehamn.se

Vérgarda kommun, kommunen@yvargarda.se

Tomas Andersson, ansvarig tjansteperson HSNS,
tomas.p.andersson@yvgregion.se

Boubou Hallberg, sjukhusdirektor, boubou.hallberg@vgregion.se

Marko Anttila, projektledare, marko.anttila@vgregion.se
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Tjédnsteutlitande Vistra Gotalandsregionen
Datum 2022-04-22 Sédra Alvsborgs Sjukhus
Diarienummer SAS 2021-00906 Handldggare: Marko Anttila

Telefon: 033 — 616 10 00
E-post: marko.anttila@vgregion.se

Till styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus

Lagesrapport - Projekt Narsjukhus Skene april
2022

Forslag till beslut

1. Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus beslutar att godkénna upprittad
lagesrapport och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vid styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus sammantride den 30 september 2021,
§ 88, fattades beslut om uppdragshandling for projekt Narsjukhus Skene.
Uppdraget innebiir att kartligga nuliget samt ta fram ett forslag pa hur SAS Skene
kan utvecklas till ett Narsjukhus i enlighet med regionstyrelsens beslut frdn den
20 april 2021, § 111. Beslutet anger att ”Sodra Alvsborgs sjukhus (SAS) Skene
forslds bli ett nérsjukhus som ska bedriva ett lokalt anpassat vardutbud. SAS ska
utveckla ett operationscentrum for planerade operationer inom ortopedi, kirurgi

och urologi med tillhorande mottagningar och slutenvdrdsplatser i Skene.”

Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS) har inom ramen for projektet fordjupat
samverkan med berérda huvudmén. Den fordjupade samverkan syftar till att Gver
tid skapa héllbara samverkansformer enligt projektets utformning med mal om
okad patientnytta, 0kad tillgdnglighet med fokus pa niromradet och
kostnadseffektivitet.

I syfte att {4 en effektiv och flexibel projektorganisation har ett antal delomriaden
identifierats:

e Behov och utbud av priméirvard
e Behov och utbud av specialistvard
e Invénartjénster

e Npyttjande av lokaler och utrustning

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Sédra Alvsborgs Sjukhus  Bréamhultsvégen 53, Boras 033-616 10 00 Www.vgregion.se/sas sas@vgregion.se
501 82 Boras Varbergsvagen 50, Skene
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Beddmningen dr att projektet genomfors enligt plan dér en slutrapport utifran
uppdraget ska levereras till de politiska uppdragsgivarna, sjukhusstyrelsen och
sOdra hélso- och sjukvirdsndmnden, den 31 maj 2022. Dérefter tar den politiska
beredningen vid.

Fordjupad beskrivning av arendet

Ett aktivt arbete, utifrn den av styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus beslutade
uppdragshandlingen for Nérsjukhus Skene, padborjades vid arsskiftet 2021/2022.
Det initiala arbetet har fokuserats pd genomgang av de arbeten som sedan tidigare
har gjorts kring SAS Skene. Bakgrundsanalysen har syftat till att ta lirdomar av
tidigare framgangar och hinder. En framgangsfaktor som har identifierats ar
vikten av en tydlig kommunikation och en dmsesidig forstielse och respekt
mellan projektets ingdende parter (till exempel Marks och Svenljunga kommuner,
SAS och Nérhilsan).

Under mars och april har fokus varit pa att konkretisera innehéllet i Nérsjukhus
Skene. Arbetssitten har bestatt i genomforande av en effektkartldggning,
regelbundna avstimningstraffar med styrgruppen samt enskilda intervjuer av
representanter for ingdende parter.

Utfallet av effektkartliggningen bestér i en uttalad dnskan om att fordjupa
samarbetet mellan huvudmaén och verksamheter. I nedanstadende bild finns
beskrivning av:

e Effekter

e Overgripande méjliggorare

e  Mojliggorare:

Grénsoverskridande vardsamverkan
Gemensam ledning och styrning
Tillitsbaserat samarbete

Nav for hélsa och sjukvard

Vil nyttjade resurser

Attraktiv arbetsplats

AN e e
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Vilka effekter vill vi uppna med
Skene Narsjukhus?
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Verksamhetsomradenas bidrag till Narsjukhus Skene

Parallellt med ovan beskrivna effektkartlaggning har intervjuer med respektive
verksamhetschef (nio till antalet) genomforts. Omradena som
verksamhetscheferna har fétt respondera till har varit:

o Vard som dr vanligt férekommande i befolkningen eller ofta
dterkommande for individen ska finnas ndra — Vad betyder det for berort
verksamhetsomrade?

o Om det dr ekonomiskt och kompetensmdssigt mojligt bor verksamheter
bedrivas lokalt — Hur ser verksamhetsomradet pd samarbete 6ver
enhetsniva for att halla sig inom ekonomiska ramar samt forhalla sig till
kompetensforsorjning och sjukhusets karridrutvecklingsmodell?

o Utskiftning av vard fran akutsjukhusen till narsjukhus — Vilken/vilka
enheter/verksamheter i berdrt verksamhetsomréde skulle vara ldmpliga att
flytta fran akutsjukhuset till narsjukhuset? For de verksamhetsomraden
som redan har verksamhet p4 SAS Skene har de fitt svara pa hur de ser pa
framtida utveckling av befintlig verksamhet.

En initial 6vergripande slutsats, utifrdn genomforda intervjuer, dr att fokus utifrdn
ett verksamhetsomradesperspektiv dr vard baserat pa vardniva. Det motsvarar
dock ej uttalat politiskt mél 1 projektet att tillgodose ndromradets invanare med
vard som dr ofta forekommande och dér det finns uttalad mdjlighet att samverka
mellan huvudmén och verksamheter. Vard som identifierats som ofta
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forekommande och dér behov finns av 6kad samverkan mellan primérvard,
specialistvard och kommunal hilso- och sjukvard &r skora dldre, psykisk ohélsa
och hélso- och sjukvérd for barn. Inom respektive del finns det tydliga
samverkansomraden som skulle komma patienter till godo. Om det utéver denna
grundliggande vérd dven tillkommer vard pé vardniva dvs. specialistenheter &r
inte till sjukhusets nackdel.

Robust verksamhet

For att fa en robust verksamhet och hallbarhet 6ver tid, som dessutom ar
ekonomisk forsvarbar, krdvs gemensamma krafter som behover ha sin grund i
bemanningsanalyser och till den gemensamma bemanningsstrategin. Projektet har
identifierat bemanningsstrategin som ett omrdde att utveckla tillsammans med
ovriga huvudmaén och verksamheter som verkar inom nérsjukhuset. Som ett forsta
steg i bemanningsstrategin giller det att pdborja samverkan mellan SAS
mottagningsverksamheter. Grunden i bemanningen &r underskoterskor och
sjukskoterskor som i sina roller kan bredda sitt kunskapsomréde. Till detta
tillkommer krav pd nérhet till varandra i den fysiska lokalen — allt for att ha ett
néra och gott samarbete.

Mottagningsverksamheten behdver dven vara den buffert” som krédvs for att
kunna bedriva vard som ej kan anstd inom slutenvarden och dialysverksamheten.
Med buffert” avses samarbete mellan mottagningsverksamhet och
slutenvérd/dialys 1 hdndelse av sjukfranvaro, ledighet med framforhéllning.
Rorlighet 6ver huvudenheter kommer behdva vara ett uttalat krav vid framtida
rekryteringar.

Som ett forsta steg giller det att finna arbetsformerna inom SAS for att direfter
bredda bemanningsstrategin med évriga huvudmén och verksamheter.

Delprojekt 2, Operationscentrum Skene

I syfte att optimera driften och nyttjandet av Operationscentrum Skene kommer
behovet av ldkarresurser att utredas. Utredningen kommer vidare att beskriva for-
och nackdelar med fast likarbemanning inom Operationscentrum. Ambitionen ar
att bredda ASA-underlaget i syfte att fa till flera typer av operationer i Skene.
ASA-klasser innebédr en funktionsbeddmning av patienten omedelbart fore
anestesi-inledningen och baseras pa de sjukdomar patienten har och huruvida de
ar under god kontroll eller ej. Pa detta sitt vintas verksamheten fa ett breddat
patientunderlag och pé sikt forbéttra tillgéngligheten till operation.

Utover ovan kommer en utredning att goras kring vilka typer av ingrepp inom
nuvarande operationsverksamhet som gér att védxla ut till mottagningsoperationer.

Okad bredd och miingd av mottagningsoperationer innebir att de kan viixlas ut
frdn nuvarande operationssalar som 1 sin tur leder till nya ingrepp inom
operationssalar.
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Det finns @ven en klart storre mojlighet att rekrytera till mottagningsoperationer
dé kraven pa kunskap och kompetens skiljer sig fran operationsverksamheten som
kraver specialistutbildning av sjukskdterskor — ett pagédende nationellt
kompetensforsorjningsproblem. Att skapa en bred grund att std pd géllande
mottagningsoperationer gynnar operationsverksamheten i hiandelse av tillfallig
brist pa specialistkompetens av operations- och anestesisjukskdterskor.

Narhalsan

Utdver intervjuer och mdten med styrgrupp och verksamhetschefer inom SAS har
dven intervju av Narhélsans vardcentralchef 1 Skene genomforts. Det finns ett
uttalat onskemal att fordjupa samverkan och samarbete 6ver tid. Specifikt ndmns
barn som frén borjan har tita kontroller. Barn med sérskilda behov har &n storre
behov av sammanhallen vard och det krévs ofta fler huvudmén som tillsammans
behover samverka. Projektet kommer att fortsitta arbetet gdllande behoven kring
dessa barn och familjer med strdvan om att tillgodose s6mlos vard och stod for
familjer — detta Gver organisatoriska granser.

Nérhélsan lyfter &ven behoven hos den édldre generationen och ser stora
mojligheter till samverkan 6ver huvudméan och verksamheter inom Nérsjukhus
Skene.

Digitalisering

Projektet har inlett ett arbete kring digitalisering av Narsjukhus Skene. Initialt har
en strateg ifran Vistra Gotalandsregionen involverats och det har sedan tidigare
dven paborjats ett arbete géllande digitalisering inom Narvardssamverkan. Det
arbete som dr paborjat inom Narvardssamverkan och dven pagéende plan for den
digitala transformationen inom SAS kommer att komma projektet till godo
allteftersom projektet fortloper.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

I tidigare lidgesrapport har vikten av effektivt lokalutnyttjande, sivil inom SAS
som av andra berdrda parter, beskrivits. Detta antagande giller 4ven framover.
Under senare delen av april manad genomfors en analys sett till effektivt
lokalutnyttjande. Det dr darfor svart att i denna ldgesrapport uttala ndgon konkret
investeringskostnad. Framtida 16sningar, utifran projektets uppdrag, kommer dock
kréva dtgérder 1 ndgon form. Det finns sedan tidigare ett uttalat onskemaél frn
primérvardens sida om att fa nyttja den frimre delen av sjukhuset.

Lokalernas beskaffenhet kan visa sig vara ldmpade for primarvéard utan atgard
men de lokaler som da Gverlats till specialistvirden med bland annat
Operationscentrum Skene och tillhdrande operationsverksamhet samt endoskopi
behover anpassning av lokaler som motsvarar krav utifrdn vardhygieniskt
perspektiv samt goda floden.
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For att skapa ett sjukhus som ér litt att orientera sig inom har forslag ldmnats pa
att Narsjukhus Skene bor inga 1 den upphandling som pagar inom Vistra
Gotalandsregionen géllande digital incheckning.

Material i varden, MiV 2.0, kommer att kréva sin anpassning for att tillgodose
kraven for framtida materialfragor sdsom avemballering, férvaring och déirefter
distribuering mot vardverksamheter inom sjukhuset. Detta arbete dr paborjat
under april manad.

Kommunikation

En kommunikationsplan har upprittats. Kommunikation kommer att genomforas
sévil internt inom forvaltningen som externt. SAS efterstriivar stor Sppenhet
gentemot invanare och media om arbetet med Nérsjukhus Skene. Berorda
huvudman ansvarar for att informera om projektet och dess framdrift i sina
respektive linjeorganisationer.

Inledningsvis under véren sker kommunikationen mestadels internt mellan
samverkanspartners i samband med arbetsméten och inom ramen for projektet.
Rapportering och kommunikation med de politiska uppdragsgivarna sker
regelbundet via skriftliga 1agesrapporter och i dialog i samband med
presidiedialogerna mellan SAS styrelse och sddra hilso- och sjukvardsnimnden.

Den interna kommunikationen foregar alltid den externa. Den externa
kommunikationen bor ske samordnat mellan olika forvaltningar sa att rétt
budskap gar ut.

SAS #r ensam avsindare nir det giller kommunikation kring Operationscentrum
Skene. De forvaltningar som ska nyttja Operationscentrum Skene behover 1 sina
organisationer sprida information och rutiner.

Beredning

Projektets politiska styrgrupp (presidierna i sjukhusstyrelsen respektive sodra
hélso- och sjukvardsndmnden) kommer att f6lja upp arbetet vid den inplanerade
presidiedialogen under maj.

Forvaltningen foljer manatligen upp projektets framdrift tillsammans med central
samverkansgrupp (CSG).

Sédra Alvsborgs Sjukhus

Boubou Hallberg Marko Anttila
Sjukhusdirektor Projektledare
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Tidigare beslut

e Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus 2022-03-31 § 26 Ligesrapport —
Projekt Narsjukhus Skene april 2022

e Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus 2021-09-30 § 88
Uppdragshandling — Nérsjukhus Skene

Besluten skickas till

e Sodra hélso- och sjukvardsnimnden, hsn.sodra@vgregion.se

e Styrelsen for Regionhilsan, regionhalsan@vgregion.se

e Styrelsen for Narhdlsan, narhalsan@vgregion.se

e Narvardssamverkan Sodra Alvsborg,
narvardssamverkan.info@vgregion.se

¢ Bollebygds kommun, kommunen@bollebygd.se

e Boras stad, boras.stad@boras.se

e Herrljunga kommun, herrljunga.kommun@herrljunga.se

e Marks kommun, markskommun(@mark.se

e Svenljunga kommun, kommun@svenljunga.se

e Tranemo kommun, kommun@tranemo.se

e Ulricehamn kommun, kommun@ulricehamn.se

e Vargirda kommun, kommunen(@vargarda.se

e Tomas Andersson, ansvarig tjdnsteperson HSNS,
tomas.p.andersson@vgregion.se

e Boubou Hallberg, sjukhusdirektor, boubou.hallberg@vgregion.se

e Marko Anttila, projektledare, marko.anttila@vgregion.se
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