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Dygnet runt, 365 dagar om adret,
finns vi for invanarnas sdakerhet och uppratthaller
beredskap for att hantera olika typer av olyckor.

Vi ar omkring 500 anstallda och tillsammans
arbetar vi for att na var vision om
ett sdkert och olycksfritt samhdlle
for alla.
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FORBUNDSLEDNINGEN HAR ORDET

Réaddningstjansten arbetar med olyckor.
De olyckor som har intréffat kan beratta
om de risker och problem som finns
eller byggs in i samhéllet for att pa sa
satt forebygga, forhindra och minimera
kommande olyckor. Raddningsinsatsens
effektivitet kan vérderas i hur de
forebyggande atgarderna ar vidtagna,
hur den interna kvalitetssakringen

utfors och aterkopplas samt hur
metodutvecklingen kan paverka framtida
raddningsinsatser ddr dven samordning
av erfarenheter fran olika organisationer
kan bidra till 6kad samhéllsnytta.

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund
har trots pandemin klarat drets utmaningar
i de hdndelsestyrda och férebyggande
uppdragen genom att konsekvent hélla

i och hdlla ut. En pandemistab med
ledning och kommunikatérer har varit
aktiv sedan varen 2020. Med korta
beslutsvdgar och narhet till verksamheten
har beslut och interna rutiner uppdaterats
kontinuerligt. Sarskilda riskbed®mningar
har utforts infor och i samband med
utbildningsgenomféranden pd Guttasjon.

Samtidigt har visionsarbetet att verka
for en raddningstjanst i tiden och

for framtiden fortsatt men ndgot
begransat. Medarbetarna har visat en
hog lojalitet och flexibilitet genom att
stalla om och stélla upp for att klara

forbundets uppdrag i basta mojliga
man utefter radande omstandigheter.

Med ledningssystem menas den
organisation, mandat, roller och
stodsystem dér varje nivd kan ta ett
helhetsansvar utifrdn sin roll. Férbundets
strategiska inriktning omfattas av

den 6vergripande fordelningen av
finansiella resurser och inriktningen for
kompetensforsorjning i en helhet for att
kunna fatta, for verksamheten, effektiva
beslut. Processerna i kdarnverksamheten
sker samordnat, strategiskt och konsultativt
tillsammans med stédfunktionerna
personal, ekonomi och verksamhetsanalys.
Sérskilt fokus under dret har dgnats at

de ekonomiska forutsattningarna for
forbundets forméga och hallbarhet.

En framgangsfaktor som har ront bade
stor spridning och uppmarksamhet

4r SARF:s information till allmanheten
som kontinuerligt publiceras och delas
med egenproducerat innehall pa sociala
medier. Personalgrupper involveras och ar
delaktiga i att nd ut med sasongsbetonade
samt handelsestyrda budskap som
anpassas efter olika malgrupper och
situationer. Under de senaste dren

har synligheten i sociala medier varit
sarskilt viktig for att nd ut nar andra
personliga méten inte har kunnat
genomfdras ur smittskyddssynpunkt.

Den statliga utredningen "En
effektivare kommunal raddningstjanst”
presenterades 2018 vilket innebar att
Lagen om skydd mot olyckor, LSO,
skarptes som tradde i kraft 1 januari
2021. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap gav under 2021 ut fyra
foreskrifter kopplade till lagstiftningen
som bland annat reglerar operativ
ledning av kommunal raddningstjanst,
ett utodkat forbyggande uppdrag samt
senare under aret fér raddningstjansten
ett utdkat drende- och tillsynsansvar
rorande brandfarliga och explosiva varor.
Utover forandringar i lagar och regler
har raddningstjansterna i landet fatt i
uppdrag att arbeta aktivt och langsiktigt
med jamstélldhet- och mangfaldsfragor.

Efter fyra ar kunde antligen
ombyggnationen av huvudbyggnaden
starta pa forbundets dvningsplats invid
Guttasjon. Anlaggningen blir anpassad till
friska brandméanskonceptet vilket ar av stor
betydelse i hanteringen av kontaminerade
klader och material. Ovningsplatsen har
byggts om och sakerhetsanpassats. Fler
ytor pa faltet har frilagts eller gjorts

om vilket mojliggor att flera kan dva
samtidigt inom varierande moment.

Jill Jingbrant Rose-Marie Liljenby Andersson
Forbundsdirektér Ordférande

"Medarbetarna har visat en hég lojalitet och flexibilitet genom att stdlla om och stdlla upp
for att klara forbundets uppdrag i bdsta méjliga mdn utefter rddande omstdndigheter.”
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UPPDRAG OCH MAL

Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (SARF) ansvarar for

raddningstjanst och férebyggande verksamhet i sex kommuner:

Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Forbundet bildades 1995 och Marks kommun ansléts 2010,

SARF arbetar for ett sakert och olycksfritt samhélle, for alla.
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STODJA

Invdnare och
medlemskommuner
stddjs i skyddet mot

olyckor och kriser.

HANTERA

Genom insatser vid risker,
olyckor och kriser rédddas
och skyddas mdnniskor,
egendom och miljé.

UTVECKLA

Den egna férmdgan
utvcklas sténdigt och SARF
deltar aktivt i utvecklingen

av samhdllets trygghets-
och sdkerhetsarbete.

RADDNINGSTJANSTUPPDRAGETS OLIKA DELAR

Uppdraget innebar att identifiera risker for att forhindra och begransa konsekvenserna
av odnskade hdndelser, férbereda och genomféra rdddningsinsatser, uppfolining och
erfarenhetsaterforing av intraffade handelser samt att delta i samhallets krishantering.

Organisationen dr anpassad for att
driva och stddja rdddningstjanst-
uppdragets olika delar.

FOREBYGGA

Genom information,
radgivning och utbildning
tillgodoses lagstiftningens
krav pa skydd och sdkerhet i
samhallet pa lokal niva.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig
och ndra samverkan med invanare,
naringsliv och medlemskommuner.

| samverkan med kommunerna utformas
risk- och sarbarhetsanalyser. SARF medverkar
i samhallsplanering, utbildar och ger rad och
information till samverkande myndigheter
naringsidkare och enskilda.

MEDLEMSEOMMU

RADDA
Beredskapen pagar dygnet
runt, aret runt for att
utféra raddningsinsatser.
Arbetet innebar utveckling
och bibehdllande av
kompetens, metoder
tekniska resurser for
uppratthdllande av effektiv
FOI_JA UPP raddningstjanstformaga.
SARF stédjer medlemskommunerna i
kris och katastrofer med resurser och
kompetens i samverkan.

FOLJA UPP

For att standigt utveckla verksamheten i takt

med samhdllets férdndrade riskbild identifieras,
dokumenteras och analyseras risker, tillbud och
olyckor. Att standigt ldra oss av det intrdffade och
genom att tillvarata erfarenheter, savdl férebyggande
som insatsoperativt hojs och omvarderas férbundets
kapacitet.

FRAN NATIONELLA MAL TILL AKTIVITETER

Med utgangspunkt i férbundets problembild,
forbundsordningen och de nationella mélen

i LSO pdgar ett langsiktigt visionsarbete

med strategiska inriktningar samt att ett
handlingsprogram med sdkerhetsmal har
beslutats for perioden 2020-2023 som ar

styrande for verksamheten.

Det fyradriga handlingsprogrammets
sakerhetsmal omsatts i ettdriga

prestationsmal i verksamhetsplanen som f&ljs

upp arligen.

Ta del av samtliga sdkerhetsmal i vart
Handlingsprogram 2020-2023.

Lag om skydd mot olyckor Nationella mal

Handlingsprogram 2020-2023

Sakerhetsmal

Prestationsmal

Arlig Verksamhetsplan

Aktiviteter
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VERKSAMHETSUTVECKLING

BEFOLKNINGS- OCH
OMRADESUTVECKLING

SARF 4r ett férbund som stracker
sig Gver en stor geografisk yta.
SARF omfattas av en stor geografisk
yta 90x90 kilometer och utgors
framst av skog och landsbygd.

Befolkningen pa drygt 205 000
invanare dkar dven om tillvxten
skiljer sig 4t mellan de sex
medlemskommunerna. En stigande
samt dldrande befolkning leder till

Okade risker och sdrbarhet vid olyckor.

Inom forbundet finns vissa riskkallor
som skulle kunna medféra allvarliga
konsekvenser for liv, egendom och
milj®. Inom vart ansvarsomrade finns
tio verksamheter som klassas som
farlig verksamhet och genom omradet
gar ett flertal leder for farligt gods.
Dock transporteras relativt ldg andel
farligt gods via jarnvdg i forbundet.

Narmare 20 procent av befolkningen
bor pa orter med farre an 200
invdnare. En olycka som intraffar i
glesbygd riskerar att ta ldngre tid att
upptdcka och for raddningstjansten
att komma fram till. Invanare i
glesbygd bor darmed ha en hogre
grad av egen formaga att sjélva agera,
hantera och begransa olyckor.

ORGANISATIONS-
UTVECKLING

Den i LSO lagstadgade rollen som
Raddningschef har utvecklats med
ett d4ndrat internt som externt
fokus. Raddningschefen dr numera
en strategisk kontaktperson och
kunskapsresurs for att forbattra

samverkan mellan lokala, regionala
som nationella samarbetsparter
géllande raddningstjanstférmaga.
Den &vergripande organisatoriska
och forebyggande verksamheten
ansvarar férbundsdirektoren for.

Forbundets chefer samlas tva ganger per
ar i ett Chefsforum for att skapa samsyn
och gemenskap men framforallt utveckla
ledarskapskompetenser samt fordjupning
i olika strategiska angeldagenheter. Under
2021 utgjordes temat vid ett tillfalle av
kommunikativt ledarskap och enhetligt
kommunalt ledningssystem, ELS, medan
den andra tréffen flyttades fram till

2022 som en smittskyddsatgard.

SARF:s férebyggande uppdrag

delas av samtlig personal. Under
hosten fick avdelningschefen for den
forebyggande verksamheten uppdrag
att utifrdn ett helhetsperspektiv leda,
fordela och involvera arbetet inom
organisationen. Under den senare delen
av aret informerades i dialogform all
heltidsanstalld personal for att férankra
beslutet och inhdmta idéer om hur
respektive personalgrupper ska bidra

i utforandet. Under 2022 fortsatter
arbetet och férankringen inom SARF.

Anstdlld rdddningstjanstpersonal i
beredskap, RiB, ges mdjlighet att
utdka sitt uppdrag genom att dven
fungera som instruktér vid externa
utbildningsgenomféranden.

Ett antal medarbetare har genomfort
instruktorsutbildning och haller sedan
hosten 2021 utbildningar i grundldggande
brand och hjart-lungraddning, framst for
anstallda inom SARF:s medlemskommuner.
| stor utstrackning sker utbildningstillfallen
pa den lokala brandstationen vilket
minskar restider och bidrar till att
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instruktdrerna blir ett kdnt ansikte i
respektive hemkommun. RiB knyts pa sd
sdtt ndrmare utbildningsverksamheten
vilket ocksa &r en del av SARF:s
prioriteringar i RiB-lyftet for att skapa
djupare samverkan inom férbundet
samt den strategiska inriktningen att
agera och verka for Ett SARF.

SARF:s forebyggande arbete kommer att
krdva utokade resurser. En ny foreskrift
fran Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap, MSB, med anledning av
forandringar i LSO, innebér att férbundet
ska utféra fler tillsyner fr. o m 2022 och
inte minst sdkerstalla kompetens for att
bistd medlemskommunernas i alltmer
komplexa plan- och byggdrenden.

SARF har under &ret arbetat med
att anpassa verksamheten for att

mota utmaningarna i en reviderad
lagstiftning. Under 2021 har MSB
givit ut foljande forskrifter:

P Innehdll och struktur i kommunens
handlingsprogram for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst

» Ledning av kommunal rdddningstjdnst

» Hur kommunen ska planera
och utféra sin tillsyn enligt LSO

P Undersokningsrapport efter
kommunal raddningsinsats

Forskriften om handlingsprogram gavs
ut under sommaren och eftersom den
tidigare upplagan redan féljde manga av
de férandringar som kréavdes blev det
en kort beredningstid. SARF:s direktion
fattade beslut i december att anta det
revidera handlingsprogrammet som i

20%

av forbundets invanare
bor i gledbygd.

huvudsak innebar en mindre strukturell
forandring, uppdaterad riskanalys och
utdkning av férmagan i hojd beredskap.

SARF:s Direktion fattade i december
beslut om att anta det reviderade
handlingsprogrammet.

Arbete har under 2021 4gnats at att
forbereda inférandet av ett enhetligt
kommunalt ledningssystem. Beredningen
av olika alternativ har genomforts vilket
kommer att fortsatta under 2022.

Inom ramen for det forebyggande
uppdraget har samtliga foreskrifter
slutforts under 2021, Det innebar
att planering av tillsynsverksamheten
rérande myndighetsutévning och
radgivning har fardigstallts lika val
som rutinen for instasuppfélining.

Under 2022 kommer det paborjade
arbetet att fortsatta genom att
samtliga foreskrifter implementeras

i den dagliga verksamheten med
anledning av revideringen av LSO.

SAKERHETSSKYDDSARBETE

Riskbilden fér SARF férandras i takt med
samhallet. For att kunna méta samhdllet
nu och i framtiden kravs riskidentifiering,
Okad och ny kompetens samt en formaga
att férebygga och omhanderta odnskade
handelser for att minska riskerna for
bade medborgare och medarbetare.

| detta arbete blir sékerhetsskyddet,

med en sdkerhetsskyddsplan i grunden,
en viktig del fér att kunna agera sékert
och effektivt vid raddningsinsatser.

For att sakerstdlla att verksamheten
lever upp till samtliga krav avseende
sakerhetsskydd har flera atgarder
genomforts under aret. Bland annat

har en sékerhetsskyddsanalys och
sakerhetsskyddsplan utformats

och faststallts. Syftet ar att utreda
organisationens behov av sdkerhetsskydd.
Sékerhetsatgarder ska planeras

och vidtas for att sakerstalla det
sakerhetsskydd som behévs med hdnsyn
till verksamhetens art, omfattning och
Ovriga omstandigheter. Planen ska

aven klargéra ledningens och andra
funktioners ansvar for sakerhetsskyddet.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

MEDLEMSFORHALLANDEN

SARF finansieras till stérsta delen med
skattemedel. 2021 var medlemsbidraget >
174,3 Mnkr och det innebér en Kostnaden for
bidragsfinansiering av verksamheten raddningstjanst
med 88,0% och kostnaden per invanare ar 2021
inom férbundet var 844 kr (828 kr).

Resterande finansieras genom intédkter fran
myndighetsutévning och avtalstjdnster.

PENSIONSFORPLIKTELSER kronor

. N per invanare.
En anstélld inom raddningstjanst med

huvudsaklig tjanstgoring i utryckning

har ratt till Sarskild avtalspension inom
Réaddningstjanst (SAP-R) fran 58 ar

om vissa kriterier 4r uppfyllda. SARF
genomgar ett generationsskifte och
prognosticerar denna kostnad med en
berdknad pensionsalder pa 59,5 ar. Arbete
efter 59,5 ar innebar en dtervinning for

férbundet men en pensionsavgang vid Eget |.(aplt.'.a|

58 ar blir en kostnad utéver budget. uppgick till
RISKER 5 7 ’ 4
SARF har vid utgdngen av 2021 Eget . :
kapital pa 57,4 Mnkr och en soliditet Mnkr vid utgangen
pa 34% vilket garanterar en langsiktig av 2021.

och stabil verksamhet som klarar stora
handelser. Det egna kapitalet ska tdcka
den Ansvarsforbindelse som ligger utanfor
balansrékningen samt forbundets risker.
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TILLSYNSARBETE

Verksamheten har préglats av pandemins
restriktioner och maojligheter att
mojligheter att utfora tillsyner har
begrédnsats. Under aret har trots det har
ett 40-tal tillsyner kunnat genomforts.
SARF har fortsatt inriktningen mot
vardboenden som saknar sprinklersystem
som &r riskgrupp vid brand.

Mot bakgrund av férandringar i LSO
har MSB givit ut en ny féreskrift for
hur kommunerna ska bedriva tillsyn
enligt lagen. Denna foreskrift, som
giller fran 2022, stéller helt nya krav
pa tillsynsarbetet. For att méta denna
fordndring har ett omfattande projekt
genomforts for att identifiera alla typer
av objekt som kommer att beréras.

PLAN OCH BYGGARENDEN

SARF har, i likhet med tidigare &r, varit
en aktiv remissinstans i kommunernas
planarbete. Under aret har SARF
medverkat i framtagandet av en
overgripande riskanalys for Marks
kommun. Efter att analysen antagits
genomférde SARF en utbildning for

HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

kommunens planhandlaggare for att
knyta an till den nya riskanalysen och
dven informera om raddningstjanstens
intressen i planprocessen.

Det dr en fortsatt ¢kning av antalet
byggarenden. Arssnittet var tidigare pa
cirka 200 drenden. | ar gors ater en
toppnotering med totalt 289 drenden.

LAGEN OM BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA VAROR

Ett annat drendeomrade som &kar dr
tillstandsansékningar for brandfarliga

och explosiva varor. Dessa drenden

har okat med 25 procent mot tidigare

ar. En anledning till detta kan vara det
paminnelsesystem som SARF under

aret aktiverat for att minska risken

for olovlig hantering. Aven Lagen och
brandfarliga och explosiva varor, LBE,
fordndrades under aret vilket medfért nya
arbetsuppgifter for raddningstjansten. For
explosiv vara dr det numera inte enbart
férestdndare som ska anmélas utan dven
deltagare i hanteringen. Férandringen
innebar att samtliga befintliga tillstand
behovde uppdateras med nya anmélningar,
vilket lett till en 6kad arbetsbelastning.
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RADGIVNING OCH
INFORMATION

Den forebyggande verksamheten har
bland annat inriktats mot boenden
for personer som kan komma att bli
sarskilt utsatta i hdndelse av brand,
exempelvis dldreboenden, sjukhus och
stodboenden. Detta var nagot som
uppmarksammades i samband med
den nationella Forebyggandekonferens
som MSB holl for tredje aret i rad. Dar
utsags en av SARF:s brandingenjorer
till Arets Brandférebyggare.

INFORMATIONSINSATSER

SARF:s nirvaro vid fysiska evenemang
har under storre delen av aret stallts
in for att undvika smittspridning.

| likhet med 2021 genomférdes en
forbundsgemensam insats under
sommaren. Majoriteten av SARF:s stationer
genomférde dvningar i vattenlivraddning
pa lokala badplatser. Personalen ¢vade
samtidigt som méjligheten fanns att

visa formaga och sprida kunskap om
vattensakerhet till allmanheten.

Filmer pa temat vattensékerhet
producerades och spreds via en rad

olika kanaler under sommarmanaderna.
Medeldlders man var en tydlig malgrupp
da de utgdr den grupp som dr
dverrepresenterad i drunkningsolyckor.
Fokus lades dven pa att nd foraldrar for att
pavisa vikten av att hdlla uppsikt pa barn

i och vid vatten for att undvika olyckor.

For att underldtta raddningsarbetet i
samband med olyckor uppmarksammade
SARF infér semesterperioden hur
allménheten ska agera. Bakgrunden

var en handelse dar raddningstjansten
tillsammans med ambulanssjukvarden inte
gavs mojlighet att arbeta ostért i samband
med en drunkningsolycka. Informationen
ddr egen personal medverkade, filmades
och spreds via sociala medier. Handelsen
uppmérksammades dven i lokalmedia.

"Skydda ditt hem i jul” var temat for
SARF:s julkampanj 2021. Kampanjen
syftade till att nd ut med information om
vikten av att ha fungerande brandvarnare
och slackutrustning hemma samt att ha
kunskap om hur utrustningen anvands.
Filmer, dar personer sliacker mindre
brander i hemmiljo, producerades.

| samband med publicering och
annonsering av filmerna uppmanades

allmanheten att, via férbundets
webbplats, bestélla en kylskdpsmagnet
med rad for att undvika brander. Ett
40-tal magneter skickades ut for att
fungera som en paminnelse i hemmet. |
samverkan med Boras Stad hade SARF
mojlighet att medverka i kampanjens
budskap pa 17 fysiska och fem digitala
reklamytor placerade runtom i Boras.

For att nd en aldre malgrupp med rad for
ett brandsikert hem har utskick gjorts

till ansvariga for de trygghetsboenden
som finns inom férbundets omrade.
Trygghetsboende innebar att de

boende har egna ldgenheter och att
minst en i hushallet dr dldre 4n 70 ar.
Trygghetsvédrdar och fastighetsdgare
uppmanades att vara behjalpliga med att
sprida informationen till de boende.

CIVILT FORSVAR

Som alla andra myndigheter har SARF
ett ansvar att bidra till det civila forsvaret.
Huvudsakliga uppgiften under hojd
beredskap och krig ar att utféra de
uppgifter som ocksa hanteras i vardagen
men under andra omstandigheter. Det
vill sédga att fortsitta hjalpa befolkningen i
handelse av att de rakar ut for en olycka.

2021 innebar en
toppnotering pa

289

byggarenden.

Det pégér satsningar inom omradet
nationellt och successivt laggs uppgifter
ut inom det kommunala ansvaret. SARF
ska ta det ansvar som dr dlagt samtidigt
som det ar viktigt att staten genomfor
kompensande dtgdrder enligt de nya
kraven. Mer konkret forstarker SARF
formagan kring det civila forsvaret:

Krigsplacering
Sdkerhetsskydd

Ledning

vV v vy

Utbildning och évning

SARF deltar ocksa i natverk for att dela
erfarenheter och kunskap. Regionalt sker
det i stor utstrackning i Lansstyrelsens
regi och nationellt i ndtverk med MSB och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

AKTIV SAMHALLSAKTOR

De unika uppdragen som ges i LSO
innebar att SARF maste vara en aktiv
samhdllsaktor. Genom uppdraget byggs
en vana att agera i sekundoperativa
och dynamiska handelser. Det svenska
systemet ar uppbyggt pd ett sadant satt
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att en myndighet i stort sett aldrig tar dver
ndgon annan aktors ansvar. Genom att
raddningstjansten ofta ar forst pa plats i
nédsituationer blir SARF den aktér som
identifierar och kommunicerar behov av
ansvarstagande till andra myndigheter
och kommunala aktdrer. For att detta
arbete ska fungera somldst maste det
ocksd finnas forum och natverk dar
aktorer traffas for att fylla fore-, under-
och efterperspektivet. Nedan féljer nagra
forum dar SARF deltar for att samverka
och darmed oka férmagan i samhéllet.

» SKR — NKR, Nationell natverksgrupp
for kommunal raddningstjanst

» Riaddsam VG — Styrgrupp
och beredningsgrupper

»  SOS-Alarm — Kvalitetsgrupp regionalt

» RAPS-mote — Regional samverkan
med raddningstjanster, polis,

VGR, SOS Alarm for att diskutera
awvikelser och forbattringsforslag

Lansstyrelsen leder ett antal
samverkansforum dar SARF medverkar;
Regionalt rad, Raddningstjanst

under hojd beredskap och

Alvsgrupp Atran och Viskan,

SARF &r en aktiv part |
medlemskommunernas sakerhets- och
trygghetsarbete, bland annat genom
deltagande i brottsférebyggande rad, BRA.
Lokal myndighetssamverkan med Bords
Stad samt Trygghet- och sdkerhetsradet

i Marks kommun &r andra exempel.

Under &ret stod SARF, tillsammans med
Narsjukvardssamverkan Sédra Alvsborg
och Sjuhdrads kommunalférbund, vardar
for en konferens péd temat suicid och
suicidprevention. Drygt 170 personer fran
kommun, sjukvard, blaljusorganisationer
och ideell sektor deltog i konferensen

i syfte att fa kunskap och férstaelse

for varandras uppdrag och hur man i
samverkan kan minska antalet suicid.

Efter genomforandet folides inkomna
forslag till forbattringar upp. For SARF:s
del handlar det om att, inom en snar
framtid, komma vidare vad géller utbildning
och skapa en tydlighet kring SARF:s roll
vid larm som rér suicidnéra personer.

SARF har i samverkan med Raddsam

VG gjort en ansdkan till Brandforsk for
medel att bedriva ett projekt med mal

att arbeta fram riktlinjer och praktiska
verktyg inom stdrkt brandskydd. Mdlet

dr att skapa trygga bostadsanpassningar
for personer med behov av stédinsatser.
Forskningsprojektet utgar fran en
framtagen modell som bygger pa de
barridrer malgruppen paverkas av for att
utrymma i handelse av brand. | december
beviliades ansdkan och projektet kommer
att stricka sig éver 2022. Férutom SARF
utgdrs projektgruppen dven av personal
frén Raddningstjansten Ostra Skaraborg,
Réddningstjansten Mitt Bohusldn och
Réddningstjansten Storgéteborg.

ETT OVNINGSFALT UNDER
UTVECKLING

Ovnings- och utbildning har bedrivits

pa anlaggningen vid Guttasjon sedan
1988. De senaste aren har upprustning
och renovering genomforts for
framforallt att mota organisationens
utvecklingsbehov men ocksa externa
parters mojligheter att anvianda moderna
ovninganordningar och anpassade
lokaler. Arbete med att sektionera faltet
och arbeta nyskapande har fortsatt
under 2021, bland annat férbereddes
en ny yta for externa utbildningar sa
som grundldggande brandutbildning.

Hosten 2021 startade byggnationen av
ett nytt kallrékdvningshus. Huset ska
kunna erbjuda en rad olika typer av
ovningar och tas i bruk under 2022.

En forstudie géllande ombyggnation av
befintlig huvudbyggnad pa évningsfaltet
avslutades efter en langre tid. Efter
beslut av SARF:s politiska direktion,
vilket foregicks av framstéllan i Boras
Stads kommunfullméktige, pabdrjades
en ombyggnation av huvudbyggnaden

i november 2021. Huvudbyggnaden
ska std fardig under 2022, ha fler
lektionssalar dn tidigare samt kunna
erbjuda olika typer av utbildningar inom
exempelvis brand och sjukvard. Konceptet
friska brandmén, som innefattar att

ren och kontaminerad materiel halls
atskiljt, leder till en battre arbetsmiljo
for saval dvande som for personal.
Verksamheten péd ovningsfaltet har har
inte paverkats av ombyggnationen. .
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UTBILDNING

Pandemin har haft inverkan pa arets
utbildningsinsatser.. Den verksamhet
som genomforts har kontinuerligt
riskbeddmts och anpassats efter rddande
rekommendationer och restriktioner.

Att utbildning och Gvning i viss man
stdlits in har majliggjort att forskning, i
stoérre utstrackning dn tidigare, kunnat
bedrivas pd féltet. Savdl nationella som
internationella foretag har bedrivit
verksamhet, bland annat i syfte att
utveckla produkter och metoder.

2 100 personer har deltagit i
grundlaggande brandutbildning, stallt
mot 1 528 personer 2020. Aret
dessférinnan var siffran 6 510. Det kan
konstateras att pandemin paverkat dessa
genomféranden i stor utstrackning.
Grundutbildningen har en teoretisk och
en praktisk del. Teorin har uteslutande
hdllits digitalt. De praktiska delarna har
genomforts utomhus pa ett smittsakert
sdtt, om an i minskad omfattning.

Sedan 2020 bedriver SARF
raddningstjanstutbildning for tva
gymnasieskolor, Sven Eriksonsgymnasiet i
Boras och Marks gymnasieskola i Skene.
Under 2021 skrevs dven avtal med
Tranemo gymnasieskola. Eleverna laser
fyra delkurser raddningstjanst under

sin gymnasietid. Utbildningen syftar till
att vicka intresse for raddningstjansten
samt gynna framtida rekryteringar.

Under &ret har SARF fortsatt arbetet
som underleverantor till den statliga
utbildningen Grib, grundutbildning for
raddningstjanstpersonal i beredskap.
Utbildningen har bedrivits under hela aret
da den ses som samhadllsviktig. Stora krav
har stéllts pa saval elever som larare for
att undvika smittspridning under kurserna.

Forandringar i dvningsupplagg for
RiB- och réddningsvdrnspersonal

har genomforts under aret. For

att minska vantetiden samlas fler
moment vid samma &vningstillfille.
Den typen av kombiévningar innebar
mer effektiv dvningstid samt farre
transporter av materiel. Beslut om
att endast 6va klippning av fordon pa
Guttasjon har ocksa det bidragit till
farre transporter inom férbundet.

Ett mer enhetligt satt att

redovisa genomfdrda évningar, i
verksamhetssystemet Daedalos, infors
2022-01-01. Lésningen har arbetats
fram i samverkan mellan avdelningarna
for Insats och beredskap samt
Utbildning. Amnesgrupperna har skapat
ovningsunderlag och gett dem nummer
for registrering i Daedalos vilket skapar
overblick och kontroll pa individniva.
Respektive stations formagebeskrivning
styr personalens utbildning och évning.

KOMMUNIKATION

Kommunikationsuppdraget har under de
senaste dren utvecklats och renodlats.
SARF:s Kommunikatérer arbetar idag mer
strategiskt och har under aret arbetat

med bland annat kommunikativt ledarskap.

Detta i syfte att fa forbundets chefer att
bli mer medvetna i sin kommunikation.

Majoriteten av SARF:s medarbetare
ar skiftgdende eller har beredskap
vilket medfér sarskilda utmaningar

i den interna kommunikationen.

Pandemin har inneburit en utveckling

av digitala kommunikationsvagar inom
SARF. Emellertid kvarstar vissa utmaningar
med att nd ut med information

till alla anstillda, bland annat mot
bakgrund av varierande datorvana.

Utdkad anvdndning av datorer och
programvaror i det dagliga arbetet
har foranlett utbildningsbehov. Bland
annat har ett antal manualer och
instruktioner tagits fram under aret.

Ett storre arbete for att utveckla SARF
till en digital arbetsplats kommer att
genomfdras under 2022. Det handlar om
digitalt ledarskap, rutiner och riktlinjer for
kommunikations- och samarbetskanaler
samt uppdatering av befintligt intranat.

Pandemin har inneburit att SARF inte
arrangerat egna event. Den digitala
narvaron har fortsatt prioriterats.
Det ar tydligt att rorlig media dr den
typ av kommunikation som far mest
uppmarksamhet och spridning pa
sociala medier. Under aret har ett
femtiotal filmer producerats, dels med
syfte att beskriva verksamheten, dels
for att informera om hur olika typer
av olyckor férebyggs och hanteras.
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SARF:s kommunikation har sarskilt
anpassats for att nd unga vuxna, individer
med begransade kunskaper i svenska och
personer som dr 70 ar och aldre. Riktad
annonsering i sociala medier, medverkan
i lokalmedia och synlighet pa skdrmar i
matvarubutiker har varit dterkommande
satt for att na dessa grupper samt en bred
allménhet med férebyggande budskap
under aret. Dessa malgrupper kommer
aven fortsattningsvis att std i fokus for att
Oka deras riskmedvetenhet och formaga
att hantera olika typer av olyckor.

Under aret har ett radigt ingripande
frdn allmdnheten i samband med en
brand sdrskilt uppmarksammats. Genom
att lyfta fram goda exempel far fler
kdnnedom om hur de kan agera i en
nédsituation. SARF samverkade med ett
kommunalt bostadsbolag kring insatsen
som ocksa fick medial uppmarksamhet.

SARF har i stor utstrackning omnamnts
och intervjuats i lokalmedia. Detta framst
kopplat till den utryckande verksamheten
men aven tillsynsverksamheten. Bland
annat har ett drende, dir SARF:s
politiska direktion beslutat om vite for
en fastighetsdgare pa grund av bristande
brandskydd, uppmarksammats.

Lokalmedia har aven deltagit vid flera
insatsévningar vilket genererat reportage
om arbetsmetoder och &évningsuppldgg.
Det finns fordelar med att allmanheten pa
sa sdtt ges inblick i verksamheten, samtidigt
som samverkan med lokalmedia utvecklas.

Mediehantering ar ett stdende inslag i
introduktion av befdl och &terkommande
for de funktioner som regelbundet har
kontakt med media. Riktlinjerna i SARF:s
Mediehandbok fran 2020 férankras pa
sd sdtt kontinuerligt i organisationen.

TEKNIKUTVECKLING

SARF maste folja samhallets utveckling,
vilket bland annat innebdr att arbeta med
digitalisering. Den digitala arbetsplatsen
omfattar all personal och deras olika
arbetsstéllen och forutséttningar.

Aret har inneburit en uppstart pé ett
mer strategisk plan for att digitalisera
verksamheten som helhet.

Utbyte och modernisering av tekniska
I6sningar fér utalarmering dr ett standigt
pagdende arbete. Under dret har SARF

utdkat antalet fiberanslutningar och idag
har samtliga stationer fiber vilket bidrar till
en forbattrad och saker digital arbetsmiljé.

Genom MSB har SARF blivit beviljade
ett bidrag for utbyte och férnyelse av
tekniken i larm- och ledningscentralen.
Projektet har pagatt sedan 2020 och
madlet har varit att tekniken ska anpassas
till behovet och inte tvartom.

Den dynamiska och sekundoperativa
verksamheten stéller krav pa att tekniken
ska vara latthanterlig bade i vardag och i
extremt pressade situationer samt fungera
dygnets alla timmar. Mot bakgrund av
detta har personalgruppen kopplad till
ledningscentralen gatt in i projektet med
tankesattet att tekniken ska anpassas for
att larma ut ratt styrkor utan onddiga
tekniska fordrojningar samt mojliggora
ledning av kommunal raddningstjanst och
samverkan med aktdrer pa lokal, regional
och nationell niva. Tekniken ska alltsa
anpassas efter behovet och inte tvartom.

METODUTVECKLING

Under aret har SARF deltagit i flera
projekt med externa parter for att
utveckla metoder for framtiden.

Ett projekt, géillande punktering av
vdtgastankar med hjdlp av skyttar, har
genomforts tillsammans med Research
Institutes of Sweden, RISE, MSB och
Lunds Tekniska Hogskola, LTH. Det
har bidragit till att skyttarnas utrustning
har kompletterats vilket mojliggdr att
den typen av tankar kan punkteras.

| samverkan med RISE har dven tester

med brand i elfordon och sprinkler utférts.

Att vara delaktiga i forskning som direkt
berér SARF:s verksamhet ar stimulerande
och utvecklande for personalen.
Forhoppningen &r att arbetet mynnar

ut i nya angreppssatt och metoder som
innebar an mer effektiva raddningsinsatser.

Reglering av arbete med
brandgasventilering har beskrivits i

en rutin som kommer att spridas

i hela organisationen under 2022.
Dokumentet ska stodja operativ personal
for sakra och effektiva insatser.

Ett arbetssatt kring pagdende dodligt
vald, PDV, har utarbetats och kommer
att spridas till all operativ personal

i organisationen under 2022.
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Elever fran Viskastrandsgymnasiet i Boras
har byggt fullskaliga moduler som anvants
vid dvningar for att utveckla férmdgan
gillande konstruktionsbrander. SARF

ser positivt pd den lokala samverkan.

OPERATIVA HANDELSER

Antalet handelser, 2 360st, &r en liten
minskning fran féregdende ar som hade
2 480st. Arets siffra ar den l4gsta sedan
2012 vilket visar pa minskad rérelse i
samhallet till folid av av pandemin.

Vid en jamforelse mellan aren 2021
och 2020 har antalet larm minskat

i kommunerna Boras, Svenljunga

och Tranemo medan de har okat i
kommunerna Bollebygd, Mark och
Ulricehamn. Den storsta procentuella
minskningen av larm, med ndrmare 16
procent, har skett i Tranemo. Det ar
gladjande da Tranemo under 2020 var

en av de fa kommuner dér larmen &kade.

Den storsta procentuella ¢kningen av

larm, i jamforelse med 2020, har skett i
Ulricehamns kommun dar &dkningen &r
elva procent. Det ska ndmnas att siffran
ligger betydligt lagre an fére pandemin.

Den vanligaste larmorsaken &r
automatlarm utan brandtillbud. SARF har
ett mal att arbeta aktivt for att minska
denna typ av larm och darmed férhindra
on&diga uttryckningar. Larmtypen har
minskat med 12 procent i jamforelse
med 2020, fran 867st till 761st.

Utlarmningen till trafikolyckor har okat
nagot under 2021 jamfort med 384st
for 2020 till 413st. Detta ér langt under
nivderna fore pandemin dd SARF under
2019 larmades till 513st trafikolyckor.

Resterande larmtyper ligger pa liknande
nivaer 2021 och 2020. Hjartstoppslarm
ar den larmtyp som &kat mest.
Larmtypen okade bade 2021 och 2020.
Det kan vara en foljd av den pagaende
pandemin, befolkningstillvaxten inklusive
den 6kade medeldldern. Antalet larm
har varit farre i kategorin om hot om
suicid trots att den mentala ohélsan
Okade i samhallet som pandemin kan ha
bidragit till. Antalet larm var 48st under

2021 stéllt mot 58st for 2020.

Under aret
har omkring

50

filmer producerats
och spridits till
allmanheten.
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EN AV ARETS HANDELSER

Klockan 22.53 fredagen den 21 maj tandes
lamporna i logementen och hogtalarna
ljod: "Litet larm, Automatlarm, Brand
Algardsvagen 7-9, Willys Boras”. En ganska
vanligt férekommande larmtyp. Vi hoppade
in i 1010 med en styrkeledare och fyra
brandman, jag kérde. Vi sviangde ut hoger
pa Kungsleden mot Knalleland och sag
snart rokutveckling fran byggnaden. Den
vanliga vindruterapporten tillbaka till
ledningscentralen "Lampan blinkar, inget
synligt utifran, vi kontrollerar” ersattes med
"Konstaterad rokutveckling, dra stort larm”.

Vi tog oss in till centralapparaten for att
kontrollera vilka sektioner som lést och
for att komma at orienteringsritningen
for att ta reda pa hur byggnaden ser ut
och snabbare kunna vidta atgarder. Pa
utsidan har vi tagit oss till andra sidan av
byggnaden dar tjock brandrdk blandat
med gnistor valler ut ur en roklucka pa
byggnadens fasad, vi konstaterar att det
ar dar vi vill fa upp vart hojdfordon.

Uppstartsskedet dr forutom
framkérningen det som kraver mest
utav en chauffér, man behéver vara
Sverallt och hjdlpa till och stotta med

Riddningsinsatsen pa
Algardsvigen i Boras den
21 maj blev omfattande.

Rokdykning pabérjas men far avbrytas pa
grund av varme och rasrisk. Branden, som
borjar i ett lagerutrymme, sprider sig till
taket. Taktiken blir dd att lata taket brinna
av samtidigt som det vattenbegjuts ifran
hojdfordon.

den utrustningen som behdvs. Helst
ska utrustningen vara framme och redo
innan den behovs vilket stéller stora
krav pé prioriteringsférméaga och att
kunna férutse vart insatsen ar pa vag.

Invandigt har rékdykarna lokaliserat en
vag fram till branden och vi lagger ut
slang for att kunna angripa branden
ifran ett trapphus som leder till en
korridor i anslutning till det brandutsatta
utrymmet. Ndr rékdykarna tar sig in
mots de av en valdigt svararbetad miljo,
det &r noll sikt och valdigt varmt och

de upplever att det brinner i princip
Overallt i det brandutsatta lagret.

Trots rokdykarnas tappra forsok att
stavja branden sa tog sig branden upp
vidare pa taket genom en glipa mellan
fasad och tak. Nér branden har vandrat
vidare i konstruktionen blir det helt
andra foérutséttningar for att arbeta
inne i byggnaden och rokdykarna var
pa grund av detta tvungna att backa

till en sdker plats och endast skydda
och bevaka brandcellsgranser.

Med anledning av kraftig rékutveckling tar
raddningsledaren beslutet att ga ut med ett
VMA, Viktigt meddelande till allmanheten,
ett par timmar in i insatsen. Personer i
omradet uppmanas att ga inomhus och
stanga fonster, dorrar och ventilation.

Stora mangder slackvatten omhandertas

i samband med insatsen som blir
omfattande och kraver stora personella
resurser fran flera av férbundets stationer
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| det har skedet sa lugnar insatsen ner sig
ifran ett valdigt hogt tempo till en niva som
ska pagd i manga timmar, ett lagintensivt
arbete som handlar om principen "hit

— men inte langre”. Rdddningsledaren
bestdmmer en grans som ofta utgors

utav en byggnadsteknisk grans dar vart
arbete ska bromsa brandens framfart

sd att gransen klarar av att sta emot.

Framdt halv sju tiden pd morgonen

far jag beskedet ifran min styrkeledare
att avlésning har kommit och att jag

ska dka hem. Nar jag kommer tillbaka

till brandstationen finns det inget
aterstéllningsarbete for mig att gora utan
jag tar en dusch och somnar pé soffan.
Nar pagdende skift kommer till jobbet
vaknar jag och fran fénstret ser jag den
stora rokpelaren borta vid Knalleland
och kan ganska enkelt rakna ut vad mina
kollegor kommer spendera sin l6rdag med.

Mattias, Brandman
Bgrés heltidsstation
SARF

innan den avslutas séndagen den 23 maj.

| samband med handelsen samverkar
SARF med bland andra polis,
fastighetsdgare, kommun och angransande
raddningstjanster.

Insatsuppfoljning ar en viktig del av
verksamhetsuppféljningen och har
genomforts i syfte att dra lardomar ifrdn
hdndelsen.
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EN RADDNINGSTJANST FOR
ALLA

Att vara en raddningstjanst for alla som
speglar samhallet ar ett aktivt arbete
under stindig utveckling for SARF i likhet
med landets alla raddningstjanster.

Att attrahera och nd en bred
rekryteringsbas ar en férutséattning

for att personalférsorja framtidens
raddningstjanst. Den ska kdnnetecknas
av en arbetsmiljé som vdlkomnar
olikheter och tar tillvara fler perspektiv.
Under 2021 har MSB i samarbete med
raddningstjanster och SKR tagit fram tre
gemensamma malbilder. De tar sikte
pa ar 2030 och en handlingsplan for
atgarder beskrivs for aren 2022-2024.
Méalbilderna beskriver den dnskade
laget ar 2030: att saval arbetsmiljon

pa raddningstjansterna som miljén pa
MSB:s utbildningar ar inkluderande och
vdlkomnar och tillvaratar olikheter, att
fler personer ur underrepresenterade
malgrupper soker sig till och vill

jobba kvar inom rdddningstjansten

och att hela befolkningen far en god
och jamlik service. SARF vilkomnar
inriktningen for okad jamstalldhet och
mangfald i raddningstjansten 2030
med tillhérande handlingsplan

RISKER OCH MOJLIGHETER
OMVARLDEN

Det finns manga omvarldsfaktorer

som paverkar SARF. Aven om den
traditionella verksamheten, att reaktivt
rycka ut och snabbt vara pé plats nar
en olycka har skett, fortsatt kommer
att vara en viktig grund i uppdraget
kommer &ven kraven pd att arbeta mer
forebyggande och langsiktigt att Oka.

Framtidens risker kommer stdlla
stora krav pa fordndringar hos SARF.
Klimatférandringar leder till mer komplexa

FORVANTAD UTVECKLING

natur- och transportolyckor. Brander,
sprangningar eller hot om sprangningar
kommer sannolikt anvandas allt oftare
av manniskor fér att kommunicera eller
for att sprida oro. Samtidigt férandras
det sakerhetspolitiska laget och kraven
pa var férmaga att kunna hantera
krigets verkningar okar. Parallellt med
detta 6kar manniskors forvantningar
att fa hjalp av raddningstjansten

vid olika typer av handelser.

SAKERHETSLAGET

Det allmanna sakerhetslaget har i Sverige
och i vdr omvarld férsdmrats under de
senaste dren. Det pdgar en utredning
om det civila férsvaret som bland annat
ser pa ledningsférmaga hos kommuner
och regioner. | vantan pa nya inriktningar
forlangdes Gverenskommelsen mellan
MSB och SKR fér kommunernas arbete
med civilt forsvar for 2018-2020 med
ett missiv for 2021-2022. Kravet pa en
forstarkt krisberedskap och att bygga
upp det civila forsvaret igen ar tydligt.
Under 2022 kommer SARF att fortsatta
arbetet med utbildning, sakerhetsskydd,
krigsorganisation och bemanning av den.

DIGITALISERING

Digitaliseringen ar viktig del av den standigt
pagaende effektiviseringen. Behovet av
information sdval internt som externt
kommer att oka. | framtiden kommer
digitalisering vara en nyckelfaktor for

SARF. Eftersom SARF &r en samhéllsviktig
verksamhet som handhar kdnslig
information, maste digitalisering ga hand

i hand med ett gott sakerhetsskydd,

nagot som ocksa dr kostnadsdrivande.

FRAMTID
SARF VISION 2030

Nar framtiden blir allt mer oférutsagbar
utgdr en trend- och omvarldsanalys ett
viktigt verktyg for férbundets vision, syfte,
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mal och verksamhetsplanering. Det finns
tydliga trender, bdde i omvérlden och
lokalt som paverkar svensk raddningstjdnst
och SARF, bade pa kort och I&ng sikt,
vilket behover beaktas. Framtiden kraver
en raddningstjanst som har férmédgan

att uppfatta férandringar och som kan
stalla om dérefter. Megatrender utvecklas
ofta langsamt och smygande, s& pass
sakta att de ibland ar svdra att fanga,

for att plétsligt bli dverhdngande.

Agenda 2030 ar hela vérldens
gemensamma fardplan for ekonomisk,
social och miljdmassig utveckling som

ska ses som ett ramverk for saval
nationellt som lokalt héllbarhetsarbete.
SARF:s kontinuitets-, utvecklings- och
forandringsarbete utfors inom ramen for
"SARF VISION 2030” och férbundets
vision om ett sdkert och olycksfritt
samhdlle for alla. Med kompassnalen

riktad framat fortsatter SARF under
kommande verksamhetsar att klarlagga
den strategiska malstyrningen som

vaver samman och konkretiserar de
Overgripande strategiska utgdngspunkterna
i forbundets problembild, férbundsordning
och de nationella malen i LSO med
SARF:s vision, strategiska inriktningar,
hdllbarhets- och sdkerhetsmal.

Tillitsbaserad styrning eller
medarbetarbetardriven utveckling kraver
ett standigt underhall samtidigt som

det kan vara en motor for utveckling
och innovation. Styrmodellen kan ses
som ett forhaliningssatt med tillit till

de som utfor arbetet med fokus pa
karnverksamheten. Grundlaggande
faktorer ar helhetssyn, ldrande, samverkan
och att styrningen sker i samskapande
dialog med verksamheten. SARF:s
forandringsresa kommer att fortsatta att
utveckla arbetet inom kultur, ledarskap
och medarbetarskap samt genomfora
organisatoriska forbattringsatgarder.



VASENTLIGA

PANDEMINS PAVERKAN

Som sambhillet i évrigt har SARF
paverkats av pandemin under aret. |
mars 2020 sammanstalldes lokala rutiner
for medarbetare vilka kontinuerligt
reviderats allt eftersom nya budskap

och rekommendationer har férmedlats
frdn regering och myndigheter.

Gedigen planering har kravts for att

vara rustade gentemot en eventuell
omfattande personalfrénvaro.

folits upp. Mojligheter till hemarbete
har funnits for personalgrupper med
arbetsuppgifter som har mojliggjort det.

Aven om SARF drabbats av franvaro

av olika slag relaterat till pandemin har
detta inte paverkat mojligheten att
bemanna verksamhetskritiska funktioner
och fullgéra SARF:s uppdrag,

Vattendykande personal omfattas av
sarskilda medicinska regler som foljts

Atgirder for att hindra smittspridning upp via foretagshalsovarden i de fall dar

har atgarder vidtagits och I6pande

SARF:S ORGANISATION PER 2020-01-01
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personal varit konstaterad med covid-19.

PERSONALFORHALLANDEN

UTVECKLING AV SYSTEM
OCH RUTINER

Under aret har ett nytt system

for tidsredovisning inforts for all
heltidspersonal. | samband med
inférandet har interna rutiner setts
over och digitaliserats med syfte att
effektivisera och férenkla redovisning
och uppfdljning av tid samt hantering av
frdnvaro. Férandringen har minimerat
administrativt pappersarbete och inneburit
en process som dr mer kompatibel med
ett modernt och flexibelt arbetssitt.

REKRYTERING

Arligen genomfors tva
rekryteringsprocesser for personal till
stationer med raddningstjdnstpersonal
i beredskap, RiB och en
rekryteringsprocess for brandman till
heltidsstationerna i Bords och Skene.

Med anledning av personalrérlighet

och personalvaxling har rekrytering
genomforts av ett antal tjdnster sasom
|6nehandlaggare, tekniker, brandingenjér,
brandinspektdr/utbildare, lagchefer

och styrkeledare. | slutet av 2021
inleddes rekryteringen av en bitradande
avdelningschef som ska ersitta den

tidigare sektionschefen inom den operativa

verksamheten med tillsattning varen 2022.
En sedan ldnge efterfragad kompetens
inom organisationen, verksamhetsstrateg,
anstélldes sommaren 2021.

SARF annonserar malgruppsanpassat

via sociala medier ndr det anses vara
lampligt men anvander dven annonsering
i dagstidningar och fackpress. SARF:s
lediga tjdnster annonseras alltid pa
forbundets webbplats, wwwi.serf.se och
via Arbetsférmedlingens platsbank.

HELTIDSSTATIONER

Grundkravet for arbete som brandman
vid SARF:s heltidsstationer 4r att
utbildningen Skydd mot olyckor, SMO, ar
genomford. For semestervikariat ar dven
personal fran egna RiB-stationer aktuella

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstallda inklusive tidsbegrdnsat anstallda uppgick 2021-12-31 till 502 personer, 36 kvinnor och

466 man. Fordelning per personalgrupp enligt nedan:

Personalgrupper

2021 2020 2019

Heltidsanstélld operativ personal, ledning och stédfunktioner 137 139 141
Réddningstjanstpersonal i beredskap fordelade pa 17 stationer 301 304 295
Personal i rdaddningsvarn fordelade pa sex stationer 64 65 66
Totalt 502 508 502

for anstéllning. Det dr en uppskattad
modell som dven resulterat i att flera av
SARF:s RiB-anstillda valt att lasa SMO.

Aldersférdelningen medfor ett flertal
mojliga pensionsavgangar under 2021
och framét varav flera dr anstdllda

i en befdlsfunktion. For att méta
personalbehovet har vissa utbildningar
till styrkeledare och insatsledare
tidigarelagts samt att ett antal brandman
overanstallts i de rekryteringsprocesser
som genomforts under 2020 och 2021.

RIB-STATIONER

Forbundets brandman i beredskap ar en

betydande del av SARF:s totala beredskap.

Med syfte att behdlla personal och for att
locka nya férmégor arbetar SARF aktivt
med att skapa goda férutsattningar for
medarbetarna. Vid rekryteringsbehov
anvands framforallt riktade insatser

och annonsering. Rekryteringsarbetet
bygger ocksa pa befintliga medarbetares
goda ambassaddrskap for SARF genom
sina kontaktnat pa respektive ort.
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Trots vissa svarigheter att fylla
personalbehovet pa ett antal stationer
under dret har rekryteringsprocesserna
varit lyckade. Totalt har 20 personer
utbildats och bdrjat arbeta som
brandmén i beredskap under 2021.

En av atgdrderna for att underldtta
rekrytering till RiB har sedan ett

antal ar tillbaka varit en modell for
praktiktjanstgdring. Modellen innebar
att personer som &r intresserade att
prova pa arbetet far mojlighet att vara
praktikant under en begransad period
pa en RiB-station. Intresset for att
vara praktikant ar fortsatt stort. Totalt
anstalldes elva nya praktikanter under
2021. Utav dessa gick sex vidare till
anstdllning som brandman i beredskap
under 2021 och tva for anstélining
2022. Under hosten rekryterades sju
brandman i beredskap som utbildas och
anstdlls med start under varen 2022.

Trots ett stort intresse for att bli
brandman i beredskap kvarstar utmaningar
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Atta anstillda fran olika personalgrupper deltog pa plats i Kiruna under KIRtj:s nitverkstraff i oktober.

pa grund av en forhallandevis hog
personalomsattning. 22 medarbetare
har avslutat sin anstéllning under aret.
For samtliga stationer krdvs ett stort
engagemang och hog flexibilitet hos
befintliga medarbetare for att halla
beredskapsplaneringen. Tack vare
medarbetarnas engagemang kan SARF
dygnet runt, aret om uppratthélla
beredskap enligt beslutad grundbemanning.
Vid ett fatal tillfallen har situationen
kravt en tillfallig nedgéng i beredskap
pa enstaka stationer pa grund av
personal- eller kompetensbrist.

RADDNINGSVARN

Forbundets sex raddningsvarn utgér en
viktig resurs och finns pa foljande orter;
Borgstena, Hedared, Hokerum, Liared,
Langhem och Tollsjo. Ett varn bestdr

av omkring tio personer som bor och
ofta dven arbetar pa orten. De star
frivilligt till forfogande for att rycka ut
vid hdndelser. Personalen anvands for
en forsta insats vid brander och andra
slags olyckor. Totalt ingdr 64 personer

i raddningsvarnen. Under aret har tre
nya personer antagits och fyra har slutat.
Medelaldern vid rdddningsvdrnen &r 48 ar.

JAMSTALLDHET OCH
MANGFALD

SARF arbetar fér att vara en
raddningstjanst for alla.

Lonekartlaggning utfors varje ar och

vid rekryteringstillfallen. SARF har infort
en lénestruktur i syfte att folja gallande
avtal och god sed pa arbetsmarknaden.

Forutsattningar for medarbetare
avseende rutiner, material, utrustning
och lokaler behéver fortldpande
fordndras och férbéttras i avsikt att dka
mojligheterna for alla att kunna utfora
sitt arbete pa ett sdkert och tryggt sitt.

Normer och normkritik har varit

ett dterkommande tema pd arets
arbetsplatsméten. Med en 6kad intern
kunskap har omraden som &r i behov

av utveckling identifierats. De utgdr

en grund i SARF:s aktivitetsplaner
rérande likabehandling, jamstalldhet

och mangfald som i sin tur innebar
uppdateringar och revideringar av
handlingsplaner och integreringsutveckling.
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Att anpassa befintliga lokaler till konceptet
friska brandman &r ett arbete som pagar
kontinuerligt. Fungerande I6sningar for
omkladning och dusch dr av en stor
betydelse for alla anstéllda. Ett 16sning
med ett gemensamt utrymme for
omkladning med separata duschbas pd
Bollebygds brandstation har under aret
omnamnts i MSB:s tidskrift Tjugofyra 7.

SARF &r precis som flertalet
raddningstjanster i landet
underrepresenterat avseende kvinnliga
medarbetare som utlandsfédda. SARF
ar medlem i Natverket for Jamstalld
Réaddningstjanst, NJR, och Natverket
kvinnor inom raddningstjansten,

KIRtj. Nétverket arrangerade 12-13
oktober sin drliga traff, denna gang i
Kiruna. Fran SARF deltog &tta anstéllda
fran olika yrkeskategorier pa plats i
Kiruna och ett antal medarbetare tog
del av ndtverkstraffen pa distans.

SARF deltar aktivt i samverkan kring
jamstélldhet- och méngfaldsfragor

saval regionalt som nationellt. | Véstra
Gétaland samverkar raddningstjansterna
i RdddsamVG. Beredningsgruppen

for HR-fragor har under 2021, som
ett av sina uppdrag, arbetat med att
ta fram gemensamma aktiviteter, sa
som inspirationsdagar, for att framja
en inkluderande raddningstjdnst.

Pandemin har begrdnsat utatriktad
verksamhet som exempelvis deltagande
vid lokala Pride-arrangemang. |
anslutning till Boras Pride publicerades
en film i sociala medier med budskapet
"Vi ar en raddningstjanst for alla”.
Prideflaggan har vajat pa SARF:s
arbetsplatser med flaggstang i samband
med arets lokala Pride-evenemang.

ARBETSMILJO

For att sikerstilla en god och séker
arbetsmiljo for alla medarbetare laggs
stort fokus pa arbetsmilj¢arbetet. Det
sker systematiskt som en del i det
ordinarie arbetet och medvetenheten
om risker eller hot om risker for

ohdlsa eller sjukdom har 6kat bland
personalen. Samtliga tillbud och
arbetsskador hanteras, atgardas och foljs
upp i férbundets Skyddskommitté.

Skyddskommittén hanterar alla typer av
arbetsmiljéfragor som uppkommit pa
arbetsplatstraffar, via tillbudsanmélan,
arbetsskadeanmaélan, felanmélan och
riskanalyser eller andra sammanhang.

Antalet anmdlda tillbud &r detsamma som
foregdende ar, totalt 14. Antalet anmalda
arbetsskador dr nagot fler dn féregdende
ar dér sju arbetsskador har anmalts.

Inget tillbud har anmélts som ett allvarligt
tillbud till Arbetsmiljoverket under 2021.

Skyddsronder har genomférts
och utmynnat i en dtgardsplan
som kontinuerligt foljs upp.

Grundlaggande arbetsmiljéutbildning for
styrkeledare, skyddsombud och platschefer
pa RiB- och Vdrn-stationerna var planerad
att genomforas ar 2020 men senarelades
med anledning av pagdende pandemi.

Under 2021 pabdrjades genomférandet
och runt 20 medarbetare deltog
vid det forsta utbildningstillfallet.

Pandemin har dven under 2021 utgjort
en stor utmaning i arbetsmilj¢arbetet
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och kravt anpassningar i verksamheten.
Syftet har varit att minska smittspridning
och ddrmed har arbetsmoment och
rutiner riskanalyserats, bedémts och
reviderats kontinuerligt. Distansarbete

har utokats och tillampats for de
medarbetare med arbetsuppgifter som
kan utforas pa distans. Det har stallt stora
krav pa vél fungerande teknik, medfért
forandrade arbetsrutiner, nya rutiner

for att kommunicera och i manga andra
avseenden paverkat samtliga medarbetare.

Under hosten inleddes en sex manader
lang testperiod av ett nytt verktyg for att
folja och arbeta aktivt och lI6pande med
den psykosociala arbetsmiljon. Varje vecka
far all heltidsanstélld personal méjlighet
att besvara ett antal fragor digitalt som

Totalt ar

502

anstillda i SARF

ackumuleras i en temperaturmatning.
Fragorna varierar och ar baserade pa
forskning och handlar om kategorier
s& som ledarskap, arbetssituation

och personlig utveckling. Alla svar ar
anonyma. Presentation av resultat
gors endast pa gruppniva och kan inte
sparas till enskild individ. Respektive
chef far I6pande sammanstélining

for arbetsgruppen. Respektive chef
arbetar darefter tillsammans med
arbetsgruppen med de olika omraden
som presenteras och dar det finns
behov av forbattringar eller behov av
att bibehalla ett redan gott resultat.

Inom férbundet
finns totalt

25

olika arbetsplatser.

28 sédra Alvsborgs Riddningstjinstférbund Arsredovisning 2021

Arbetsmiljoverket besokte SARF i
november 2021 for inspektion pa
arbetsplatsen Boras brandstation.
Arbetsmiljverket aterkopplade att SARF
uppvisar en hog sékerhetsmedvetenhet
och att mycket i arbetsmilj¢arbetet finns
pa plats. Arbetsmiljoverket patalade
ocksa forbattringsomraden som kraver
atgdrd. Arbete inleddes med étgdrder
efter inspektionen som ska vara
fardigstallda tills dess att Arbetsmiljoverket
aterkommer i februari 2022.

Under 2021
lag heltidspersonalens*
totala sjukfranvaro pa

2,4%

* inkl. dagidspersonal

PERSONALSTATISTIK

Antal anstallda, sjukfranvaro samt medeldlder innefattar alla anstéllda (tillsvidareanstallda, vikarier, visstidsanstallda).
Avgéngar, nyanstéllda och personalomséttning omfattar endast tillsvidareanstaliningar.

Boras och Skene heltidskarer samt dagtidspersonal

Antal anstillda
varav kvinnor
varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medeldlder  Boras heltidskar
Skene heltidskar
Dagtidspersonal

RiB-personal
Antal anstillda
varav kvinnor

varav man
Avgangar under éret
Nyanstillda under aret
Personalomsittning (%)
Sjukfranvaro (%)
Medelalder

Varnpersonal
Antal anstillda

varav kvinnor

varav man
Avgangar under éret
Nyanstéllda under aret
Medelalder

Arbetsskador och tillbud for samtliga personalgrupper

Anmilda arbetsskador
Anmiilda tillbud

2021 2020 2019
137 139 141
18 18 18
119 121 123
7 3 9

7 4 9
59 2,3 6,9
2,44 2,65 1,72
43 42 42
43 43 43
48 48 47
301 304 295
16 15 13
285 289 282
22 16 24
20 22 25
7,0 4.8 7,6
3,11 2,7 2,6
43 43 43
64 66 64
2 2
62 63 64
4 2 2

3 1 4
48 47 48
7 2 5

14 14 20

SJUKFRANVARO FORDELAT PER ALDERSGRUPP OCH LANGTIDSSJUKA (>60 DAGAR)

Statistiken omfattar heltidsanstélld operativ personal samt dagtidspersonal, inte RiB- eller varnpersonal.
Sjukfranvaro anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjuka anges i procent av den totala sjukfranvaron.
Fordelning av sjukfranvaro for kvinnor och man redovisas inte av integritetsskal.

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller dldre

Samtliga aldersgrupper

varav Langtidssjuk %

* *
2,23 18,73
2,53 12,88

2,44 20,45
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MALUPPFOLJNING

Direktionen faststallde 2020-12-18
Verksamhetsplanen for 2021 som
oévergripande beskriver hur SARF

avser att arbeta under aret for att
uppna Handlingsprogrammets fyraariga
sakerhetsmal. Sékerhetsmalen syftar till
att ge styrning till organisationen och
delas upp i arliga prestationsmal. Om de
uppfylls anses sakerhetsmalen uppfyllda.

Totalt har forbundet natt 95 procent i
maluppfyllelse for Prestationsmal 2021.

De prestationsmal som innehaller
aktiviteter med fysisk ndrvaro, till exempel
deltagande pa lokala evenemang for
information om brandskydd (under

ett normalar deltar SARF vid 50-talet
evenemang) har inte genomforts

enligt plan pa grund av pandemin.

For detaljer kring uppfélining av mal
hanvisas till rapporten Uppfélining
av Prestationsmal 2021.

INTERN STYRNING OCH
KONTROLL

Kommunallagen anger att Direktionen
ska tillse att kontrollen &r tillracklig
inom SARF och att det finns en intern
styrning och kontroll som fungerar pa
ett tillfredsstéllande satt. Det vill sdga
att de ska med rimlig grad av sdkerhet
sakerstilla att foljande mal uppnas:

» Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

»  Tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten.

» Efterlevnad av tillimpliga lagar,
foreskrifter och riktlinjer.

Forbundsdirektéren ansvarar for
konkreta regler och anvisningar for
en god intern kontroll och ska arligen
rapportera till Direktionen hur den
interna kontrollen fungerar.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV VERKSAMHETEN

De verksamhetsansvariga cheferna inom
SARF ska félja regler och anvisningar
om intern kontroll, och informera
Ovriga anstdllda om innebdrden. De

ska verka for att arbetsmetoderna
bidrar till en god intern kontroll.

INTERNKONTROLLPLAN
2021

Forbundet har genomfort en risk-,
vdsentlighets- och konsekvensanalys
av verksamheten genom att

ringa in de rutiner och processer
som ar viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering
och internkontroll omfattar

identifiering och vardering av risker
samt framtagande av atgardsplaner.

For arets uppfolining hdnvisas till rapporten
Uppfdljning Internkontrollplan 2021,

UPPFOLJNING AV
STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Med utgdngspunkt fran férbundets
uppdrag, forbundsordning och de
nationella mélen i LSO har SARF
formulerat sju strategiska inriktningar

for perioden 2020-2023. De ska styra
SARF:s strategiska arbete for att vara en
raddningstjdnst i tiden och for framtiden.
Under 2021 har flertalet aktiviteter
genomforts i linje med dessa inriktningar.

EN MEDARBETARDRIVEN
ORGANISATION

For att nd uppsatta mal dar organisationen
stravar 4t samma hall arbetar SARF
|6pande med medarbetardrivna
processer. Det innebdr att personal
tilldelas ansvarsomraden bade pé individ-
och gruppnivaer som ger maéjligheter

till innovation och sdkerstéllande av
verksamhetens kontinuitet. For att

na ett dkat engagemang med en inre
motivation forutsitts av en tydlig

ledning och styrning. Medledarskap och
medledarskapsutveckling dr en ledstjarna
for att nd basta nytta for verksamhetens
stabilitet och framatskridande.

Det agila forhallningssattet med en bredare
arbetsférdelning inom organisationen
bidrar till en dkad forstaelse for
verksamhetens uppdrag och mal.

AGERA OCH VERKA FOR
ETT SARF

Nyckelfunktioner har getts ett
tydligt uppdrag att kommunicera
holistiskt dar olika personalgrupper
integreras. Digitala arbetsforum har
forkortat kommunikationsvagarna.

SARF:s operativa ledningssystem
hanteras som en helhet utan granser
for att ge ratt resurs vid ratt tid for en
snabb och effektiv raddningsinsats.

Olika personalgrupper ges
mojlighet att motas i tvdrsektionella
forum for att ¢ka forstaelsen for
varandras roller och uppdrag.

Med tydligt satta mal och gemensamma
aktiviteter skapas forutsattningar
for en enad ledningsgrupp.

GOD KOMMUNIKATION
SKA GENOMSYRA HELA
ORGANISATIONEN

Aret har inneburit sarskilt fokus

pa diskussion och &vningar kring
jamstalldhet, normer och vérderingar
inom de olika arbetsgrupperna.

Vikten av god kommunikation har varit
och fortsatter att vara en kdrnfraga i
rekrytering och kompetensutveckling
av chefer och befal.

Ett kontinuerligt samarbete mellan
avdelningar och regelbundna avstdmningar
mojliggdr god kommunikation. God
kommunikation har ocksa varit i fokus

vid hantering av operativa handelser.

EN KOMMUNIKATIV OCH SYNLIG
RADDNINGSTJANST

Det externa informationsarbetet

ar aktivt i forbundets olika kanaler.
Personal fran olika delar av
verksamheten bidrar till att producera
och sprida de budskap som férmedlas
externt. Operativ personal moter
allménheten vid lokala samlingspunkter
i syfte att forebygga olyckor och ge
raddningstjansten ett ansikte utat.

Det sker en regelbunden och god
samverkan mellan operativ personal
och férebyggande verksamhet i form
av inrapporterade avvikelser.

Inre ledning foljer framtagen strategi
att kommunicera férebyggande
budskap i media som relaterar till
pagaende raddningsinsatser.

| stravan att vara en aktiv
samhallsaktor deltar SARF i en rad
olika samverkansforum - lokala,
regionala och nationella.

RATT PERSON PA RATT PLATS

Initiativet ar hogst aktuellt i
samtliga rekryteringar och dess
uppfolining. Mélsattningen ar att
arbeta objektivt i stravan efter att
placera rétt person pa rtt plats.

Personalens forutsattningar att utfora
sitt arbete pa bésta satt foljs sarskilt
upp under arliga utvecklingssamtal.

Det sker ett aktivt arbete med en
|6pande kompetensférsdriningsplan.
Sarskild utmaning har berort
rekrytering for vissa funktioner vilket
|6pande foljs upp och analyseras.

INTERN STYRNING FOR GOD
KONTROLL

Bemanning och kompetensférdelning
mellan lag och stationer ses
kontinuerligt dver.

Aktivt och fortldpande arbete
med en verksamhetsplanering som
underlag till schemaldggning.

Aktivitetsansvariga har fatt tydligare krav
pa att specificera aktivitet och resursbehov.

Chefer soker regelbundet efter
awvikelser i sin verksamhet och det
sker regelbundna avstamningar kring
eventuella oklarheter kring korrekta
kostnadsstéllen och aktuella projekt.

Det finns en stindig strévan
efter mer kostnadseffektiva
inkdp och avtalsprodukter

anvands ndr mdjlighet finns.

GORA RATT SAKER PA RATT SATT

Verksamhetens behov analyseras
utifrdn en stravan efter att behovet
ska styra medlet och inte tvartom.

Det har lagts gemensam kraft
pa att tydliggdra organisationens
mal och aktivitetsplaner.

Genom Iépande avstdmningar och
gemensamma informationstillfallen
férmedlas enhetlig information
och tydligare forvantan.

Organisationens internkontrollgrupp
med personal fran olika delar av
verksamheten har under aret sdrskilt
genomlyst huruvida beslutade rutiner
efterlevs inom organisationen.
Eventuella avvikelser har rapporterats
in till ledningen med atgardsforslag.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning &r att klara
balansgdngen mellan uppsatta mal,
beslutad férmaga, god arbetsmiljo, hog
sakerhet och en ekonomi i balans.

Det finansiella mélet for 2021 uppfylls
genom ett positivt resultat pa 0,1 Mnkr.

Arets prestationsmal har uppfylits till 95%
trots att vissa aktiviteter ej har kunnat
genomfdras pa grund av pandemin.

EKONOMISK STALLNING OCH
BALANSKRAVSUTREDNING

ARETS RESULTAT

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader uppgar till plus 0,1 Mnkr
pa en omsattning som uppgar till
198,0 Mnkr (193,4 Mnkr for 2020).

Balanslikviditet och rorelsekapital har
Okat, se kassaflddesanalys. Eget kapital
uppgar till 57,4 Mnkr och ska tdcka
den ansvarsférbindelse som finns

for Pensionsutfastelse fore 1997 pa
13,3 Mnkr samt forbundets risker.

Enligt Kommunallagen 11 Kap 5 § ska det
varje ar upprdttas en budget dér intdkterna
Overstiger kostnaderna, undantag far

goras i den utstrackning som medel fran
en resultatutjgmningsreserv tas i ansprak
eller om det finns synnerliga skal.

Forbundet anvander inte
Resultatutjgmningsfond (RUR) da denna
ar avsedd for utjdmning av skatteintdkter.

investeringar enligt plan dr pdbdrjade
under 2021 men slutfors under 2022.
Tid till slutleverans tenderar att ta langre
tid bland annat av den orsaken att det
ar brist pa halvledarkomponenter.

Forbundet har god budgetféljsamhet

for 2021 men pagaende pandemi

har resulterat i att personalaktiviteter,
verksamhetsutveckling och
internutbildningar ej kunnat genomféras
enligt plan vilket betyder lagre kostnader
jamfort med budget. Detta innebér bade
en finansiell- och en verksamhetsrisk infor
framtiden. Skenande elpriser innebar
hogre elkostnad jamfort med budget
men kostnad for avskrivning ar lagre da

Det ar forbundets uppfattning att
medlemsbidragen och &vriga ekonomiska
medel anvinds pa ett effektivt sétt

och att SARF darmed uppfyller kravet

pa god ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundet redovisar
ett negativt balanskravsresultat
for 2021 pa minus 0,2 Mnkr.

Uppgift om arets balanskravsresultat
ska redovisas i Arsredovisningen och
ska rensas fran poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten

% och Mnkr 2021 2020 2019 2018
Balanslikviditet 319% 313% 304% 268%
(Oms. tillgang/kortfristig skuld i %)

Rérelsekapital 79,2 73,7 66,8 57,8
(Oms. tillgang - kortfristig skuld)

Soliditet 34% 36% 34% 34%
(Eget kapital/tillgdngar)

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelse 26% 28% 24% 24%

BERAKNING AV BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i Mnkr

Avrets resultat 2021 +0,1
Reducering av Jimférelsestérande poster 0,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3
Arets negativa balanskravsresultat att iterstilla inom tre ar -0,2
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=8 RESULTATRAKNING, TKR

E )
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% Not 2021 2020

o Verksamhetens intdkter 1 23719 23 167

i Verksamhetens kostnader 2 -189 801 -179 244

d Avskrivningar 3 -7 258 -6 934

2] Summa verksamhetens nettokostnader -173 340 -163 011

<Z( Medlemsbidrag 4 174 305 170 219

Z Finansiella intidkter 5 0 36

- Finansiella kostnader (avser pensionsskuld) 6 -926 -1 487
Arets resultat 39 5 757

BALANSRAKNING, TKR

2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Artaggingstilgingar KASSAFLODESANALYS, TKR

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 49 151 46 590

Pagiende investering Not 2021 2020
Summa materiella anldggningstillgangar Den I6pande verksamheten

Finansiella anlédggningstillgangar Rérelseresultat exkl. rintenetto 965 7207

Langfristiga fordringar 9 4 53 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Summa finansiella anlaggningstillgangar Avskrivningar 7258 6934

Summa anlaggningstillgdngar Realisationsvinst vid férsiljning av inventarier -221 -122
Omsdttningstillgangar Forandring av avsattning till pension inkl. [6neskatt 5996 1162
Kassa och Bank 99 347 89 339 Erhéllen rinta 0 36
Summa omséttningstillgangar 115 442 108 274 Erlagd rinta (inkl. ranta pa pension) -926 -1 487

Summa tillgangar 168 215 160 580 Kassafléde frin den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital Foérandring i rérelsekapital

Ingaende eget lapital 7413 51656 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2 840 5003
Arets resultat 39 > 757 Okning/minskning av kortristiga skulder 1599 1816
Summa eget kapital 37 452 57413 Kassafléde fran den |6pande verksamheten 17 511 20 549
Avsdttningar

Pensioner och liknande férpliktelser 11 74 575 68579 Investeringsverksamheten

Summa avsittningar 74 575 68 579 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 8 -7773 -6 994
Skulder Forsiljning av anlaggningstillgangar 221 122
Kortfristiga skulder Okning/minskning av langfristig fordran 9 48 6
Leverantérsskulder 12 10 069 6 904 Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 504 -6 866

Ovriga kortfristiga skulder 26 119 27 684
Summa kortfristiga skulder 36 188 34 588
Summa skulder 36 188 34 588

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 168 215 160 580




NOTER, TKR

Not 1 Verksamhetens intikter 2021 2020

Automatiska brandlarm 10 679 11 005
Myndighetsut6vning 1746 1565
Uppdragsutbildning 5662 4 896
Avtal 2797 2 604
Bidrag fr. bl.a. EU inkl. komp. sjuklénekostnader 523 1173
Uthyrning lokaler, fordon 1145 1074
Teknisk service 657 378
Ovrigt 289 350
Realisationsvinst 221 122
Summa 23719 23 167

Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 202(

Léner och arvoden 96 388 93 290
Personalomkostnader 31121 29 244
Pensioner 14 821 11 021
Personalsociala 3232 3106
Lokaler 14 492 13753
Materiel 9 952 11417
Frammande tjanster exkl rakenskapsrev. 19 711 17 330
Rikenskapsrevision 84 83
Summa 189 801 179 244

Not 3 Avskrivningar enligt plan

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens
anskaffningsvarden.

Not 4 Kommunbidrag 2021 2020
Bollebygd 9 300 8 864
Boras 88 168 85 385
Mark 32990 33384
Svenljunga 10 786 10 472
Tranemo 11 845 11 566
Ulricehamn 21216 20 548
Summa 174305 170 219

Not 5 Finansiella intakter

Intdkter hanforliga till tillgodohavande pa Boras Stads Internbank.

Not 6 Finansiella kostnader 2021 2020

Réanta pensionsavsattning 926 1481
Ovriga finansiella kostnader 0 6
Summa 926 1487

Not 7 Anliaggningstillgangar 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 174 601 174 522
Omklassificeringar under aret 9819 2778
Forsdljningar och utrangeringar 0 -2 699

Utgaende anskaffningsvirde 184 420 174 601

Ingdende ackumulerande avskrivningar 128 011 123776
Avrets avskrivningar enligt plan 7 258 6 934
Forsdljningar och utrangeringar 0 -2 699
Utgaende ackumulerade avskrivningar 135 269 128 011
Summa 49 151 46 590
Not 8 Investeringar, pag. investeringar 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 5663 1447
Omklassificeringar under aret -9 818 -2778
Anskaffningar 7773 6 994
Utgaende anskaffningsvirde 3618 5663

Not 9 Langfristiga fordringar

Posten avser lan till RiB-personal fér genomférande av
kérkortsutbildning

Not 10 Kortfristiga fordringar 2021 2020
Kundfordringar 11 968 14 247
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 093 4598
Ovriga fordringar 34 90
Summa 16 095 18935
Not 11 Pensionsavsattning 2021 2020
Ingaende balans 68 579 67 418
Utbetalningar -2157 -2 362
Ranta mm 2203 1475
Avrets intjinande 4779 1821
Sarskild I6neskatt 1171 227
Utgaende balans 74575 68579
Not 12 Kortfristiga skulder 2021 2020
Leverantorsskulder 10 069 6 904
Semesterléneskuld 8777 8779
Upplupna I6ner 2819 3261
Upplupna sociala avgifter 1065 1230
Arbetsgivaravgift 2442 2537
Moms 2114 2236
Pensioner, individuell del 4334 4523
Pensioner, I6neskatt 1137 1560
Ovriga interimsskulder 1038 1060
Ovriga kortfristiga skulder 2393 2 498
Summa 36 188 34 588

Not 13 Ansvarsforbindelse 2021 2020

Pensionsforpliktelse inklusive I6neskatt 13289 13 076
(for tiden t.o.m. 1998)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet tillampar
Kommunallagen, KL, Lagen om
Kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, samt rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER

Intakter och kostnader

Periodisering av inkomster och utgifter
har gjorts enligt god redovisningssed.

Fakturor &verstigande 5 tkr exklusive
moms har periodiserats.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors
dels av under aret utbetalda pensioner
och pensionspremier, dels av arets
forandring av kapitalvdrdet av utgdende
och utfésta framtida pensioner.

Vérdering av pensionsforpliktelserna
ar gjord enligt den av SKR

antagna berakningsmodellen for
pensionsforpliktelser, RIPS 21.

Sérskild avtalspension inom
Réaddningstjanst, SAP-R, ar berdknad
pa pensionsalder 59,5 ar.

Virdet av utfista pensionsataganden
redovisas under rubriken
avsdttningar.

Pensionsutfastelser fore 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse.

Fordringar och Skulder

Fordringar har tagits upp till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Avséttning har gjorts for
beddmda férlustrisker.

Skulder har tagits upp till nominella varden.

Investering

En investering anses foreligga

nar tillgdngen ar anskaffad for
stadigvarande bruk, tillgdngen har en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar och
anskaffningsvardet uppgar till minst ett
halvt prisbasbelopp exkl. momes.

Avskrivningar

Forbundet tillampar komponentavskrivning
av sina tillgdngar. Enligt RKR 11:4 ska
avskrivningarna spegla hur tillgdngars
varde successivt forbrukas och da

maste skillnader, i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande
komponenter i en materiell
anldggningstillgdng, beaktas. Forvantas
skillnaden i forbrukningen av en

materiell anlaggningstiligdngs betydande
komponenter vara vasentlig, ska tillgdngen
delas upp pa dessa och respektive
komponent skrivas av separat.

Forbundets befintliga anlaggningstillgangar
och de som har aktiverats under aret
med vdrde som uppgar till vasentligt
belopp bestér av raddningsfordon.
Fordonen har i sin helhet samma
forbrukning och nyttjandeperiod och
forbundets bedémning ar att varje
fordon bestar av en komponent.

Avskrivningstider enligt plan pa

anskaffningsviardet

Héjdfordon 18 ar
Ovriga stora fordon 14 ar
Personbilar/Batar/Maskiner 7/10 ar
Raddningsmateriel 7110 ar
Radioutrustning 5ar
Elektronik/Kameror/Datorer 3ar
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VERKSAMHETENS INTAKTER OCH

KOSTNADER

Verksamhetens intakter avseende
myndighetsutdvning och avtalstjanster
awiker mot budget med -0,6

Mnkr da fakturering av felaktiga
automatlarm har minskat.

Verksamhetens kostnader avviker mot
budget med 0,7 Mnkr. De innefattar
lagre kostnader fér personalaktiviteter,
verksamhetsutveckling och
internutbildningar da de ej kunnat
genomfdras under pagaende

pandemi men ocksa hogre

kostnader for bland annat el.

Den storsta budgetavvikelsen
avser avskrivningar da budgeterade
investeringar pa 20,6 Mnkr ar
pabodrjade men kommer att
slutféras 2022. Tid till slutleverans
tenderar att ta ldngre tid bland
annat av den orsaken att det ar
brist pa halvledarkomponenter.

Mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intakter 23,7 24,3 -0,6 23,2
Verksamhetens kostnader -174,9 -175,6 0,7 -168,3
Pensionsforpliktelser -14,8 -14,2 -0,6 -11,0
Avskrivning -7,3 -8,8 1,5 -6,9
Nettokostnader -173,3 -174,3 1,0 -163,0
Medlemsbidrag 174,3 174,3 0,0 170,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,9 -1,5 0,6 -1,5
Arets resultat 0,1 -1,5 1,6 5,8

Budgetsikerhet
% 2021 2020 2019

Budgetavvikelse Arets resultat +0,9
(exkl. Medlemsbidrag)

Personalkostnader inklusive pension
utgdr 73,9% (73,4%) av férbundets
totala kostnader och tillsammans med
lokalkostnader for forbundets 24
brandstationen ar det 81,4% (80,8%),
det &r en personalintensiv verksamhet
i ett stort geografiskt omréde.

Pensionskostnader baseras pa uppgifter
fran KPA pension per
2021-12-31.

MEDLEMSBIDRAG

Medlemskommunerna ersitter forbundet
genom bidrag for att utféra uppdraget
enligt gdllande handlingsprogram.

Medlemsbidraget ar férbundets storsta
intakt och uppgar till 174,3 Mnkr vilket
ar en hojning fran 2020 med 2,4 %.

Detta innebar en bidragsfinansiering av

+4,7 +1,7 +1,6
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verksamheten pa 88,0% (90,7%). Kostnad
for Raddningstjanst per invanare inom
forbundet ar 2021 844 kr (828 kr).

Pensionskostnader
Tkr inkl. Loneskatt

8 000
6 000
4 000
2 000
L.

2020 2021

B Avgiftsbestimd AP
Avsittning till pension SAP-R
B Finansiell kostnad

Verksamhetens kostnader

3,7%
7,5%

14,9%

73,9%

B Personal

Material och tjanster
W Lokaler
W Avskrivningar

ARETS INVESTERINGAR

Arets investeringar bestar huvudsakligen
av nddvandiga reinvesteringar inom
fordonsparken och har uppgatt

till 9,8 Mnkr (2,8 Mnkr).

Investeringar i Mnkr

Pagaende 2021-01-01

Slack/Raddningsbil
Héjdfordon
Lastvéxlare samt tank
Terrangfordon
Utbildningscontainer
Raddningsutrustning
Fordon, Bat

IT, teknik
Ledningscentral

Band till bandvagnar

Reningsverk slangtvatt

SUMMA
Mnkr 2021
Avskrivningar 7,3

Arets investeringar avviker mot budget
men dessa kommer att genomféras under
2022 varav bilar, raddningsutrustning

och ledningscentral &r pabdrjade och
ingdr med 20,6 Mnkr i kvarstdende
investeringar 2021-12-31.

Budget 2021 Fardigstillda 2021

41 3,4
7,0
2,3 4,8
1,5
3,5
1,6
0,4 2,5
1,8 1,3
1,0
1,5
0,5
19,1 18,1 9,8
2020 2019 2018
6,9 6,8 6,5

0,2
1,0
0,9

Kvarstaende 2021-12-31
4,1
7,0
3,3
1,5
35
1,4
1,9
2,2
1,0
1,5
0,0

27,4
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RADDNINGS
TJANSTEN

Sodra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

FOL) OSS
raddningSARF G@ [60 J

BESOKSADRESS Olovsholmsgatan 12, 506 34 Boras
TELEFON 033-17 29 00 MAIL serf@serf.se WEBB www.serf.se


http://www.serf.se
mailto:serf%40serf.se?subject=
http://www.serf.se
http://www.facebook.com/raddningSARF
http://www.instagram.com/raddningsarf

	4
	Bokmärke 2



