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Direktionen ar forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sex sammantraden

under 2021.
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UIf Olsson (S)

Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)
Stefan Carlsson (S)
Michael Plogell (FR)
Annette Carlson (M)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Johansson (M)
Stefan Carlsson (S)
Anders Brolin (S)
Roland Karlsson (C)

Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)

Tomas Johansson (M)
Jessica Rodén (S)
Johan Bjorkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Christofer Bergenblock (C)
Jana Nilsson (S)

Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)

Crister Spets (SD)

Mikael Levander (NU)
Thomas Carlsson (LPO)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Vargarda kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Svenljunga kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Marks kommun From 210116
Svenljunga kommun

Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Bollebygds kommun

Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun

Tom 210115
From 210116

Marks kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark och
Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersattare. Boras revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6vriga
medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor och en erséttare.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en politiskt styrd samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt valda ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna, Hdllbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och Vilférd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Navet science center leds av en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs av delregionalt politiskt samrad
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Férbundet utser
Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for Vastkom,
Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
agarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Stérka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stddja kommunerna i deras samverkan och omvérldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

211 Mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Iangsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grénséverskridande méten for att friimja samverkan, innovation och nytédnkande.

2.1.2 Verksamhet och finansiering

Forbundet bedriver verksamhet inom regional utveckling och valfardsutveckling med syfte att fraimja samverkan
mellan medlemskommunerna. Férbundet driver dven delregionala projekt och verksamheter pa uppdrag av
medlemskommunerna samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensforstarkningar.
Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utvecklingsbehov deltar férbundet i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intdktsposterna for férbundet, se nedan. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt
och utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.
Verksamhet Finansiering
Basverksamhet Medlemsavgift 78 kr/invanare, varav 41 kr for finansiering av
basverksamheten. Varberg 11 kr/invanare. Total intdkt ca 10 000 tkr.
Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt 6verenskommelse medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsnamnden (7 500 tkr), kulturnamnden (2 050 tkr) och
miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och I6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa invanarantalet.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt férsaljning av tjanster.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel.

Né&rvardssamverkan Medlemsavgift 5,06 kr/invanare (50 %), S6dra Halso- och sjukvardsnamnden

50 %, temporéra projektmedel.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av 2021 antogs en ny regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2030 och en ny éverenskommelse
tecknades mellan férbundet och Vastra Gétalandsregionen. Overenskommelsen syftar till att genomfora
satsningar med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin och Kulturstrategi Vastra
Gotaland 2020-2023. Medel avsatts aven med inriktning mot Klimat 2030. Den nya éverenskommelsen innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll jamfort med tidigare ars fokus pa att stédja olika
projekt. Detta har inneburit férandringar i forbundets organisation och inriktning.

I juni beslutade Direktionen om Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030. Strategin anger riktningen for det
delregionala utvecklingsarbetet inom regional utveckling och samspelar med den regionala utvecklingsstrategin
for Vastra Gotaland for samma period. Strategin styr kommunalférbundets prioriteringar och fordelningen av
delregionala utvecklingsmedel och ersatter Borasregionens tillvaxt och utvecklingsstrategi 2014-2020. Under
hosten har arbetet med genomforande av utvecklingsstrategin startat upp, exempelvis genom framtagande av
handlingsplan samt genomférande av digitala webbinarier, sa kallade MiniFokus, med teman fran
utvecklingsstrategin.

Under aret har fordjupningsprojektet Fossilfri Bordsregion bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhérande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elférsérjning i
Sjuhdrad genomférts i samarbete med Business Region Boras. Detta resulterade i en rapport kring hur
kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsoérjning och effekt.

Business Region Boras har arbetat aktivt med att locka nya investerare till Borasregion och att marknadsfora
Borasregionen som en region utan etableringsgranser. De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa
etableringsforfragningar och flera bérjar fa brist pa detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuhérad
samverkar kring férfragningar och lamnade under sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan
fran Volvo/Northvolt géllande en ny batterifabrik. Denna ledde till en ny férfrdgan om etablering av batterifabrik i
Lockryd, Svenljunga, och en ny etableringsprocess har inletts.
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Forbundet har varit en viktig part mellan kommunerna och Vastra Gotalandsregionen vid revideringen av Regional
och Nationell transportinfrastrukturplan som ska faststallas under 2022.

Enheten for valfardsutveckling samt Narvardssamverkan har erhallit statliga medel om 15 000 tkr fér arbete inom
omradena Psykisk hdlsa och Vardens medarbetare. Medlen férvaltas av forbundet och medlemskommunerna
beslutar gemensamt hur de ska anvandas.

Nar det géller 6vriga ekonomiska handelser fick forbundet en pensionskostnad av engangskaraktar under aret
motsvarande knappt 1 300 tkr. Kostnaden var inte upptagen i driftbudgeten for 2021, men fanns med i
budgetdokumentet da eventuellt underskott skulle belasta férbundets egna kapital i enlighet med Direktionens
beslut. Kostnaden paverkar Navets resultat.

Indexkostnaden avseende medfinansieringen av E20 6versteg tidigare prognoser men har balanserats pa helar
genom tidigare avsatta medel.

Coronapandemin har préglat hela forbundets verksamhet. Navet science center dr den verksamhet som paverkats
mest ekonomiskt. Det faktum att Navet organisatoriskt tillh6r ett kommunalférbund innebar att verksamheten
inte kunnat ta del av nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Helgverksamheten for allmdnheten holl
stingt fram till mitten av juni med minskade intikter som féljd. Aven sommaren innebar lagre intdkter 4n
prognosticerat pa grund av begransade 6ppettider och begrédnsat antal bestkare.

Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik. Rorliga kostnader har dragits ned och investeringar har
skjutits pa framtiden. Mojligheterna till alternativ finansiering har setts 6ver vilket har genererat vissa intakter.
Arbetet med att se 6ver finansieringskallor framgent fortloper. Driftunderskottet for Navet uppgick till ca 400 tkr
pa helar, trots den utmanande situationen.

Aven 6vriga verksamheter inom férbundet har fatt stélla om till féljd av pandemin. Utbildningar och méten har
genomférts digitalt. Regionutvecklare inom valfirdsomradet samt Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg har arbetat
med samordningsinsatser och stéd till medlemskommunerna i olika omfattning under hela aret.

Sammantaget har forbundets verksamheter, férutom Navet science center, kunnat moéta pandemin ekonomiskt
utan storre paverkan. Dock har ordinarie verksamhet till viss del fatt sta tillbaka och utvecklingsinsatser férsenats.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av forandringar i rapporteringsskyldigheten saknas vissa historiska uppgifter. Da antal anstallda
understiger 50 personer kan enstaka personer paverka siffrorna i hog utstrackning.

2019 2020 2021
Antal anstillda, aa (se bilaga 1) 44,4 42,2 41,3
Sjukfranvaro total i % 1,9 2,3 1,4
Mdén 1,0 0,5 2,1
Kvinnor 2,4 3,2 1,2
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 47,2 38,7 63,6
Mén 53,3 18,8 12,1
Kvinnor 45,9 35,7 51,4
Sjukfranvaro éver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4
Mdén 25,1
Kvinnor 11,3
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 33,9 27,9 0
Mén 46,7 0 0
Kvinnor 31,0 27,9 0
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Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9
Mén 0 2,7
Kvinnor 0,4 0,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1
Mdén 1,1 0,7
Kvinnor 6,1 1,2
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0
Mén 0,8 3,5
Kvinnor 1,2 1,3
Medianlén fér tillsvidareanstillda, kr/manad 42066 | 43328| 44000
Midn 42462 | 43900
Kvinnor 43328 | 44059
Tillsvidareanstédllda med heltidsanstallning i % 94 92 920
Genomsnittlig sysselsattningsgrad i % 98 97 97

2.4 Resultat 2021

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 80 tkr gentemot budget vilket ar i paritet med resultatet 2020.
De storsta avvikelserna ar administrationen som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr, valfard och
kompetens som redovisar ett positivt resultat om 1 200 tkr samt Navet science center som redovisar ett negativt
resultat om 1 700 tkr. Business Region Boras samt Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa
att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin helhet 6verfors till 2022.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett negativt resultat om 1 800 tkr i forhallande till
lagd budget.

Administrationen redovisar ett 6verskott om knappt 1 000 tkr vilket ar 700 tkr hégre an prognosen vid delaret.
Overskottet beror pa ej utnyttjad buffert om 500 tkr, 6kade intakter till f6ljd av effektiviseringar samt minskade
kostnader till f6ljd av coronapandemin.

Vilfard och kompetens redovisar ett dverskott om 1 200 tkr jimfort med prognosticerat nollresultat. Overskottet
beror pa att medarbetare fran basverksamheten arbetat i projekt och darmed finansierats av regionala och
nationella medel.

Business Region Boras prognosticerade ett 6verskott om 650 tkr och resultatet for helaret blev 800 tkr.
Overskottet harror fran medflyttade medel frén 2020. BRB:s faktiska resultat bokférs som ett nollresultat.

Navet science center prognosticerade vid delaret ett underskott om 2 000 tkr, dar knappt 1 300 tkr var
pensionskostnad av engangskaraktar och 700 tkr prognosticerat driftunderskott. Det totala underskottet uppgar
till 1 700 tkr, varav ca 400 tkr harror till driften. Detta innebar att majoriteten av de minskade intdkterna har
balanserats genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering.

Narvardskontoret prognosticerade vid delaret ett 6verskott om ca 600 tkr och resultatet blev ett 6verskott om
knappt 300 tkr pa grund av en pensionskostnad vid slutet av aret. Narvardskontorets faktiska resultat bokférs som
ett nollresultat vilket m&jliggér fér det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sédra Alvsborg att hantera
resultatet i enlighet med beslutad styrmodell.
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2.5 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2021 om 80 tkr. Férbundet anvander inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 80
Reduceringar och justeringar 0
Balanskravsresultat 80

2.6 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som for arsredovisning 2020.

2.7 Investeringsredovisning

Investering har genomforts under aret for att mojliggéra moten i egna verksamhetslokaler i storre omfattning.

Projekt Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Inventarier 0 tkr 142 tkr - 142 tkr

2.8 Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontrollplan for 2021 dr genomférd och redovisas i bilaga 2. Beslut om intern kontrollplan
2022 fattades av Direktionen 2021-12-10.

2.9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2021 &r

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid drets utgédng uppgar till 9 864 tkr innebar att de
finansiella malen &r uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Basverksamheten, de interna
projekten samt Business Region Boras redovisar gemensamt 15 helt, tre delvis och tva ej uppnadda mal.
Dataskyddsombuden och Medarbetarcentrum uppvisar full maluppfyllelse, totalt 14 mal.

Tva verksamheter uppvisar nagot samre resultat. Coronapandemins paverkan pa Navets verksamhet innebar att
alla aktiviteter inte har kunnat genomféras som planerat. Fyra mal bedéms uppnadda, tre delvis och ett mal
beddms ej uppnatt. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg gér beddmningen att fyra av fem méalindikatorer inte nés
under aret, vilket delvis kan forklaras av coronapandemin och uppkommen vardskuld. Narvardskontorets
beddémning ar dock att samverkansklimatet och samarbetet har férbattrats och starkts och att fokus under
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pandemin varit att halla i och hélla ut samt att hitta gemensamma lsningar och vagar for spridning av snabbt
foranderlig information.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar férbundets samlade beddmning att verksamheten mot bakgrund av
radande pandemisituation nar saval de finansiella som verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god
ekonomisk hushallning darmed kan anses vara uppfyllda.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2030 samt den delregionala utvecklingsstrategin har
stor paverkan pa verksamheterna inom regional utveckling. Genom den nya éverenskommelse som tecknades
med Vastra Gotalandsregionen under 2021 kommer de delregionala utvecklingsinsatserna ske mer genom ett
processinriktat arbetssatt. Forbundet kommer i storre utstrackning att agera processledare for utvecklingsinsatser
i regionen och i nagot mindre omfattning fordela utvecklingsmedel till berérda aktorer.

2022 &r ett ar som praglas av flera avgorande beslut i viktiga infrastrukturfragor. Bade nationell och regional
transportinfrastrukturplan kommer att faststallas, vilket har stor inverkan pa hela Sjuhdradsomradet. Forbundet
har till uppgift att bevaka medlemskommunernas intressen, delta i forhandlingar kring kommande inriktningar
samt bedriva ett aktivt paverkansarbete.

Trots att Sjuharads attraktivitet for nyetableringar redan idag ar stark kommer férbundet tillsammans med
kommunerna att gora insatser for att ytterligare underlatta for nya foretag att etablera sig i delregionen samt att
fa befintliga foretag att vaxa. Att skapa en region utan etableringsgranser ar en viktig insats tillsammans med att
gemensamt fortsatta arbetet for att forbattra foretagsklimatet i hela Sjuhdradsomradet.

Formagan att attrahera personer och foretag till delregionen &r i hog grad sammankopplad med tillgangen pa ratt
kompetens, vilket kraver fordjupad samverkan kring strategisk kompetensférsérjning mellan olika aktorer.

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt mer hélso- och sjukvard kommer att ges i
hemmet. Omstéliningen leder till att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebdr att det
kommunala perspektivet i omstéllningen behdéver prioriteras. Férbundet har under 2022 en viktig uppgift att
stoédja kommunerna i arbetet med omstallningen men adven att utgéra en viktig part i samverkan och férhandling
med Vastra Goétalandsregionen. Inférande av Framtidens vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av
digitala hjalpmedel samt ett nytt halso- och sjukvardsavtal ar andra viktiga bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. En viktig uppgift for forbundet under 2022 &r att tillsammans med kommunerna inleda en
kraftsamling inom omradet fullféljda studier.

Under 2022 kommer férbundet att fortsatta stédja kommunerna i arbetet mot ett fossilfritt samhalle. Insatser
kommer framst att ske genom att forbundet tar initiativ till samverkan med relevanta aktorer samt till att utarbeta
och sprida kunskapsunderlag utifran prioriterade omraden.

Navet science center ar i en omstallningsfas och antar i borjan av 2022 en ny affarsplan fér de kommande tre aren
dar fem verksamhetsomraden med tillhérande prioriteringar identifierats. Det langsiktiga malet ar att bredda
dgarkretsen till fler kommuner i Borasregionen.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning total

Tkr, exkl interna poster 2021 2020 Not
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 1
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967
Avskrivningar -519 -431
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33115
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3
Forbundsbidrag, Administration 750 4
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 5
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 6
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427 8
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 9
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 10
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 11
Finansiella intakter 0 28 12
Finansiella kostnader -1323 -362 13
Resultat fore extraordinara poster 80 107
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0

Arets resultat 80 107

*2020 Inkl Administration, Valfard och kompetens och Utvecklingsmedel och projekt

3.1.1 Resultatrakning Kansli

Tkr, inkl interna poster 2021 2020*
Verksamhetens intdkter 358 4615
Verksamhetens kostnader -4 384 -13 029
Avskrivningar -33 -33
Verksamhetens nettokostnader -4 059 -8 447
Forbundsbidrag, Kansli 5140 9988
Finansiella intdkter 0 28
Finansiella kostnader -1319 -348
Resultat fore extraordindra poster -238 1221
Extraordinadra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -238 1221
*Inkl Administration och Valfard och kompetens
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Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

998

3.13

Resultatrakning Vélfard och kompetens

Tkr, inkl interna poster

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

2021

1322
-4418

-3 096

4297

1201

1201




3.1.4 Resultatrakning Utvecklingsmedel och projekt

Tkr, inkl interna poster 2021
Verksamhetens intdkter 14 033
Verksamhetens kostnader -24 577
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -10544
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283

Finansiella intdkter 0

Finansiella kostnader 0

Resultat fére extraordindra poster -261
Extraordinara intdkter 0
Extraordinara kostnader 0

Arets resultat -261
3.1.5 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9 0
Verksamhetens kostnader -1557 -1355
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1548 -1355
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.1.6  Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 0 0
Verksamhetens kostnader -2 251 -2284
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2251 -2284
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 196 125
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 196 125
3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 763 763
Verksamhetens kostnader -3334 -3185
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2571 -2422
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2 488 2427
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster -83 5
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -83 5
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3.1.8 Resultatrakning Navet science center

Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9859 10064
Verksamhetens kostnader -18 516 -18 002
Avskrivningar -485 -397
Verksamhetens nettokostnader -9 142 -8335
Medlemsavgifter, Navet 7412 7231
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -4 -15
Resultat fére extraordindra poster -1734 -1119
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 1734 -1119
3.1.9 Resultatrdkning Narvardssamverkan Sédra Alvsborg
Tkr, inkl interna poster 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2751 1570
Verksamhetens kostnader -5 637 -3420
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 886 -1 850
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster 0 0
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 0 0
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3.2 Balansrakning

Tkr 2021 2020 Not

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 2929 3306
Maskiner och inventarier 2417 2794 14
Vardepapper 512 512 15
Omséttningstillgangar 94 041 74 955
Varulager 378 384
Kortfristiga fordringar 4413 6 165 16
Fordringar hos Boras stad 89 237 68 389 17
Kassa och bank 13 17
Summa tillgangar 96 970 78 261

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 9 864 9784 18
Darav arets resultat 80 107
Dérav resultatutjamningsreserv 0 0
Avsattningar 12 692 16 140
Andra avsattningar 12 692 16 140 19
Skulder 74 414 52 337
Langfristiga skulder 21 46 20
Kortfristiga skulder 74 393 52291 21

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 96 970 78 261
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3.3 Noter

Tkr 2021 2020
1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 3720 4182
RUN Navet* 2 657 14 969
RUN DRUM 7 500

KN DRUM 2 050

MN DRUM 1500

MN Fossilfri Borasregion 179

VGR Vardens medarbetare 1306

VGR Narvardssamverkan 700

Nollning av projektkostnader genom tidigare 481

utbetalade medel

EU-bidrag 349 657
Ovriga intdkter 9913 9 475
Summa 30355 29 283
2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 13 642 14913
Personalkostnader 34 899 31900
Material och tjanster 17 052 15 070
Revisionskostnader 91 84
Summa 65 684 61967

3 Forbundsbidrag, Kansli**
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg

Vargarda

Overskott 2020 E20
Summa

4 Férbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

*2020 avser alla férbundets bidrag fran VGR
**2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens

Interna poster pa 5338 tkr for 2021 och 4036 tkr for 2020 har exkluderats fran resultatrakningen.

155
1845
153
566
174
194
401
283
193
1176
5140

29
349
29
107
33
37
76
54
36
750

387
4615
389
1431
440
490
1006
705
482

9945
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5 Forbundsbidrag, Valfard och kompetens
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

6 Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2021
Summa

7 Medlemsavgifter, Navet science center
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

8 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

9 Medlemsavgifter, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2019
Overskott 2020
Overskott 2021
Summa

2021

168
2000
166
613
189
210
435
307
209
4297

390
4658
387
1428
440
490
1012
71
488
919
10283

6 193
724
220
275

7412

1562
568
168
190

2488

48
574
48
176
54

60
125
60
1146

884
-289
2 886

2020

6042
706
215
268

7231

1524
553
164
186

2427

48
570
48
177
54
60
124
59
1140
454
-884

1850
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10 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2019
Overskott 2020
Overskott 2021
Summa

11 Medlemsavgifter, Dataskyddsombud

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Summa

12 Finansiella intdkter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

13 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

14 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

15 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar
Summa

17 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

18 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

2021

57
680
57
209
64
72
148
71

993
-803
1548

206
1043
205
215
225
328
225
2447

1270
53
1323

2794
142
-519

2417

512

2457

1956

4413

89 237

9784
80
9 864

2020

57
676
57
209
64
72
147
70
996
-993

1355

204
1019
204
214
223
323
222
2409

28

343
19
362

1486
1738
-430

2794

512

1864
2581
1720
6 165

68 389

9677
107
9784
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2021 2020
19 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 12 692 16 140
Sjuhdrads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anldggningsindex. Bidraget redovisas i
balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning tillkommer fran 2017.
Uppldsning tkr
2013 ars prisniva Index Utbetalning
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 0 477 0
2020 0 343 1351
2021 0 1270 4717
20 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 21 46
21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld 1638 1898
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 53 846 32119
Beslutade projekt 11279 14 395
Pensioner individuell del, inkl I6neskatt 1732 1564
Leverantorsskulder 1565 483
Preliminar skatt 504 632
Arbetsgivaravgift 569 628
Ovriga l6neskatter 1 605 572
Moms mm 1655 0
Summa 74 393 52291
Debetposter om 33 tkr pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.
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Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat fére extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning/Minskning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den lIopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021

80
519
-3448

-2 849

-19 096
22102

163

-142

17
13

2020

107
431
-1 008

-470

-5 409
7626

1753

-1738

27
17
-10
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3.5 Driftredovisning
Utfall Utfall Budget Avvikelse
Tkr, exkl interna poster 2021 2020 2021 budget
Verksamhetens intdkter 30 355 29 283 59 790 -29 355
Verksamhetens kostnader -65 684 -61 967 -94 305 28 621
Avskrivningar -519 -431 -484 -35
Verksamhetens nettokostnader -35 848 -33 115 -34 999 -849
Forbundsbidrag, Kansli* 5140 18 284 3964 1176
Forbundsbidrag, Administration 750 1119 -369
Forbundsbidrag, Valfard och kompetens 4297 4297 0
Forbundsbidrag, Utvecklingsmedel och projekt 10283 9627 656
Medlemsavgifter, Navet 7 412 7 231 7 412 0
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2488 2427 2487 1
Medlemsavgifter, Narvardssamverkan 2 886 1850 2291 595
Medlemsavgifter, BRB 1548 1355 1358 190
Medlemsavgifter, DSO 2447 2409 2447 0
Finansiella intakter 0 28 0 0
Finansiella kostnader -1323 -362 -3 -1320
Resultat fére extraordindra poster 80 107 0 80
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 80 107 0 80
*2020 Inkl Administration och Valfard och kompetens
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4 Maluppfyllelse

4.1 Maluppfyllelse strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhidrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt
Sjuhdradsperspektiv skapa grénséverskridande méten fér att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

Utifran redovisad maluppfyllelse och genomférda aktiviteter under aret ar bedomningen att det arbete som
genomforts legat i linje med det 6vergripande strategiska malet och det definierade arbetssattet.

En enkat har skickats ut till de natverk och arbetsgrupper forbundet driver och 117 svar har inkommit. Av dessa
anger 86 % att forbundets natverkstraffar bidrar till god samverkan och erfarenhetsutbyte i hog eller mycket hog
grad. Sammantaget dr darfér bedomningen att verksamheten uppnatt god strategisk maluppfyllelse ur ett
helarsperspektiv.

4.2 Fokusomraden och mal

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet. Da den nya regionala utvecklingsstrategin inte antogs forran i borjan av
2021, 4r VG2020 styrande for malen dven under 2021. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-
2023 mal och inriktning.

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgor forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden gallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e Skapa modjligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Saikerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e  Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Resultat for aret redovisas i de fargade falten under
respektive mal.

4.2.1 Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som fordelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Férdelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansdkan dar de beskriver hur de ska lI6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Matetal Verksamhet

Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala

inom tillvaxt, miljé och kultur 2030 antagen. Arrangera temadag med utvecklingsmedel
utvecklingsprojekt

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030 antogs av Direktionen i juni och under hosten har arbetet med
genomforandet av strategin pabdrjats och en handlingsplan tagits fram. Digitala webbinarier, MiniFokus, for att
belysa inriktningarna i den nya strategin har arrangerats och den arliga konferensen FOKUS Borasregionen
genomfordes i november. Cirka 100 personer deltog och temat fér dagen var omstallningen till ett hallbart
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samhalle. Mo6ten mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har genomforts i syfte att styra
arbetet i nya 6verenskommelsen mot delregionala och regionala mal.

Tre temadagar for utvecklingsprojekt har arrangerats, uppdelade pa malomradena Miljo, Sjuharads attraktivitet
och kultur samt Tillvaxt (innovationsgruppen). Fokus var uppdatering och erfarenhetsutbyte samt information
om den nya 6verenskommelsen som hanterar utvecklingsmedlen 2021-2024. Malet bedoms uppnatt.

4.2.2 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Mal Matetal Verksamhet
Foretagsklimatet i Bordsregionens kommuner | Alla kommuner ska nd minst vardet 3,0 | Naringsliv/BRB
ska forbattras (godkand) i Svenskt Naringslivs

enkatundersdkning inom omradena
Sammanfattande omdéme,
Kommunens service, Tjanstemannens
attityder, Politikernas attityder och
Upphandling

Fem traffar inom projektet Forstarkt foretagsklimat genomférdes under aret med 140-170 deltagare per gang.
Projektet ar avslutat och utvarderingar visar att det var mycket uppskattat av deltagarna. Kommunernas
naringslivschefer, samhallsbyggnadschefer samt politiker fran samtliga medlemskommuner har traffats for att
diskutera hur foretagsklimatet i Sjuharad kan forbattras och hur arbetet ska fortlopa 2022, efter avslutat
projekt.

Resultatet av Svenskt Naringslivs undersdkning redovisades i maj 2021. Samtliga kommuner har hégre an 3,0 i
det samlade omdémet och nagra av kommunerna har bland de hogsta resultaten i landet, se tabell nedan. Nar
det géller de enskilda omradena nar inte alla kommuner upp till 3,0. F6r matomrade Upphandling &r

medelvardet for Sjuharad 2,9; vilket &r 0,2 procentenheter hogre an riksgenomsnittet. Malet ar delvis uppnatt.

Snitt
Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricechamn | Vargarda | Sjuhdrad
Sammanfattande
omdéme 3,3 3,4 4,1 3,0 3,3 3,4 3,2 4,8 3,6
Kommunens service 2,8 3,1 4,2 2,9 3,4 3,1 2,8 4,6 3,4
Tjanstemadnnens attityder 2,8 3,1 3,9 2,8 3,0 3,2 2,8 4,5 3,3
Politikernas attityder 3,1 3,2 4,1 2,9 2,9 3,3 3,0 4,8 3,4
Upphandling 2,6 2,7 33 2,7 2,6 2,5 2,4 4,0 2,9
Investerare ska lockas till Borasregionen Minst en skarp forfragan per ar som Né&ringsliv/BRB

leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt

De flesta kommunerna upplever ett hogt tryck pa etableringsforfragningar och flera borjar fa brist pa
detaljplanerad industrimark. Kommunerna i Sjuharad samverkar kring forfragningar och ldmnade under
sommaren ett gemensamt svar pa en stor etableringsférfragan fran Volvo/Northvolt géllande en ny
batterifabrik. Denna ledde till en ny forfragan om etablering av batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, och en ny
etableringsprocess har inletts. Malet ar uppnatt.

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens kompetensforsorjningsarbete antaget

Det maldokument som arbetats fram av Borasregionens kompetensrad behandlades av beredningsgrupp
Valfard och Kompetens i februari. | dokumentet anges att en kraftsamling ska ske kring “Starkt samverkan
mellan arbetsgivare och utbildning (SSA)”. Fokusomraden ar Battre underlag/analyser, Utvecklad vagledning
samt Okade och utvecklade kontakter med arbetslivet i Bordsregionen. Till fokusomradena finns ett antal
aktiviteter kopplade. Malet ar uppnatt.

Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna féretag enligt | Destination
synliggérande av besdksnaringen i Turistradets klassificering ”Sverige, Borasregionen
Borasregionen Norden, Varlden-foretag”




Arsredovisning
Datum: 2022-02-18
Sida 25 (37)

Strategi for Bes6ksnaringen i Borasregionen Sjuharad antogs av Direktionen i april 2021 och darefter i samtliga
medlemskommuner. Vid matningen i januari 2021 hade Borasregionen 33 féretag pa Varldenniva och 39 pa
Nordenniva. | januari 2022 var antalet 32 pa Varldenniva och 36 pa Nordenniva.

Nya kriterier har inforts, vilket kan vara en forklaring till att antalet ar lagre. Fokus har under de senaste tva
pandemiaren inte legat pa exportmognad utan mer pa annan utveckling, t ex inom hallbarhet. Bedomningen
ar att fler foretag har utvecklat sin verksamhet under aret. Malet enligt matetalet &r dock inte uppnatt.

4.2.3 Sakerstalla nddvandig kunskap och kompetens
Mal Matetal Verksamhet
Kommunernas socialtjanst samt vard och 85 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard

omsorg ska stddjas i att arbeta
evidensbaserat och innovativt

utifrdn behov och efterfragan
85 % upplever att férbundet bidrar till

att sprida kunskap

En ettarig utbildning for medarbetare inom funktionshinder och socialpsykiatri, sa kallad GRUNDEN,
genomfordes pa uppdrag av kommunerna for totalt 40 medarbetare. Det finns ett stort 6nskemal om fortsatt
satsning, beslut tas inom kort. Yrkesresan fér Barn och unga har arrangerats i alla medlemskommuner och
enheten for valfardsutveckling ar delaktig i arbetet med att utveckla nationella yrkesresor.

Under aret har en tvadagarskonferens for forvaltningschefer och verksamhetschefer inom valfard genomforts.
Cirka 45 personer deltog under dagarna dir aktuella frdgor inom vélfardsomrédet diskuterades. Aven
natverkstraffarna har syftet att sprida kunskap. De specifika fragorna stalldes inte i enkdten och matetalen kan
darfor inte redovisas. Bedomningen ar dock att malet ar delvis uppnatt.

Forbundet ska bidra till god 85 % upplever att férbundet bidrar till
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvarldsinformation

samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk

Samtliga
verksamheter

Natverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret och férbundets medarbetare
har deltagit i nationella, regionala och delregionala natverk. | den enkdtundersokning som genomforts, dar
117 deltagare i forbundets natverk svarat, anger 85 % att traffarna bidrar till att sprida omvarldsinformation.
Malet ar uppnatt.

4.2.4 Sékerstilla mojligheterna till samverkan foér invanarna

mal Matetal Verksamhet

En gemensam strukturbild ska vara Beslutad strukturbild
vagledande for Borasregionens utveckling

Sambhallsplanering

Den gemensamma strukturbilden hor nara samman med Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030, vilken
antogs av Direktionen i juni. Arbetet med strukturbilden har darfér senarelagts och kommer att fardigstallas
under 2022. Malet ar inte uppnatt.

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med
forbundets natverk

Kommunerna ska stodjas i arbetet med
verksamhetsutveckling med stéd av IT

Digitalisering

Till f6ljd av en regional omorganisation vid arsskiftet 2020/2021 &ar resursen for digitalisering centraliserad till
VastKom. Dock pagar arbete inom digitaliseringsomradet, framst kopplat till ndtverk. Digitaliseringsnatverk
valfard startade upp under hosten och drivs av enheten for valfardsutveckling i nara samverkan med
kommunernas socialchefer. Aven informationssikerhetsnitverket fick en nystart under hésten och natverk
eSamhalle kommer att géra en nystart under varen 2022. Innehall och inriktning pa eSamhélle kommer att
anpassas utifran arbetet med kraftsamling digitalisering inom ramen for den regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland dar forbundet ar delaktigt.

Forbundet har dven fatt specifika uppdrag fran medlemskommunerna géallande gemensamt
biblioteksdatasystem och samverkan eArkiv och dessa pagar enligt plan. Da samtliga natverk gjort nystarter
under senare delen av aret, har inte enkatundersékning genomforts. Malet bedéms dnda uppnatt utifran
muntlig utvardering.
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Forbundet ska verka for god samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan kommunernai

Minst 85 % av kommunerna ar i hog
eller mycket hog grad néjda med

Samtliga
verksamheter

Borasregionen forbundets natverk

N&tverksmoten inom samtliga verksamheter har genomforts digitalt under aret med god narvaro, till viss del
tack vara det faktum att traffarna varit digitala. Digitala MiniFokus har arrangerats for att belysa och diskutera
regionala utvecklingsfragor. 90 % av de svarande ar néjda med forbundets natverk i sin helhet. Malet ar
uppnatt.

Samtliga
verksamheter

Minst 85 % av kommunerna upplever
att forbundet i hog eller mycket hog
grad bidrar till att kommunerna kan
paverka fragor pa regional och nationell
niva

Forbundet ska stddja god samverkan mellan
kommuner, region och stat

Trots coronapandemin har forbundet deltagit fullt ut i saval regionala som nationella nitverk genom digitala
kanaler och arbetssatt. 56 % av de svarande anser att forbundet i hog eller mycket hog grad bidrar till att
paverka fragor pa regional och nationell niva. Dock har flera personer kommenterat att det inom vissa omraden
inte ar mojligt att paverka, framforallt inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att
fora vidare information mellan grupper pa nationell, regional och delregional niva. Liknande kommentarer
lamnades dven forra aret, men matetalet var redan formulerat for 2021. Malet anses delvis uppnatt.

4.2.5 Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta fér Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Fossilfri
Borasregion

Natverkstraffar samt workshops har arrangerats for att ge underlag till en handlingsplan/strategi. Forslag pa
organisationsstruktur dr framtagen. Natverket har dven arbetat aktivt med Klimat 2030 — kommunernas
klimatl6ften. Arbetet har integrerats i den nya delregionala utvecklingsstrategin. Inom omradet har
kommunalférbundet tillsammans med 6vriga intressenter arbetat vidare for en fossiloberoende delregion i
fordjupningsprojektet Fossilfri Borasregion. Projektet har bland annat tagit fram en vagledning kring publik
laddinfrastruktur med tillhdrande kartmaterial. Inom projektet har dven ett arbete kring Trygg elforsorjning i
Sjuhadrad genomforts tillsammans med Business Region Boras. Detta resulterade i ett antal workshops och en
rapport kring hur kommunerna kan samverka inom omradena trygg elforsérjning och effekt.

Under aret har dven arbete med projektet Minimeringsmastarna skett dar kommunalférbundet &r organisator
och ska bidra till att minska konsumtion och avfall hos invanare i medlemskommunerna; en del i arbetet med
att skapa en cirkular delregion. Malet ar uppnatt.

Regional
avfallsplan

Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Regional avfallsplan antagen i samtliga
forebyggande av avfall och en hallbar kommuner
avfallshantering i Borasregionen

Forslag till gemensam avfallsplan har arbetats fram i samverkan mellan Borasregionens atta
medlemskommuner och antogs i samtliga kommuner under hésten. Beslut om en delregional
samordningsfunktion togs av Direktionen under hésten och rekrytering inleds inom kort. Malet ar uppnatt.

4.2.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur

forstudier samt tva samverkansprojekt
som bidrar till att uppfylla malen i den
delregionala kulturplanen

nyskapande kulturregion for alla i regionen

Pandemin innebar att vissa delar av Kulturplan Borasregionen stalldes in under varen, men i dialog med
medlemskommunerna har anpassningar gjorts och andra delar lyfts fram. Under hésten har kommunerna
startat upp sin kulturverksamhet igen, med de nya kunskaper som anpassning till pandemin fort med sig inom
samverkan och digitalisering. Under h6sten arrangerades en kulturtemadag digitalt pa temat erfarenheter av
pandemin.
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Malet &r uppnatt.

e Samarbete med VGRs forvaltning for Kulturutveckling inom omradena Kulturarv, Gestaltad livsmiljo,
Bibliotek, Kulturskola och Barn och unga gor att insatser kan samordnas tillsammans med kommunerna.
e Néatverksmoten l6per pa och ett nytt natverk kring kulturarv har bildats.
e Tvdrsektoriell samverkan: Projektet Creative innovation, det strategiska arbetet inom kulturella och
kreativa naringar, KKN. Moten och planering mellan Kultur och samhallsbyggnadsavdelningarna i
kommunerna, gestaltad livsmiljé och personerna inom besoksnaring.
e  Matetal: Foljande projekt pagar: Art Center Sjuharad, Skimmer och hérvor i Viskans vatten och marker,
Gransbygd i Sjuhdrad och Boras Art Biennial — Moving out.
e En forstudie kring den gransl6sa kulturskolan har genomforts och Borasregionen har ansokt och tilldelats
extra utvecklingsmedel fran VGR f6r att genomféra densamma.
e En forstudie kring funktionen finansieringslots har genomforts.
e Samverkansprojekt, Natverk Sjuharad, Gestaltad livsmiljé och implementering av barnratt inom kultur.
e  Kulturprojekten bidrar till att uppfylla malen i Kulturplanen.

Borasregionens position ur ett
besdksnaringsperspektiv ska starkas

Strategi for samverkan inom turism och
besoksnaring framtagen, forslag till
besoksnaringsstrategi for Borasregionen
framtagen

Destination
Borasregionen

faststallas varen 2022. Malet &r uppnatt.

Strategi for Besoksnaringen i Borasregionen Sjuhdrad antogs av Direktionen i april 2021 skickades darefter ut
for beslut i samtliga kommuner. Forslag till genomforande av strategin har behandlats under hosten, vilket
innebar mer dialog och férankringsarbete an férvantat. Sju av atta kommuner har antagit forslag till
finansiering av ett gemensamt genomférande. Forslag till organisering av genomférandet kommer att

4.2.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mal

Matetal

Verksamhet

Forbundet ska representera och bevaka
kommunernas intressen i lansovergripande
utredningar, forhandlingar och arbetsgrupper

Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en
aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Infrastruktur

For samtliga aktuella remisser och atgardsvalstudier har berérda kommuner och kommunalférbund deltagit
bade under arbetet och i remissvar. Ett intensivt arbete inom Lokaliseringsutredningen av ny stambana
Goteborg-Boras har pagatt under aret. Kommunerna i straket och férbundet har arbetat tillsammans for att ta
tillvarata delregionens intressen. Malet &r uppnatt.

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomférande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

Under aret har ett ndra samarbete mellan kommuner, kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen i
revideringen av regional transportinfrastrukturplan resulterat i ett forslag som ar val férankrat. Forstaelsen for
planarbetet har 6kat bade hos tjanstepersoner och politik. Forsta matetalet ar uppnatt. Gillande det andra
matetalet anger natverksdeltagarna att det i manga fall inte ar maojligt att paverka dessa fragor, framférallt
inte nationellt, men att forbundet och natverkstraffarna bidrar till att fora vidare information mellan grupper
pa nationell, regional och delregional niva. Malet bedoms uppnatt.
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Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska stoédja kommunerna att
identifiera verksamhetsomraden déar de kan
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna
likvardiga insatser

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for kommunerna att
identifiera omraden for samverkan

Valfard

samverkan. Malet &r uppnatt.

Borasregionens fyra natverk inom omradet valfard har under aret genomforts enligt framtagna planer med
identifierade fokusomraden. Det digitala arbetssattet har lett till en hog narvaro fran natverksdeltagarna. 89 %
upplever att forbundet i hog eller mycket hég grad utgor ett stod for kommunerna att identifiera omraden for

Forbundet ska stodja kommunernai
samordning av statliga satsningar och initiativ
inom socialtjanst och vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
den information som férmedlas ar
adekvat for verksamhetsomradet i hog
eller mycket hog grad

85 % av kommunerna ar ndjda med det
stod de fatt i framtagande av lokal plan
for suicidprevention

Valfard

Forbundets tjanstepersoner har deltagit i nationella och regionala natverk enligt plan. 97 % av kommunerna

upplever att den information som férmedlas ar adekvat for verksamhetsomradet i hog eller mycket hog grad.
Aven projektet gillande suicidprevention I6per enligt plan och 100 % av kommunerna ar néjda med det stéd
de fatt i framtagande av lokal plan for suicidprevention Malet ar uppnatt.

Forbundet ska stodja Borasregionens
kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

Minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete

Vilfard

Arbetet har genomforts enligt plan. 89 % av de svarande upplever att forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande vardsamverkansarbete. Malet &r uppnatt.

4.3 Intressebolag

Forbundet &r deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Férbundet har under aret hallit sig informerad om
verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
dgarsamrad. Bolagen star infér utmaningar av olika karaktar, delvis till foljd av pandemin. Pa grund av den aktuella

situationen har fler dgarsamrad genomforts.
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5 Dataskyddsombud

5.1 Uppdrag och syfte

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis forvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive namnd eller styrelse.

Samverkansformens 6vergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 var ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet, vilket uppnatts.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behdvs, ges
ocksa stod och hjalp i att beddma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

5.2 Ekonomiskt utfall
Dataskyddsombudsverksamheten uppvisar ett positivt resultat om 196 tkr.
5.3 Maluppfyllelse 2021

Det 6vergripande malet 4r att Sdkerstélla ett gott skydd av den personliga integriteten. Bedomningen ar att
malet dr uppnatt vilket baseras pa att de beslutade malen uppnatts.

Mal Matetal Uppfoljning 211231

Granska e Alla verksamheter (~75) ska e  Alla verksamheter utom tva har

o Tillhandahalla ett konkret under aret ha genomfort minst genomfoért en granskningsomgang
verktyg som skapar en granskningsomgang och rapportering har skett till
mojlighet till 6kad o Alla verksamheter/kluster (~16) majoriteten av ledningsgrupperna
efterlevnad av ska under aret ha genomfort «  Mognadsmatrisen ar genomford
Dataskyddsforordningen minst en genomgang med med undantag for en kommun och

e Tillhandahalla ett Mognadsmatrisen

) ett kluster inom en kommun
strategiskt verktyg som

skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Malet anses uppnatt

Kunskap e DSO ska stotta verksamheterna e Allaregistrerade fragor och drenden
e Tillhandahalla experttjanst med rad i enkla (45) och mer 4r hanterade
i fragor som ror den komplexa (20) fragor och o DSO har digitalt besokt
personliga integriteten utredningar ledningsgrupper fér information och
e Tillhandahalla mojlighet att | «  DSO ska besoka natverk och fragestund.
Iata DSO bidra i det interna personaltraffar/APT (10) for att « Digitala traffar med kommunernas
arbetet med kulturfragor informera om dataskydd och och bolagens kommunikatérer och
som ror den personliga starka medvetenheten kring webbyraer har genomférts kring
integriteten integritetsfragor hemsidor och sociala plattformar
e Bidra till kompetenshgjning | «  P3 uppdrag arrangera e Tre nyhetsbrev ar publicerade
i de kommunala utbildningar for att hoja
verksamheterna kompetensen om dataskydd (4 Malet &r uppnatt

utbildningsaktiviteter) samt
publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e DSO ska stotta arbetet vid alla e Samtliga incidenter dr hanterade
o Tillhandahalla expert- och misstankta och bekraftade
bedémningshjalp vid personuppgiftsincidenter (20)

personuppgiftsincidenter
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e Tillhandahalla en
kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som 6nskar
hjalp med drenden, information
med mera. Alla drenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

e Samtliga inkomna ombudsdrenden
ar hanterade inom 5 dagar

Malet ar uppnatt

Externt natverk

e Borasregionen ska
fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det
galler dataskyddsombud

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning (45),
deltagande i relevanta natverk
(6) och utbildningar (4)

e Omvarldsbevakningen har blivit en
daglig syssla som |6pande hanteras

o Deltagit i sex natverkstraffar

o Deltagit i fyra utbildningar under
aret

Malet ar uppnatt

Planera

e Skapa dn mer relevant
innehall till de kommunala
verksamheterna

Genom arlig utvardering av
gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade
aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

e  Enverksamhetsplan ar framtagen
for 2022 dér en ny kommun
tillkommer och en genomlysning av
DSO-uppdraget ska goras

Malet ar uppnatt
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6 Medarbetarcentrum

6.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta hilsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en Il6nsam
personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for

valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum

inspirerar medarbetare som vill ha och behoéver en positiv Kraft till forédndring.

6.2 Ekonomiskt utfall

Medarbetarcentrum ar en egen enhet inom kommunalférbundet och uppvisar ett negativt resultat om 86 tkr.

6.3 Maluppfyllelse 2021

De Overgripande malen ar att arbeta for Ionsam personalrérlighet samt att stddja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar

attraktiva arbetsgivare. Utifran resultatet pa genomforda aktiviteter nedan ar bedémningen att de uppsatta malen

ar uppfyllda.

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

e  Marknadsfora
Medarbetarcentrums verksamhet
for 6kat anvdandande

e Tillhandahalla ett attraktivt utbud
av tjanster utifran kommunernas
behov

e  Bidra till personalrorlighet genom
jobbmatchning

e Bidra till att nodvandig kunskap
och kompetens finns hos cheferna
i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e Genom grupputvecklingsinsatser
vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad
hdlsa hos medarbetarna, hogre
prestation i grupper och 6kad
attraktivitet hos kommunerna

Tre nyhetsbrev
Uppdaterad broschyr

Arlig dialogtraff med
kommunernas
ledningsgrupper

Arlig dialogtraff med HR-
avdelningen pa respektive
forvaltning och kommun
Fyra styrgruppsmoten

Ha full tillgdnglighet att utfora
basverksamheten med
reflekterande samtal och
jobbmatchning alla
arbetsdagar

90 % av medarbetarna ska vara
ndjda med det reflekterande
samtalet

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska
ange att de rekommenderar
utbildningen till annan

Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara ndéjda med
insatsen

Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med
minst 10 %

e Fem nyhetsbrev
e  Broschyr klar

e Dialogtraffar med
ledningsgrupper har inte
genomforts fullt ut till
foljd av vakans i aktuell
kommun

e HR-trdffar genomforda

e  Tva styrgruppsmoéten
genomfdrda

e  Fulltillganglighet under
hela aret

e Avgenomforda samtal ar
100 % nojda

e Samtliga chefer
rekommenderar
utbildningen

e Samtliga chefer har
uppgett att de ar ndjda
med insatsen

e Vid de matbara avslutade
langre uppdragen ligger
genomsnittsokningen i
bedémd prestation pa
drygt 12 procentenheter

Samtliga mal anses uppnadda.
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7 Navet science center

7.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till Iérande hos alla och strategin att vara en larande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendériellt larande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper satts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

7.2 Ekonomiskt utfall

Navet uppvisar ett negativt resultat om 1 700 tkr, varav knappt 1 300 tkr &r en pensionskostnad av
engangskaraktar. Resterande underskott ar en direkt foljd av minskade intakter till f6ljd av coronapandemin. Det
faktum att Navet organisatoriskt tillhor ett kommunalférbund innebar att verksamheten inte kunnat ta del av
nagra statliga bidrag eller atgardspaket under aret. Majoriteten av de minskade intdkterna har dock balanserats
genom kostnadsreducerande atgarder och alternativ finansiering genom nya samarbeten och utvecklingsprojekt.

7.3 Maluppfyllelse 2021

Navet science center har en politisk styrgrupp med representanter fran de kommuner som ar medlemmar och
verksamhetsplan samt arsberattelse hanteras i styrgruppen. Ekonomin redovisas inom ramen for forbundets
ekonomi, dock som en egen enhet.

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet féljer
forbundets 6vergripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 4r fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmédnhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

Coronapandemin har i hog grad paverkat Navets verksamhet och darmed maluppfyllelsen. Verksamheten for
allmanheten holl stangt fram till mitten av juni, dd man 6ppnade med begriansade 6ppettider och bestkare.
Utbildningar, moten och konferenser i Navets lokaler har flyttats fram eller avbokats och utbildningsinsatser
nationellt och internationellt har stallts in. Navet har agerat for att minimera pandemins konsekvenser,
exempelvis genom att stdlla om verksamheten till digitalt och mobilt genom att pedagogerna livesant eller
uppsokt skolorna och arbetat med utomhuspedagogik.

Hosten 2021 genomforde Navet en omfattande dialogprocess med syfte att lyssna in verksamhetens anvandare,
uppdragsgivare och samarbetspartners for att fa veta hur deras behov ser ut och dirmed vad de efterfragar for
tjanster hos Navet. Over 100 personer deltog. Dialogprocessens syfte var dven att ligga till grund fér vigval och
prioriteringar hur verksamheten ska utvecklas kommande ar. Utifran dialogprocessen har fem
verksamhetsomraden utmejslats tillsammans med en Affarsplan 2022-2025 som konkretiserar Navets
prioriteringar kommande tre ar. | Affarsplanen har dven Navets 6vergripande uppdrag uppdaterats. Detta ar ett
steg i att na Navets langsiktiga mal att alla kommuner i Borasregionen ska inga i Navets verksamhet.

7.3.1 Skapa mdjligheter till féretagande och foretagsutveckling

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Stimulera okat o Tekniktema tillsammans med o Framflyttat pga corona
entreprendrskap genom teknikféretag for ak 8 fér minst 10
att verka for att anvanda klasser
och utveckla de ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med e Genomfort
entreprendriella minst 20 ungdomar
kompetenserna « Genomfora ett tva veckors e Genomfort
amnesovergripande tema for
gymnasiet ak 1 for Sven Eriksson




Arsredovisning
Datum: 2022-02-18
Sida 33 (37)

gymnasiet i samverkan med foretag
for minst 100 elever

o Upparbeta minst fyra nya

foretagskontakter

o Genomfort

Beddmningen ar att malet ar delvis uppnatt. Sprunget ur dialogprocessen finns manga idéer kring ett mer
strukturerat och strategiskt naringslivssamarbete.

7.3.2

Séakerstalla nodvandig kunskap och kompetens

Mal

Matetal

Uppféljning 211231

Navet bidrar till 6kad
maluppfyllelse i &mnena
naturvetenskap, teknik
och matematik

o Moten med utvecklingsansvariga i

avtalskommunerna

Analys av maluppfyllelsen i
avtalskommunerna

Analys, uppfdljning av statistik kring
fullféljda studier och maluppfyllelse,
minst tva seminarier med personalen
Utveckling av filial-idén tillsammans
med Svenljunga kommun

En ny utstéllning for de allra yngsta
med Tunda som huvudperson

Minst 15 000 elever pa Navet-teman
Minst 500 elever pa teman i
matematik

Minst 500 elever i teman om
programmering

Minst 500 elever pa teman med fokus
pa Agenda 2030 och de globala malen
Minst tva nya teman tas fram under
aret

Minst tva utvarderingar av skolprojekt
Minst 200 pedagoger pa utbildning
inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i
matematik

Minst 500 pedagoger utbildas i
programmering och digitala verktyg
Minst 800 lararutbildningsdagar i
skolutveckling

Totalt minst 2000
lararutbildningsdagar

o Genomfort

o Ersatt av en omfattande
dialogprocess med kommunerna
e Genomfort

o Genomfort

¢ Framflyttat pga corona, klar varen
2022

« Uppnas ej pga corona, 10 790 elever
under aret

« Genomfort (1071 elever)

¢ Uppnas ej pga corona, 330 elever
under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 283 elever
under aret

e Genomfort: Vader och Escape Room

o Utvardering av PIF genomfort

« Uppnas ej pga corona, 341
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 142
pedagoger under aret

¢ Uppnas ej pga corona, 61 pedagoger
under aret

« Uppnas ej pga corona, 202 dagar
under aret

« Uppnas ej pga corona, 737 dagar
under aret

Pandemin har paverkat resu

Itatet i hog utstrackning. Verksamheten har

I6sningar och stéllt om istallet for att stalla in. Malet ar ej uppnatt.

fortsatt att erbjuda digitala och mobila

Verka for att fler unga
fullféljer sina studier

« Navet fortsitter sitt ndtverkande i tva

utsatta omraden i Boras for att fa
kontakt med foraldrar och barn, med
minst sex traffar

Interkulturell dialog intern och externa
aktiviteter

Navet deltar i minst fem 6ppna
aktiviteter i utsatta omraden i Boras
Genomfor ett drogférebyggande tema
tillsammans med Folkhélsan, Polisen
och Soc i tre omraden i Boras. Temat
engagerar elever, larare och foraldrar
Eftermiddagsgrupper med elever fran
ak 5-6 elever fran Norrby

o Genomfort

o Genomfort

e Genomfort

¢ Framflyttat pga corona

o Genomfort

o Genomfors tom vt 2022
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o Fortsatt utveckling av
skolutvecklingsprojektet i Tranemo
med minst 20 traffar, handledning av
rektorer, processledare (larare) och e Genomfért inom ramen for PIF

elevhilsa

o Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt
pa en 7 till 9 skola

o Skapa en maker space, en plats for alla
att komma och forverkliga, utveckla
sina idéer

o Genomfort

Trots att pandemin gjort att flera aktiviteter skjutits upp ar malet i stort sett uppnatt. Natverksarbetet i utsatta
omraden fortloper och Navetklubben, en satsning pa mellanstadieelever fran Norrby, har startat.
Skolutvecklingsprojektet PIF (Processledning | Fokus) i Tranemo fortléper med goda resultat och dialog har
pabdrjats om en liknande satsning i Svenljunga.

Navet ar en arena for o Navet samverkar i minst tva massor o Vardmaéssa genomford, 600 elever
teknik och vardyrken dar vard och teknikjobb exponeras fér
ungdomar

¢ Framflyttat pga corona
¢ Navet genomfoér tekniktema med ¥ Pg

minst 250 elever i arskurs 8
« Navet genomfor lasarstemat
Dromstaden for minst 100 elever

¢ Genomfort/genomfors

Pandemin paverkar det estimerade malet. Vard- och omsorgsmassan genomférdes som planerat. Under tre
dagar fick 800 inbjudna elever fran samtliga medlemskommuner mojlighet att mota personer som alla arbetar
som underskoterskor inom region och kommun. Méassan genomfordes tillsammans med Vard och
omsorgscollege (MUST & BoBo), Sédra Alvsborgs Sjukhus och SyVare fran regionen. Drémstaden genomférdes
enligt plan och ambitionen ar att sprida konceptet till fler kommuner i Sjuharad. Malet ar delvis uppfylit.

Navet bidrar till 6kad « Navet genomfor utbildningar i e Instéllt pga corona
digital kompetens programmering pa uppdrag av
Skolverket

« Dialog pagar med Mediapoolen om
att dra nytta av befintliga
plattformar

¢ Paborjades under hosten

o En digital plattform for Navets
pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

o Navet utvecklar kommunikationen
med skola och allmanhet, genom
livesandningar och inspelat material

o Fortsatt samarbete med Svenljunga e Omformulerat enligt 6nskemal att
kommun kring digitalisering av skolan fokusera pa teknik/naturvetenskap
o Utvecklingsprojekt kring digital utomhus med inslag av digitala
kompetens inom férskolan och hjalpmedel
matematik e Framflyttat pga corona
o Digital maker space for allmanheten e Genomfort
fardigstalls
o |déer for Escape-room med hjdlp av e Escape-room med hjdlp av 360-
VR teknik tas fram teknik har utvecklats
o En digital matris for e Genomfort

utomhuspedagogiken tas fram

Det planerade uppdrag fran Skolverket att genomféra utbildningar i programmering stélldes in till foljd av
corona. Samtal pagar med Mediapoolen kring en gemensam filmsatsning med Navet som utgangspunkt for
bade inspelningsmiljo och pedagogik. Det digitala och mobila kommer att vara ett komplement for att 6ka
tillgangligheten. Malet &r delvis uppnatt.

Navet stimulerar intresse ¢ Verksamheten Hubben startar och ¢ Genomfoérdes under hosten i mindre
och Okar engagerar allmanheten i skala pga corona
allménbildningsnivan hos framtidsfragor

allménheten ¢ Navet borjar i samarbete med Science | « Dialogen fortloper

park Boras bygga upp en arena for
samhillsutveckling

¢ Navet genomfér minst fem publika
aktiviteter lokalt/regionalt

o Genomfort
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¢ Minst fem forelasningar pa Navet med | o Framflyttat pga corona
allmanheten som malgrupp

¢ Synas i minst tre lokala medier

o Arbeta internt med begreppet
vetenskapligt kapital

e Publicera minst 20 sidor i Boras
tidning

¢ Intern grupprocessutbildning
genomfors, minst tva tillfallen med
extern processledare

e Bygger en utstallning av Boras Stads
biologiska museum

o Ett virustema/miniutstallning tas fram

¢ Teman for allmanheten pa Ramshulan

o Genomfort
o Genomfort

o Ej genomfort pga corona;
neddragning till 1 gang/manad
¢ Genomfort/genomfors

e Genomfort: invigning 23 juni

e Genomfort
o Framflyttat pga corona

Verksamheten i Hubben startade upp i liten skala under hosten. Den 23 juni invigdes fagelutstallningen
Biologiska balkongen. Publiceringen av BT-sidor har dragits ned till 1 per manad som en konsekvens av
pandemin. Navet deltog med 6ppet hus i Naturskolans lokaler vid invigningen av det nya utvidgade
naturreservatet pa Rya Asar. Vid arets “Vattendag” i Boras stadspark fanns Navet pa plats med tva pedagoger
och en helgpersonal. Under Astronomins dag och Natt genomférdes publika visningar i Astronoma.
Utstallningen “Fira demokratin — 100 ar” har under september manad funnits i Kuben och visats for

allménheten. Malet bedéms uppnatt.

7.3.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mmal Matetal Uppfdljning 211231
Navet stimulerar intresse « Navet utvecklar Hubben, ett « Genomfort/genomfors
och 6kar kunskapsnivan omrade/utstallning kring Agenda 2030

om Agenda 2030 som ar en 6ppen arena for alla.

¢ Miljodiplomering genomférd,

¢ Navet analyserar den egna
y & temaverksamheten analyserad

verksamheten utifran de Globala

malen
e Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 | ¢ Ej genomfort pga corona.
ar. Arenan ar en innovations hub Framflyttat

tillsammans med Boras Stad och
Science park

e Temat Dromstaden genomférs med
minst tio klasser

e Temat Dromstaden for ak 5 utvecklas
vidare och sprids till ytterligare minst
en kommun

¢ Utbildningsdag med tjansteman i
minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

o Utbildningar for politiker Boras och i
Da Nang Vietnam

« Den regionala Hallbarhetsfestivalen
genomfoérs hosten 2021

e Minst tio utbildningar i Agenda 2030
genomfors

Malet har paverkats av pandemin och Hubben har inte kunnat dra igang med unga 15-25 ar som huvudfokus i

den omfattning som planerades i verksamhetsplanen. Under hosten startade tva grupper i Makerspacen; en

tjejgrupp fran Norrby och en hantverksgrupp. Dromstaden utvecklades val. Flera kompetenshoéjande aktiviteter

i form av miljéutbildningar har genomférts. Det internationella projektet tillsammans med Da Nang pagar, dock

genomfors samtliga aktiviteter digitalt, vilket medfort vissa revideringar av projektplan och budget. Malet

bedéms uppnatt.

¢ Genomfort/genomfors

¢ Ej genomfort (dialog med Umead
pagar)

o Flera utbildningsdagar for
tjansteman inom Boras stad
genomfdrda

o Genomfort

e Genomfors enligt plan
e Genomfort
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7.3.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter

Mmal Maitetal Uppféljning 211231
Navet ska verka lokalt, ¢ Verksamheten Hubben ska definieras ¢ Dialog pagar fortlépande
regionalt, nationellt och som en arena for samhallsutveckling

internationellt gillande av organisationer och allmédnhet

framtidsfragor « En hybridarena skapas som &r kopplad | ° Genomfort

till Hubben dar manga lokala,
regionala, nationella och
internationella moten sker

e | ICLD projektet med Da Nang e Genomfort
genomfors utbildningar och moten
¢ Arbeta for ett nytt avtal med o Genomfors/dialog pagar

Hogskolan Boras
Bedémningen &r att malet ar uppnatt. Det finns ett stort intresse av att genomféra hybridmoéten och/eller
konferenser dar deltagarna kan delta fysiskt och/eller digitalt. Dialogen med Hogskolan i Boras pagar. Navet ar
med i projektet Gruvan som innebar nationell samverkan med andra science centers.
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8 Néarvardssamverkan Sodra Alvsborg

8.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nar en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region dr Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge basta méjliga vard, stod och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, férskola, skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt priméarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i S6dra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan
Sddra Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2020 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde

e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvdrdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhallningssitt samt pa
Hélso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

8.2 Arsberittelse 2021

Narvardskontorets ekonomi redovisas inom ramen for férbundets ekonomi, dock som en egen resultatenhet.
Resultatet for helaret blev ett 6verskott om 289 tkr. Det faktiska resultatet bokfoérs som ett nollresultat vilket
mojliggdr for det politiska samradet inom Narvardssamverkan Sddra Alvsborg att hantera resultatet i enlighet med
beslutad styrmodell. Verksamhetsberattelse samt maluppfyllelse redovisas i bilaga 3.
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Dataskyddsombud
Miljostrategisk samverkan
Projektledare Besoksnaring
Projektledare kompetens
Projektledare valfard

Vard och omsorgscollege
Kultursamordning

Projektledare Regional avfallsplan
Regionutvecklare regional utveckling
Summa

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef
Coach

Summa

N&rvardskontoret
Koordinator
Samordnare
Summa

Navet science center
Verksamhetschef
Administration
Pedagoger

Tekniker

Designer

Material och konferens
Timanstalld helgpersonal
Summa

Totalt

o

Aa

1,0
1,0
1,0
2,0
1,0
1,5
1,0
1,0
9,5

1,0
1,0
2,0
1,0
0,75
0,75
1,5
0,5
1,0
1,0
1,5
12,0

0,5
2,2
2,7

1,0
1,0
2,0

1,0

1,0

7,7

1,0

1,0

1,3

2,1
15,1

41,3

Kommentar

Aug-dec 2,0

Jan-juli

Okt-dec 6,7

Bilaga 1
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Internkontrollplan 2021 Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vdsentlighetsanalysen. Avvikelser foljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1gang/ar [Administrativ chef Utan anmarkning
information férvaras pa ratt satt
2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade

enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantorsfakturor Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
och kontering

Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
uppgifter och underlag

3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning

satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekdp Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover Over attestanter ska Ar den upprattad? 1gang/ar [Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt upprattad, stickprov utan
[6pande anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt Stickprov
person
Besluts- och mottagningsattest Stickprov

ska ske av tva olika personer
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7. Loner Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis samt
sker till ratt person tva extra stickprovskontroller,
utan anmarkning
Kontroll mot avtalad I6n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserakningar sker till ratt person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings- Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
belopp
Arvoden/reserdkning ska attesteras [Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstadllda kontokort ar Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
aktuella och anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
deltagare
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register over anvandar-
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell foérteckning Genomgang av fakturor |Manadsvis |Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats

av mobiltelefoner finns samt
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning

manadsvis, utan anmarkning

14. Tilltradeskontroll till
lokaler

Kontroll att ratt personer har
tillgang till lokalerna

Kontroll och genomgang
av nycklar och larmkoder

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

15. Diarie/posthantering

Handlaggningsrutiner ska vara
aktuella och tillampas

Genomgang av rutiner

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning
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Styrdokument

16. Delegationsordning

Delegationsordningen ska
vara aktuell

Kontroll av aktualitet

1 gang/ar

Administrativ chef

Utan anmarkning

17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med gallande delegation

18. Dokumenthantering Alla arende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen

19. Inkop och upphandling Att géllande rutiner for inkop Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
och upphandling ar kdnda och av dokumentation,
efterlevs kontroll och attest

20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sdkerhets- Uppfoljning av 2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig

arbete finns, ar kdnda och
efterlevs

Att telefonlista till anhoriga finns och
ar aktuell

introduktion och
genomgang pa APT.

Kontroll och revidering av
telefonlista

revidering, telefonlista aktuell

21. Personal

Rutinerna i personalhandboken ska
vara aktuella, kdnda och efterlevas

Kontroll av organisationen ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv

Uppféljning av
introduktion och
genomgang pa APT

Riskanalys

1 gang/ar

1 gang/ar

Administrativ chef

Forbundsdirektor

Utan anmarkning

22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljdalmanackan foljs Granskning av rutiner och|2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomférande

23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets |2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och slutresultat kostnader och

tillvaxtmedel finansiering

24. Dataskyddsforordningen Kontroll av att handlingsplanen féljs |Aktiviteterna i Kvartalsvis |Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

handlingsplanen granskas
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Mirvardssamverkan

Arsbokslut for Narvardssamverkan Sodra Alvsborg 2021
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans uppdrag ar att stotta kommunerna och regionens verksamheter i det samarbete som
krévs for att ge basta mojliga vard, stdd och omsorg till patienterna. Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjdnst i medlemskommunerna samt primarvard,
sjukhusvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund. Verksamheten styrs av det Delregionala Politiska Samradet
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véastra Gotalandsregionen samt av en
Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar om Inriktningsdokument for
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och
budget for 2021.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att;

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moten

e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad/Skapa mervarde for vara patienter/brukare
e Sprida inspiration och gladje for samverkan

Den malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar “Med tillit, dar vardgivarna arbetar tillsammans
kring invanarnas behov, bygger Narvardssamverkan Sodra Alvsborg en samverkan som skapar mervirde
och trygghet i vrddvergdngarna.” Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs virdegrund baseras p3 ett
gemensamt delregionalt forhallningssatt samt pa Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

Ekonomiskt utfall och férvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet 2021 &r ett 6verskott pa 289 117 kr. Forvantat budgeterat 6verskott var betydligt
hogre vid delarsrapporten. Anledningen till det relativt laga 6verskottet grundar sig i att en oférutsedd
pensionskostnad pa 450 000 kr tillkom vid arsslutet 2021. Ekonomisk dialog kring h6jning av
medlemsavgiften bor med fordel foras under 2022.

Mal och matetal

For att uppna ovanstaende malbild skulle nedanstdende malindikatorer uppfyllas. Indikatorerna féljs och
har f6ljts upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten aterfors till
Delregionalt Politiskt Samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar. For att indikatorerna ska uppnas
maste det finnas en tydlig ledning och struktur, som majliggor att rutinerna foljs.

1) Antal svarsdagar pa avvikelser 6ver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %.
Samtliga atta kommuner ingar nu i avvikelsesystemet MedControl. Statistik fran januari tom
december 2021 visar ett resultat pa 21 %. Malet naddes darfor inte. Orsaken till den
bristande maluppfyllelsen dr exempelvis bristande ledning, styrning, uppfoéljning, féljsamhet
till rutin samt prioritering.

2) Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska vara max 15% pa arsbasis.
Manadsresultaten januari-december 2021 har ett genomsnitt pa 13,3%. Malet har uppnatts
och samverkan har fungerat val.
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3) Andel listade individer 75 ar och aldre dar férdjupad
likemedelsgenomgang genomforts de senaste 12 manaderna,
ska 6kas med 5% pa arsbasis (enligt Munin).
Enligt Munin, en medicinsk kvalitetsuppféljning for vardcentraler, pavisar resultatet en
minskning med 3,63% (jan-dec 2021). Malet har alltsa inte uppnatts. Resultaten
har med jamna mellanrum skickats till Per Svensson och Maritha Back, ansvariga i Styrgruppen for
vardcentralerna och da redovisas det per vardcentral. Anledningen till den bristfalliga
maluppfyllelsen sdgs vara primarvardens belastning kring vaccinationer och PCR- prover for
covid-19 samt for att patienterna sjalva avbojt besok pa vardcentral pa grund av pandemin. Detta
ar en del i den upplupna vardskulden. Motsvarande siffra for hela VGR dr en minskning med
5,42%.

4) Antal pabérjade Samordnade Individuella Planer i SAMSA ska vara som ldgst 1 800
stycken pa arsbasis.
Enligt regionstatistik uppfyller vi inte ovanstaende malresultat kopplat till utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard, da resultatet i december 2021 ar langt under malvardet (727 st).
Statistik visar ocksa att verksamheter som inte anvander SAMSA har kallat till 523 stycken
SIP. Ett fortsatt utvecklingsbehov finns, exempelvis maste samtliga verksamheter in i SAMSA
samt att samtliga som har ett samordningsbehov i samband med utskrivning fran sjukhus ska
erbjudas en SIP.

5) Egengranskning ska genomforas foljt av ett férbattringsarbete
Vissa verksamheter har genomfért en egengranskning under varen som planerat och
ovriga verksamheter var uppmanade att genomféra sin egengranskning under hosten.
Parallellt med detta pagar ett arbete med att ta fram en gemensam mall f6r
egengranskning som ska testas under varen 2022. Malet kan inte anses uppnatt da
endast fyra kommuner och delar av priméarvarden har lamnat in sin rapport om
egengranskning.

Sammanfattning: Under 2021 har maluppfyllelsen varit 1ag, men samverkansklimatet och
samarbetet har fortsatt forbattrats och starkts. Verksamheterna har byggt upp tillit, skapat rutiner
for att stérka arbetet i vardévergangarna samt under varen hjalpts at i arbetet kring covid-19. 2020
och 2021 har varit annorlunda ar dar pandemin statt i centrum och dar fokus har varit pa att halla i
och halla ut samt pa att hitta gemensamma lésningar och vagar for spridning av snabbt foranderlig
information.

Kvalitetsmassiga projekt har dock drivits i syfte att gora det battre for den enskilda individen,
exempelvis Tidig upptackt, Tidiga insatser fér sma barn, Suicidprevention, Nara vard samt
arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP).

Genomforda aktiviteter 2021

e Spridningskonferens 26 februari.

e Under varen samordnat arbetet kring Covid-19 i Narvardssamverkan samt samordnat fragor kring
vaccinationer.

e Arbetat med Néra vard och Strategi for halsa.

e Arbetat med suicidprevention.

e Inlett en samverkan med polis och raddningstjanst.
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e Mini-Maria S6dra Alvsborg har pabérjat sitt arbete i ordinarie verksamhet.

e Utvecklingsdag den 29 oktober for Styrgrupp narvard.

e  Workshopar kring samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, 7 och 12 oktober.
Samtliga projekt, som Narvardskontoret servar och samordnar, har inom ramen for sina uppdrag
genomfort moten, workshopar och forelasningar.
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