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Socialnamndens budgetunderlag 2023-2025

Beslut

Socialndimnden godkinner socialnimndens budgetunderlag 2023-2025 och skickar underlaget
vidare till kommunstyrelsen for fortsatt beredning,.

Arendet

Enligt kommunens styrmodell 4r mal- och budgetférutsittningar det forsta underlaget som tas
fram i den érliga budgetprocessen. Mal- och budgetforutsittningarna tas fram
kommungemensamt och behandlas av kommunstyrelsen i januari di kommunstyrelsen beslutar
om nimndernas prelimindra ramar. Utifran den preliminira ramen ska nimnderna uppritta ett
budgetunderlag dir det beskrivs hur nimnden avser fordela budgeten samt hur man tar sig an
prognosticerad volymékning och vilka andra utmaningar som finns i verksamheten. Den skrivelse
som bifogas hir dverensstimmer i stor utstrickning med den information om budget 2023 som
presenterades fOr socialnimnden vid sammantradet den 26 april 2022.

Socialndimnden tilldelades 1 mal- och budgetférutsittningarna 189 994 tkr f6r 2023. Inom den
prelimindra ramen finns inte volymokningar pa grund av demografiska forindringar med.

Forslag till beslut

Socialférvaltningens forslag till beslut

Socialndimnden godkinner socialnimndens budgetunderlag 2023-2025 och skickar underlaget
vidare till kommunstyrelsen for fortsatt beredning,.

Beslutsging
Ordféranden fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Socialnimndens budgetunderlag 2023-2025

— Budgetunderlag for socialnimnden 2023-2025
— Protokoll FSG Socialférvaltningen 2022-05-11

Skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen, kommunstyrelseférvaltningen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Socialnamndens budgetunderlag 2023-2025

Forslag till beslut
Socialnimnden godkinner socialnimndens budgetunderlag 2023-2025 och skickar underlaget vidare
till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arendet

Enligt kommunens styrmodell 4r mal- och budgetforutsattningar det forsta underlaget som tas fram i
den arliga budgetprocessen. Mal- och budgetforutsittningarna tas fram kommungemensamt och
behandlas av kommunstyrelsen 1 januari di kommunstyrelsen beslutar om nimndernas preliminidra
ramar. Utifran den preliminira ramen ska nimnderna uppritta ett budgetunderlag dar det beskrivs
hur nimnden avser fordela budgeten samt hur man tar sig an prognosticerad volymoékning och vilka
andra utmaningar som finns i verksamheten. Den skrivelse som bifogas hir 6verensstimmer i stor
utstrickning med den information om budget 2023 som presenterades for socialnimnden vid
sammantradet den 26 april 2022.

Ekonomiska forutsattningar
Socialndimnden tilldelades 1 mal- och budgetforutsittningarna 189 994 tkr f6r 2023.
Inom den preliminira ramen finns inte volymokningar pa grund av demografiska férindringar med.

Beslutsunderlag
- Socialnimndens budgetunderlag 2023-2025, tjansteskrivelse 2022-05-12
- Socialnimndens budgetunderlag 2023-2025, rapport 2022-05-12
- Protokoll FSG 2022-05-11
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1. Styrmodell och mal
1.1. Styrmodell

Kommunfullmiktige har beslut om en styrmodell som beskriver ansvarsférdelning och roller
avseende faststallande och uppfoljning av mal, gemensamma begrepp, principer f6r mal, tidplan
etc. Styrmodellen bidrar till att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan nimnder samt 6kad
transparens i kommunens budget- och uppféljningsprocess.

Kommunfullmiktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision, évergripande
mal, 6vergripande strategier, mal f6r god ekonomisk hushallning, driftbudgetramar samt
investeringsbudget for styrelse och nimnder. Utover detta utévar fullmaktige styrning genom
olika styrdokument som riktlinjer och policy.

1.2. Vision
Bollebygd — dir vi bor bra och lever linge

1.3. Mal och nyckeltal
Enligt styrmodellen giller beslut om 6vergripande mal och strategier for att nd mélen under
mandatperioden. De 6vergripande malen ar:

Arbete och foretagande
- Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.

- Delaktighet; Kommunen ska efterstriva hogt arbetsdeltagande och mojliggora sysselsittning
efter formaga.

Trygghet, uppvixt och dldrande
- Invanarna i kommunen ska uppskatta att bo, i hela kommunen; invanarna ska kinna sig
trygga. De ska ha frihet att vilja boende 1 livets alla skeenden.

- Invinarna ska kinna fortroende for kommunens samhallsservice.

Miljosmart kommun
- Kommunens fordon ir fossilbranslefria eller klimatneutrala ar 2030 och kommunen
efterstrivar att upphandlade transporter ér fossilbrinslefria eller klimatneutrala senast ar 2030.

- Ekologiskt producerade livsmedel 1 verksamheter finansierade av kommunen uppgar till 60
procent ar 2030.

- Nirproducerade livsmedel i verksamheter finansierade av kommunen uppgar till 90 procent
ar 2030.

1.4. Budgetunderlagets funktion

Enligt kommunens styrmodell 4r det mél- och budgetforutsittningar som dr det férsta underlaget
som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal- och budgetférutsittningarna tas
fram kommungemensamt och behandlas i kommunstyrelsen 1 februari. Direfter ska respektive
nimnd uppritta forslag till budgetunderlag som beskriver konsekvenserna av den preliminirt
tilldelade ramen samt kompletterande information/specificering av férindrade behov. I denna
rapport beskrivs socialnimndens budgetunderlag f6r 2023-2025.
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2. Ekonomi
2.1 Preliminart tilldelad budgetram

Budget 2022 (tkr) Preliminir driftbudgetram 2023 Differens (tkr)
(tkr)
190 094 189 994 -100

Preliminzr pdverkan pa driftbudget f0r socialnimnden 2023

Kostnadspost Kostnad (tkr) | Anteckning

Familjecentral 600 Ytterligare resurser for att na helarsdrift

Effektiviseringskrav -700 EJ specificerat vad
SUMMA: -100

Tabellen visar pa en effektivisering pa drygt 700 tkr vilket medfor behov av atgarder for att
komma inom ram.

2.2 Befolkningsprognos, prestationer och ekonomiska effekter av
volymforandringar

Volymer 2022-2025 (antal individer)

Verksamhet 2022 2023 2024 2025
Befolkning 65-79 1567 1529 1510 1485
Befolkning 80+ 520 553 595 636
Boende, LSS 20 21 22 23
Daglig verksamhet 40 38 40 42

Tabellen ovan visar att andelen aldre 1 aldrarna 65-79 minskar ndgot, men att gruppen 6ver 80 ar
6kar 18 %, mellan 2022-2025. Detta utgdr paverkan pa hela dldreomsorgens ansvarsomrade.

Analys av tidigare statistik visar att beviljade bistandstimmar och delegerade hemsjukvardstimmar
har 6kat samtidigt som antalet drenden minskat. Verksamheten gér bedomningen att det
torhallandet kommer fortsitta pa grund av ovan nimnda omstandigheter. Det gor det svart att
gora en prognos for behovet av personal inom hemtjiansten endast med utgang pa antalet aldre i
spannet 65-79 ar och dn mindre personer under 65 ar, som dr beviljade insatser enligt SoL. och
var insatser utférs av dldreomsorgen, som inte inbegrips i férdelningsmodellen.

Det pagiende scenariot dir beviljade hemtjansttimmar och hemsjukvardsinsatser 6kar sker
samtidigt som det bildas ko till sirskilt boende for édldre, SABO. Om utvecklingen fortsatter i
samma riktning, vilket ovan resonemang indikerar, kommer hemtjinsttimmar och
hemsjukvardsinsatser att 6ka ytterligare framéver.

Utover ovan kommer ocksd en utékning av platser inom sirskilt boende for aldre att pa sikt bli
nédvandigt. Dirutéver beh6vs andra boendeformer for aldre att tillga i kommunen sisom
trygghetsboenden.

Antalet boendeplatser enligt LSS har 6kat under 2022 till 22 verkstillda beslut om boende med
sarskild service. Utover de verkstillda besluten om boende finns dven 3 beslut som inte har
verkstillts och det dr 1 nuldget oklart nir verkstillighet kan inledas. De ligger inte med 1
prognosen.
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Daglig verksamhet inkluderar fran och med 2023 dven brukare som har daglig verksamhet hos
annan utférare men dir kommunen ir ansvarig for uppkomna kostnader. Enligt nuvarande
beslut och prognos for 2022 si kommer det finnas 35 individer med beslut om daglig
verksambhet.

Volymbuffert 2023-2025 (kr)

Verksamhet 2023 2024 2025
Befolkning 65-79 -1 102 000 -551 000 -725 000
Befolkning 80+ 2 359 500 3 003 000 2931 500
Boende, LSS 800 200 800 200 800 200
Daglig verksamhet -323 000 323 000 323 000

SUMMA: 1734 700 3 575 200 3 329 700

2.3 Atgirder fér anpassning till preliminir budgetram

Funktionsnedsittning

Verksamheterna for funktionsnedsattning har under flera ars tid redovisat hdga kostnader per
brukare samt hog sjukfrinvaro bland personal. Bedomningen gors att det kommer kravas stora
insatser for att komma till ritta med kostnaderna och sjukfranvaron. For att kunna genomféra
limpliga utvecklingsinsatser planerar férvaltningen att inledningsvis utféra en fullstindig
genomlysning av funktionsnedsattningsverksamheten under budgetiret 2022. Den kommande
utvecklingen ska sedan fokusera pa stirkande av kvalitén, utveckling av innehallet i verksamheten
samt utveckling av arbetsmetoder vilka dven avser att bidra till en forbittrad arbetsmiljo.

Till £6]jd av att det forvintas tillkomma kostnader f6r externa placeringar kommer vissa
effektiviseringsitgirder vara nédvindiga att genomfora for att na budget i balans. Atgirder som
kan bli aktuella kommer att himtas frin den kommande genomlysningen.

Inom verksamhetsomradet finns flertalet ej verkstillda beslut, bade gillande boende med sirskild
service och 6vriga insatser enligt LSS. Dessa kan generera kostnader under budgetaret 2023 som
inte ryms inom tilldelad ram och som inte dr m&jligt att prognosticera i nuldget.

Individ- och familjeomsorgen

Socialndmnden har historiskt haft mycket h6ga kostnader f6r missbruksvard och under 2021
genomfordes dirfor ett stort utvecklingsarbete inom omradet. Bland annat implementerades den
av Socialstyrelsen rekommenderade bedémningsmodellen Addiction Severity Index (ASI) och
individ- och familjeomsorgens egen 6ppenvard utvecklades. Detta har medfort att kostnaderna
for externa placeringar har minskat. Under 2021 och under forsta halvan av 2022 har dessutom
antalet placeringsdygn legat lingt under snitt vid jimforelse med liknande kommuner och riket.
Inf6r budgetaret 2023 kommer antalet varddygn som ryms inom budgetramen dirfor att sinkas
ytterligare, fran 550 dygn for ar 2022 till 400 dygn for ar 2023.

Inom verksamheten f6r barn och unga har det under budgetaret 2022 tillkommit
familjehemsplaceringar som beriknas paga under flera ar framéver. Placeringarna har stor
budgetpaverkan och under 2022 ir det mojligt att atersdka for vissa placeringskostnader fran
Migrationsverket. Denna méjlighet finns dock inte under 2023 da aktuella individer inte lingre
kommer att omfattas av bidraget. Utifran aktuella budgetforutsittningar finns det inget utrymme
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tor tillkommande placeringar. Verksamheten arbetar aktivt med att f6rsoka avsluta de placeringar
som dr mojliga att avsluta genom antingen familjebehandling och hemflytt eller genom
vardnadsoverflyttning till familjehemmet.

I nuldget dr det mycket svart att gora en relevant bedomning av laget gillande arbetsléshet,
integration och eventuellt férindrade normer f6r f6rsotrjningsstod. Kriget i Ukraina samt
eftereffekter av covid-19 pandemin har langtgaende konsekvenser som dnnu inte ar mojliga att
kostnadsberikna.

Aldreomsorgen

Sedan hosten 2018 har dldreomsorgens verksamheter genomfért férandringar som har lett till en
mer effektiv och mer hallbar verksamhet. En av de viktigaste framgangsfaktorerna bedoms vara
det nira ledarskapet som inforts.

Aldreomsorgen stir infor stora utmaningar bade utifrin brukar- och medarbetarperspektiv, vilket
bland annat beskrivs i avsnittet om befolkningsprognos och effekter av volymokningar. For att
kunna utveckla verksamheten utifran befolkningsprognosen och den ¢kande vardtyngden i den
takt som kridvs behover resurser fortsatt satsas pa medarbetare och verksamheten. En mojlig
konsekvens av att inte fa forutsittningar for fortsatt verksamhetsutveckling dr att verksamheterna
inte kan bibehalla den héllbara kvalité och effektivitet som hittills uppnatts.

3. Omvarldsbevakning

3.1 Nya och forandrade lagar

Ett forslag pa ny socialtjnstlag har tagits fram men det 4r i nuldget oklart om och nir den kan
trida 1 kraft. Det dr dnnu inte heller kint exakt hur den nya lagen kan komma att paverka
socialnimndens omrade, men enligt forslaget kommer flera nya insatser att tillkomma och fler
insatser ges i Oppen form.

Riksdagen har med anledning av ”lex Lilla Hjirtat” beslutat att inféra kompletterande
bestimmelser i lagen om vard av unga i vissa fall (LVU), bland annat angdende socialnimndens
uppfoljningsansvar samt att vard enligt LVU kan besta under en lingre. Annu ir det inte klarlagt
om forindringen kommer att innebira 6kade kostnader f6r verksamheten. Det dr mojligt att vissa
placeringar kan komma att paga under lingre tid 4n vad som tidigare hade gillt.

Under de senaste dren har det genomforts en stor utredning angaende lagen om stéd och service
till vissa funktionsnedsatta (LSS). Det finns férslag pa forindringar i lagstiftningen men inget
beslut har fattats och regeringen har inte heller gatt vidare med utredningen. Uppfattningen ar
dock att det finns en stark viljeriktning att genomfdra forindringar.

En ny lag f6r dldreomsorg som ska komplettera socialtjdnstlagen dr under utredning. Utredningen
omfattar bestimmelser om en nationell omsorgsplan och ska limna f6rslag pa hur tillgangen till
medicinsk kompetens inom idldreomsorgen ska sikras. F6r kommunerna kan det innebara krav
pa att inritta tjansterna medicinska ansvarig likare, MAL, och medicinska ansvarig f6r
rehabilitering, MAR. Syftet med en nationell omsorgsplan ir att gora aldreomsorgen mer likvirdig
over landet. Sirskilt giller detta frigor om personalkontinuitet, personalens férutsittningar,
likvirdighet och konkreta forutsattningar samt samverkan mellan huvudman och verksamheter.
Utredningens resultat ska redovisas senast den 30 juni 2022.

Page 6 of 13



Riksdagen har beslutat om att tillféra en dndring i socialtjdnstlagen som innebar inférandet av fast
omsorgskontakt for alla med beviljade hemtjinstinsatser. Lagen giller fran och med den 1 juli
2022 och frin den 1 juli 2023 ir det endast den med yrkestiteln underskoterska som kan utses till
fast omsorgskontakt. Den fasta omsorgskontakten ska ges tid och handlingsutrymme att folja
brukaren utifran behovet och den fasta omsorgskontakten ska berittigas tid fOr tvirprofessionella
moten och reflektion vilket avser att forbattra arbetsmiljon.

Verksamheterna anvinder idag en liknande, om 4n inte lika definierad och utvecklad roll, som
kallas kontaktpersonal. Samtliga medarbetare inom hemtjinsten har idag rollen som
kontaktpersonal. Flertalet medarbetare innehar dock inte den skyddade yrkestiteln
underskoterska. Konsekvenserna av den nya bestimmelsen vintas bli 6kade kostnader f6r
hemtjinsten bland annat pa grund av en minskad effektivitet. Svarigheterna med att rekrytera
personal bedoms ocksa 6ka till £6ljd av kravet pa underskéterskeutbildning samtidigt som allt
tirre soker sig till vard- och omsorgsutbildningar. Verksamheten behéver utreda pa vilket sitt
den nya bestimmelsen ska genomféras och till vilken kostnad.

3.2 Andra hdandelser som paverkar socialnamndens omrade

Effekter av covid-19

Individ- och familjeomsorgens verksamheter har sirskilt paverkats av covid-19 genom de effekter
pandemin har haft pa arbetslésheten. Prognoser visar att langtidsarbetslosheten i Sverige
beriknas uppga till ca 7 % under ar 2023 (observera att prognoserna ér gjorda innan utbrottet av
kriget i Ukraina). En hog arbetsloshet innebar generellt en belastning f6r samhallets stodsystem,
bide genom infléde av drenden och svarigheter f6r méinniskor att pa egen hand komma till egen
forsorjning. Sarskilt utsatta grupper bedoms vara unga 1 aldern 18-30 ar samt de som ar
spraksvaga i svenska spraket.

Aldreomsorgen och funktionsnedsittning anses hittills klarat av pandemin pa ett férhallandevis
bra sitt. Det har funnits tillfillen da smitta férekommit hos brukare och personal. Tidvis har det
varit en hog sjukfranvaro bland personalen och i kombination med svarigheter att rekrytera har
det varit en utmaning att 16sa bemanningen. Det har resulterat i en negativ paverkan pa saval
budget som medarbetarnas arbetsmiljé nir bemanningen klarats upp med 6vertid. En
framgangsfaktor har dock varit bemanningsenheten som bistitt verksamheterna med rekrytering
och tillsattning personal genom den fasta bemanningspoolen och timavlénad personal.

Pandemin dr dnnu inte 6ver och smittan utgor fortfarande ett hot, sirskilt mot
socialforvaltningens malgrupper. Det skapar fortfarande problematik i verksamheterna och
minskar méjligheten att fullflja uppdraget.

Psykisk ohilsa, risk- och missbruk av alkohol
Inom individ- och familjeomsorgens verksamhet har det inte skett nagon 6kning av drenden som
ror psykisk ohilsa eller missbruk.

Det ar dock troligt att pandemin har paverkat den generella psykiska hilsan hos de flesta grupper
i socialnimndens ansvarsomrade. Redan fére pandemin 6kade den psykiska ohidlsan i samhallet
och pandemin har férsvarat situationen ytterligare f6r manga.

Ensamhet och psykisk ohilsa 6kar i synnerhet bland de idldre. En méjlig férklaring ér att de
sociala arenorna minskar med aldrandet och att ensamhet i sin tur kan skapa psykisk ohalsa
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och/eller missbruk. Redan fore pandemin kunde Socialstyrelsen i sin ligesrapport pavisa att
ildres intag av alkohol har 6kat i takt med att den nya generationen ildre har ett annat
torhallningssitt till alkohol 4n tidigare generationer. Enligt Socialstyrelsen har antalet dldre som
vardas pa grund av missbruk 6kat kontinuerligt under de senaste 10 aren.

Genom uppsoékande verksamhet kan ensamhet och psykisk ohilsa forebyggas. Det ger en 6kad
livskvalité, vilket i sin tur kan stirka sjilvstindigheten och forbittra den psykiska hilsan.

Familjecentral

I budget 2022 tilldelades socialnimnden medel f6r utvecklande av familjecentral. Arbetet har
paborjats under aret och bedrivs i samarbete med utbildningsnimnden. Det ér ett langsiktigt
arbete och i nuldget bedomer verksamheten att socialnimnden behover bidra med 0,4 arsarbetare
samt del av lokalkostnader. Kostnaderna beriknas uppkomma f6rst under andra halvan av 2023.

Unga med problematisk skolfranvaro

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla
samarbetet kring barn och unga med problematisk franvaro. Infér budgetaret 2022 tilldelades
socialnaimnden 90 tkr for att kartligga behov och hur ett saidant samarbete skulle kunna utformas.
Till £6]jd av kriget i Ukraina har delar av arbetet behovts prioriteras om men samarbetet mellan
torvaltningarna pagar alltjamt.

Socialndmnden deltar dven i tva projekt kring studier och arbete f6r unga, Bordsregionens
utvecklingsprojekt kring Fullfoljda studier och VI-projektet, vilken haller pa att implementeras 1
den egna verksamheten. Socialnimnden har dven en egen verksamhet f6r unga vuxna som varken

studerar eller arbetar (UVAS). Verksamheten f6r UVAS och VI-projektet bedrivs av AME och
sker 1 samverkan med utbildningsforvaltningen.

Okat behov av stdd till nirstaende

Inf6r budgetaret 2022 tilldelades socialnimnden resurser f6r utveckling av anhorigstéd inom
individ- och familjeomsorg samt funktionsnedsittning. Behovskartliggning och planering for
verksamheten har genomférts under forsta halvan av 2022 och planeras vara i drift i borjan av
september 2022. Anhorigstodet kommer att inga i ordinarie verksamhet fran och med 2023.

Inom éldreomsorgen finns det idag en uppsokande verksamhet 1 liten skala, men som inte
bedoms ticka nuvarande behov. Att varda en anhoérig 1 hemmet blir allt vanligare och kan ofta
vara bade fysiskt och psykiskt krivande. St6d i form av inspiration, utbildning och avlésning
behover dirfor finnas. Det behover dven finnas stottning f6r anhoriga till boende pa sirskilt
boende, i synnerhet f6r dem som tidigt 1 livet insjuknat 1 demenssjukdom. En fortsatt utveckling
och satsning pa olika former av stod till narstaende kravs for att kunna tillmotesga behoven.

Personalf6rsorjningssvarigheter

Socialférvaltningen ser flera utmaningar kopplat till personalforsorjning framéver sisom stora
kommande pensionsavgangar, fa nyutbildade inom vard- och omsorg och att konkurrensen
mellan omsorgsgivarna dr stor. For att arbeta med personalférsorjningssvarigheterna har
socialforvaltningen vidtagit vissa dtgirder. Exempelvis har forvaltningen under nagra éar arbetat
med en satsning pa medarbetarnas férutsittningar fOr att pad sa sitt uppna malet om att vara en
attraktiv arbetsgivare. En del i detta dr karridrmdjligheter vars syfte dr att differentiera
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yrkesrollerna for att skapa en battre arbetsmiljé och en kvalitativ omsorg och vard. Exempel pa
detta dr det pagaende projektet att inféra servicebitriden samt mojligheten f6r underskéterskor
att utbilda sig till specialister.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt behov av kompetensutveckling och handledning for
medarbetarna inom biade myndighet och utférarenhet. Vid annonsering av tjanster inom individ-
och familjeomsorgen ir rekryteringsunderlaget forhallandevis gott.

Bemanningsenheten ir en resurs kopplat mot personalférsorjningen som bland annat innefattar
en fast pool och hirifran utgir dven arbetet med marknadsféring och marknadsforingsplaner.

Ett projekt kopplat till heltid som norm pagar och kommer avslutas i december 2022. Resultatet
av projektet ska omsittas i ordinarie verksamhet under kommande ar framover. Det ska leda till
en hallbar organisation och kopplas till heltid som norm.

Effekter av krig och oro i Europa

I Europa ir det just nu en orolig tid som tvingar manniskor pa flykt och Sverige tar f6r
nirvarande emot fler flyktingar 4n pa linge. I mars 2022 aktualiserade EU massflyktsdirektivet
som gav medborgare fran Ukraina ritt till ett tidsbegransat uppehalls- och arbetstillstind. Detta
har inneburit att kommunerna fatt f6rfragan om att vara behjilpliga med tillfalliga boendeplatser.
Socialférvaltningen har tillsammans med Ovriga forvaltningar arbetat aktivt med att tillf6rskaffa
boendeplatser. Idag har kommunen 32 platser till férfogande pa Lokes vig och ytterligare platser
bereds. Aven sanktioner mellan linder paverkar socialnimndens verksamheter och malgrupper,
exempelvis genom att drivmedel och mat har blivit mycket dyrare.

Demensdiagnoser 6kar

Demensdiagnoserna 6kar hos ildre och en tendens anas i att demenssjukdomar férekommer hos
fler yngre dn tidigare. Sammantaget paverkar det hela dldreomsorgens verksamhet. Pa den
somatiska enheten, som riktas mot personer med behov av stod pa grund av kroppsliga besvir,
6kar andelen boende med kognitiv svikt vilket gor att vardtyngden okar. Dessa omstindigheter
kriver en 6kad personaltithet bland annat pa grund av att dubbelgang behovs i fler fall. Vanligen
drivs somatiska enheter med ldgre personaltithet an demensenheter. Det férekommer dven att
brukare har flera diagnoser och verksamheten hanterar idag personer med en hég grad av
komplexa beteendeménster pa grund av demenssjukdomar. Bedémningen ér att den 6kade
vardtyngden pa bada enheterna inom sirskilt boende kriver 6kade resurser for att kunna mota
behoven och utveckla verksamheten.

Nira vard

Nira vard innebar att varden som invanaren behoéver ofta ska finnas nira och anpassas efter
invanarens behov. Virden ska ges pa bista effektiva insatsniva vilket bland annat kan innebira
minskat behov av besok pa akutmottagningar och att ligga inne pa sjukhus istillet vardas hemma.
For aldreomsorgen medfor Nira vird att resurser behover satsas pa hemsjukvarden och
hemtjinsten for att fa en 6kad medicinsk kvalité och patientsikerhet.
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4. Behov utover tilldelad ram

Kostnadspost Kostnad (tkr) | Anteckning
Projektledare FVM 380 From juni 2023 tom december 2024
Enkla jobb 110
Vilfirdssamordnare 560
Arkivarie 200
Inflation och 6kade driftkostnader 200 Enbart for drivmedel och inget for kost
Placeringar IFO 2700
Externa placeringar enligt LSS §9:9 1400 Om ¢ volymbuffert fordelas ut
Okad vardtyngd Bollegirden 600 Omr ¢f volymbuffert fordelas nt
Okade volymer Hemtjinst 600 Omr ¢f volymbuffert fordelas nt
Forebyggande arbete dldreomsorg 300
Hemsjukvard 700
Okad hyra pa Bollegirden Hyresforbandling dr dnnu ¢f klar
Aterbruk Gemensamt projeket med Sambdlle
Lokaler IFO Behov av nya anpassade lokaler for Myndighet
Viteskostnader Risk for vitesforeliggande inom 1SS
Tillitsbaserat arbetssitt 1 hemtjanst

SUMMA: 7 750

Projektledare FVM

Bollebygds kommun samarbetar med linets samtliga kommuner och Vistra Gotalandsregionen
(VGR) i programmet Framtidens vardinformationsmifjs (FVM) med syftet att skapa en modern och
tillgdnglig vardinformationsmilj6. Kommunernas deltagande 1 FVM ir villkorat med att en central
kommungemensam samordningsstruktur etableras. Strukturen med tillh6rande arbetssitt
samordnas av VistKom men varje kommun ansvarar for att uppritta ett eget lokalt
inférandeprojekt. I nuliget bedoms projektet vara 1 behov av sammanlagt en heltidstjanst f6r en
projektledare med implementerings- och utbildningsansvar under perioden juni 2023 till och med
december 2024. Ovriga foreskrivna roller anses kunna tickas av befintliga resurser inom
socialforvaltningen, utbildningsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen.

Enkla jobb

AME har tillsammans med HR-avdelningen arbetat for att skapa en organisation kring
praktikplatser och enkla jobb i de kommunala verksamheterna. Ett forslag till beslut om struktur
forvintas tas av kommunstyrelsen i juni 2022. Malgruppen for insatsen dr bland annat personer
som uppbir f6rsorjningsstdd. Kostnaderna f6r forsérjningsstod forvantas dirmed att minska
samtidigt som kostnaderna f6r AME kommer att 6ka nagot. Efter avdrag f6r minskade
forsorjningsstodskostnader beriknas kostnadsokning for 2023 till 110 tkr och f6r 2024 beriknas
kostnaden 6ka med 55 tkr.

Vilfirdssamordnare

Vilfirdsteknik ar digital teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet
eller sjilvstindighet for en person som har eller I6per f6rhojd risk att fa en funktionsnedsittning,
Ett framgangsrikt inférande av vilfardsteknik stiller sarskilda krav pa socialtjansten nir det galler
planering, kompetens och samverkan. For att digitaliseringen ska leda till varaktig férindring och
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gora verklig skillnad f6r individerna och verksamheten behéver en rad aspekter beaktas. Det
saknas idag en resurs och kompetens som har till uppgift att arbeta med detta forindringsarbete
pa socialférvaltningen.

Arkivarie

Alla kommuner har ansvar fOr att spara information, oavsett om den ér i pappersform eller
digital. Det framgar i tryckfrihetsférordningen, arkivlagen och annan lagstiftning. Idag har
socialnimnden ett fysiskt arkiv inom individ- och familjeomsorgen som till viss del dr eftersatt.
Det saknas resurser, organisation och delvis rutiner for att sakerstilla att ritt information sparas
och bevaras pa ett korrekt sitt. Bedomningen dr att verksamheten behover ha ett tillskott pa en
20% tjanst som fortlopande kan hantera nirarkivet och var behjilplig 1 6verférande av handlingar
till centralarkivet.

Inflation och 6kade driftkostnader

Det radande liget med oroligheter i omvirlden och en hégre inflation paverkar flera av
socialnimndens kostnader. For socialférvaltningen har exempelvis drivmedelspriserna 6kat med
200 tkr pa helar. Idag star samhallsbyggnadsnimnden f6r inkép av matvaror och vid en hojning
av interndebitering f6r kosten behéver socialférvaltningen kompenseras med motsvarande
héjning.

Externa placeringar enligt LSS §9:9

Mot bakgrund av att kommunens gruppboende ir fullbelagt och att det nya boendet inte kommer
att vara klart under de nidrmsta dren finns det behov av att képa externa boendeplatser for
yttetligare minst tvd personer. Kostnaden for extern placering ar i snitt 6500 kr/dygn. D3
verksamheterna redovisar 6verskott for forsta tertialen 2022 samt genom effektiviseringar
kommer en del av kostnaden kunna tickas inom befintlig ram. Ett tillskott pa 1 400 tkr kommer
behévas for att ticka det redan nu konstaterade behovet. Aven med detta tillskott kommer det
inte att finnas utrymme for nagra ytterligare placeringar vilket ar bekymmersamt, framfér allt mot
bakgrund av att socialnimnden efter att dessa placeringar verkstillts har tre ej verkstillda beslut
om boende enligt LSS.

Placeringar IFO

Inom verksamheten f6r barn och unga har det under budgetaret 2022 tillkommit
familjehemsplaceringar som beriknas paga under flera ar framéver och det saknas ekonomiska
medel i budgetramen for att ticka detta. For att ticka de redan nu konstaterade kostnaderna
under 2023 kommer verksamheten behéva en utékning av budgetramen med 2 700 tkr. Aven
med detta tillskott kommer det inte att finnas utrymme f6r nagra ytterligare placeringar vilket dr
bekymmersamt.

Okad vardtyngd Bollegirden
P4 bada enheterna inom SABO 6kar vardtyngden.
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Okade volymer Hemtjinst
Utifran befolkningsprognosen och Nira vard krivs 6kade resurser.

Forebyggande arbete dldreomsorg
Bibehalla livskvalitén genom att ha en uppsokande verksamhet f6r att f6r hindra ensambhet,
psykisk ohilsa och missbruk. Detta kriver 6kade resurser.

Hemsjukvard
Utifran befolkningsprognosen och Nira vard kravs utokade resurser.

Okad hyra pa Bollegarden
Hyrorna f6r de gemensamma ytorna pa Bollegarden kommer eventuellt att hojas.

Aterbruk

I budget 2022 tilldelades socialnamnden medel for utvecklande av en dterbruksverksamhet.
Arbetet har paborjats under dret och bedrivs tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden. 1
skrivande stund ar kostnadsberikning f6r 2023 inte fardigstillt och kompletterande beslut
behover fattas innan behov om resurser kan redovisas. Detta kommer att vara klart efter
sommaren.

Lokaler IFO

Individ- och familjeomsorgen har under 2021 aviserat behov av nya verksamhetslokaler. Ett
uppdrag har limnats till samhallsbyggnadsnimnden att genomfora en férstudie och beslut ar inte
dnnu fattat 1 drendet.

Viteskostnader

Socialndmnden har f6r f6rsta kvartalet 2022 13 ej verkstillda beslut som redovisas till
Inspektionen f6r vard och omsorg IVO). Av dessa dr fyra beslut om boende enligt LSS och nio
beslut om 6vriga insatser enligt L.SS. Nar dessa beslut verkstalls kan IVO komma att anséka om
foreliggande om sirskild avgift enligt 28a § LSS. Det dr inte i nuldget mojligt att liamna en
prognos for hur stor den sirskilda avgiften kan bli da det beror pa forutsittningarna i drendet.

Tillitsbaserat arbetssitt i hemtjanst

Enligt beslut pa kommunfullmiktige har socialnimnden fatt i uppdrag att vidta de atgirder och
insatser som beh6vs for att pa sikt ga ifran en minutstyrning till ett mer tillitsbaserat arbetssatt.
Hemtjanst dr en verksamhet med komplex planering utifrin manga parametrar. Da ett nytt
arbetssitt kriver sa pass omfattande forindringsarbete i hela organisationen ér det inte maoijligt att
gora nagon ekonomisk konsekvensbedémning av beslutet i dagslaget.
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5. Investeringsbehov

Investeringsbudget 2022-2025 (tkr)

Projekt Budget 2022 2023 2024 2025
Reinvestering av inventarier 1 000 1 000 1 000 1 000
Digitalisering 700 0 0 0

SUMMA: 1700 1000 1000 1000

Tabellen visar vilka medel det finns for att gora olika investeringar inom socialnimndens budget.
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