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Forord
Framtidstro, hopp och gemenskap
Ja, det skulle man kunna s&ga nér vi nu gar in i 2023 och Bollebygds kommun och

alla vara medborgare star infor stora utmaningar. | en tid néar inflationen ar den
hogsta pa trettio ar och kostnader for livsmedel, energi, vdrme, el, fordonsbrénsle
och mycket mer belastar allas var ekonomi, krdver det uppoffringar och hushallning

av var och en. Oron Over kriget i Europa kastar en mork skugga dver oss alla.

Nu &r det tid att gé ihop for Bollebygds basta. Nu maste politiken kunna se bortom
ideologiska skiljelinjer och i stallet lyfta framtidstro, hopp och gemenskap som

viktiga nyckelord for var fina kommun.

Vi i de samverkande partierna Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljopartiet de
Grona och Vansterpartiet har den tilltron och ser stora mojligheter till utveckling och
tillvaxt i Bollebygd.

Bollebygd ar en attraktiv kommun fér boende som kan erbjuda en bra och trygg
skola, en aktiv fritid och bra verksamheter for aldre och yngre personer som behdver

stod i livet.

Var uppgift ar nu att mojliggora for invanare och féretag att utvecklas i kommunen.
Trots lagkonjunktur, inflation och ofred ar vi 6vertygade om att vi har méjlighet att bli

en forebild som en hallbar tillvdxtkommun.

De samverkande partierna Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljépartiet de Grona
och Vansterpartiet vill genom 2023 ars budget tydliggora att Bollebygds kommun
fortsatt maste kunna erbjuda en mycket god service. Vi vill kunna bevara och
utveckla vara skolor, forbattra for eleverna, stodja familjerna, skapa trygghet och
goda resultat, forbereda vara ungdomar for ett gott och langt liv och tillgodose vara

aldres behov.

Med hansyn till det anstrangda ekonomiska laget i Sverige vill vi varna kommunens
ekonomi och darigenom ge verksamheterna goda forutsattningar for service och

kvalitet med beaktande av god ekonomisk hushéllning och tydliga prioriteringar.

Hallbarhetsprinciperna, hallbar ekonomi, hallbar miljé och social hallbarhet ska

tillampas. Vi ska efterstrava konkurrenskraftiga [6ner och bra arbetsvillkor for
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medarbetare i kommunen. Arbetet med en hallbar organisation underlattas genom
att 0ka tilliten i organisationen.

Fran politiska ledningen till medarbetaren och vice versa.

Kommunens verksamhet ska praglas av var vilja att attrahera och behélla foretag
och nyckelpersoner i Bollebygd genom att satsa pa service, snabba beslut och
besked, effektiv handlaggning av mark och planer for boende och foretag, samt en

utvecklad samverkan med utbildning och forskning.
Kommunen ska ocksa 0ka takten i att minska klimatpaverkan och omstallningen till
ett fossilfritt samhalle, bland annat genom att framja utbyggnad av laddinfrastruktur

och ha tydliga mal for fossilfri energi

Med dessa ord dverldamnar vi 2023 ars budget till fullméaktige for behandling och

beslut.

Socialdemokraterna Moderaterna Miljopartiet de Grona Véansterpartiet
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Overgripande riktlinjer

Enligt kommunallagen ska kommuner:
e ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer

e besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen

| de fall kommunen avser inrdtta en resultatutjdmningsreserv ska riktlinjen dven

omfatta hanteringen av denna.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning
Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushéallning i sin

verksamhet. Mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges
for verksamheten. Utdver detta ska finansiella mal anges. | regeringens proposition

2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjalv konsumerar:”

Genom att formulera tydliga mal har de fértroendevalda méjlighet att staka ut den
politiska fardriktningen. For att kunna félja upp om verksamheten ar effektiv eller
inte kravs att det av ndmnderna formuleras méal som &r tydliga och méatbara. De mal
som anges for verksamheten ska sta i relation till de ekonomiska resurser som stalls
till forfogande.

| mal- och budget beslutar kommunfullmaktige om saval mal for verksamheten som

|71

finansiella mal som framgar under "Kommunfullméaktiges mal” nedan.
Utéver dessa mal ska kommunens verksamhet bedrivas s att hemmaplanslésningar

efterstrdvas utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart perspektiv.

| samband med arsredovisningen utvarderas kommunens maluppfyllelse och utifran
dessa mal gors en beddmning om kommunen har en god ekonomisk hushallning.
Detta ska anses uppfyllt dd merparten av verksamhetsmalen ar uppfyllda samtidigt

som de tva finansiella malen ar uppfyllda.

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)
Avsittning
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Avséattning gors da resultatet sd medger enligt kommunallagens regler. Den del av
arets resultat som efter balanskravsutredning éverstiger 1 % av skatteintakter och
statsbidrag far avsattas till resultatutjamningsreserv. Ifall kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, far det resultat

som overstiger 2 % avsattas.

Vid utrdkning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag

om kommunal redovisning, grund for berdkningen.

| samband med hantering av arsredovisningen faststélls eventuell avsattning.

Anvéandning
Medel fran RUR kan anvédndas om bada dessa kriterier ar uppfyllda:

. Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och

regioners berékningar)

« Balanskravsresultatet ar negativt

Beslut om planerad anvédndning av medel fran RUR fattas i samband med antagande
av mal- och budget. Vid behandlingen av arsredovisningen faststélls eventuell
anvandning av medel.

Vision och mal

Vision Bollebygds kommun 2035
Bollebygd ar en kommun under utveckling och tillvaxt. Har bor 12 000 invanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Har far du en by- och smastadskansla. Det finns bostader for alla och i hela

kommunen. Narheten, oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, ar pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgadngar och blandad skog. Kraften vi

far fran naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi for kommande generationer.

En av kommunens méanga fordelar &r att alla kdnner alla. Det ar enkelt att samtala
med varandra — invanare, politiker och kommunens anstéllda. Kommunen
genomsyras av Oppenhet, tillganglighet och delaktighet. Samtal och det goda méotet

ar forutsattningen for bra relationer och tryggheten i var kommun.
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Har lever vi tryggt och sakert. Narheten till varandra skapar tillit och samhérighet. Vi

ar engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Har finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stottar och

uppmuntrar civilsamhéllets initiativ och dess engagerade ledare.

Har trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun
Har finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och i

tatorterna med kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och

entreprendrsanda skapar forutsattningar for en héallbar kommun dar idéer utvecklas.

Véara skolor i toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare. Satsningar
pa hela utbildningskedjan lagger grunden for en kommun préglad av kunskap,
innovation och kreativitet. Oavsett om du aker inom, till eller fran kommunen kan du
gora det pa ett sédkert och héllbart satt. Utbyggda gang- och cykelvagar och en val
fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till skola, arbete, aktiviteter och

rekreation.

Bollebygd ar en attraktiv kommun for besokare. Var natur, narhet till sjéar och
utbudet av aktiviteter erbjuder nagot for alla att uppleva och valkomnar géster fran

nar och fjarran.

| samverkan gar vi framat!

Vardegrund
Vi har en gemensam vardegrund som vi vill férmedla. Vi vill att kommunen ska under

mandatperioden verka for 6kad 6ppenhet, néarhet till invanarna och vasentligen
utokad medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar genomsyras av
grundprincipen att vi ar till for de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det ar
skattebetalarna som ar var uppdragsgivare. Samtidigt maste vi vdrna om vara

medarbetare. Utan deras arbetsgladje och insatser kommer vardegrunden inte nés.
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Mal och utredningsuppdrag

Skola
Den befintliga Bollebygdskolan &r for liten och trdngboddheten gor att det &r svart for

larare och Ovrig personal att utova sin verksamhet pa ett optimalt satt. Beslut om
byggnation av en ny skola ska fattas under 2023. Ett beslutsmaterial ska tas fram
och hansyn tas till alla aspekter av ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och
att skol- och larandemiljder blir gynnsamma for elever och personal. Alla elever har
ratt att motas av valutbildade och kunniga pedagoger. Med en styrning som
fokuserar pé langsiktighet och kontinuitet ska Bollebygds kommun bli en attraktiv
arbetsgivare som behéller och lockar till sig kompetent, behdrig personal som ges
kontinuerlig kompetensutveckling. | Bollebygds kommun ska skolorna
fortsattningsvis tillhora toppskiktet i landet. Varje elev ses och mots dar just denne
befinner sig och lotsas till godkadnda betyg och behdrighet till gymnasiet efter
slutford skolgang. En aktiv och val fungerade kulturskola ska finnas tillganglig dar
eleverna ska kunna utova till exempel musik, dans, och teater inom skolans omrade
och inte behova transportera sig till annan kommun. Elever med skolskjuts ska ocksa

ges samma mojlighet. Vi vill aven prioritera skolbiblioteken.

Kommunfullméktiges mal for skola:
Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhdra toppskiktet i landet, det mats genom att

foljande nyckeltal ska visa péa ett hogre utfall an pendlingskommuner nara storstad:

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun ska vara éver
85 %.
(2022: Bollebygds kommun, 76,8 %. Pendlingskommuner néra storstad 79,8%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun ska vara 6ver 92%.
(2022: Bollebygds kommun, 91,2%. Pendlingskommuner néra storstad 89,3 %)

Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag sa att beslut om ny

skola kan fattas under 2023.

Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att utreda hur kommunen kan fa fler elever

att ata lunchen i skolan samt hur elevernas inflytande ska kunna starkas.

Foretagande
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Vi vill att fler foretag véaljer att etablera sig och dven att stanna kvar i kommunen. Det
skapar arbetstillfallen i kommunen och breddar utbudet av verksamheter. Vi vill
forbattra forutsattningarna for foretagsetablering med bland annat fler byggklara
tomter s att kommunen far en stérre arbetsmarknad. Dialogen och servicen till
foretagen i Bollebygds behover starkas. For att forbattra forutsattningar for foretag
och arbetstillfallen ska en arena fér naringslivsfragor skapas. Dar mots kommun,
foretag och arbetsmarknadens parter. Forvaltningarna och politikernas bemétande
gentemot foretagarna ska forbattras. Politiker behdver vara mer tillgangliga for dialog
och kunna lamna besked dar sa kan géras. Vidare behover resurser till forvaltningen
tillsattas for att forenkla foretagens vag in till kommunen for dialog och beslut.
Dagens planberedning behdver utvecklas till en ledningsgrupp, dar presidierna
kommer 6verens och lagger fram forslag i respektive namnd. Minnesanteckningar
ska foras. Fragorna om néringsliv och foretagande ar av yttersta vikt och det &r

kommunledningen som ska vara ansvarig for naringslivsfragorna.

Kommunfullméaktiges mal for foretagande till kommunstyrelsen:
Genomfdra minst tva riktade aktiviteter t.ex. konferenser eller seminarier under

2023-2024.

Kommunfullmaktiges mal for foretagande till 6vriga namnder:
Forvaltningarna och politikernas bemodtande gentemot foretagarna ska forbattras.
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Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far ett uppdrag att skapa en arena for néringslivsfragor for att

forbattra forutsattningar for foretag och fler arbetstillfallen.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare
Kommunens medarbetare ar det viktigaste vi har for att verksamheterna ska fungera.

Vi anser att kommunen ska kunna erbjuda trygga anstallningar med
tillsvidareanstéallningar pa heltid - med deltid som méjlighet och utan delade turer.
Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Atgarder for att starka
Bollebygds kommun som arbetsgivare ska snabbutredas. Till exempel ska
mojligheter for distansarbete, uppséttning av satellitkontor, samt atgéarder for
underlattande av arbetspendling undersdkas. Effektiviseringar av ndmndernas
administration ska provas. Bland annat ska framtagandet av delarsrapporter,
kontrolluppgifter och uppdragsbeskrivningar ses over. Allt for att ge personalen
mobjligheter att arbeta effektivt och med ratt arbetsuppgifter. Grundbemanning och
kompetensutveckling inom véalfard och service ska starkas for kontinuitet och

arbetsro.

Kommunfullmaktiges mal for attraktiv arbetsgivare:
Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser for att bidra till malet om att Bollebygds

attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras. Malet mats genom arlig

medarbetarenkéat.

Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje néamnd/styrelse ska

halla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation.

Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far ett uppdrag att utreda atgarder for att starka Bollebygds

kommun som arbetsgivare.

Fritid

For att vi alla ska ma bra behover vi ha meningsfull fritid med aktiviteter dar vi kan
traffas och/eller utéva och odla vara intressen. En aktiv fritid med rérelse och kultur
for alla &ldrar och sarskilt for vara barn och unga ar av hog prioritet for en trygg,
halsosam och attraktiv kommun. Med inspel fran foreningar och invanare ska ett
fritidsprogram med helhetsgrepp tas fram. Fokus ska sattas pa att utveckla
Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade. Foreningslivet &r av yttersta vikt och
foreningsraddet ska utvecklas. En allaktivitetshall ska byggas vid den nya skolan.

Fritidsverksamhet fér barn/ungdomar som inte finns inom ramen fér foreningslivet
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ska ses dver da alla inte ar intresserade av idrott. Vara tatortsnara skogar och
naturmiljder ska erbjuda hoga rekreationsvarden och bjuda in till promenader och
friluftsliv. Fritidsgarden Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillganglig med
utokade dppettider och erbjuda mer aktiviteter for barn och ungdomar. Att det finns
en nara kontakt mellan skola och fritid ar en viktig del i det férebyggande arbetet. Vi
tror dven att faltassistenter kan bidra till en tryggare fritid. Tillgang till bibliotek ar en

viktig del for kommunens invanare och denna ska prioriteras.

Kommunfullméktiges mal for fritid:
Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgdngligt med utokade 6ppettider och

erbjuda mer aktiviteter for barn och ungdomar.

Utredningsuppdrag 2023:
Socialndmnden ska starta upp verksamhet med tvéa faltassistenter sa snart som

mojligt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda insatser for att utveckla Rinnaomradet

som fritids- och friluftsomréade.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda forutsattningar for att utveckla en aktiv

och vél fungerande kulturskola i hela kommunen.
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Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo
Bollebygd har fantastiska mojligheter och vart tydliga mal ar att hela Bollebygds

kommun maste vaxa. Runtomkring Bollebygds centrum finns en stor efterfragan pa
affarsdriven tillvaxt. Prioriteringar ska géras pa samhéllsbyggnad och nya omraden
behover tas i ansprék. Det fordras emellertid politisk handlingskraft for att Tollsjo,
Olsfors och Hultafors ska utvecklas. Vart mal ar att hela kommunen ska ha en
hallbar tillvaxt. Vi behover alla bidra till en hallbar miljo och det ska vara enkelt att
vara miljomedveten i Bollebygds kommun. Sma, enkla atgarder av var och en gor stor
skillnad. Vi ser positivt pa privata och kommunala utvecklingsprojekt betraffande sol-
och vindkraftsprojekt inom kommunen. Ett beslut géllande avloppsfragan och en
eventuell framtida anslutning till Gryaab ska tas under 2023. Alternativet till Gryaab
ar att bygga ett eget kommunalt reningsverk. Ett miljo- och hallbarhetsutskott bor
tillsattas av kommunstyrelsen i syfte att ge némnderna ett stéd i genomférandet av
kommunens miljo- och héallbarhetspolicies. Arbetet kraver prioritering, helhetssyn,
malsattning och ansvarsférdelning. Var malsattning ar att vid upphandlingar kréava

fossilfria fordon. Vi ska bygga ut laddinfrastrukturen.

Kommunfullméktiges mal for Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo:
Samtliga ndmnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens

energianvandning minskar.

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2023

Andelen narproducerade livsmedel ska vara minst 75 % 2023

Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram férslag péa reviderat reglemente som

inkluderar ett miljo- och héallbarhetsutskott.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur laddinfrastrukturen i

kommunen ska utvecklas i samverkan med andra intressenter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en riktlinje for upphandling och inkép dar
det framgér att vid inkdp av fordon eller kollektivtrafik som till exempel skolskjuts

vélja fossilfritt alternativ dar sa ar lampligt.
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Socialndmnden far i uppdrag utreda forutséttningar for att inratta ett
hemtjanstkontor i Tollsjo. Atgérden skall syfta till 6kad tillganglighet for

kommuninvanarna och forbattrade arbetsvillkor for kommunens medarbetare.

Kollektivtrafik
Dialogen med Vastra Gotalandsregionen ska utdkas, forbattras och bli mer proaktiv. |

denna dialog ska tydliga forslag pa framtida kollektivtrafik laggas fram. Kommunen
bér ansdka om att bli pilotkommun i regionens eventuella forsok om "dynamisk”
kollektivtrafik. Mojligheten att skapa och delfinansiera kollektivtrafikturer ska ses
over. Aktuella omraden dr de kommundelar dar kollektivtrafiken idag ar eftersatt. En
mobilitetsplan ska tas fram for att ta ett helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart resande.
Till grund ska en behovsundersokning ligga som involverar arbetsgivare, anstéallda

och invanare.

Kommunfullméaktiges mal for kollektivtrafik:

Inleda férhandling med Vasttrafik om 6kad kollektivtrafik i kommunen.

Utredningsuppdrag 2023:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan delfinansiera uttkad
kollektivtrafik.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett

helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart resande.

Finansiella mal
Planperiodens resultat kombinerat med en hog investeringsnivd medfor att

Bollebygds finansiella stallning forsvagas. | det langre perspektivet ar dock
malsattningen fortsatt att stdrka kommunens finansiella stallning. Under 2023 ska en
langsiktig finansiell analys genomforas och utifran det kan de finansiella méalen

komma att revideras.

e Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden motsvara 3 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.
e Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.
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Budgetforutsattningar 2023-2025

Befolkningsutveckling 2021-2025
Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds kommun 2021-

2025 som togs fram av Statisticon i januari 2022. Prognosen ar en trendbaserad
befolkningsprognos vilket innebar att bostadsbyggandet forutsatts halla samma niva
som ett genomsnitt av de senaste tre aren. | den férsta kolumnen redovisas
prognosticerade befolkningssiffror per 31 december 2021 vilket alltsé ar nagra fler
personer &n den befolkningssiffran som anvédnds i det kommunala

utjdmningssystemet och som ligger till grund f6r kommunens intdkter under 2022.

Tabell 1 Befolkningsprognos 2021-2025

Alder 2021 2022 2023 2024 2025
1-5 566 566 567 560 546

6 121 129 113 122 132

7-15 1220 1223 1232 1224 1214
16-18 372 373 391 394 409
6-12 949 944 934 924 936
65-79 1572 1561 1529 1510 1485
80+ 482 516 553 595 636

Summa 9621 9697 9772 9 845 9917

Befolkningstillvaxten enligt den trendbaserade prognosen berdknas ligga pa ca 0,8 %
under perioden 2021-2025. Okningstakten i riket berdknas bli ca 0,5 % per ar, vilket
alltsa innebar att befolkningen berdknas 6ka mer i Bollebygd jamfort med riket

Under perioden berdknas antalet barn i forskolan, fritidshem och grundskola vara

relativt oférandrat, ddremot berdknas antalet gymnasieelever 6ka med néstan 10 %.

Antalet &ldre minskar nagot for aldrarna 65-79, medan den férvantas oka kraftigt (ca
32 %) for aldre 80+.

Generellt kan sagas for befolkningsprognoser att de &r mer sédkra for aldre an yngre
och att osdkerheten okar for varje ar. Darfor ar det viktigt att befolkningsprognoserna

hela tiden revideras med aktuella befolkningssiffror infér varje ar.
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Befolkningen uppgick efter juni 2022 till 9 718 personer. Det innebar att befolkningen
under forsta halvaret 6kade mer an vad befolkningsprognosen pekade péa for helaret
2022.

Volymforandringar
Socialndamnden och utbildningsnadmnden har tidigare kompenserats genom en

prestationsmodell dar befolkningsutfallet i olika aldrar legat till grund for
volymtillskott. | &r &r denna modell i stéllet ersatt med ett fast budgettillskott utifran

namndernas beddomda behov kopplat till befolkningsforandringen.
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Lon- och prisupprakningar
En generell budgetupprakning for kostnader och intédkter har generellt berdknats till 2

%. For kostnader och intakter ar dessa berédknade per namnd enligt tabell.

Tabell 2 Indexupprakning per namnd (mnkr)

Belopp
Kommunstyrelsen 0,6
Samhallsbyggnadsnamnd 0,2
en
Socialnamnden 0,5
Utbildningsndmnden 2,4
Summa 3,7

Utover det far vissa ndmnder riktade tillskott for att mota dkade priser till féljd av

den hoga inflationen, dessa satsningar framgar i sammanstallningen.

Budgetdkning for interndebiterande enheter (kost, stad, fastighetsdrift) fordelas
under respektive nyttjande ndmnd. Interndebiterande enheter har ratt att utan
godkdnnande fran nyttjande ndmnd 6ka priserna med maximalt 1,7 % exkl.

personalkostnader.

Kostnad for [onerdrelsen 2023 budgeteras till 3 % och avsatts centralt vilket innebér
att namndernas ramar ar berdknade i 2023 ars prisniva men 2022 ars l6neniva. For

planaren 2024-2025 avsatts saval indexreglering som |6neupprdkning centralt.

Forandringsuppdrag
Hela kommunsektorn star infor stora demografiska utmaningar, for att klara av dessa

behover alla kommuner stédlla om och arbeta for att nd en effektivare verksamhet
utan att genomfora kortsiktiga besparingar eller nedskarningar. Samtliga namnder
behdver darfor genom verksamhetsutveckling med stdd av t.ex. digitalisering na en
effektivare verksamhet for att pa sa séatt frigdra resurser som kan satsas pa att mota
kommunens framtida valfardsutmaningar. For 2022 ar forandringsuppdraget satt till
0,3 % och fordelas enl. tabell 3.

Tabell 3 Férandringsuppdrag per namnd (mnkr)
Belopp



Kommunstyrelsen 0,2
Samhallsbyggnadsnamnde 0,1
n

Socialndmnden 0,7
Utbildningsndmnden 1,0
Summa 2,0
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Intaktsprognos
| tabell 4 presenteras en intaktsprognos for 2023-2025 som baseras péd SKRs

skatteunderlagsprognos per den 20/10 2022 (cirkular 22:37). Intaktsprognosen &r
baserad pa att invanarna dkar i samma takt i Bollebygds kommun som i resten av

landet, vilket alltsa ar ndgot lagre an kommunens egen befolkningsprognos.

Tabell 4 Intaktsprognos 2022-2025 (tkr)

2022 2023 2024 2025

Skatteintakter 511660 543 712 566 630 590 026
Inkomstutjamningsbidrag 67692 74442 77579 80761
Kostnadsutjamning -355  -4008 -4030 -4051
Regleringsbidrag 26509 14737 14489 11229
Inférandebidrag 211 0 0 0
LSS-utjdamning -2000 -5687 -5718 -5748
Slutavrakning 14571 -1478 0 0
Fastighetsavgift 21764 22820 22820 22820
Skatter och bidrag 640 050 644 538 671 770 695 038

Regeringen har i statsbudgeten aviserat for ytterligare generella statsbidrag pa 6 mdr
till kommuner och regionen. For Bollebygds del berdknas det innebara ett tillskott pa
4.2 mnkr.

Utifran denna skatteunderlagsprognos gors bedémningen att
resultatutjigmningsreserven (RUR) kan nyttjas i det fall ett negativt

balanskravsresultat uppstar 2023.

Prioriteringar och omférdelningar

Tabell 5 Prioriterade satsningar 2023-2025 (mnkr)

Namnd Belopp Andamal

Okad kostnad fér medlemskap i SARF (Sédra
Kommunstyrelsen 1,0 Alvsborgs raddningstjanstférbund
Kommunstyrelsen 0,3 Satsning pa IT-sédkerhet
Kommunstyrelsen 0,7 Tillskapande av tjdnst som arkivarie
Kommunstyrelsen 0,25 Utredningsuppdrag kopplat till kollektivtrafik
Kommunstyrelsen 0,1 Satsning pa néaringslivsfragor

Fler barn och elever inom ndamndens
Utbildningsndmnden 3,17 verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden 1,0 Okade kostnader for skolskjuts



Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden

Socialnd@mnden

Socialndmnden
Socialnd@mnden

Socialndmnden

2,5
1,5
0,2

0,38
2,7
1,4
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Satsning pa barn med omfattande stédbehov
Kompensation for hogre priser kost och stad
Okade drivmedelskostnader

Projektledare FVM (framtidens
vardinformationsmiljo)

Placeringar inom IFO

Placeringar inom LSS

Socialndamnden 0,75 Faltassistenter enligt utredningsuppdrag
Socialndmnden 0,5 Kompensation for hogre priser kost och stad
Samhallsbyggnadsnam

nden 0,5 Fler utredningar och konsulter
Samhéllsbyggnadsnam

nden 1,5 Genomfoérande av gronplan

Totalt satsningar 18,95

Summan av de prioriterade satsningarna uppgar till nastan 19 mnkr eller 3,0 % av

verksamheternas totala kostnader.
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Utifran dessa budgetforutsattningar och enligt de prioriteringar som gors i denna

budget satts namndernas ramar enligt tabell 8 for ar 2023.

Tabell 8 Sammanstallning budget 2023, plan 2024-2025 (tkr)
*Budgetforslag for revisionen lamnas av kommunfullmaktiges presidium

Budget |Budget |Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Kommunfullmaktige 1600 1600 1600 1 600
Javsnamnd 50 50 50 50
Revision* 766 851 8b1 851
Valndmnd 180 20 20 20
Overférmyndare 780 780 780 780
Kommunstyrelsen 59464 | 62764 62764 62764
Utbildningsnamnden 300 146| 315116| 315116 315116
Socialnamnden 193 694 | 205 274| 205 274 205 274
Samhéllsbyggnadsnamnden 37509 38759| 38759 3875H9
Oférdelad budget 4000 4000 4000 4000
Indexjustering 0 0 3700 7 400
Lonerorelse 0| 11600 20500 29400
Finansforvaltning 10 209 7509 7509 7509
Tekniska justeringar** 0 0 8 000 8 000
Volymbuffert 0 0 4273 9 480
Summa kostnader 608 398 | 648 323| 673 196 691 003
Summa skatteintakter och bidrag 621 882 | 648 738| 675970 699 238
Resultat 13 484 415 2774 8 235
Resultat som andel av skatter och bidrag 22% 01% 04% 1,2%

*Revisionens budget bereds av kommunfullméktiges

presidium och ingar sammanstalining for att fa en

helhetsbhild éver hela kommunens budget.

**Avser prognosticerade 6kade kostnader for pensioner

Verksamheternas kostnader uppgéar till 648,3 mnkr och ett budgeterat resultat p4 0,4

mnkr vilket motsvarar 0,1 % av skatteintakter och bidrag. Budgeten for
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verksamheternas nettokostnad hojs med 6,6 % mellan ar 2022 och 2023 samtidigt
som budgeten for skatteintédkter och bidrag 6kar med 54,3 % vilket innebar ett lagre

budgeterat resultat jAmfort med 2022. Skattesatsen pa 21,59 % lamnas oférandrad.
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Investeringsbudget 2023 plan 20242027

Vid ett resultat pd 3 % av skatteintdkter och bidrag samt en egenfinansieringsgrad pa

40 % uppgar kommunens totala investeringsutrymme till ca 105 mnkr per ar for de

skattefinansierade verksamheterna. Av tabellen framgéar de prioriterade

investeringsprojekten under aren 2023-2027.

Namnd Projekt
Kommunstyrelsen IT-investeringar 3000 3000 3000 3000 3000
Kommunstyrelsen Reinvestering av inventarier 1 000 1 000 1000 1000 1000
Kommunstyrelsen Datahall 5000

124
Kommunstyrelsen Lokalresursplan 17 200 99 400 156 900 000 4000
Samhallsbyggnadsnamn Reinvesteringar 10
den fastighet/inventarier 10 000 10 000 10 000 10 000 000
Samhallsbyggnadsnamn
den Renovering idrottshall 15 000
Samhallsbyggnadsnamn
den GC-vagar 3000 1500 1500 1500 1500
Samhallsbyggnadsnamn
den Spillvattenhantering 250 000
Samhallsbyggnadsnamn
den Div anlaggningsinvesteringar 4 000 4000 4 000
Samhallsbyggnadsndmn Uppgradering vattenverk
den Tollsjo 1000 1000 1 000
Samhallsbyggnadsnamn
den Tillskottsvatten 4000 4000 4000
Samhallsbyggnadsnamn
den VA-plan 300 200
Samhallsbyggnadsnamn
den Belysning 1 000
Samhaéllsbyggnadsnamn
den Laddstolpar 1 000
Samhallsbyggnadsnamn
den Lekplatser 1 000
Samhéllsbyggnadsnamn
den Rollpack 350



Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Socialnd@mnden

Summa investeringar

Varav skattefinansierad

Reinvestering av inventarier

Digitalisering

Reinvestering av inventarier

Digitalisering

1000
300

1000

700

64 850

64 850

500

1000

130 600

130 600

500

1000

432 900

152 900
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500

1000

141
000
141
000

19
500
19
500
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Kommunfullmaktige beslutar om en investeringsbudget per projekt. Namnden har
mandat att gora omfordelningar mellan projekt som understiger 5 mnkr.
Omfordelning mellan projekt inom lokalresursplanen godkdnns av kommunstyrelsen.
Ombudgetering mellan ar provas av kommunfullmaktige i samband med provning av

arsredovisningen.

Investeringsutrymme per namnd -

Kommunstyrelsen 4000
Samhéllsbyggnadsnamnden 40 650
-varav lokalresursplan 17 200
Utbildningsnamnden 1 300
Socialnédmnden 1700
Summa investeringar 64 850
Strategiska markinkop 25000

-Varav SBN 5000

Exploateringar 25000



Ekonomiska sammanstallningar

Specificering av budgetforandringar per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Avdrag heltidsplan

Forandringsuppdrag
Indexreglering
Justering PO

SARF

IT-sakerhet
Arkivarie

Aterbruk
Kollektivtrafik
Naringsliv

Ram 2023

Avgar oversiktsplan

Avgér skogsbruksplan
Avgar GC-vagar 2022
Forandringsuppdrag
Indexreglering
Justering PO

Utredningar/konsulter

Gron plan

Ram 2023

500
1500
38
759

Socialnamnden

Helarseffekt familjecentral 600
Forandringsuppdrag -700
Justering aterbruk -500
Indexreglering 500
Justering PO 5750
Drivmedelskostnader 200
Projektledare FVM 380
Placeringar IFO 2700
Placeringar LSS 1400
Féltassistenter 750
Satsning kost & stad 500
Ram 2023 205 274

Utbildningsnamnden

Avgar foreningsstod 2022 -1100

Forandringsuppdrag -1 000
Indexreglering 2 400
Justering PO 6 500
Fler barn och elever 3170
Okad kostnad skolskjuts 1 000
Barn med omfattande

stodbehov 2 500
Satsning kost & stad 1500

Ram 2023 315116
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Resultatbudget (mnkr) Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 111,2 114,6 118,0
Verksamhetens kostnader -731,2 -759,0 -779,7
Avskrivningar -28,0 -28,5 -29,0
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -648,0 -672,9 -690,7
Skatteintakter 542,2 566,6 590,0
Generella statsbidrag och utjdmning 106,5 109,3 109,2
Finansiella intakter 1,2 1,2 1,2
Finansiella kostnader -1,5 -1,5 -1,5
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 0,4 2,8 8,2
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 0,4 2.8 8,2
Balansbudget Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 521 623 7
Omséattningstillgangar 162 173 179
Summa tillgangar 683 796 956
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 417 417 420
Arets resultat 0 3 8
Summa eget kapital 417 420 428
Avsattningar fér pensioner 62 712 74
Langfristiga skulder 96 196 346
Kortfristiga skulder 108 108 108
Summa skulder 204 304 454




26 (26)

Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 683 796 956

Finansieringsbudget Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Lépande verksamhet

Arets resultat 0 3 8
Justering for av - och nedskrivningar 28 29 29
Kassaflode fran lopande verksamheten 28 31 37

Investeringsverksamhet

Investering i materiella tillgangar -65 -131 -183
Forséaljning av materiella tillgangar 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0
Forséaljning av finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 -131 -183

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder 40 100 150
Forandring langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 40 100 150
Arets kassaflode 4 1 4
Likvida medel vid arets bérjan 40 44 44

Likvida medel vid arets slut 44 44 49
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