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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget hojs fran 59 mnkr till 63 mnkr. De storsta
forandringarna ar att medlemsskapet i SARF ékar med 1 mnkr/ar och dessa
medel tillskjuts kommunstyrelsen. Utdver det ges budget for en arkivarie samt
satsning pa IT-sékerhet. Resterande tillskott ar bland annat riktat mot satsning

pa naringsliv och utredningsuppdrag kopplat till kollektivtrafik.

Kommunfullméktige har beslutat om nio (9) malomraden férutom de tva (2)
finansiella mélen; skola, foretagande, attraktiv arbetsgivare, fritid, hallbarhet -
samhallsutveckling- miljo samt kollektivtrafik och kommunstyrelsen kommer att

arbeta med sex (6) av dessa malomraden.
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2. Inledning

2.1 Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument &r kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget for 2023. Har
anges vilka mal som kommunstyrelsen ska arbeta med under aret och vilken
budget som ar styrande. Till sin hjalp med detta har man
kommunstyrelseforvaltningen. Forvaltningen bestar av tre avdelningar;
administrativa-, ekonomi- och HR-avdelningen, som alla ska gora
avdelningsplaner. Forvaltningens medarbetare far genom enskilda
utvecklingsplaner ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det viset knyts
styrkedjan samman; fran de fortroendevalda i kommun-fullmaktige till den

enskilde medarbetaren.

2.2 Overgripande om kommunstyrelsens verksamhet
Kommunstyrelsen bestar av nio ledamoter och nio ersattare. Kommunstyrelsen

bereder drenden till kommunfullmaktige men ar ocksa att jamstalla med dvriga
namnder med en egen forvaltning. Kommunstyrelsen har ockséa enligt
kommunallagen uppsiktsplikt 6ver ovriga namnder, kommunalforbund,
kommunala bolag och stiftelser samt foreningar som utfor kommunala

angelagenheter.

Till kommunstyrelsen hor kommunstyrelseférvaltningen som bestar av cirka 35
medarbetare fordelat pa tre avdelningar; administrativa-, ekonomi- och HR-
avdelningen. P4 kommunstyrelsen ligger centrala uppgifter sésom kommunens
vaxel och reception, kommunikator, IT, upphandling och juridik.
Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for budget- och bokslutsprocesserna,
finansfragor, intern kontroll och framtagande av kommunens delarsrapport och
arsredovisning. Utover detta ligger ocksa ansvaret for, och stodet till, dvrig
organisation i kommunen avseende |6nefragor, pensioner, arbetsratt, arbetsmiljo,
rekrytering och andra personalrelaterade fragor. Ansvaret for folkhalsa, sdkerhet

och civilt forsvar samt naringslivsfragor ligger hos kommunstyrelsen.
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Nytt for 2023 ar att det kommer att inrattas en tjanst som arkivarie i kommunen
och den funktionen kommer att ligga organiserad pa

kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelsen har som ett av sina uppdrag att stodja dvriga namnder.
Kommunstyrelsen vill fortsatta utveckla det uppdraget i ndra samarbete med
namnderna, allt for att ge basta mojliga forutsattningar for namnderna i sitt

arbete.

Under 2023 kommer en arkivarie att anstallas. Funktionen ska bland annat
samordna, utveckla, processleda och félja upp kommunens arbete inom arkiv och
dokumenthantering men ockséa specifikt ansvara for kommunstyrelsens
arkivfragor. Arkivarien kommer att vara projektledare for att infora e-arkiv i
kommunen. Detta arbete genomférs i nara samarbete med 6vriga kommuner i

Sjuhérad och tillsammans med Borasregionen Sjuhéarad.

Under 2023 kommer dven kommunstyrelsefdrvaltningens resurser inom
lokalresursplanering forstarkas vilket innebéar ytterligare fokusering pa
kommunens langsiktiga lokalresursplanering. Samarbetsforum med

fastighetsavdelningen och nyttjande forvaltningar behdver byggas upp.
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3. Mal

3.1 Kommunfullméktiges mal for kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige har angett mal for kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen kommer under 2023 att arbeta med nedan mal:

Foretagande

6 (23)

Mal 2

Genomfora minst tva riktade aktiviteter t.ex.
konferenser eller seminarier under 2023-2024

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos
2022

Mal 2023

Aktiviteter for att uppna malet

Kommunstyrelsen kommer forutom de aktiviteter som redan genomfors att i

dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott och naringslivsorganisationerna

planera och genomfora ytterligare aktiviteter tillsammans med foretagare

Varde/index (0-100)
bemdtande foretagsarenden
specifikt**

Mal 3 Forvaltningarna och politikernas bemoétande gentemot
foretagarna ska forbattras
Utfall Utfall 2021 | Utfall 2022 Mal 2023
2020%**
Insikt (SKR:s undersokning) 60 56 prel 52
NKI totalt *
Insikt (SKR:s undersdkning) 65 62 prel 62
Varde/index (0-100)
bemdtande alla drende
Insikt (SKR:s undersékning) 65 62 prel 54
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*Insiktsmatningen visar pa ett NéjdKundindex (NKI) pa 52-56 vilket ar ett lagt
betyg. Ett NKI pa 62-69 bedoms som "godkant”.

** Index Bollebygd ligger bland de 25 % samsta i landet
*** Avser enbart foretagare, fran 2021 och framat foretagare samt privatpersoner.
Aktiviteter for att uppna malet

Kommunstyrelsen ska tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden analysera

och ta fram konkreta insatser som ska understdodja att malet uppnas
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8 (23)

Mal 4 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska

forbattras.

Malet ska méats genom arlig medarbetarenkat

Kommunstyrelsens Utfall 2019 Utfall 2021 Mal 2023
underliggande och stddjande

mal.

Resultat av HME i 82 83 84
medarbetarenkéaten

Aktiviteter for att uppna malet

Under 2022 har en ny medarbetarenkéat arbetats fram och under varen 2023
kommer medarbetarenkaten att genomfdras. De resultat som ar jamforbara i den
gamla och den nya &r héallbart medarbetarengagemang (HME) och det &r ocksa

HME som ar jamférbart med andra organisationer.

Under aret ska en uppfoljning av redan befintlig mojlighet till distansarbete goras
for att se om atgarder behover vidtas. Utredning av behov av satellitkontor ska
genomfdras samt om det ar mojligt att underlatta arbetspendling till och fran
Bollebygd.

Under aret kommer kommunstyrelsen aven intensifiera arbetet kring strategisk

kompetensforsorjning, vilket kommer mynna ut i en kompetensférsérjningsplan.

Mal 5 Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar

organisation.

Varje namnd/styrelse ska héalla workshop kring (tillitsbaserad)

hallbar organisation.

Utfall 2020 | Utfall 2021 Prognos Mal 2023

2022

Genomford workshop - - - 1
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Aktiviteter for att uppna malet

Kommunstyrelsen kommer att erbjuda samtliga namnder och styrelsen externt

stod i att genomfora workshops
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Mal 7 Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar

till att kommunens energianvandning minskar

Utfall 2020 | Utfall 2021

Prognos Mal 2023

2022

Antal utbildningsinsatser - - -

Aktiviteter for att uppna malet

D& kommunstyrelsens energianvandning till stor del kommer fran
kommunstyrelsens lokaler kommer forvaltningen inleda dialog med
fastighetsavdelningen angaende lampliga atgéarder. | dagslaget finns inga

uppgifter om kommunstyrelsens energianvandning.

Miljo- och héallbarhetsstrateg kommer att pabdrja genomférande av

utbildningsinsatser varav en eller flera ska vara genomfoérda under aret.

Kollektivtrafik

Mal 9 Inleda férhandling med Vasttrafik om ékad

kollektivtrafik i kommunen.

Utfall 2020 | Utfall 2021

Prognos Mal 2023

2022

Aktiviteter for att uppna malet

Dialog med Vasttrafik ska intensifieras och kommunens efterfragan, behov och

vilja ska vadgas mot leverans och kostnad fran Vasttrafik.

Det utredningsuppdrag som kommunstyrelsen fatt, att utreda hur kommunen kan
delfinansiera utdokad kollektivtrafik kommer att vara en del i dialogen med
Vasttrafik
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Finansiella mal
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statsbidrag

skatteintédkter och generella

Mal 10 Det ekonomiska resultatet ska 6ver mandattiden
motsvara 3 % av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Utfall 2020 | Utfall 2021 Prognos Mal 2023
2022
Resultat som andel av 3,4% 9,2 % 8,2 % 3%

Aktiviteter for att uppna malet

Malet ar satt utifran tidigare mandatperiodens finansiella mall och kommer ses
over under aret. Méalen ska bygga pa en langsiktig analys dar hansyn bl.a. tas till

befolkningsutveckling och investeringsbehov.

Mal 11

Under mandatperioden ska minst 40 % av kommunens

skattefinansierade investeringar och exploateringar
finansieras med egna medel.

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos
2022

Mal 2023

Kommunens

egenfinansieringsgrad som

andel av investeringar

241 %

349 %

132 %

40 %

Aktiviteter for att uppna malet
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Se ovan.
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3.2 Uppdrag fran kommunfullmaktige

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag sa att beslut om ny
skola kan fattas under 2023”7

En arbetsgrupp for behovsanalys har tillsatts av kommunledningsgruppen. Analysen
fokuserar inledningsvis pa befintliga lokalers skick och d&ndamalsenlighet samt
framtida elevunderlag for att darefter ge férslag pa l6sning. En presentation av
analysen planeras att presenteras pa planberedningen i april, darefter kommer dialog
inledas med politiken angaende olika alternativa |16sningar.

Nar de fysiska forutsattningarna ar framtagna kommer barnperspektivet och det
pedagogiska perspektivet inforlivas i analysen.

Arbetsmiljo ska givetvis beaktas och samverkan ske kontinuerligt.

"Kommunstyrelsen far ett uppdrag att skapa en arena fér naringslivsfragor for att

forbéttra forutsétiningar for foretag och fler arbetstillféllen”

Det finns sedan tidigare en arena dar representanter for naringslivsorganisationerna
ingér tillsammans med kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunchef och

naringslivschef. Denna arena ska utvecklas med arbetsmarknadens parter.

"Kommunstyrelsen far ett uppdrag att utreda atgérder for att stirka Bollebygds

kommun som arbetsgivare”

Med utgadngspunkt av resultatet av medarbetarenkaten som genomfoérs varen 2023
kommer arbetet med att utreda |d&mpliga atgarder for att starka Bollebygds kommun

som arbetsgivare att inledas, fler insatser beskrivs under mal 4.

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda insatser for att utveckla Rinnaomradet som

fritids- och friluftsomrade.”
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Arbetet ar pabdrjat sedan tidigare men behdver intensifieras. Kommunstyrelsen
kommer tillsammans med samhaéllsbyggnadsnamnden och utbildningsndmnden att

utreda och foresld insatser som kan paskynda arbetet.

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat reglemente som

inkluderar ett miljo- och hallbarhetsutskott.”

Kommunstyrelsen kommer under varen 2023 att ha framme ett férslag pa reviderat

reglementet som kommunfullmaktige kan ta stallning till.

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur laddinfrastrukturen i

kommunen ska utvecklas i samverkan med andra intressenter.”

Det finns en antagen publik laddinfraplan som ska ligga till grund for
utvecklingen/utbyggnaden av laddinfra i kommunen. Den planen kommer att vara ett

levande dokument som kommer att revideras utifran behov och efterfragan.

"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en riktlinje fér upphandling och inkép dér
det framgar att vid inkép av fordon eller kollektivtrafik som till exempel skolskjuts vélja

fossilfritt alternativ dér sa ar Idmpligt”

Kommunstyrelseforvaltningen kommer under varen att ha framme ett forslag pa
riktlinje for upphandling och inkdp som kommunstyrelsen kan ta stallning till.
"Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan delfinansiera utokad

kollektivtrafik.”

Utredning kommer att startas varen 2023 och resultat av denna kommer att inforlivas i

kommande ar budgetarbete
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"Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett

helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart resande”

En mobilitetsplan kommer att tas fram under 2023.

Kommunstyrelsens egna uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen

Gryaab

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att tillsammans med
samhallsbyggnadsforvaltningen att bevaka avloppsfragan och en eventuell framtida

anslutning till Gryaab déa ett beslut ska tas under 2023

Social hallbarhet

Kommunstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for social hallbarhet. |
arbetet ska en del vara att fortsatta samordna och ta fram strategier fér att utveckla

integrationsarbetet.

Samarbete med civilsamhallet*

Det civila samhallet utgdr en central del av samhéllet, och ett val fungerande
civilsamhalle ar viktigt for demokratin. Det ar viktigt att stdrka och skapa goda
forutsattningar for civilsamhallet. Det innebéar bland annat att civilsamhéllets aktorer
ska kunna bidra till en mangfald av bade associationsformer och
verksamhetsomraden, foretrdda medlemmar eller grupper i det demokratiska samtalet
och driva verksamheter i olika form och med olika syfte. Det innebér ocksa att
civilsamhallet ska ha goda forutsattningar att bidra till samhéllsutvecklingen och

valfarden i samhallet.

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att fortsatta tydliggora forutsattningar
och mojligheter for samarbete for att involvera civilsamhéllet i alla forvaltningar samt

att utveckla arbetsformer for samarbete.
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*Def. civilsamhallet: | En politik for det civila samhéllet (prop. 2009:10/55) definieras
det civila samhallet som en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda
hushéllet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for
gemensamma intressen. Man kan ocksa tala om den idéburna sektorn och den ideella
sektorn, alltsa ndr ménniskor organiserar sig tillsammans for att de har ett gemensamt
mal, ideal eller intresse av nagot slag. Civilsamhéllet utgdrs bland annat av; ideella
foreningar, registrerade trossamfund och stiftelser, kooperativa rorelser som har
nagon form av oegennyttigt uppdrag (inte statlig eller kommunal), sociala féretag och
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning. Natverk, rorelser och upprop

utgdr exempel pa den icke-formaliserade delen av civilsamhéllet.
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4. Ekonomi

4.1 Budgetram

Tabell 2.

Budgetram, av KF mnkr

Budgetram 2022 59,5
Avgar heltidsplan -1,0
Forandringsuppdrag -0,2
Indexreglering 0,6
Justering PO 1,1
Okat medlemsbidrag SARF 1,0
IT-sakerhet 0,3
Arkivarie 0,7
Aterbruk 0,5
Kollektivtrafik 0,25
Naringsliv 0,1
Budgetram 2023 62,8

Namndens ursprungliga budgetram for 2022 var 59,5 mnkr och héjs till 62,8 mnkr
2023, vilket motsvarar en 6kning med 5,5 %. Merparten av 6kningen avser att
tacka 6kade kostnader till f6ljd av inflation samt 6kat medlemsbidrag till SARF.
Bland ambitionshdjande atgarderna finns satsning pa en arkivarietjanst, satsning
pa IT-sdkerhet och kollektivtrafik samt naringsliv. Till kommunstyrelsen éverfors

aven 0,5 mnkr som senare ska fordelas for uppstart av aterbruksverksamhet.

4.2Internbudget per enhet/verksamhet

Tabell 3.

. Budget Budget
Avdelning 2023 2022
Kommunstyrelsens ordf 2.4 2.1
Kommunchef 33,7 30,9
IT-drift 6,6 6,2
Ekonomichef 11,6 10,9
HR chef 8,5 9,4
Total budget 62,8 59,4

Belopp &r i mnkr.
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Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras framst kostnader fér arvoden.

Denna budgetpost héjs med 0,3 mnkr till foljd av fler sammantraden samt nya

berdkningsgrunder for kommunstyrelsens presidium.

Merparten av de satsningar som kommunstyrelsen tar del av budgeteras under

kommunchefen vilket forklarar den storsta delen av utokningen pa 2,8 mnkr.

Minskningen pa 0,9 mnkr under HR-chef beror till storsta delen pa avdraget for

heltidsplanen.

4.3 Resultatrakning

Tabell 4.
Budget Budget
2023 2022

Summa intakter: -2,8 -2,8
Kostnader

Bidrag 1,8 1,7
K&pt verksamhet 14,1 12,6
Personal 29,5 29,0
Lokaler 5,0 4,9
Ovriga kostnader 12,4 11,2
Kapitalkostnader 2,8 2,7
Summa kostnader: 65,6 62,2
Nettokostnad: 62,8 59,4

Belopp &r i mnkr.

Fordelat pa kostnadsslag sker den storsta okningen pa kdpt verksamhet, dar

merparten av inflationskompensationen samt satsningen pa& SARF budgeteras.

Kostnadsdkningen for dvriga kostnader beror pa satsningen pa IT-sdkerhet som

avser licenskostnader samt satsningarna pa kollektivtrafik och naringsliv.

Kostnadsdkningarna péa lokaler och kapitalkostnader beror till storsta del pa hojd

intern ranta.

4.4Investeringar

Tabell 5.
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Typ Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
IT-investeringar 3,0 3,0 3,0
Reinvesteringsanslag 1,0 1,0 1,0
Datahall 5,0
Totalt kommunstyrelsen 4,0 4,0 9,0

Belopp &r i mnkr.

Investeringsramen ar pa 4,0 mnkr som framst avser inkdp av IT-utrustning sdsom

datorer, skdrmar och skrivare.
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5 Medarbetare

Kommunstyrelseforvaltningen har lag sjukfranvaro och ganska hoga varden pa
HME, men det innebéar inte att det saknas utmaningar. Manga tjanster ar
ensamma i sin roll vilket innebéar en sarbarhet, under 2022 har det dven varit
utmaningar att rekrytera viss kompetens. Kommunstyrelsen har under flera ar
stadndigt haft en eller flera tjanster vakanta, vilket paverkar forvaltningens

mojlighet att genomfdra planerade insatser och atgéarder.

Kommunstyrelsen har dkat antalet medarbetare under de senaste aren for att
kunna erbjuda ett battre stod till saval politik samt kommunens forvaltningar. Det
har inneburit att en mangd arbetsuppgifter och uppdrag har tillkommit dar vissa
tidigare har hanterats av respektive nd&mnd medan andra ar helt nya for
kommunen. Manga ganger ar det effektivare att samordna kommunens resurser

men det innebadr ocksa utmaningar utifran ett ledningsperspektiv.

Det finns behov av att utveckla arbetsformer inom och mellan kommunstyrelsens
avdelningar. Det kan t.ex. ske genom att arbeta med att kartlagga och utveckla

processer.
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6 Arets verksamhet i vrigt

Europa Direkt Sjuharad (EDIC)

Europa Direkt Sjuharads uppdrag ar att na ut till allménhet i Sjuharad, 6ka
kanslan av delaktighet i EU och bidra till delaktighet i den europeiska

demokratiska processen.

Europa Direkt Sjuhéarad har beviljats en ny verksamhetsperiod till och med 2024.
Under verksamhetsperioden utgar kontoret fran EU-kommissionens prioriteringar
och arbetar utifran 5 verksamhetsomraden: Information och kontakter med
allméanheten, forbindelser med lokala medier och informationsspridare,
medvetenhet om kansliga EU-fragor pa lokal niva, EU i skolan samt framja

regionala natverk.

Under 2023 kommer projektledaren for EDIC, forutom att arbeta med antagen
verksamhetsplan, att arbeta for att fa en storre forstaelse for och engagemang

fran kommunerna i Sjuharad i syfte att utveckla kontoret och dess uppdrag.

Krisberedskap och civilt férsvar

Bollebygds kommun arbetar utifran Lagen om kommuners och regioners atgéarder
infor och vid extraordinédra handelser i fredstid och hdjd beredskap,
Overenskommelsen om kommuners krisberedskap samt Overenskommelsen om

kommunernas arbete med civilt forsvar.

Stor vikt kommer under 2023 att vara att fortsatta det arbete som paborjades
under 2022 med att ta fram kontinuitetsplaner och fa dessa klara under aret.

Inom omrade kontinuitetsplan ska inventering samt behovsanalys goras sa att
forvaltningen eller annan ansvarig forvaltning kan gé fram i budgetarbetet och

beskriva investerings- eller driftbehov.
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7 Internkontroll

7.1Namndens internkontrollarbete for 2023

Risk- och vasentlighetsanalys

Nedan aterfinns risk- och vasentlighetsanalysen, den berér kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Arbetet med att ta fram och véardera riskerna har gjorts genom

workshops som kommunstyrelsen gjorde under senare delen av 2022.

Nr Risk Konsekvens | Sannolikhet Totalt

1 Kortare, mindre an ett dygn, 2 3 6
strémavbrott/ingen elférsérjning

2 Langre, mer an ett dygn, strémavbrott/ingen 3 2 6
elférsorjning

3 Kortare, mindre an ett dygn, dalig eller ingen 3 3 9
internetuppkoppling

4 Langre, mer an ett dygn, dalig eller ingen 3 2 6
internetuppkoppling

5 Hacker-/6verbelastnings-/cyberattack 4 1 4

6 Ingen eller brister i kontinuitetsplanering 3 3 9

7 Ctillatna direktupphandlingar 1 2 2

8 Brist pa avtalsfoljsamhet 1 2 2

9 Felaktiga utbetalningar, fakturor 2 1 2

10 Bluffakturor 1 4 4

11 Felaktiga I6neutbetalningar beroende pa 2 2 4
bristande inrapportering/kontroll av chef

12 Liten sarbar forvaltning med manga solitara 2 2 4
funktioner

13 Svarighet att rekrytera 3 3 9

14 Utlamnande av kansliga personuppgifter 3 3 9

15 Bristande foljsamhet till god redovisningssed 2 2 4

16 Okad inflation/ranta 3 3 9

Internkontrollplan

Utifran ovanstaende risk- och vasentlighetsanalys sé& har nedan internkontrollplan

tagits fram.

Tabell x.

Nr Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod




Verksamhetsplan och budget 2023, x-ndmnden

23 (23)

Hacker-/6verbelastnings-
5 /cyberattack IT-samordnare

Ingen eller brister i Sakerhetssamord
6 kontinuitetsplanering nare

Uppfdljning av annonserade

13 | Svérighet att rekrytera tjianster HR-chef

UtldAmnande av kansliga Informationssaker
14 person-uppgifter hetssamordnare

Risk nr 3 ar satt utifran att det i dag pad manga stallen saknas kontinuitetsplan for
driftsavbrott i IT-tjanster. Forvaltningens beddmning ar att risken bast hanteras

genom att arbeta med rutiner for att minska konsekvensen av driftsavbrotten.

Risk nr 16 hanteras i samband med revidering av kommunens finanspolicy.
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