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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 22 november 2022 § 229 att tilldela Utbildningsnimnden 315
116 tkr. Eftersom beslut i KF inte tagits 4nnu da detta drende skickas till nimnd, baseras detta
torslag for verksamhetsplan och budget f6r utbildningsnimnden pa det forslag som togs 1 KS.

I den budgetramen ingar 16neckningar f6r 2022, kompensation f6r volymférindringar och
kostnadsokningar genom indexreglering. Namnden kompenseras ocksa for 6kande
personalomkostnader (PO) som stigit fran 39,75 % 2022 till 44,53 % 2023.
Effektiviseringskravet uppgar till 0,3% och utgdr 1 mnkr. Utéver indexregleringen kompenseras
nimnden med 1 mnkr f6r 6kade skolskjutskostnader. Extra satsning f6r maltid och lokalvard pa
1,5 mnkr tilldelas utbildningsférvaltningen som képande forvaltning. For 2023 har man ocksa
gjort en extra satsning for elever med omfattande stédbehov pa 2,5 mnkr.

Bollebygd ir en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr f6r att uppfylla grunduppdraget
att alla barn och elever ska lyckas.

Virt gemensamma arbete fOr att stirka barnet/elevens ritt till utbildning, ritt till st6d och viért
systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av férskolorna och skolornas kvalitet i
utbildningen.

Nu ska utvecklingen hallas 1 och likvirdigheten stirkas. Fler barn och elever ska ma battre, na
lingre och fa ledning och stimulans for sin progression. Tillsammans ska vi arbeta f6r
overgripande strategier som ska ge virde for alla kommunala forskolor och skolor med fokus pa
utbildningens likvirdighet 1 hela kommunen.

Ledningen ska leda for en formativ organisation dar tillit, dialog och lirande genomsyrar
verksamheterna. Vigval och beslut har fokus pa hela organisationen och Bollebygds basta framat.
Utbildningens kvalitet ska vara likvardig 1 hela kommunen och bidra till en héllbar progression
tor barns och elevers lirande, dir vilmaende och virdegrund ér birande delar.

2. Inledning

2.1Verksamhetsplanens funktion

Detta dokument dr utbildningsnimndens verksamhetsplan och budget f6r 2023. Hir anges vilka
mal som ska nds under aret och vilken budget som ir styrande. Till sin hjalp med detta har
nimnden utbildningsférvaltningen. Forvaltningen bestir i sin tur av 9 enheter som alla gor sina
egna enhetsplaner. I slutet av kedjan aterfinns forvaltningens alla 280 medarbetare som genom
enskilda utvecklingsplaner kan ha ytterligare konkretiserade mal och uppgifter. Pa det viset knyts
styrkedjan samman; frin de fortroendevalda i kommunfullmiktige, till den enskilde
medarbetaren.

- ! FrEsrrEErzEEEEE . Freerzrrrerrens,
Vad ska goras N e :Vilka utmaningars
Verksamhetens under Enhetens § i eg 3 Medarbetarens : star 3
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verksamheten plan + verksamhets- :_" Enhetsplan ¢ verksamhets- 37> Ve CKINgSe
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2.2 Vision och vardegrund
Bollebygd dr en kommun under utveckling och tillvaxt. Hir bor 12 000 invéanare.

Leva och bo i Bollebygds kommun
Hir far du en by- och smastadskinsla. Det finns bostider for alla och 1 hela kommunen.
Nirheten, oavsett om det ar till stad, flygplats eller natur, dr pataglig.

Vi har vatten och luft av god kvalitet, vackra dalgangar och blandad skog. Kraften vi far fran
naturen ger oss livskvalitet. Detta bevarar vi fér kommande generationer.

En av kommunens manga fordelar dr att alla kinner alla. Det ar enkelt att samtala med varandra —
invanare, politiker och kommunens anstillda. Kommunen genomsyras av 6ppenhet, tillginglighet
och delaktighet. Samtal och det goda moétet ar forutsattningen for bra relationer och tryggheten i
var kommun.

Hir lever vi tryggt och sidkert. Nirheten till varandra skapar tillit och samhdorighet. Vi ar
engagerade och bryr oss om kommunens framtid.

Hir finns motesplatser, kultur och fritidsaktiviteter for alla. Kommunen stéttar och uppmuntrar
civilsamhallets initiativ och dess engagerade ledare.

Hr trivs vi och lever gott!

Arbeta och verka i Bollebygds kommun

Hir finns goda forutsattningar for ett rikt naringsliv bade pa landsbygden och 1 titorterna med
kreativa och innovativa foretagare. Kunskap, engagemang och entreprendrsanda skapar
forutsittningar for en héallbar kommun dar idéer utvecklas.

Vira skolor i toppklass utbildar framtidens foretagare och medarbetare. Satsningar pa hela
utbildningskedjan ligger grunden f6r en kommun priglad av kunskap, innovation och kreativitet.
Oavsett om du daker inom, till eller fran kommunen kan du gora det pa ett sikert och hallbart sitt.
Utbygegda gang- och cykelvigar och en vil fungerande kollektivtrafik gor det enkelt ta sig till
skola, arbete, aktiviteter och rekreation.

Bollebygd ir en attraktiv kommun f6r besokare. Var natur, nirhet till sjéar och utbudet av
aktiviteter erbjuder nagot for alla att uppleva och vilkomnar gister fran nir och fjarran.

I samverkan gar vi framait!

Virdegrund

Vi har en gemensam virdegrund som vi vill férmedla. Vi vill att kommunen ska under
mandatperioden verka f6r 6kad 6ppenhet, narhet till invanarna och visentligen utokad
medborgardialog. Kommunens verksamhet ska i alla delar genomsyras av grundprincipen att vi ar
till f6r de som bor och arbetar i Bollebygds kommun. Det dr skattebetalarna som ar var
uppdragsgivare. Samtidigt maste vi virna om vira medarbetare. Utan deras arbetsgladje och
insatser kommer virdegrunden inte nas.

2.3 Kommunfullméktiges 6vergripande mal
I f6ljande avsnitt aterfinns de mal och utredningsuppdrag fran kommunfullmiktiges budget
dokument som ber6r utbildningsnimnden.
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Skola

Den befintliga Bollebygdskolan ir for liten och traingboddheten gor att det dr svart for lirare och
Ovrig personal att utdva sin verksamhet pa ett optimalt sitt. Beslut om byggnation av en ny skola
ska fattas under 2023. Ett beslutsmaterial ska tas fram och hinsyn tas till alla aspekter av
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet och att skol- och lirandemilj6er blir gynnsamma f6r
elever och personal. Alla elever har ritt att motas av vilutbildade och kunniga pedagoger. Med en
styrning som fokuserar pa lingsiktighet och kontinuitet ska Bollebygds kommun bli en attraktiv
arbetsgivare som behaller och lockar till sig kompetent, behorig personal som ges kontinuerlig
kompetensutveckling. I Bollebygds kommun ska skolorna fortsittningsvis tillhora toppskiktet 1
landet. Varje elev ses och méts dir just denne befinner sig och lotsas till godkinda betyg och
behorighet till gymnasiet efter slutford skolgang. En aktiv och vil fungerade kulturskola ska
finnas tillganglig dir eleverna ska kunna utéva till exempel musik, dans, och teater inom skolans
omrade och inte behova transportera sig till annan kommun. Elever med skolskjuts ska ocksa ges
samma moijlighet. Vi vill dven prioritera skolbiblioteken.

Kommunfullmiktiges mal f6r skola:
Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhora toppskiktet i landet, det mats genom att féljande
nyckeltal ska visa pa ett hogre utfall an pendlingskommuner nira storstad:

Elever i dk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun ska vara 6ver 85 %.
(2022: Bollebygds kommun, 76,8 %. Pendlingskommuner nira storstad 79,8%)

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun ska vara 6ver 92%.
(2022: Bollebygds kommun, 91,2%. Pendlingskommuner nira storstad 89,3 %)

Foretagande

Vi vill att fler féretag viljer att etablera sig och dven att stanna kvar i kommunen. Det skapar
arbetstillfallen i kommunen och breddar utbudet av verksamheter. Vi vill f6rbattra
forutsittningarna for foretagsetablering med bland annat fler byggklara tomter sa att kommunen
far en storre arbetsmarknad. Dialogen och servicen till foretagen 1 Bollebygds behéver stérkas.
For att forbittra forutsittningar f6r foretag och arbetstillfillen ska en arena f6r naringslivsfragor
skapas. Dir mots kommun, foretag och arbetsmarknadens parter. Forvaltningarna och
politikernas bemétande gentemot foretagarna ska forbittras. Politiker beh6ver vara mer
tillgdngliga for dialog och kunna limna besked dir sa kan goras. Vidare behover resurser till
torvaltningen tillsittas for att forenkla foretagens vig in till kommunen f6r dialog och beslut.
Dagens planberedning behéver utvecklas till en ledningsgrupp, dar presidierna kommer Gverens
och ligger fram forslag i respektive nimnd. Minnesanteckningar ska foras. Fragorna om
niringsliv och féretagande dr av yttersta vikt och det 4r kommunledningen som ska vara ansvarig
tor naringslivsfragorna.

Kommunfullmiktiges mal for féretagande till 6vriga nimnder:
Forvaltningarna och politikernas bemétande gentemot féretagarna ska forbittras.

Personalférsorjning — attraktiv arbetsgivare

Kommunens medarbetare dr det viktigaste vi har fOr att verksamheterna ska fungera. Vi anser att
kommunen ska kunna erbjuda trygga anstillningar med tillsvidareanstillningar pa heltid - med
deltid som mojlighet och utan delade turer. Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar
organisation. Atgirder for att stirka Bollebygds kommun som arbetsgivare ska snabbutredas. Till
exempel ska mojligheter for distansarbete, uppsittning av satellitkontor, samt atgarder for
underlittande av arbetspendling undersokas. Effektiviseringar av nimndernas administration ska
provas. Bland annat ska framtagandet av delarsrapporter, kontrolluppgifter och
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uppdragsbeskrivningar ses over. Allt f6r att ge personalen moijligheter att arbeta effektivt och
med ritt arbetsuppgifter. Grundbemanning och kompetensutveckling inom vilfird och service
ska stirkas for kontinuitet och arbetsro.

Kommunfullmiktiges mal f6r attraktiv arbetsgivare:
Samtliga nimnder ska arbeta med insatser for att bidra till mélet om att Bollebygds attraktivitet
som arbetsgivare ska forbattras. Mélet mats genom arlig medarbetarenkat.

Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Vatje nimnd/stytelse ska hélla
workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation.

Fritid

For att vi alla ska ma bra behdéver vi ha meningsfull fritid med aktiviteter dér vi kan traffas
och/eller utéva och odla véra intressen. En aktiv fritid med rorelse och kultur for alla dldrar och
sarskilt f6r vara barn och unga dr av hog prioritet £6r en trygg, hilsosam och attraktiv kommun.
Med inspel frin foreningar och invanare ska ett fritidsprogram med helhetsgrepp tas fram. Fokus
ska sattas pa att utveckla Rinnaomradet som fritids- och friluftsomrade. Féreningslivet ar av
yttersta vikt och foreningsradet ska utvecklas. En allaktivitetshall ska byggas vid den nya skolan.
Fritidsverksamhet for barn/ungdomar som inte finns inom ramen for foreningslivet ska ses 6ver
da alla inte 4r intresserade av idrott. Vara titortsnara skogar och naturmiljéer ska erbjuda hoga
rekreationsvirden och bjuda in till promenader och friluftsliv. Fritidsgarden Krafthuset ska
utvecklas och vara mer tillganglig med utékade Sppettider och erbjuda mer aktiviteter f6r barn
och ungdomar. Att det finns en nira kontakt mellan skola och fritid 4r en viktig del i det
forebyggande arbetet. Vi tror dven att faltassistenter kan bidra till en tryggare fritid. Tillgang till
bibliotek ir en viktig del f6r kommunens invanare och denna ska prioriteras.

Utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda forutsittningar for att utveckla en aktiv och vil
fungerande kulturskola i hela kommunen.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Bollebygd har fantastiska mojligheter och vart tydliga mal 4r att hela Bollebygds kommun maste
vixa. Runtomkring Bollebygds centrum finns en stor efterfragan pa affirsdriven tillvaxt.
Prioriteringar ska goras pa samhillsbyggnad och nya omraden behéver tas i ansprak. Det fordras
emellertid politisk handlingskraft f6r att T6llsj6, Olsfors och Hultafors ska utvecklas. Vart mal ar
att hela kommunen ska ha en hallbar tillvixt. Vi beh6ver alla bidra till en hallbar milj6 och det ska
vara enkelt att vara miljomedveten i Bollebygds kommun. Sma, enkla atgirder av var och en gor
stor skillnad. Vi ser positivt pa privata och kommunala utvecklingsprojekt betriffande sol- och
vindkraftsprojekt inom kommunen. Ett beslut gillande avloppsfragan och en eventuell framtida
anslutning till Gryaab ska tas under 2023. Alternativet till Gryaab ir att bygga ett eget kommunalt
reningsverk. Ett milj6- och hallbarhetsutskott bor tillsattas av kommunstyrelsen i syfte att ge
nimnderna ett stod i genomforandet av kommunens miljé- och hallbarhetspolicies. Arbetet
kriver prioritering, helhetssyn, malsittning och ansvarsférdelning. Var malsittning dr att vid
upphandlingar kriva fossilfria fordon. Vi ska bygga ut laddinfrastrukturen.

Kommunfullmiktiges mal f6r Hallbarhet, samhallsutveckling och milj6:

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens energianvindning
minskar.
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2.4 Overgripande om utbildningsnimndens verksamhet

Utbildningsnamnden 4r huvudman for skolvisendets samtliga skolformer. Det dr huvudmannen
som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen. Huvudmannen ska ocksa se till att
utbildningen f6ljer de bestimmelser som finns. Riksdag och regering bestimmer kunskapsmalen.
De satter upp kunskapsmal och ramar for utbildningen i olika lagar och férordningar. Skollagen
ar ryggraden i de regler som omgirdar utbildningsomradet. I liroplanerna stir det om vad
eleverna ska lira sig i skolan. Rektor pa skolan/férskolan ansvarar for kvaliteten och resultaten pa
enheten. Hen ansvarar for att miljon ar trygg, att det finns rutiner for att rapportera franvaro och
regler f6r hur man far bete sig pa forskolan/skolan. Rektor har ocksé ansvar for att
barnen/eleverna fir det st6d de har ritt till f6r att nd malen. Rektor ska ocksé vara en pedagogisk
ledare och ir chef for lirarna och 6vrig personal pa skolan/forskola.

Kommunen har en viktig roll i arbetet med att skapa goda férutsittningar for ett rikt kulturliv,

samt meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter f6r barn- och unga.
Folkbiblioteken och skolbiblioteken styrs av Bibliotekslag (2013:801)

Verksamheten omfattar all utbildningsverksamhet samt kultur och fritid i kommunen sisom
bibliotek, féreningsstéd, kultur, forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Inom verksamheten finns nio enheter.

Bollebygds skolor och férskolor strivar efter att uppna hog kvalitet och likvirdighet. Centralt f6r
en effektiv skolutveckling finns tio faktorer att lyfta. Dessa stirker skolans vetenskapliga bas och
forskningsanknytning. Dessa framgangsfaktorer tillsammans med de nationella malsittningarna,
delmalen och indikatorerna, utgor ett viktigt underlag f6r en dialog mellan stat och huvudman.

e Tydliggbra roll- och ansvarsférdelning samt skapa samsyn kring uppdrag och mal
e Skapa ett fortroendefullt klimat mellan och pa alla nivaer inom organisationen

e Verka for ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete som omfattar samtliga
verksamheter

e Verka for ett skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet

e Skapa en organisation och kultur som frimjar kompetensbyggande, kunskap och lirande
e Arbeta med ett tydligt ledarskap pa alla nivier

e Arbeta systematiskt och langsiktigt med att sikra kompetensforsérjningen

e Verka for att alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stoéd fangas upp tidigt
och tillgodoses

e Verka for ett systematisk och uthalligt hilsofrimjande och férebyggande arbete som
omfattar hela verksamheten

e Genomfora en kompensatorisk resursférdelning och andra kompensatoriska insatser for
att uppviga skillnader mellan och inom verksambheter i syfte att frimja likvirdighet
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BOLLEBYGDS
KOMMUN

Organisationsskiss utbildningsforvaltningen 2023

Utbildningsforvaltningen
Farvaltningschef
Johan Bemntsson

Kvalitet och utveckling

Kultur och fritid
EC Robert Hagstrom

Bollebygdskolan 7-3 Krokdals forshola samt
Introduktionsprogrammet || | | Ekdalens forskola
[Rekior Helena H Johansson Rekior Helene Svird

[Eitr.rekior Magnus Svanberg

Bollebygdskolan F-3 Erikgardens forskola
Fritidshem i samt administration
Rektor Margareta Rﬁllg.‘irdh Rektor Maria Elvingsson
Bitr.rekior Lisa Astbury
Bollebygdskolan 4-8 Mya Slattings forskola
Rektor Camilla Fraling samt Odensgardens
Bitr_rektor Lisa Astbury [ | | forshola

Rektor Linda Andersson

Grelundskolan Sérans forskola
Rektor Lotta Kodelja |1 | samt Nolins férskola
Rektor Cecilia Thor

Bollebygds grundsirskolal Tollsjoskolan,
zamt elevhilsa 1 Digitalisering
Rektor Milena Lampret Rekior Ann-Christin Fincla

3. Mal och nyckeltal

3.1 Utbildning

3.1.1 Kommunfullmiktiges mal f6r utbildningsnimnden

Kommunfullmiktige har angett 6vergripande mal, se tidigare avsnitt. Varje nimnd prioriterar
vilka mal som man arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera mitbara nimndspecifika
mal. Utbildningsnimnden kommer under 2023 att arbeta med nedan mal:

| Mal 1
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Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla Amnen, hemkommun ska
vara 6ver 85 %.

Mitmetod
Tabell 1. Nyckeltal mal 1

2020 2021 2022 | 2023

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, 78.8 78.0 76.8

Hemkommun
Flickor 83,3 78,8 74,6
Pojkar 75,7 77,5 79,0

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,

Pendlingskommuner nara storstad 28 Ll el

Flickor 84,3 829 | 804
Pojkar 80,4 805 | 792
Mail 2

Elever i 4k 9 som ér behoriga till yrkesprogram, hemkommun ska vara
over 92 %.

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal mal 2

2020 2021 2022 | 2023

Andel elever som ar behdriga till yrkesprogram, 89.0 87.0 912

Hemkommun
Flickor 87,5 88,5 90,5
Pojkar 90,0 85,9 91,9

Andel elever som ar behoriga till yrkesprogram,
Pendlingskommuner nara storstad (ovagt medel) w88 el S

Flickor 91,1 90,7 89,6

Pojkar 89,5 89,7 89,0

Strategi for att nd malet

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor, skolor och fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet samt ha sin utgangspunkt 1 styrdokumenten. Pavisbar betydelse for
framgangsrikt arbete 1 verksamheterna idr att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar
mellan vuxna och barn/elever. Liraren ska ha god f6rmiéga att fokusera pa vad, som ir visentligt
1 undervisningen och att eleven ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rmiga och
engagemang dr de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liararen ar tveklost ledare 1 sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mal man arbetar mot, och vilka anstringningar som kravs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

3.1.2 Utbildningsnimndens egna mal
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Mil 3
Forutsittningarna for undervisningens kvalitet ska férbittras.

Mitmetod
Tabell 3. Nyckeltal mal 3 behirig personal

2020 2021 2022 2023

Andel (%) med
forskollararlegitimation av Férskola 49 52
antal heltidstjanster som (41) (44)
arbetar med barn

Andel (%) med legitimation av
antal heltidstjanster per amne. | Forskoleklass 100
Larare och forskollarare

Andel (%) med legitimation av

antal heltidstjanster per amne. | Grundskola 73,7 1.6
L (72.2) (72)
arare
() rikssnittet
** Inga uppgifter

Tabell 4. Nyckeltal mal 3 forskola

2020 2021 2022 2023
Antal barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) (1123; 14
Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar (1260é3) 20,0
Antal barn per heltidstjanst med 1 10,6
forskollararlegitimation (12,1)
Antal barn per heltidstjanst 542 56

() rikssnittet

Strategi for att na malet

Viktiga forutsittningar f6r undervisningens kvalitet i forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola samt gymnasieskola dr att undervisningen bedrivs av behérig personal.
Andra forutsittningar ir barngruppernas storlek, processerna kring extra anpassningar och
sarskilt stod samt trygghet och studiero.

3.2 Foretagande

3.2.1 Kommunfullmiktiges mal for utbildningsnimnden

Kommunfullmiktige har angett 6vergripande mal, se tidigare avsnitt. Varje nimnd prioriterar
vilka mél som man arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera mitbara nimndspecifika
mal. Utbildningsnimnden kommer under 2023 att arbeta med nedan mal:

Mail 4
Forvaltningarna och politikernas bemoétande gentemot féretagarna ska
forbittras.
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Strategi for att na malet

Enligt skolans styrdokument ska det ske en samverkan fran skola med arbetslivet och
nirsambhillet i 6vrigt. Kontakter med foretag sker bland annat genom olika studie- och
yrkesorienterande insatser som den arliga Framtidsdagen pa Bollebygdskolan 7-9 samt praktisk
arbetslivsorientering (prao) som ska erbjudas i grundskolan och grundsirskolan. Aven
praktikplatser som en form av sdrskilt stod for enskilda elever kan vara aktuellt. Andra
kontaktytor dar skolan och foretag mots dr massor samt i samband med arbetet for
kompetensforsorjning.

3.3 Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

3.3.1 Kommunfullmiktiges mal for utbildningsnimnden

Kommunfullmiktige har angett 6vergripande mal, se tidigare avsnitt. Varje nimnd prioriterar
vilka mal som man arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera mitbara nimndspecifika
mal. Utbildningsnimnden kommer under 2023 att arbeta med nedan mal:

Mail 5
Samtliga nimnder ska arbeta med insatser for att bidra till mélet om att
Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

Strategi for att na malet

Arbetsmiljéarbetet dr viktigt f6r att frimja hilsa och férhindra ohilsa.

En ny arbetsmiljépolicy har tagits fram under 2022 och skall implementeras under 2023 1 hela
organisationen.

For att klara kompetensforsérjningen behéver Utbildningsnimnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens. Tillsammans med ldrarorganisationerna
har en plan for strategisk kompetensforsorjning tagits fram. Den giller alla skolformer och har
sin utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och l6nebildning.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjilp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har resulterat i flera forindringar i1 férvaltningen och
skapat en god dialog om férandringsarbete utifran chefernas forutsittningar. Det ar viktigt att det
ar ett kontinuerligt utvecklingsomrade.

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utfora arbetet. Alla arbetsplatser skall
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Sjukfranvaron dr fortsatt hog i forskolan. Det finns ett stort behov och ar nédvindigt att 16sa
vikariesituationen som har varit extra svar under hosten 2022.

Heltidsarbete som norm ir viktigt for jamstalldheten. Utbildningsnamnden strivar efter att
enbart erbjuda heltidstjanster.

Mal 6

Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar organisation. Varje
namnd/styrelse ska halla workshop kring (tillitsbaserad) hallbar
organisation.
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Strategi for att na malet

En hallbar organisation innebir manga saker. Bland annat maste Bollebygds kommun fortsitta
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunen maste tinka hir och nu men framfor
allt inom en snar framtid hur man ska klara kompetensforsorjningen. Ett steg pa vigen till en
héllbar organisation ér att Oka tilliten 1 organisationen. Fran hégsta politiska ledning hela vigen till
medarbetaren lingst ut och vice versa.

Under 2021 bérjade Bollebygds kommun inom omradet tillitsbaserad styrning och ledning. Vad
innebdr det, var den stora frigan. Kommunstyrelsen gav ett uppdrag till kommunchef att
fortsitta arbeta med fragan och ligga fram en handlings- och tidsplan. Dir borjade den
gemensamma resan mot en hallbar organisation, dir tillit dr en del.

Med bidrag fran Europeiska socialfonden gick Samordningsférbundet i Sjuhidrad in med externt
processledarstod och en handlings- och tidsplan togs fram. Under 2022 skickades en enkdt ut till
fortroendevalda och alla medarbetare. Detta for att fa en bild av var vi befinner oss idag.

Resultatet av enkiten presenterades under hosten 2022. Samtidigt gick chefer, fértroendevalda
samt utvalda stodfunktioner en halvdagsutbildning i amnet tillitsdialog. Det som lyftes under den
utbildningen arbetade alla chefer med pa APT under hdsten och vintern.

Ett fortsatt arbete planeras for 2023 da det ar ett langsiktigt projekt att skapa en hallbar
organisation i kommunen.

3.4 Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

3.4.1 Kommunfullmiktiges mal for utbildningsnimnden

Kommunfullmiktige har angett 6vergripande mal under rubriken Skola, se tidigare avsnitt. Varje
niamnd prioriterar vilka mal som man arbetar med och bryter ner dessa till ett eller flera mitbara
nimndspecifika mél. Utbildningsnimnden kommer under 2023 att arbeta med nedan mal:

Mal 7
Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvindning minskar.

Strategi for att na malet

Vi deltar i kommunens 6vergripande arbete inom uppdraget. Malet £6r utbildningens uppdrag ar
att utbilda barn och elever i att ge forutsittningar att utveckla f6rmaga att anvinda sina kunskaper
for att granska information, kommunicera och ta stillning i frigor som ror energi, teknik och
miljo.

Malet £6ljs upp av samhillsbyggnadsforvaltningen.

3.5 Kultur och fritid

3.5.1 Utbildningsnimndens egna mal

Mal 8
Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar
for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen
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| i livets alla skeden.

Mitmetod
Tabell 5. Nyckeltal mal 8

2020 2021 2022

Barnbokslan i kommunala bibliotek,
antal/barn 0-17 ar Bollebygd 13,5 134

Riket 11,5
tC')ppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 38 41
immar/vecka

Riket 59 56
Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Bollebygd 889 667

Riket 1359 1327
Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Bollebygd 633 458

Riket 1766 1837

Strategi for att na malet

I kultur- och fritids verksamhetsomraden ingar bland annat allméinkultur, barnkultur, kulturskola,
folkbibliotek, lovaktiviteter och féreningsliv. I uppdraget finns ocksa skolbibliotek. Flera av
verksamhetsomradena kriver samverkan med andra aktorer sisom: andra kommunala
verksambheter, region- och delregion, civilsamhillet med flera. Arbetet beskrivs nirmare i
kommunens kultur- och fritidsplan.

3.6 Utredningsuppdrag
Kommunfullmiktige har angett ett uppdrag till utbildningsnimnden f6r 2023:

Utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda forutsittningar for att utveckla en aktiv och
vil fungerande kulturskola i hela kommunen.

4. Prestationer

Tabell 6. Elev- barnantal

Budget Prognos Utfall Budget
LR 2023 2022 2021 2022
Forskola 533 531 524 539
Fritidshem 560 538 540 574
Forskoleklass 113 122 128 132
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Grundskola 1229 1201 1199 1218
Grundsarskola 19 16,6 15 16
Gymnasieskola inkl. gymnasiesar 411 370 364 387

Antal elever i férskoleklass har minskat de senaste aren. For 2022 siags minskningen framst 1
Tollsjoskolan och nigot i Orelundsskolan. Fér 2023, baserat pa var barnen foédda 2017 gér i
térskolan, ligger minskningen frimst hos Bollebygdsskolan F-3.

For fritidshem berdknas en viss andel av eleverna lagstadiet respektive mellanstadiet ga 1
fritidshem. Andelen som idr inskrivna dr hogre 1 de lgre arskurserna.

Sedan pandemin tycks det dock ha skett en forindring dir ligre andel av eleverna ér inskrivna i
fritidshem 4n tidigare. Det tycks dven ha skett en férandring kring att de inskrivna eleverna inte
nyttjar fritidshemmet i samma utstrickning. Vissa nyttjar det endast vid lov. I oktober 2022 lag
den hogsta nyttjandegraden per dag totalt pa 69 % i en av skolorna. Detta forsvarar
budgetplaneringen.

Antal barn i férskolan ser mellan aren att ligga stabilt pa kring samma niva.

For grundskolan ses en 6kning av antalet elever. Dock kommer de minskande antalet 1
forskoleklass dra ner eller minska 6kningen 1 grundskolan framéver da eleverna 6vergar i
grundskolan. Om det minskar volymerna nagot eller minskar takten pa 6kningen beror pa

inflyttningstakten.

Gymnasiegruppen 6kar nagot 6ver aren och beror pa att de arsklasserna som gatt pa hogstadiet
de senare dren varit hoga.

5. Ekonomi

5.1 Budgetram

Tabell 7. Budgetram och forindringar 2022

Budgetram 2022 och mnkr
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fordandringar under aret

Ursprunglig budgetram 2022 -296,1
Hestrafors IF -2,0
Lénedkningar 2022 -4,0
Kulpeng -0,5
Delsumma, ram nov 2022 -302,6
Avgar Hestrafors IF 2,0
Avgar kulpeng 0,5
Ram 2022 -300,1

Nimndens ursprungliga budgetram infoér 2022 har under aret utékats med 16nedkningar,
toreningsbidraget till Hestrafors IF och Kulpengen som omfordelats fran KS ut till férvaltningen.
Foreningsbidraget och Kulpengen avgar ur ram. Kulpengen avseende de 250 kronorna per
anstilld, aterfordelas i ett senare skede.

Tabell 8. Budgetram 2023

Budgetram 2023, av KF mnkr

Ram 2022 -300,1
Index 2.4
Effektivisering 1,0
Kompensation PO -6,5
Prestationer -3,2
Satsning lokalvard -0,4
Satsning maltid -1,1
Omfattande stdédbehov -2,5
Kostnadsdkning skolskjuts -1,0
Avgar féreningsbidrag 1,1
Ram 2023 -315,1

Nimnden har indexupprikning pa 2 % for kostnader och intikter exkl. personalkostnader vilka
avsitts centralt f0r 16nerdrelsen.

Effektiviseringen pa 1 mnkr motsvarar 0,3 % budgeten och den skall frimst ske genom
digitalisering och verksamhetsutveckling.

Nimnden har kompenserats f6r 6kande personalomkostnader (PO), vilka 6kat med 4,78 %
mellan 2022 och 2023.

Nimnden har fitt budgettillskott f6r 6kande volymer/prestationer dir tillskott tillkommit
grundsirskolan och gymnasieskolan. Ovriga verksamheter har minskade elev- och barnvolymer.

Extra satsningar har for aret gjorts pa lokalvard och maltid f6r 6kande priser och for att bibehalla
kvalité. Namnden har fatt satsning for barn med omfattande stédbehov. Namnden har ocksa fatt
kompensation for del av de 6kade kostnaderna for skolskjuts.

For 2023 avgar satsningen pa féreningsbidrag.

Tabell 9. 1V olymer 2023

Forandring Budgetforandring
Volymer 2022 - 2023 | BeloPP 2023
Forskola -6 93 500 -561 000
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Fritidshem -19 45 000 -855 000
Forskoleklass -14 28 000 -392 000
Grundskola 3 480 000 1 440 000
Grundsarskola 11 62 000 682 000
Gymnasieskola 24 119 000 2 856 000
3170 000
Belopp dr i tkr.
5.2 Internbudget per verksamhet
Tabell 10. Internbudget per verksambet
Budget Budget
Verksamhet 2023 2022
Forskola & pedagogisk omsorg -68,7 -66,6
Fritidshem -21,8 -21,4
Grundskola, férskoleklass -140,3 -130,9
Grundsarskola -14,6 -14,2
Gymnasieskola, gymnasiesarskola -52,2 -49,0
Vuxenutbildning -3,8 -3,8
Kultur & fritid -11,6 -12,3
Gemensamt bildning -1,1 -1,1
Namnd -1,0 -0,9
Totalt -315,1 -300,1
Belopp ar i mnkr.
Tabell 11. Specificering och budgetfordelningar
. o Omfa Okad
Verksamhet | BUI9% | Effektiv | Index | Volym | 3¢ | Foren- | Walt | g4, | Kostn. | Omf. &‘:’g Bt
DY skjuts
Férskola -66,6 0,2 0,3 06| -21 0,5 -68,7
Fritidshem 21,4 0,1 0,2 04| -06 0,2 21,8
Grundskola -130,9 0,4 -1,0 02| -30 0,6 2,5 06| -03] -20 -140,3
Grundsarskola -14,2 0,0 -0,1 -1,4 -0,4 -0,2 -0,4 2,0 -14,6
Gymnasieskola -49,0 0,2 0,7 29| -0,1 0,0 -0,1 0,4 -52,2
Vuxenutbildning -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,8
Kultur & fritid -12,3 0,0 0,2 00| -02 1,1 -0,1 -11,6
Gemensamt -1,1 0,0 0,0 0,0 -1,1
Namnd -0,9 0,0 0,0 0,0 -1,0
Totalt -300,1 1,0 2,4 32| -65 1,1 1,5 2,5 1,0/ 00| 0,0 -315,1
Belopp ar i mnkr.

Vid 0,0 ligger virde som dr ligre i avrundning 4n hundratusen kronor.
5.3 Specificering och budgetfordelningar

Justeringen f6r personalomkostnader ér fordelat per andel av personalbudget f6r de olika
verksamheterna. Satsningen ir férdelad 0,4 mnkr £6r lokalvard och 1,1 mnkr f6r maltid och ar
sammanslagen i tabellen.

Satsningen for omfattande stédbehov har lagts pa verksamheten grundskola.
Budgettillskottet for kostnadsckningen av skolskjuts har férdelats baserat pa kostnadsckning per
de olika verksamheterna.

Med anledning av minskade kostnader for skolkort pa grund av férandrad zonindelning bedéms
budget motsvarande 0,4 mnkr frigoras fran gymnasieskola. Dessa férdelas 0,1 mnkr till kultur och
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tritid f6r mojliggdrandet av heltidstjanst (heltid som norm). Resterande 0,3 mnkr férdelas till
grundskola. Boras Stad har signalerat kostnadsékningar pa gymnasieutbildningarna med 6 %
varvid inga ytterligare medel omférdelas fran gymnasieskolan.

I oktober var samtliga tjanster tillsatta pa grundsirskolan sett till inskrivna elever och med den
personalkostnaden som grund f6r 2023 bedéms 2,0 mnkr av budgeten kunna omférdelas till
grundskolan som under lang tid flaggat f6r 6kade kostnader for elever som ir resurskrivande
men inte faller inom ramen for sirskolan.

5.4 Investeringar

Tabell 12. Reinvesteringar

Typ Budget 2023 Budget 2024 | Budget 2025

Reinvestering av inventarier -1,0 -0,5 -0,5

Digitalisering -0,3

Totalt utbildningsndmnden -1,3 -0,5 -0,5
Belopp ar i mnkr.

Investeringsramen for 2023 ér pa 1,3 mnkr.
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6. Medarbetare

6.1 Kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsérjningen behéver Utbildningsndmnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens. Alla barn och elever har ritt till utbildade
och behoriga lirare. Det idr viktigt fOr att de ska fa en likvirdig utbildning av god kvalitet.

6.2 Arbetsmiljo

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsittningar for att utfora arbetet. Det kréivs en balans mellan
krav och resurser. Krav ir en naturlig del av arbetet och dr 1 sig inte skadligt. Krav kan vara bade
stimulerande och positiva och bidra till att skapa mening i arbetet. Men om kraven Overstiger de
resurser som finns under en lingre tid, sa 6kar risken for ohalsa. Alla arbetsplatser skall
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Kriankande sirbehandling accepteras inte pa arbetsplatserna. Med krinkande

sarbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krinkande
sitt. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljoarbete f6r att forebygga att krinkande
sarbehandling uppstar. Alla chefer med personalansvar, chefer ska ha kunskaper om hur man
torebygger och hanterar krinkande sirbehandling.

Sjukfranvaron har varit h6g framforallt i férskolan och arbetet med att 16sa vikariesituationen
maste prioriteras under 2023.

6.3 Heltid som norm

Heltidsarbete som norm ir viktigt for jamstilldheten. Att fler kvinnor arbetar heltid bidrar till en
mer jamstilld arbetsmarknad och i férlingningen ocksa ett mer jamstallt samhalle. Att arbeta
heltid ar ocksa viktigt for den enskilde individen. Genom att ga fran deltid till heltid 6kar
inkomsten varje manad och det leder ocksa till en hégre pension. Utbildningsnimnden strivar
efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

6.4 Plan for strategisk kompetensférsorjning

Ett nytt avtal har tecknats med fokus pa ett stirkt lokalt samarbete mellan arbetsgivare och
fackforbund i syfte att mota skolans utmaningar. Avtalet dr pa tre ar och giller till och med 31
mars 2024. Tillsammans med lirarorganisationerna har en plan for strategisk
kompetensforsorjning tagits fram. Den giller alla skolformer och har sin utgangspunkt i att
identifiera framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
l16nebildning. Arbetsgivaren har tillsammans med sina lokala fackliga foretridare i god samverkan
och dialog bedrivit ett strategiskt arbete for att sdkra skolans kompetensforsorjning. Planens mal
ar att sikerstilla insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom utbildningsvisendet pé savil
kort som lang sikt.

6.5 Chefers forutsattningar

Bollebygds kommun har 2020-2022 f6rt ett utvecklingsprojekt kring chefers forutsittningar.
Arbetet har bedrivits med stéd av verktyget chefoskopet finns i Suntarbetsliv. Det dr viktigt att
det ar ett fortsatt kontinuerligt utvecklingsomrade.
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7. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Samverkan utanfor kommunen
Den gemensamma avfallsplanen for Sjuhidrads atta kommuner antogs 2021 och stricker sig till

2030. Avfallsplanen ar ett av kommunens viktigaste verktyg for att forebygga avfall, 6ka
cirkularitet och minska miljopaverkan. Utbildningsférvaltningen deltar i det gemensamma
kommunoévergripande arbetet.

Kraftsamling fullféljda studier ir en av fyra tvirsektoriella kraftsamlingar 1 Vastra Go6talands
regionala utvecklingsstrategi. I Borasregionen har beslutats att fokus skall vara pa problematisk
skolfranvaro i grundskolan. Det dr en samverkan och samordning av utvecklingsarbetet kring
barn och ungas uppvixtvillkor och forutsittning for att fullfolja sina studier.

Barn med misstanke om utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser har ofta manga och splittrade
kontakter inom hilso- och sjukvarden. Ar 2018-2020 genomférdes ett pilotprojekt (tidig
upptackt tidiga insatser), med syfte att skapa forutsittningar f6r att sma barn (0-5 4r) med
misstanke om utvecklingsrelaterade funktionsavvikelser far en si gynnsam utveckling som maojligt
med Okad fysisk, psykisk och social hilsa som foljd. Genom att fordndra arbetssitt/processer for
malgruppen mot en mer nira och sammanhallen vard och omsorg, kan hilsa frimjas for barnet
med familj. Modellen ska nu implementeras i 6vriga kommuner i Nirvardssamverkan Sodra
Alvsborgs omride, med Bollebygd pa tur under 2023.

7.2 Uppdrag/samverkan med andra forvaltningar inom kommunen
Utifran utredningsuppdrag i socialndmnden berdknas start av familjecentral hosten 2023.

Utbildningsnamnden deltar i samverkan, 6ppen férskola dr navet i familjecentralen. En
familjecentral dr en verksamhet och en motesplats dir fordldrar och barn kan triffas, utbyta
erfarenheter och dir det finns kompetens i nidra samverkan. Verksamheten bestar av
modrahilsovird, barnhilsovard, 6ppen férskola och socialtjinst vilka ar samlokaliserade och
samverkande.

Pa egna ben ar ett samprojekt med samhallsbygenadforvaltningen, klasser i arskurs 4-6 och
Viisttrafik. Projektet har som mal att fa elever att ta sig till och fran skolan sjilva, fa férstaelse f6r
sitt niromrade och fa kunskap om trafikregler. Eleverna ska fa syn pa de miljoaspekter som
projektet ger och det blir f6rhoppningsvis firre antal bilar kring skolorna. Projektet vill ocksa att
det skapar ett forindrat beteende nir det kommer till hallbart resande.

7.3Lokaler

Det finns behov av permanenta 16sningar f6r Bollebygd och Olsfors.

Under 2021 sattes paviljonger upp i Bollebyed som ticker behov f6r 1-6. Framoéver kréivs
paviljonger for att ticka behoven for arskurserna 7-9. Infor lasarstart 2024 behéver det vara pa
plats.

For Olsfors ar behovet som tidigare att skolan och biblioteket har for trangt. Planen ér att bygga
ny forskola for att ge skola och bibliotek utrymme pa Séran. Ny forskola méjliggor att alla barn
som tillh6r Olsfors kan ha sin forskoleplacering pa orten. Det arbetet dr paborjat med forslag pa
placering och planarbetet ar 1 gang.

I Bollebygd krivs en ny forskoleavdelning for varen 2023 och sedan minst en avdelning per ar.
Det finns dnnu inte klart med placering av de tvd avdelningarna. Sen aterstir planeringen av
ytterligare en avdelning per ar.

Den planerade skolan, férskolan och allaktivetshallen beh6vs. Det dr dyrt och ineffektivt med
dessa provisoriska 16sningar. Bollebygd behdver permanent.
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En beachvolleybollplan skall byggas pa skolgirden i Bollebygd.

En utbyggnad av matsalen vid Bollebygdsskolorna dr igang och skall vara klar under varen -23.
Likasa finns beslut och planering f6r en renovering av stora idrottshallen i Bollebygd

7.4 Kvalitetsdialoger

Uppfdljning och analys for att utveckla arbetet med verksamhetsplanen och andra styrande mal,
lagar och regler ska genomféras systematiskt pa forvaltningsovergripande niva. Uppféljning och
analys har olika delar sisom ekonomi, lokaler, arbetsmiljo, internkontroll av riskfyllda processer
och ett systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen. Pa liknande sitt sker uppfoljning och analys
pé varje enhet. Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse bade f6r
kommunala och nationella mal. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha en systematik i1 dialog
och analys for att fa kunskap om helheten. Kvalitetsarbetet syftar ocksa till att utveckla tillit och
ett lirande sd att verksamheten formar sig framat och utvecklas utifran inre behov och
omvirldsférindringar.

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskola, fritidshem, grundsarskola och grundskola ska under
aret bedrivas med ett tydligt fokus pé dialog med verksamheterna.

Dialogerna syftar till reflektion och lirande f6r de som deltar. De ska ocksa bidra till utveckling
av forvaltningsévergripande utvecklingsprocesser genom att belysa styrkor och
utvecklingsomraden for hela forvaltningen utifran verksamheternas behov. Kvalitetsarbetet syftar
i grunden till att analysera maluppfyllelse f6r nimndens mal och nationella mal i enlighet med
skollagen.

7.5Lagandringar

De senaste aren har ett antal lagandringar genomférts inom skolvisendet. Ett flertal av
lagindringarna har tritt 1 kraft men kommer borja tillimpas under 2023. Det giller till exempel
indringar utifrdn propositionerna Forskola for fler barn (prop. 2021/22:132), Resutsskolor och
tilliggsbelopp for sirskilt stéd (prop. 2021/22:156) samt Elevhalsa och stirkt utbildning for
elever med intellektuell funktionsnedsittning (Prop. 2021/22:162). Ett arbete med revidering av
rutiner samt framtagande av nya rutiner utifran lagindringarna planeras att paborjas varen 2023.

7.6Plan vid vapnat vald

En plan f6r vipnat vald skall tas fram i forvaltningen under 2023. Om vipnat vald intraffar dr det
ett stod att ha kunskap om mojliga handlingsalternativ eller atgarder i férvag. Det handlar om att
fatta snabba beslut i en oklar och farlig situation. Alla medarbetare bor fa en utbildning under
aret.
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8. Internkontroll

8.1 Namndens internkontrollarbete for 2023
Foljande processer kommer inga i nimndens internkontroll 2023

1. anpassad studieging
2. utdrag ur belastningsregistret vid anstillning

9. Uppfoljning utifran styrdokument

Utover de mal och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden dven f6lja en del andra styrdokument. Dessa uppféljningar dr en del i det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

9.1 Klagomal

Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allmidnna rad (SOSFES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §
skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och
synpunkter. Dessa ska sammanstallas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

9.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom kriankande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling 4r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet 1 verksamheterna.

9.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar

dven ndrvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ir
sjukt eller har annat giltigt skal att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillgodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokférda 1 Bollebygds kommun ar
inskrivna och fullgor sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnamnden ansvarar for att de
elever, som ir skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

9.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som dr missndjda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmala detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet samt Justitiecombudsmannen. Férutom den tillsyn som
sker 1 samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn,
riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning. Enligt tidigare uppgiven tidsplan kommer
Skolinspektionen genomféra en regelbunden tillsyn i Bollebygds kommun under 2023.

9.5 Overklaganden

Enskilda som dr missn6jd med ett myndighetsbeslut kan i manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

9.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i férskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas dven av Arbetsmiljélagen
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(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 16pandet arbetet att skapa en trygg och sidker miljé for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hant och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som stod i detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA.
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