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1. Sammanfattning
Utbildningsnimnden har tagit fram en rapport for ar 2022.
Bedomningen dr att av Kommunfullmaktiges mal 4r tva mal delvis uppnitts.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sdtt — liromedel, stottning i amnet, schemaldggning (parallelliggning),
aterkommande samtal i amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan dr mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt 1 de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna triffar med
bibliotekarie f6r diskussioner och boktips. Hen deltar dven aktivt i att ta fram bocker utifran
teman pa forskolorna. Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad foérstaelse
for varandra. Flera perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet f6r vara likheter och olikheter.
Satsningen pa forste forskollirare 1 forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gatt in 1 ett
nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i Sjuhirad.

Sjukfranvaron i férvaltningen som helhet har 6kat nigot jamfért med 2021. Okningen finns i alla
verksamhetsformer. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar for 2022 till 8,25 % (2021 var den
8,06 %). For forskolan ér franvaron 12,3 % och f6r skolan 6,58 %. Kommunens totala
sjukfranvaro var 8,04 % for ar 2022.

Det ekonomiska prognosticerade resultatet for aret ar ett 6verskott pa 4,4 miljoner kronor.
Overskottet utgér 1,5 % av nimndens totala budget. Grundskola prognosticerar ett stort
underskott. Resterande verksamheter i utbildningsnimnden prognostiserar ett nollresultat eller
ett 6verskott. Forskolan, fritidshemmet, grundsirskolan och gymnasieskolan har plusresultat.
Forvaltningens bedomning var att det beh6vs en omférdelning inom budgeten fran
grundsirskolan till grundskolan vilket ocksa skett infér 2023. I delarsrapporten for augusti
prognosticerades ett 6verskott pa 700 000 kronor.

Malet ar att alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som moijligt enligt utbildningens mal. For att ge alla
barn och elever det stdd de behover krivs fler insatser och de insatserna dr underskottet pa
grundskolan. Det finns sirskilda undervisningsgrupper i grundskolan for elever med omfattande
stodbehov pa nagra enheter. I férskolan finns flera barn med funktionsnedsittningar av olika slag
som kraver personellt stod.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmaktiges mal for utbildningsnamnden
|Mal1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare.
Mitmetod
Tabell 1. Nyckeltal

Utbildningsnamndens underliggande och stddjande mal. | Utfall | Utfall | Utfall | Delar | Utfall

2019 | 2020 | 2021 2022 2022
Sjukfranvaro (%) 6,3 8,88 8,06 7,62 8,25
Andel heltidsarbetande (%) 93,97 | 94,18 | 95,26 | 96,44 96,47

Nulige och strategi f6r att na respektive mal

Arbetsmiljéarbetet dr viktigt f6r att frimja hilsa och férhindra ohilsa.

Arbetet med att ta fram en ny arbetsmiljopolicy har paboérjats och kommer under édret processas 1
hela organisationen.

For att klara kompetensforsérjningen behéver utbildningsndmnden fortsitta att rekrytera,
utveckla och behilla medarbetare med ritt kompetens.

Arbetet med att undersoka och skapa forutsittningar for chefers arbetsmiljé med hjélp av den
forskningsbaserade metoden Chefoskopet har resulterat i flera forindringar 1 forvaltningen och
skapat en god dialog om forandringsarbete utifran chefernas forutsittningar. Det arbetet
fortsatter under 2022.

Det ska i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utfora arbetet. Alla arbetsplatser ska
regelbundet folja upp hur balansen mellan krav och resurser ser ut.

Sjukfranvaron har varit h6g och det beror till stor del pa radande pandemi dir en av de tydligaste
riktlinjerna 4r att stanna hemma vid minsta lilla symptom. Det dr bra att medarbetare foljer
riktlinjerna. Det finns dock anledning att dven se pa andra orsaker till franvaron framfor allt i
forskolan.

Heltidsarbete som norm ir viktigt f6r jamstilldheten. Utbildningsnimnden strivar efter att
enbart erbjuda heltidstjdnster.

Ett liraravtal har tecknats med fokus pa ett stirkt lokalt samarbete mellan arbetsgivare och
facktorbund i syfte att mota skolans utmaningar. Avtalet dr pa tre ar och giller till och med 31
mars 2024. Arbetsgivaren bedriver tillsammans med sina lokala fackliga féretradare 1 god
samverkan och dialog ett strategiskt arbete for att sikra skolans kompetensférsorjning och som
ett led 1 detta ska en plan utarbetas.

Insatser
e Handlingsplaner utifran resultat vid medarbetarenkiten 2021.
e Arbete med att skapa hallbara férutsittningar for att hantera uppdraget.

e Dialog pa arbetsplatstriffar om arbetsbelastning och méjlighet till dterhdmtning.
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e Arbetat med priotiteringslistor vid hog arbetsbelastning/hog personalfrinvaro. Med
anledning av stor personalfrinvaro under framfor allt forsta delen av 2022 har flera
enheter tvingats gora stora omprioriteringar i arbetet och da har prioriteringslistorna
anvants.

e Samtal om hur uppna balans mellan krav och resurser.

e Kartlagt friskfaktorer genom att identifiera faktorer som gor att man mar och presterar
bra pa arbetet.

e Vid forindringar gors riskbedémningar

e Systematiskt arbetsmiljoarbete utférs med stod av arshjulet

e  Okat antal samtal mellan chef och medarbetare som ett resultat av ’Den réda traden”

e Forvaltningens chefer har deltagit i utvecklingsarbetet och tagit fram férbattringsomradet
utifran Chefoskopet. Ett arbete med tillitsfull styrning (Hallbar organisation) har
paborijats

e [Friskvard pa olika sitt i samband med studiedagar eller verksamhetsméten.

e Nidgon enhet har jobbat fokuserat kring jamstilldhet och jimlikhet.

e Flera enheter har utvecklat informationen, alla ska ha tillgang till samma information.

e Flera enheter har sett 6ver och fattat beslut om foérindrad organisation och
motesstrukturer

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppnatt

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Arbetet med att skapa en hallbar arbetsmiljé maste stindigt vara aktivt i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Nagra enheter f6r ménatliga mitningar pa arbetsplatstriffar kring
arbetsmiljon. De tycker att det 4r virdefull information om hur arbetssituationen upplevs hir och
nu.

De foérsta manaderna av 2022 var sjukfranvaron gigantisk bland elever, barn och medarbetare. Pa
vissa enheter fanns dagar med 80 % sjukfranvaro. Snittet under de mest coronadrabbade
veckorna var en sjukfranvaro pa 33 % bland barn, elever och vardnadshavare. Sen har
sjukfranvaron varit ligre och framfér allt sa klingade pandemin kraftigt av och flera restriktioner
f6rsvann.

Bristen pa vikarier har varit stor under aret och vid tillfillen har férskolor tvingats stinga tidigare
vilket inneburit att vardnadshavare inte kunnat arbeta sasom 6verenskommet. Det har paborjats
ett samarbete med socialférvaltningen kring bemanningspool.

Utbildningsforvaltningen strivar efter att alltid anstilla pa heltid och siffran stiger nagot lite f6r
varje ar.

Roda triden, med fyra medarbetarsamtal under aret, genomfors enligt plan. Enheterna upplever
goda och meningsfulla dialoger vid dessa tillfdllen. R6da traden ger god kvalitet 1
arbetsmiljéarbetet genom de fyra, kontinuerliga, medarbetarsamtalen.

Chefsgruppen har vid flera tillfillen f6ljt upp de atgirder som lyfts i Chefoskopet. Alla atgirder ar
genomforda dven om det kommer att ta tid med att fa det att fungera. Vaktmistarstodet har
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behévt en inkGrsport men fungerar bittre i slutet av perioden. De nyanstillda administratérerna
har nu kommit in i arbetet och kan vara det stéd som behévs f6r rektorerna.

Arbetet med tillitsbaserat ledarskap ”En hallbar organisation” pabdrjades under varen och en
enkit har genomférts bland medarbetare, chefer och fortroendevalda. Resultatet av enkiten blir

ett nuldge som utgangspunkt i det férindringsarbetet.

Den plan som parterna gemensamt tagit fram i enlighet med ldraravtalet HOK21 har paborjats
under hosten 2022.

Trygghet, uppvixt och aldrande

Mal 2
Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnatt fullféljda studier
(fullgjorda gymnasiestudier)

Mitmetod
Tabell 2. Nyckeltal

2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever med examen eller studie- Bollebygd 89,0 78,5 87,3 86,7
bevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Riket 78,1 77,9 77,9 79,8
Gymnasieelever som uppnatt grund-

laggande behorighet till universitet och Bollebygd 59.8 559 60 61,1
hdgskola inom 4 &r, hemkommun, andel (%) | Riket 57,9 58,1 57,8 59,2
Andel elever som fullfoljt gymnasie- Bollebygd 73,1 77,3 81,4 77,6
utbildningen inom tre &r (regionens indikator) Riket 71,8 71,5 84 75,2

Strategi for att na malet

Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds kommun har en bra grundskole-
utbildning. Den ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, kompetent personal,
samt ett gott samarbete mellan hem och skola.

Ett viktigt stod for det livslanga lirandet och mdijligheten att s6ka arbete 1 framtiden dr studie-
och yrkesvagledning. Det ir inte bara studie- och yrkesvigledarens (SYV) roll, utan alla
pedagoger 1 alla arskurser har i sitt uppdrag att vidga forstaelsen for utbildning och lirande. I
detta arbete ingar bland annat Framtidsdagen da Bollebygdskolan 7-9 bjuder in olika branscher f6r
att presentera och mota elever fran drskurs 6-9 under en dag.

Bollebygds kommun ér sedan augusti 2020 deltagare i VI-projektet, ett ESF-projekt som 4dgs av
VGR Folkhégskoleforvaltningen. Malgruppen dr unga vuxna som varken arbetar eller studerar,
UVAS, 15-24 ar. Overgtripande mal ir att matcha individen med insats fér att ateruppta studier,
ga in 1 nya studier eller nirma sig arbete, samt minska psykisk ohilsa och stirka sjalvkinsla.

Insatserna startade i samband med hostterminen 2020 och har pagatt fram till juni 2022.
Projektet knyter an till "Fullf6ljda studier" och andra framgingsrika satsningar, som drivs av
Viistra Gotalandsregionen och kommunerna. Vistra Gotalandsregionen har i sin plan for psykisk
hilsa valt en indikator for att folja upp sina mal. Indikatorn som berér gymnasiet och som ingar 1
fokusomradet och mal f6r barn och unga ir:

e B1.2.1 Andel elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom tre ar
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Insatser

e Under projekttiden har socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen hittat former for
det fortsatta arbetet med att fa unga att klara av eller ateruppta sina gymnasiestudier 1
syfte att sa smaningom bli sjilviérsorjande.

¢ Rutinerna med 6verging grundskola- gymnasieskola har uppdaterats och arbetas med
kontinuerligt eftersom de anpassas efter individernas behov.

e Arbetsmarknadsenheten har deltagit i rutinerna med 6vergang IM — gymnasieskola.

e Information om mojligheten att komplettera sina gymnasiebetyg genom vuxen-
utbildningen har getts till de som efterfragat detta.

Maluppfyllelse
Mialet ar delvis uppnatt

Uppfdljning, utvirdering och analys

Da Bollebygds kommun inte har ndgot eget gymnasium finns det svarigheter med att stédja och
folja upp eleverna pa individniva. Betydelsefullt for eleverna pa gymnasiet ar att Bollebygds
kommun har en bra grundskoleutbildning.

For Bollebygds kommuns del skots mycket av det direkta arbetet med de unga, av kommunens
KAA!ansvariga pa Arbetsmarknadsenheten, med ett nira samarbete med andra delar av
socialforvaltning, Nirhilsan, Arbetsférmedling och utbildningsférvaltning, vilket ar en
forutsittning for ett lyckat resultat. En lokal projektplan dr framtagen, dar arbetet med
malgruppen ska stirkas genom att utveckla nya metoder och aktiviteter, férbittra samverkan
mellan olika aktorer fo6r att battre mota ungdomars behov och i samband med det 6ka kompetens
och kunskap.

2.2 Sammanstillning av maluppfyllelse

Tabell 3. Sammanstillning

Malet &r
. delvis ej

Nr | Mal uppnatt uppnatt | uppnatt
Arbete och foretagande:
1 | Kommunen ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | | X
Trygghet, uppvixt och dldrande:
2 | Eleverna i Bollebygds kommun ska ha uppnitt fullféljda studier X

Summa 1 1

I Kommunens aktivitetsansvar
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2.3 Namndens egna mal

Mal 3

Bollebygds kommun ska vara en kommun som erbjuder férutsittningar for
ett jimlikt och berikande kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i
livets alla skeden

Mitmetod
Tabell 4. Nyckeltal

2019 2020 2021 | 2022*

Barnbokslan i kommunala bibliotek, Bollebygd 12,9 13,5 13,4
antal/barn 0-17 ar Riket 13,2 11,5 10,1
Oppethallande huvudbiblioteket, Bollebygd 40 38 41
timmar/vecka Riket 59 59 56
. Bollebygd 879 889 667

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv. Riket 1359 1359 1388
s . Bollebygd 565 633 458

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv. Riket 1783 1766 1840

* Nationell statistik har inte publicerats vid skrivandet av drsrapporten

Hur ska malet nés

Genom ett niara samarbete med civilsamhillet samt 6vriga forvaltningar i kommunen, kan
Bollebygds kommun skapa forutsittningar for ett jamlikt och berikande kultur- och fritidsutbud.
Utan denna samverkan har kommunen svart att na uppsatta mal. Samverkan med civilsamhillet
kan utformas pa olika sitt, allt frin det enskilda samtalet med en forening till stérre
samverkanstriffar dir olika representanter fran civilsamhallet och kommunen deltar.

En aktiv och meningsfull fritid dr en valfardstraga och utgor en starkt bidragande faktor for
folkhilsa och livskvalitet. Kultur- och fritidsverksamhet stirker ocksa demokratin och mojliggor
moten, kunskap, upplevelser och integration. Om kultur- och fritidsverksamhet ér tillginglig for
alla och bidrar det till manniskors livskvalitet blir bittre samt gér kommunen attraktiv f6r bade
boende och besokare.

I bibliotekslagen star det bland annat att biblioteken ska dgna sirskild uppmirksamhet at
personer med funktionsvariation, de nationella minoriteterna och dess minoritetssprak samt
personer som har annat modersmaél 4n svenska. Aven barn och unga ir en grupp som ska dgnas
sarskild uppmirksamhet med fokus pa lisfrimjande aktiviteter. I den lokala biblioteksplanen sitts
riktningen for biblioteket ut och vilka insatser som krivs for att Bollebygds kommun ska na bade
de nationella och lokala malen. En utokad samverkan med biblioteken i Sjuhirad gér att
invanarna i Bollebygds kommun far tillgang till ett stérre utbud av olika former av media, medier
pa olika sprak, utformning mm.

Insatser
e E-serve: Bokningssystemet dr i gang. Nista steg blir digitala féreningsbidragsansokningar
samt fakturering av lokalhyror
e Genomfora det tredje dret pa projektet "Moving Out” tillsammans med Vargarda
kommun. Arbetet dr paborjat. Planen dr att géra en muralmalning pa fasaden pa
Bollebygdsskolans matsal. Konstnir och idéskiss finns framtaget. Ansékan om bygglov
skickades in innan sommaren.
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e Samverkansavtalet gillande bland annat gemensam katalog, gemensamt bibliotekssystem,
ar paskrivet av samtliga kommuner. Nytt bibliotekssystem ar utlagt f6r upphandling.
Upphandlingen forvintas vara klar i slutet av aret.

e En kultur- och fritidsprogram ir framtagen och beslutad av utbildningsnimnden.

e Arbetet med att revidera riktlinjerna for féreningsbidrag ar paborjat.

e Biblioteksplanen ér reviderad och antagen av kommunfullmaiktige

e SchoolsOut genomfordes den 10 juni. Cirka 400 ungdomar frin ar 7 och uppat besékte
arrangemanget. Pa scen fanns Medina samt den DJ. Arrangemanget genomfordes av olika
verksamheter i kommunen tillsammans med féreningslivet. Ungdomarna skotte sig
exemplariskt!

Uppfoljning, utvirdering och analys

2022 har varit ett ar nér nastan allt har starts upp pa nytt. Féreningarnas verksamhet har varit i
gang som vanligt, aven om en del tidigare medlemmar inte har kommit tillbaka efter pandemin.
Tyvirr syns det i underlag fran vissa foreningar att medlemmar inte har hittat tillbaka.

Biblioteket och barnkulturverksamhete har ocksi startat om. Som tur ar verkar de flesta
lantagarna kommit tillbaka, ddremot har det varit lite svart med de publika arrangemangen. Det
verkar som man fortfarande ér lite avvaktande nir det giller att triffas i storre grupper.

Det har pagatt ett stort projekt inom kultur- och fritid 2022. Ett forslag till kultur- och fritidplan
har arbetats fram tillsammans med foreningar, fortroendevalda, tjanstepersoner fran kommunen
och manga fler. Planen dr det fOrsta i sitt slag f6r Bollebygds kommun, vilket bade har varit
utmanade och givande.

Arbetet med att skapa en nira samverkan med biblioteket i Sjuhdrad har fortsatt 2022. Arbetet ar
langt ifran i land, men har tagit nagra viktiga steg. Bland annat har ett gemensamt biblioteks-
system upphandlats, arbetet med att ta fram gemensamma laneregler for alla atta kommuner med
mera. Biblioteken i Sjuhdrad kommer benimnas som ”Knallebiblioteken” framéver.

Kommunens enda fullstora idrottshall har behov av renovering. Hela 2022 har det pagatt ett
arbete med att ta fram underlag till kommande upphandling. Detta arbete har letts av
samhillsbyggnadsforvaltningen, men da vira foéreningar anvinder hallen flitigt kvallar och helger
har representanter frin dem varit med i hela processen. Syftet har varit att fa in synpunkter och
idéer fran dem, men ocksa att kommunen har velat vara transparenta nir det giller omfattning av
renovering samt tydliga med hur detta kommer paverka féreningarna under byggtiden.

Mal 5
Forutsiattningarna fér undervisningens kvalitet ska férbittras.

Delmal
Undervisningen i skolviasendet ska i hogre utstrackning bedrivas av behoriga lirare och
forskollarare.
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Indikatorer
Tabell 5. Indikatorer
| 2019 2020 2021 2022*
Andelen larare och férskollarare med legitimation och behdérighet fér den undervisning de
bedriver
S = -
iAenq§I (A?) med forskollafar— ) 51 49 59
gitimation av antal heltids- Forskola (42) 1) (24)
tjdnster som arbetar med barn
Andel (%) med legitimation av
antal heltidstjanster per amne. Forskoleklass 100 100 100 100
Larare och forskollarare
Grundskola 734 73,7 716
Andel (%) med legitimation av (12.2) (72)
E[‘tal heltidstjanster per amne. Grundsarskola > gg:g) (882;
arare
Fritidshem égg) AE;;;S é§55)
Antalet larare och forskollarare med legitimation och behérighet att undervisa som
speciallarare i forhallande till elevantalet
Antal med legitimation Grundskola 4 4 5 5
Speciallarare. Grundsarskola > > 0 0
() rikssnittet
* Nationell statistik har inte publicerats vid skrivandet av drsrapporten
Delmal
Lirares och foérskollirares forutsittningar att utveckla undervisningen ska forbittras.
Tabell 6. Indikatorer
| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Larares och forskollarares tid for kompetensutvecklin
Foérskola 32h 32h 32h 32h
Larares och forskollarares Foérskoleklass 103 h 103 h 103 h 103 h
maojligheter till Grundskola 103h | 103 h 103h | 103 h
kompetensutveckling Grundsarskola 103 h 103 h 103 h 103 h
Fritidshem 32h 32h 32h 32h
Antalet férstelarare
Antal forstelarare. Grundskola 13 13 13 13
Heltidstjanster. Grundsarskola > ** 0 0
Antalet specialpedagoger
Antal specialpedagoger Grundskola 0 1 0,5 0,5
Heltidstjanster Grundsarskola ** ** 0,5 0,5
Andelen rektorer som har fullfoljt rektorsprogrammet.
Foérskola 1 2 3 3
Antal tjanstgoérande rektorer Forskoleklass 3 3 3 3
som har fullfoljt Grundskola 5 5 5 5
rektorsprogrammet Grundsarskola > 1 1 1
Fritidshem 3 3 3 3
Antalet rektorsbyten under den senaste trearsperioden.
Foérskola 0 0 1 0
Antal byten av rektorer under Foérskoleklass 1 0 1 0
de tre senaste lasaren. Grundskola 1 0 1 0
Mattidpunkt 15 oktober Grundsarskola > ** 1 0
Fritidshem 1 0 1 0
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Delmal
Barn och elever ska i hogre utstrickning kunna ta till sig av undervisningen.

Indikatorer
Tabell 7. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Barns och elevers upplevelse av trygghet.
Andel (%) elever som Grundskola 85 86,6 84
oftast/alltid k&nner sig trygga i Ak 4-6 88 91,6 86
skolan. Ak 7-9 82 81,7 82
Trygghet Ak 5 59 7,5

Ak 9 7,2 8,1
Barns och elevers upplevelse av studiero.
Andel (%) elever som upplever | Grundskola 70 70 65,5
arbetsro pa de flesta/alla Ak- 4-6 78 77,9 67
lektioner Ak 7-9 62 62,6 64
Barns och elevers franvaro.
Lokal sammanstallning se 9.3 | Lokal sammanstélining om barns och elevers franvaro

Hur ska malet nas

Virdegrundsarbetet sker 6verallt och hela tiden. Barn och elever ska kinna sig trygga och fa vara
de personer som de vill vara. De ska kunna paverka sin egen skolsituation genom delaktighet och
inflytande och samtidigt utveckla formagor for att aktivt kunna verka i demokratin.

Arbetet med vardegrunden kan inte skiljas fran undervisningen. Det praktiseras av alla i det
arbete som genomfors 1 forskolan och skolan. I klassrum, pa skolgarden, vid samlingen och
mellanmalet. Barn och elevers individuella rittigheter ska frimjas samtidigt som deras
demokratiska kompetenser utvecklas i samspel med andra.

Det ar forskolans och skolans uppdrag att se till att alla barn och elever, far préva och utveckla
sina férmagor och sina intressen. Alla barn och elever, har ocksa ritt till en utbildning fri fran
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.

Insatser
e Rekrytera legitimerade forskollirare i forskolan
e Avtal med Boris hogskola gillande 6vningskommun for studenter

e Kompetensutveckling inom matematik i férskolan, med stéd av forste forskolldrare i
amnet

e Utbildning av tva speciallirare i grundsarskolan

e Visuellt stod 1 undervisningen — bildstod

e Behorig personal soks aktivt

e Projektmedel frin SPSM? {61 Lika fast unika

e Likabehandlingsarbete med ex TAG — Trygghets- och arbetsmiljogrupper

e Forelisning om likabehandling och jamstilldhet for att méta liroplanens andra kapitel.

Uppfdljning, utvirdering och analys
2022 har priglats av pandemin och dess inverkan pa verksamheterna. Det har varit stor franvaro
bland personalen vilket har paverkat det dagliga arbetet. Mycket av utvecklingsarbete har fatt sta

2 Specialpedagogiska Skolmyndigheten
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vilande d4 prioritet har varit att rodda dagen. Aven planeringstid har varit lidande under perioder.
Det har gjort att det systematiska kvalitetsarbetet har paverkats. Arbetet har genomfdrts utifran
de forutsittningar som funnits.

Barnhilsométe har genomforts 1 forskolan tillsammans med arbetslag, specialpedagog och rektor.
Fokus pa dessa méten har varit relationer och samspel samt hur man som pedagog ska méta alla
barn oavsett behov. Aven miljéns paverkan pa barngruppen har lyfts.

Kompetensutveckling i matematik har genomforts pa férskolorna men dven det fortsatta arbetet
som drivs av enheternas sprak-, lis- och skrivutvecklare. Nu ér lasningen inte bara ett tidst6rdriv
utan en medveten aktivitet med samtal for barnets sprakutveckling. Man anvinder ocksa boken
som en del 1 olika teman sasom likabehandlingsarbetet. Under hosten startades ett nitverk inom
Sjuhirad for sprak-, lis- och skrivutvecklare i férskolan. I grundskolan har det funnits ett
liknande nitverk under flera 4r men nu har Boras tagit pa sig ansvaret att vara sammankallande
tor natverket 1 forskolan samt kontaktperson for Skolverket som bidrar med kunskap och
ekonomiska medel.

Samarbetet med Boras hogskola gillande 6vningskommun dir alla forskolor och skolor deltar ar i
fasen dar man undersoker vara férutsittningar att f6lja avtalet. I avtalet star att Bollebygds
kommun ska std fOr att alla enheter har utbildade handledare. Pa forskolorna finns ett antal
tordelade pa alla enheter. Svarare dr det med grundskolorna och grundsirskolan. Hir behover
huvudmannen driva fragan for att fullgéra avtalets intentioner. Ett forsta steg har tagits med en
overenskommelse kring forutsittningar gillande utbildningen for handledare.

I grundsarskolan vidareutbildar sig tvd pedagoger till speciallirare — en av dem mot utvecklings-
storning och en mot sprak-, lis- och skrivutveckling.

Fortsatt arbete med normkritiskt forhallningssitt. Genom att 6ka utrymmet for vad som ar norm
ger skola och forskolan barn och unga storre rorelsefrihet i sin personliga utveckling och bittre
forutsittningar att vara den de dr och vill vara.

I grundsarskolan fortbildade man sig i lagaffektivt bemd6tande genom att utga fran boken
Beteendeproblem i skolan, Bo Hejlskov Elvén. Den behandlar konflikter och beteendeproblem som
kan sta i vigen for lirarens arbete och elevernas inlirning. Boken beskriver hur skolpersonal kan
tinka och agera i moétet med elever 1 en méingd utmanande situationer.

Samtliga enheter har en plan for arbetet med diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling. Nagra enheter har den inkluderad i sin enhetsplan medan ndgra har den som ett
separat dokument. Insatser gillande lirmiljon har gett goda insatser men arbetet med att skapa
trygghet och arbetsro maste stindigt fortga. Det finns en 6nskan om att fa mer kunskap om
elever med svirigheter inom NPF°. Nigon enhet ser att dessa elever dr Overrepresenterade i de
krinkningsirenden och KIA-anmailningar* man upprittat.

Inventering av lirarnas behorigheter har genomférts under éret, for att synliggora de behov som
finns framover. I medarbetarsamtal har man f6ljt upp den utbildning varje individ har och
stimulerat till ytterligare kompetensutveckling for att ticka de luckor utifran behérighet som finns
pé enheten och for individen. Kompetensforsorjning ar idag en utmaning med stor brist inom

3 Neuropsykiatrisk funktionsvariation sisom, autism och ADHD
4 KIA ir Bollebygds kommuns system for rapportering och hantering av olycksfall och tillbud
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flera yrkeskategorier vilket paverkar mojligheten till att uppritthalla kvalité i verksamheterna likvil
som en god arbetsmilj6 f6r medarbetare. Fir man inte in ndgon behorig pd de tjdnster som finns
resulterar det 1 att verksamheterna anstiller obehorig personal pa kort tid. Det blir ett dilemma

for kontinuiteten i uppdraget men ocksa tryggheten for barn och elever. Hir ser
utbildningsférvaltningen en stor utmaning infor framtiden.

Mal 6

Likvirdigheten inom skolvisendet ska férbittras. Skillnader i
forutsiattningar, resultat och kvalitet mellan och inom férskolor och skolor

ska minska.

Delmal

Betydelsen av elevers socioekonomiska bakgrund och andra férutsittningar f6r deras kunskaps-

resultat ska minska.

Indikatorer
Tabell 8. Indikatorer
| 2019 ] 2020 2021 2022

Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak, utifran olika bakgrundsfaktorer.
Andelen elever som uppnar _ - -
kravnivan pa samtliga delprov i de | Flickor 43 74
nationella proven i arskurs 3 i )
matematik, utifran kon Pojkar 41 ** ** 67
Andelen elever som uppnar Flickor 80 ** ** 78
kravnivan pa samtliga delprov i de
nationella proven i arskurs 3 i Pojkar 51 o o 67
svenska och svenska som
andrasprak, utifran kon
Andelen elever som efter arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan,
utifran olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever som ar behoriga | Flickor 92,4 87,5 90,2 89,7
till ett yrkesprogram, utifran kon Pojkar 88,9 90,0 88,9 91,5
Andelen elever som uppnadr gymnasieexamen inom tre ar, utifrn olika bakgrundsfaktorer.
Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 66,7 73,8 78,6 78,3
examen inom tre ar, utifrdn kén Pojkar 79,2 81,6 84,2 76,8
Andel (%) elever med gymnasie- | Flickor 83,8 71,1 77,0 83,9
examen inom fyra ar, utifrdn kén Pojkar 75,6 79,2 79,6 80,7

* Statistiken sirskiljer inte imnena svenska och svenska som andrasprik
2020-2021 var det frivilligt att genomfora nationella prov pga pandemin. Dirfér skedde ingen inrapportering.

Delmal

Personella och ekonomiska resurser ska i hégre utstrickning férdelas utifrin barnens och
elevernas forutsittningar och behov pa respektive férskola och skola.

Indikatorer
Tabell 9. Indikatorer
| 2019 ] 2020 | 2021* | 2022*
En tillganglig elevhalsa.
Elevhalsans tillgénglighet | x| 7,7 | |
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Huvudmannens och rektorns resursférdelning i férhallande till barnens och elevernas
férutsattningar och behov.

Forskola ** 3% 3% 3%
Resursférdelningsmodell Grundskola > 3% 3% 3%
Grundsarskola > 3% 3% 3%

* Statistik himtas fran Skolinspektionens enkit som genomfors vart tredje dr

Hur ska madlet nas

Det dr av vikt att man har en undervisningsmilj6, som stédjer och strukturerar elevens lirande
och utveckling. En milj6 dir liraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och utmanar
och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvantningar lite bortom
kunskapshorisonten. Ett av verktygen f6r undervisningen ér den digitala miljén, som behéver
lyftas fram och anvindas strategiskt.

Elevhilsans frimsta uppdrag ér att arbeta halsofrimjande och férebyggande med syfte att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. I elevhilsans gemensamma uppdrag ingar att frimja
elevers liarande, utveckling och hilsa, férebygga ohilsa och inlirningssvarigheter samt att bidra till
att skapa miljéer, som frimjar lirande, utveckling och hailsa.

Kartligening gillande tillgidnglighet, delaktighet och inkludering ska genomféras under 2022.

Insatser
e Forskolan har paborjat kartliggning av; tillgangliga lirmiljoer, digitala lirmiljéer och
delaktighet och inkludering
e Flevhilsmote (EHM) och Elevhilsoteam (RHT) for att ta del av elevhilsans kompetens
e Specialpedagogisk handledning gillande métet av enskilda elevers behov

Uppfoljning, utvirdering och analys
Arbetet med kartliggning gillande tillganglighet, delaktighet och inkludering har pabérjats pa
vissa enheter och har fortsatt under hosten 2022,

Forskning och beprovad erfarenhet visar pa vikten av att lyckas knicka liskoden tidigt.
Individens syn pa sig sjilv som elev och minniska grundlaggs i de tidigaste skolaren. Dirfoér har
skolorna valt att ligga mycket resurser i forskoleklass och arskurs 1.

Delmalet om elevers socioekonomiska bakgrund och andra forutsittningar kan féljas genom
nationell statistik. Skolan har ett sa kallat kompensatoriskt uppdrag. Det innebar att skolan ska
vara likvirdig fOr alla. Skolan ska striva efter att uppvaga skillnader i barns och elevers
torutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Det kompensatoriska uppdraget innebar

att forskolan/skolan ska kompensera for brister i hemmet, dér extra resurser ska ges till
resurssvaga barn som exempelvis en familj utan studievana eller spraksvarigheter.

Tabell 10. Slutbetyg arskurs 9, samtliga elever exklusive nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund samt fordelning per kin

Samuiga elever, ex<l. nyinvandrace Flickor, exki. nyinvancrade Pejar, exil. nyinvandrade
och elever med okand bakgrund och elever med okand bakgrund och elaver med okand bakgrund

Anta! Andel (%) Andel  Genom- Antal Ancel  Andel (% Andel  Genom - Antal Andel Andel (%) Andel  Genom-
wlever som (% snittigt elever (%) som (%) snitligt wever (% som (%) snittigt
uppnatt behbrig meritv. elever uppndtt behérig  merity. elever uppnitt benbrig  meritv
kunskaps-  yrkes-  (17) kunskaps-  yrkes- (17 kunskaps-  yrkes- (17
Organisation huvudman kraven prog. kraven prog kraven i prog
alla 3mnen alia amnen alla smnen

Bollebygd, samtliga huvudmaén - 735 90,6 226,6 - . 144 89,7 2325 - . 129 91,5 220,8
Bollebygd, kommunal huvudman - 73,5 90,6 2266 .- . T4 89,7 2325 . . 129 91,5 2208
Bollebygdskolan 7-9 . 735 90,6 2266 741 89,7 2325 . 729 915 2208
Riket, kommunal huvudman 74,0 855 2278 75,8 862 2392 724 849 2172
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Forst tittar vi pa resultaten f6r kommunens elever i arskurs 9 som slutade viren 2022. Ser vi till
hela gruppen (inkl. nyinvandrade elever) har de ett meritvirde pa 224,4 (Flickor 230,1 och pojkar
218,9). Tar man da bort nyinvandrade elever och elever med okind bakgrund ser vi ovan de
meritpoang gruppen far.

Nyinvandrade elever har kommit till Sverige de senaste fyra aren, De har inte bott i Sverige eller
gatt 1 svensks skola tidigare. Elever med okind bakgrund saknar uppgifter om personnummer,
tex om de dnnu inte blivit folkbokforda i Sverige, Hir kan konstateras att skillnaden att vara
svenskfodd och ej, inte dr sd stor men dndock en skillnad. Samma kan vi se om vi studerar
resultaten pa riksniva.

Tabell 11. Slutbetyg arskurs 9, uppdelat per svensk och utlindsk bakgrund. Utan elever med okdnd bakgrund

Svensk bakgrund Ut. bakgrund, fodda i Sverige US. bakgrund, f6dda utomiands

Antal Andel Andel (%) Andel Genom - Antal Andel Andel (%) Andel Genom - Antal Ancel Andel (%) Andel Genom -

eever som (%) snittlige lever som (%) snitligt slever (% som %) snittigt
elever uppnatt behbrig meritv. elever uppnatt behérig mentv. elever uppnatt behdrig  meritv.

kunskaps- yrkes- (17 kunskaps- yrees- (17 wuns<aps-  yrkes- (1N
kraven prog. kraven i prog xraveni prog

Organisation huvudman alla 3mnen alla 3mnen 3lla smnen

Bollebygd, samtliga huvudmén 102 843 745 922 2280 - - - .- - - . 66,7 ~100 210,5

Bollebygd, kommunal huvudman 102 843 745 922 2280 - - - . - - . 66,7 ~100 2105

Bollebygdskelan 7-9 102 843 745 922 2280 . . . . . . 667 ~100 2105

Riket, kommunal huvudman 739 782 836 2336 49,0 62,5 1878

I drskurs 9 slutade 121 elever viren 2022. 102 elever ingér i gruppen elever med svensk bakgrund.
Av dessa elever var det 92 % som var behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. I gruppen
elever f6dda utomlands var det 100 % som var behériga. Elever med utlindsk bakgrund, fédda i
Sverige dr fOr fa for att kunna redovisas statistiskt.

Andel som uppnitt kunskapskraven i alla amnen sdger att skolan kan ha anvint sig av prioriterad
timplan for nyanlinda. En elev som har en prioriterad timplan kan fa mer undervisning i svenska
eller svenska som andrasprak 4n andra elever i samma arskurs. Det sker genom att man
omférdelar undervisningstid fran andra dmnen. Det kan ocksad innebdra att undervisningen i ett
eller flera amnen helt eller delvis prioriteras bort under en period. Tiden far bara omférdelas till
forman for svenska eller svenska som andrasprak.

Tabell 12. Siutbetyg drskurs 9, uppdelat per forildrars hogsta ntbildningsniva. Utan elever med okand bakgrund

Forgymnasial eller gymnasial utbildning Eftergymnasial utbildning
Antal Andel Andel (%) Andel Genom - Anta Andel Andel (%) Ande| Genom -
elever (%) som (%) snittligt elever (%) som (%) snittligt
elever uppnatt behdrig meritv. elever uppnatt behérig meritv.
kunskaps- yrkes-  (17) kunskaps-  yrkes-  (17)
kraven prog kraven i prog.
Organisation huvudman alla amnen alla mnen
Bollebygd, samtliga huvudman 51 436 60,8 80,4 194,0 66 564 80,3 ~100 2457
Bollebygd, kommunal huvudman 51 436 60,8 80,4 194,0 66 564 80,3 ~100 2457
Bollebygdskolan 7-9 51 436 6028 80.4 194.0 66 564 803 ~100 2457
Riket Kommunala huvudman 41,0 581 73,6 195,3 59,0 834 92 247,0

Ett annat sitt att studera skolans kompensatoriska uppdrag ir att titta pa foraldrarnas
utbildningsbakgrund. Férgymnasial eller gymnasial utbildning ar elever vars fordldrars hogsta
utbildning ir genomgdende folkskola/grundskola eller genomgangen gymnasial utbildning.
Eftergymnasial utbildning ar elever dir minst en forilder har eftergymnasial utbildning. Elever
som saknar uppgift om férildrars utbildningsniva, t.ex. elever som har okind bakgrund, ingir inte
i redovisningen av forildrars hégsta utbildningsniva.
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Mal 7

Undervisningen i férskolan ska stimulera och utmana alla barn, oavsett kon,
bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och lirande. Barnen
ska i hégre utstrickning stimuleras i sin sprakutveckling.

Delmal
Barnen ska i hégre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behover for att kunna
nd sa langt som mojligt 1 sin utveckling och sitt lirande.

Indikatorer
Tabell 13. Indikatorer
| 2019 | 2020 | 2021| 2022*
Antalet barn per barngrupp.
Antal barn per smabarnsgrupp 13 13 14
(12) (12) (12)

Antal barn per barngrupp med barn 4-5 ar ( 125:]7) (2123) (2122)
Antalet barn per férskollarare.
Antal barn per heltidstjanst med 10,6 11 10,6
férskollararlegitimation (12,1) (12,1) (11,7)
Antal barn per personal
Antal barn per heltidstjanst g:g’) g:g’) (%?)

* Nationell statistik har inte publicerats vid skrivandet av drsrapporten

Delmal

Fler barn ska fa en god grund for sin sprakutveckling och férmaga att kommunicera.

Hur ska maélet nas

Verksamheten 1 Bollebygds forskolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse f6r framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvintningar mellan vuxna och barn.
Forskollararen ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ér visentligt i undervisningen.
Forskollirarens kompetens, formaga och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som
1 hogsta grad paverkar resultatet.

Forskollararen skapar forutsiattningar for barns lirande samt har vetskapen om hur detta ska
kunna utvecklas. Forskolliraren ska forstd barnets meningsskapande genom att tolka hur virlden
ter sig utifran det enskilda barnets perspektiv. Forskolan ska under dagen ha en struktur dar
verksamheten vixlar mellan individ- och gruppniva f6r att kunna paverka barnet 1 lirandet. Alla
barn i Bollebygds kommun ska ha tillgang till en forskola déir verksamheten ar lirorik.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljé, som stodjer och strukturerar barns lirande och

utveckling. En milj6é ddr forskolliraren leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och forvintningar lite
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bortom kunskapshorisonten. Ett av verktygen for undervisningen ar den digitala miljon, som
behover lyftas fram och anvindas strategiskt.

Autism ir en livslang funktionsnedsittning dir behoven dndras 6ver tid. Barn med autism som
har svarigheter med perception och kognition behéver en mer strukturerad pedagogik for
inldrning, fler mojligheter och tid att lira samt mojlighet att lira i fler miljéer. Fér barn med
autism deltar forskolan i IBT®, som ir ett individanpassat program. Programmet dr baserat pa
utvecklingspsykologi samt evidensbaserade tekniker och metoder fran tillimpad beteendeanalys.
Forskning visar att strategier for traning i naturlig milj6 leder till en bittre fungerande vardag.
Programmet ir en behandling med 6vning 25 timmar per vecka eller mer under 2 ar.

Insatser

e Foljer vilka effekter forskolans undervisningsmetoder har pa barns utveckling och lirande
genom dokumentation i det systematiska kvalitetsarbetet

e Kontinuerlig dokumentation av det enskilda barnets utveckling och lirande i
samtalsunderlagen 1 SchoolSoft

e Sprakutvecklande arbetssitt med stod av sprak-, lis- och skrivutvecklarna
e IBTisamverkan med Habiliteringen om behov finns pa enheten

e Samarbete och handledning av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) 1 arbetet
med barn i behov av sirskilt stod

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Exempel pa de undervisningsmetoder man anvinder i forskolan ar Bornholmsmodellen,
litteraturprojekt dir sagor anvinds pa olika sitt och Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation (TAKK). For att skapa forutsittningar f6r barns lirande har avdelningar arbetat
aktivt med gruppindelning och den pedagogiska miljon.

Samarbetet och handledningen av SPSM pagick under aret pa en férskola. Arbetet har gett ett
gott resultat men dessa moten har i viss grad paverkats av pandemin. Kontinuiteten har brustit.

Medvetenheten och anvindandet av TAKK har 6kat pa enheterna. Enheterna planerar nya
TAKK-utbildningar fér nyanstillda samt fér de som ej haft méjlighet att delta tidigare. Aven hir
har pandemin stillt till det i kontinuiteten i utbildningen.

En 16rdag i november fick méanga nyfikna barn triffa Pippi, Snurran, Mamma Mu och Krakan pa
torget 1 Bollebygd. Det delades ut magiska sagostenar och affischer med budskapet ”Lis med
mig!” Med detta vill f6rskolan tillsammans med biblioteket uppmana till att vi aldrig far glémma
bort hur viktig hoglasningen 4r for barnens sprakutveckling!

Projektet s med mig!” ar ett samarbete mellan Bollebygds forskolor och Bollebygds bibliotek.
Projektet handlar om héglidsningens betydelse och under tre ars tid har férskolorna 1 Bollebygd
haft fokus pa hoglisning i undervisningen genom det gemensamma malet “Det kommunikations-
stodjande arbetet pa férskolan ska 6ka”

Ett nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i férskolan i Sjuhirad startade hosten 2022.
Nitverket leds av Boras stad med stéd av Skolverket. Med tiden ar planerna att natverket ska
utokas till hela Vistra Goétaland men starten blev i det lilla sammanhanget sa man far mojlighet
att kinna sig fram.

5 Intensivinlirning p4 betecendeterapeutisk grund f6r sma barn med autism
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Mal 8

Undervisningen i forskoleklassen ska stimulera och utmana alla elever,
oavsett kon, bakgrund och andra férutsittningar, i deras utveckling och
lirande. Eleverna ska i hogre utstrickning ges en god forberedelse for
fortsatt utbildning nir det giller ldsinldrning och lisférstaelse.

Delmil
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stéd de behéver for att
kunna nd sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt lirande.

Delmal
Fler elever ska fa en god grund f6r sin lisinlirning och lasforstaelse.

Hur ska madlet nas

Skolbibliotekets roll for elevers lirande dr en viktig faktor f6r hog maluppfyllelse. Skolbiblioteket
ska vara en del av den dagliga verksamheten och en sjilvklar komponent i den pedagogiska
planeringen. Att kunna lasa innebdr att ha nycklar till ndstan allt 1 samhallet. Det ar en
forutsittning bade for lirande i skolans alla amnen och f6r framtida delaktighet 1 yrkes- och
samhallsliv. Att kunna lasa utvecklar ocksa fantasin och f6rmagan att forsta olika perspektiv. Att
ldsa vidgar virlden pa manga sitt och i dagens samhalle dr god ldsforstaelse fullstindigt
nodvandigt for den demokratiska individen. Hir kan skolbiblioteket fylla en stor uppgift.

Insatser

e  Workshop kring hur och varfér man bor anvinda konkret material i matematik-
undervisning. Detta genom att anvinda sig av Numicon®.

e Nitverkstriffar, f6r pedagoger i forskoleklass, for kollegialt lirande

e Skolverkets material Hitta ldsningen

e Kompetensutveckling kring lisning och skrivning genom SPSM:s studiepaket Lds- och
skrivsvarigheter F-3

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Det finns ett fortsatt behov att prova och ompréva olika metoder f6r tydliggérande. Det dr
denna lyhordhet till gruppens behov som skapar ett lirande och en socialisering som ir till gagn
tor det fortsatta larandet.

Det finns en uppfattning om att kunskapsnivan hos eleverna ar ligre dn 1 tidigare grupper. Detta
skulle kunna vara en f6ljd av Covid-19 da forskolan ofta inte har haft ndgon planerad verksamhet
utan lagt fokus pa omsorg. Dock har det skett en god kunskapsutveckling under férskoleklass-
tiden.

Enheterna har utvecklat ett nara samarbete med skolbibliotekarier och barnboksbibliotekarie. Har
finns ett nira samarbete med sprak-, lis- och skrivutvecklare i1 férskolan men ocksa direkt med
lirare saisom 1 forskoleklass dir skolbibliotekarien dr ett givet aterkommande inslag i skoldagen.

¢ Numicon (liber.se)
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Under aret har ett nitverk for pedagogerna i férskoleklass genomforts med tre triffar per termin.
Syftet har varit att skapa en plattform for erfarenhetsutbyte, kollegialt lirande och skolutveckling
tor skolformen forskoleklass. Malet for natverket har varit att undervisningen i forskoleklassen
ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande. Det har ocksa varit en
plattform for att skapa likvirdighet i undervisningen inom kommunen. Nitverket har letts av
utvecklingsledare pa forvaltningen.

19 (51)

Mal 9

Grundskolan ska ge alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhiimta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska forbéttras for alla elever i alla
arskurser.

Delmal
Eleverna ska 1 hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stdd de behover for att
kunna nd sa lingt som méjligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
indexvirden (0-10). Ett hogt indexvirde indikerar en positiv uppfattning. Tal inom parentes ar
samtliga skolor i landet som genomfért enkiten.

Tabell 14. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022*
Elevers och larares uppfattning om ledning och stimulans utifran elevens behov.
. 7,8 7,3
Utmaningar Ak 5 79 )
. 6,8 6,7
Utmaningar Ak 9 6.9) 6.9)
Stimulans och utmaningar Personal 7.2 7,0

7.1) 7,1)
stdd i form av extra anpassningar och sarskilt stod utifran

Elevers och larares uppfattning om
elevens behov.

: 8,0 7,6
Anpassning efter elevens behov Ak 5 (7.9) (78)

: 7,0 7,1
Anpassning efter elevens behov Ak 9 6.9) 6.9)

: 7,7 7,6
Anpassning efter elevens behov Personal (78) 78)
Elevernas behov av sarskilt stéd
Antal elever med atgardsprogram 87 95 83
Antal elever med enskild undervisning 14 4 1
Antal elever med sarskild undervisningsgrupp 32 27 45
Antal elever med anpassad studiegang 19 17 22
Antal elever med studiehandledning pa 8 20 18

modersmalet
() rikssnittet

Fragor till elever gallande utmaningar ar:

Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill (5)
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e I min skola finns det extrauppgifter nir man ar klar (5 & 9)
e I min skola finns det extrauppgifter f6r de som hinner och vill ha det (9)
e Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i skolan (9)
Detta kontrasteras mot fragor till pedagogerna
e Jag har mojlighet att hitta utmaningar f6r mina elever
e Jag har utrymme att ge stimulerande uppgifter till alla elever

e Jag tycker det ar viktigt att eleverna far vinta in varandra s att vi gar vidare tillsammans i
kunskapsutvecklingen

Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Indikatorer
Tabell 15. Indikatorer

| 2019 2020 2021 | 2022

Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i de nationella proven i arskurs 3 i
svenska eller svenska som andrasprak och i matematik

Svenska/
Andelen elever som uppnér Svenska som 66 *x - 73
kravnivan pa samtliga delprov i andrasprak (76) (70)
de nationella proven i arskurs 3 Matematik (zg) o o ((732)
Andelen elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen i arskurs 6.
Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven (A —E) i 77,5 65,4 73,8 65,8
alla amnen (72,6) (72,3) (72,4) (71.2)
Andelen elever som efter arskurs 9 ar behdoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Andel (%) elever som ar behoriga till ett yrkesprogram (?32) (gf) (2; (22)

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika lirare har goda amneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssmmanhang och en réd trad for elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Liraren dr tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggéra for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att na malen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvintningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Processen f6r ledning och stimulans, extra anpassningar och sirskilt stod ska vara 1 fokus under
2022. Den framtagna processen f6r huvudmannen (2019-08-22) ska implementeras pa varje
enhet. Enheterna skapar tydlighet i sina rutiner utifran processen. Enheternas arbete med ledning
och stimulans samt extra anpassning bor ligga som bas for diskussioner och dirmed minska
antalet atgiardsprogram.
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Insatser

e Arbetet med att gora lirmiljon tydlig och begriplig for gruppens samtliga elever ar
standigt pagaende och bygger pa en lyhordhet f6r behov som finns.

e Kompetensutveckling om differentiering och lektionsdesign

e Lirstudio eller Flex som stod for elever som behover lite extra

e Fortbildning i Bossfight” och specificering. Bossfight skapar engagemang och motivation
hos elever som pa ett lekfullt sdtt far mojlighet att ta kontroll 6ver sina studier och uppna
sina kunskapsmal.

e Utvirdering av de liromedel enheterna anvinder — bade de digitala och de analoga

Uppf6ljning, utvirdering och analys

Andelen elever med atgirdsprogram har minskat nagot men antal elever i sirskild
undervisningsgrupp och anpassad studiegang har 6kat. Antalet elever med enskild undervisning,
sarskild undervisningsgrupp och anpassad studiegang ar hogre dn i riket. Kan det vara sa att
enheterna alltfor snabbt gar till att uppritta ett atgardsprogram med exkluderande atgirder i
stillet for att fundera 6ver vad man kan gora 1 klassrummet genom ledning och stimulans eller
extra anpassningar.

Uppfoljning av maluppfyllelsen, alla arskurser och alla amnen, har en egen rapport som bilaga till
delarsrapporten. Har ska vi titta lite extra pa den statistik som redovisas nationellt.

Tabell 16. Slutbetyg per ammen i drskurs 9

Flickar Pojkar
Antal elever Toialt
. Totalt Flickor Fojkar Betygs-  Andel (%) Batygs- Andel (3} Betygs- Andel (%)
Amine podng med A-E poang mad A-E podng med A-E
Bild 120 59 61 13,5 92,5 14,6 91,5 12,4 93.4
Engelska 121 59 52 15,4 97,5 15,8 100,0 14,9 952
Hem och kensumentkunskap 19 53 61 154 99,2 16,0 1000 149 934
Idrott och halsa 17 56 61 12,8 86,3 125 85,7 13,2 86,9
Matematik 121 59 52 1.9 90,1 1n7 89.8 12,2 90,3
Moderna sprak, elevens val . . - . . . . . .
Moderna sprak, sprakval 88 44 44 125 89,8 13,6 95,5 1.3 841
Modersmal . N . . . - . . .
Musik 13 57 61 12,4 90,7 12,7 91,2 121 90,2
Biologi 120 59 51 13,2 93,3 133 93,2 13,2 93,4
Fysik 13 57 61 12,6 90,7 12,6 91,2 12,5 90,2
Kemi e 57 61 1.8 88,1 1n7s 86.0 1.9 90,2
Geografi 121 59 62 147 58,3 149 1000 145 95,8
Historia 121 59 62 147 98,3 151 98,3 14,4 98.4
Religionskunskap 120 59 61 13,6 98,3 14,2 100,0 131 96,7
Samhallskunskap 120 59 61 14,3 58,3 147 98,3 12,9 934
Slojd 8 57 61 14,6 100,0 15,0 100,0 14,3 100,0
Svenska "7 58 59 13,9 97.4 145 98,3 13,2 96,6
Svenska som andrasprak . . - ; - - - - ;
Teknik 8 57 61 14,0 98,3 141 96,5 13,9 100,0

Ovanstaende tabell visar pa betygspoing och andel av eleverna som har betyget A till E. Man kan
fa max 20 poing for ett betyg (A=20 p, B=17,5 p, C=15 p, D=12,5 p, E=10 p och F=0 p). De
dmnen som har ligst snittpodng dr Matematik och Kemi. I dessa amnen ar det flickorna som har
ligst betygspoing. De dmnen som har hogst betygspoing ir Engelska, Hem- och
konsumentkunskap, Geografi och Historia. Tittar man pa skillnaden mellan pojkar och flickor ar
det flickorna som har hégst betygspoing.

7 https:/ /www.bossfight.win
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En stindig diskussion gillande elevers svarigheter i matematik gor att man har identifierat att
man behéver ligea mer fokus pa antalsuppfattning, likhetstecknets betydelse, diagram och
tabeller samt tid, med fokus pa analog och digital tid 1 de yngre dldrarna.

Tabell 17. Slutbetyg arskurs 9

Samtiga elever Flickor Pojkar

Anta Andel (%) Andel  Genom- Antal Andel  Andel (%) Andel Genom - Andel (%)  Andel Genom -
elever som | (%) snittigt sever (%) som (%) snittligt Antal Andel  som (%) snittligt
uppnitt behdrg  meritv elever uppnitt behdrig  meritv slaver ) uppndt bendrg  merite
kunskaps-  yrkes-  (17) kunskaps-  yrkes-  (17) elever kunskaps-  yrkes-  (17)
kraven prog kraven prog. kraven | prog.
Organisation huvudman aka amnen alla amnen alla amnen
Bollebygd, samtliga huvudman 121 12,7 901 2244 59 488 729 89,8 2301 62 51,2 726 90,3 2189
Bollebygd, kommunal huvudman 121 727 901 2244 59 488 729 89,8 2301 62 512 726 90,3 2189
Bollebygdskolan 7-9 121 127 901 2244 59 488 729 898 2301 62 512 726 903 2189
Riket, kommunal huvudman 719 83,3 2242 481 73,8 84,2 2356 51,9 70,2 82,5 2137

I drskurs 9 slutade 121 elever i juni 2022. Dessa elever hade ett genomsnittligt meritpoiang 224.,4.
I riket var meritpodngen totalt 229,2 vilket 4r en minskning med 2,9 poing jamfort med varen

2021. Fér kommunal huvudman var meritpoangen 224,2. Meritpoing for enskild huvudman var
248.9.

Tittar vi specifikt pa flickor och pojkar ser vi att i Bollebygds kommun ér meritpoingen for
flickor ar 230,1 och pojkar 218,9.

Graf 1. Genomsnittligt meritvirde drskurs 9, senaste tio dren for elever i Bollebygds kommmun

270 270

Meritvdrde

200 200
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/1% 2019/20 2020/21 2021/22

— Urval, totalt {16} — Urval, Pojkar (16) — Urval, Flicker (16)
- Urval, totalt (17) -# Urval, Pojkar (17) —& Urval, Flickor (17)

I riket hade flickorna varen 2022 i genomsnitt 240,3 poing och pojkarna hade 1 genomsnitt 218,8
poing. Forindringarna 1 genomsnittligt meritvirde mellan varen 2019 och varen 2022 ir att
flickornas har sjunkit med 3,0 poing. Pojkarnas genomsnitt har i stillet 6kat med 1,8 poing.
Dessa forindringar innebir att skillnaden mellan flickors och pojkars genomsnittliga meritvirde
under hela mitperioden dr som ldgst viren 2022.

Tabell 18. Bebirighet till gymnasieskolan
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[ Andel (%) elever behoriga til —

— Hogskoleforberedande program S
Anta Yrkes- Estetiski Ekonomi-, Naturveten- Andel (36)
elaver program program humanistiska skapligt och elever g
iak@ och samhalls- texniskt behoriga
vetenskaps- program
program

Bollebygd, samtl. elever, samtliga huvudman 121 90,1 876 876 843 9.9
Bollebygd, flickor, samtliga huvudman 59 89,8 84,7 84,7 81.4

Bollebygd, pojkar, samtliga huvudman 62 90,3 90,3 90,3 87,1 -
Riket, samtliga elever, kommunal huvudman 83,3 82,0 80,1 78,6 16,7

Inf6r nya gymnasieskolan 2011 skirptes kraven for behorighet att soka till gymnasiet. Det
innebir for att en elev ska vara behorig till gymnasieskolans nationella program krivs 8 godkinda
betyg 6r yrkesprogram och 12 godkinda betyg f6r hogskoletérberedande program.

Tabell 19. Jamforelse mellan provbetygen i émnesproven i svenska/ svenska som andrasprik, matematik samt engelska och siutbetygen i
respektive dnine

Svenska Matematik Engeiska Svenska som andrasprak

Antal Andel (%) elever med l3gre,  Anta Andel (%) elever med lgre,  Anial Andel (%) elever med lagre, Anta Andel (%) elever med Iagre,
elever med  Ika eller hogre slutbetyg elaver med  Ika eller hogre slutoetyg elever med  lika eller hagre slutbetyg elaver med lika eller hogre slutbetyg
provbetyg  jamfart med provbetyget provbetyg  jAmfrt med provbetyget provbetyg  jamidrt med provbetyget provbetyg  jamfort med provbetyget
och och och och
slutbetyg slutbetyg slutbetyg slutbetyg

Lagre Lika Hagre Lagra Lika Hbgre Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre

Riket, Samtliga 91411 62 584 354 103711 12 643 345 104303 145 751 103 13 105 54 581 365
Riket, Kommunal 71650 60 575 3565 82342 11 633 358 82439 149 747 104 1372 52 582 366
Riket. Enskild 19761 69 619 313 21369 16 682 302 21864 135 764 101 1733 64 575 361

Vastra Gotalands lan, Samtliga 14795 63 589 348 16 762 14 662 324 16800 153 754 83 2124 57 609 334
Vastra Gétalands lan, Kommunal 1197 60 583 356 13714 14 659 327 13679 155 750 96 1875 52 611 338
Vastra Gotalands lan, Enskild 2828 72 612 3186 3048 12 679 309 3121 148 773 79 249 96 598 305

Bollebygd, Samtliga 107 84 664 252 85 24 741 235 10 109 718 17.3

Syftet med de nationella proven ir i huvudsak att stédja en likvardig och rittvis bedomning och
betygssittning, samt att ge underlag for en analys av i vilken utstrickning kunskapskraven
uppfylls pa skolniva, pa huvudmannaniva och pa nationell niva Att liraren ska anvinda prov-
resultatet som stod f6r betygssittningen betyder inte att de nationella proven ar helt avgérande
for en elevs betyg. Lararen ska utnyttja all information hen har om en elevs kunskaper. Dock ar
det intressant att se hur relationen dr mellan nationella provens resultat och slutbetyget. Hur
skiljer sig Bollebygds kommun i relation till riksniva? Da diskussionen de senaste aren har legat pa
undervisningen och resultaten i matematik dr det sirskilt intressant att fordjupa sig i dessa siffror.
Varfor sa fa elever har genomfort proven i matematik har huvudmannen inge kunnat lisa sig till i
enhetens drsrapport. Andelen elever som far ligre betyg dn vad resultaten pa nationella prov visar
ir hogre 1 jamforelse med riket. Det dr dessutom mindre andel dn riket som far hégre betyg dn
provresultaten. Hir ser vi alltsa lirarna har tagit stod av resultaten pa nationella prov vid
betygsittning.

Tabell 20. Skoenbeters reslutat av slutbetyg i darskurs 9 med hansyn till elevsammansdttningen

Bakgrundsinformartion Andel (%) som uppnart Genomsnittligt meritvirde
kunskapskraven
Ar  |Kommun |Skolenhet Huvud-|Fordldrarnas  |Andel (%) Andel (%) |Andel (%) | Andel () Faktiskt (Modell- [Residual |Faktiskt |Modell- |Residual
man genomesnittliga |nyinvandrade |fodda med pojkar wvarde (F} |berdknat |{(R=F-B) |varde (F) |berdknat [(R=F-B)
uthbildningsniva utomlands|utlindsk varde (B} varde (B)
bakgrund

2022 |Bollebygd|Bollebygdskolan |Koem.  |2,3 3 - - 51 73 73 0 224 226 -2
7-9
2021 |Bollebygd |Bellebygdskelan |[Kom. |24 6 - - 55 78 75 2 231 232 -2
7-9
2020|Bollebygd |Bollebygdskolan|Kom. |2,2 5 - - 50 B0 73 7 225 221 4
-9
2015 |Bollebygd |Bollebygdskolan |Kom.  |2.3 7 - - 47 81 76 5 235 231 3
/-9
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Slutligen redovisas hir resultatet pa SALSA. Bakgrundsfaktorer - Den starkaste
torklaringsvariabeln i SALSA ir elevernas férildrars genomsnittliga utbildningsniva pa skolan. En
hog genomsnittlig utbildningsniva hos foraldrar ger hogre modellberiknat medelbetyget pa
skolan.

Forildrarnas utbildningsniva - For eleverna finns uppgifter om féraldrarnas hogsta
utbildningsniva. Dessa ér indelade i tre nivaer som har podngsatts sa har

* genomgangen folkskola/grundskola (1 poing)

* genomgangen gymnasial utbildning (2 poing)

* eftergymnasial utbildning (3 poing)

Utldndsk bakgrund — det ér elever som har blivit folkbokforda i Sverige under de senaste fyra
aren. De har inte gatt i svensk skola tidigare, dr inte f6dda i Sverige eller har svenskfédda
foraldrar.

Fordelning pojkar och flickor - Visas som andel pojkar pa skolenheten.

Skolenhetens resultat av slutbetyg - Det sd kallade faktiska betygsvirdet dr skolenhetens resultat
redovisat i matten Andel elever som uppnatt kunskapskraven och Genomsnittligt meritvarde.

Andel elever som uppnitt kunskapskraven - Mattet visar hur stor andel elever som har godkint
slutbetyg i samtliga dmnen, av samtliga elever pa skolenheten som har fatt eller skulle ha fatt

slutbetyg.

Det genomsnittliga meritvirdet - Mattet dr det genomsnittliga meritvardet fOr varje skolenhet. En
elevs meritvirde 4r summan av betygsvirdena f6r de 16 bista slutbetygen, samt 17 dmnen frin
och med SALSA 2015 f6r elever som liser moderna sprak som sprakval. Samtliga amnes
slutbetyg har omvandlats till en meritpoing genom att E=10, D=12,5, C=15, B=17,5, A=20

poang.

Modellberiknat resultat - Det modellberidknade resultatet jimfor skolenhetens genomsnittliga
resultat med samtliga skolors genomsnittliga resultat i férhallande till hur elevsammansittningen
ir pa de olika skolenheterna.

De beriaknade betygsvirdena for varje skolenhet benimns som modellberiknade virden i
SALSA. Det ir ett modellberiknat virde for varje resultatmatt Andel elever som uppnatt
kunskapskraven respektive det Genomsnittliga meritvirdet.

Residual - Skillnaden mellan skolenhetens faktiska betygsviarde och det modellberiknade
betygsvirdet kallas residual. Residualen ir antingen positiv, negativ eller noll vilket innebar att en
skolenhets betygsvirde ligger Gver, under eller lika det modellberdknade betygsvirdet. Residualen
visar om en skolenhets resultat ar hogre eller ligre jamftort med om skolenheten paverkats av
bakgrundsfaktorerna i samma grad som giller genomsnittligt for alla skolenheter.
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Mail 10

Grundsirskolan ska ge alla elever, oavsett kon, bakgrund och andra
forutsittningar, en utbildning som ger dem mojlighet att inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Elevernas kunskapsgrund ska stirkas under
de forsta skolaren och kunskapsresultaten ska férbittras for alla elever i alla
arskurser.

Delmal
Eleverna ska 1 hégre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna nd sa langt som méjligt i sin utveckling och sitt lirande.

Delmal
Fler elever ska na kunskapskraven.

Hur ska malet nas

Verksamheten 1 Bollebygds skolor ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt
ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgéangsrikt arbete i
verksamheterna ar att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Liraren ska ha god formaga att fokusera pa vad, som ir visentligt i undervisningen och att eleven
ges regelbunden aterkoppling. Lirarens kompetens, f6rméga och engagemang ar de
undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Framgangsrika ldrare har goda dmneskunskaper och god didaktisk kompetens och férmaga att
balansera dessa sa att de skapar ett ssammanhang och en r6d trad £6r elevernas lirande. De kan
anpassa innehdll och metod 1 undervisningen efter bade elevernas forutsittningar och den givna
situationen och har tillgang till en bred arsenal av metoder och verktyg att anvinda i sitt arbete.
Lararen ar tveklost ledare i sitt klassrum. De skapar struktur i arbetet och kan tydliggora for
eleverna bade vilka mél man arbetar mot, och vilka anstringningar som krivs for att nd maélen.
Liraren motiverar ocksa eleverna genom att ha dndamalsenliga férvantningar pa dem och
samtidigt koppla undervisningen till elevernas erfarenhet.

Insatser

Stédinsatser; ledning och stimulans, extra anpassning, sarskilt stod
Gemensam planeringstid

Temaplaneringar sa att alla undervisande lirare bidrar med sin kompetens

Uppfdljning, utvirdering och analys

Elevers ritt att fa sina behov tillfredsstéllda 1 skolan stricker sig langt - vilket med andra ord kan
beskrivas som skolans arbete med att skapa tillgingliga och inkluderande milj6er f6r alla elever.
Att utforma lirmiljéer som ir tillgangliga och som frimjar elevers lirande och utveckling ar alla
som arbetar i skolans uppdrag. I och med grundsirskolans uppstart har hela kollegiet tagit del av
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foreldsning kring ledning och stimulans samt delaktighet och tillgingliga lirmiljGer.

Social miljo

Samspel Vo
\ - ~ o

4 \\ Utveckling

Férutsattningar
for larande

Fysisk miljo Pedagogisk miljo

Enheten har anvint sig av Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) tillganglighetsmodell
som beskriver tre dimensioner av tillginglighet i lirmilj6: den pedagogiska, den fysiska och den
sociala miljon. Nar dessa tre dimensioner samspelar utifran barns och elevers behov och
forutsittningar formas tillginglighet. Personalen har deltagit aktivt utifran olika “case” som
diskuterats utifran de tre dimensionerna. Syftet har varit att belysa att verksamhetens grund ska
vila pa tillginglighet inom alla dessa dimensioner och 6ver hela skoldagen for att ge vara elever
bista forutsittningar for lirande.

Inom ramen for grundsirskolans verksamhet erbjuds olika former av stéd och anpassningar
utifran elevernas behov. Skoldagarna genomfors med stor tydlighet, hog struktur och
aterkommande rutiner. Eleverna ges gott om tid att genomféra skoluppgifter. Personalen
anvinder sig av lagaffektivt bemé6tande och tydliggérande pedagogik. Personaltitheten dr hég pa
grund av elevernas behov stod vid olika moment, bade i undervisningssituationer och vad giller
adaptiva fardigheter. Eleverna ges svar pa fragorna: Vad ska jag géra? Var ska jag vara? Nar ska
jag gora det? Med vem? Hur linge/hur mycket? Nir dr det slut? Vad ska jag gora sedan? Under
skoldagarna skapar dessa olika faktorer begriplighet, hanterbarhet och lugn f6r eleverna.

Vid undervisning av dmneslirare utanfor elevgruppens klassrum foljer alltid minst tre
resurspersoner med gruppen och medverkar pa dessa lektioner for att stétta amneslidrarna i den
tydliggbrande pedagogiken och i lagaffektivt bemotande.

Genomgangar och information delas upp och genomférs i kortare delar. Bildstéd (gemensamt
samt individuella) utifran elevernas behov finns samt uppmarkta mappar for varje dmne med
tydlig arbetsstruktur. Information vid 6vergangar samt férberedelser infér nya moment och
aktiviteter gors. I klassrummet har eleverna personliga platser vilket skapar trygghet. Om det
uppmirksammas att grundsarskolans ledning och stimulans samt anpassningar inte ger eleven
forutsittningar for lirande aktualiseras stod gangen och utredning om sirskilt stdd paborjas.

For att mota elevernas behov behéver tid frigoras 1 organisationen gillande planering av
undervisning dir bade resurspersonal och lirare deltar. Bedémning kan i stérre utstrickning
goras av lirarna forutsatt att den som genomfort undervisningen dokumenterat elevernas
framsteg exempelvis skriftligt eller genom att filma moment. Detta medvetna arbete kriver att
alla som arbetar med eleverna ir vil insatta med Lgrsar22. Att undervisa elever fran olika
skolformer samt olika stadier i samma klassrum stiller krav pa att redan 1 planeringsstadiet ta
hinsyn till elevernas behov. Genom vilplanerade pedagogiska planeringar och matriser kan
arbetet med att minska utrymmet mellan vad eleven kan och kunskapskraven minska. Eleverna
behover 1 sin tur vara vil medvetna om vart de 4r pa vig i sitt lirande och hur de lir sig bist.
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Mal 11

Undervisningen i fritidshemmet ska i hégre utstrickning stimulera och
utmana alla elever, oavsett kén, bakgrund och andra forutsittningar, i deras
utveckling och lirande. Eleverna ska erbjudas en meningsfull fritid och
rekreation.

Delmal
Eleverna ska i hogre utstrickning ges den ledning, stimulans och det stod de behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande.

Indikatorer
Tabell 21. Indikatorer

| 2019 2020 | 2021 | 2022

Antalet elever per avdelning.

42,0 36,5 37,7

Antal elever per avdelning (37.4) (35.8) | (35.2)

Antalet elever per behérig larare i fritidshemmet.
Antal elever per anstélld lrare med legitimation [ = ] | |
Antalet elever per personal.

21,3 20,2 21,9
(20,7) (204) | (206)

Antal elever per arsarbetare

Delmal
Fler elever ska fa en meningsfull fritid och rekreation 1 fritidshemmet

Indikatorer
Tabell 22. Indikatorer

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Elevers och larares uppfattning om fritidshemmets aktiviteter for att ge en meningsfull fritid och
rekreation.
Uppfattning om fritidshemmets
aktiviteter for att ge en meningsfull Elever > 69 > 76
fritid och rekreation (%)

Hur ska malet nas

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och skolan genom att lirandet i
hégre grad ska vara situationsstyrt och upplevelsebaserat och utga fran elevernas behov, intressen
och initiativ. Betydelsefulla inslag i undervisningen ska vara lek, rérelse och skapande med
estetiska uttrycksformer samt utforskande och praktiska arbetssitt for att frimja elevernas fantasi,
inlevelse och samarbetsférmaga. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar dven genom att
erbjuda eleverna rekreation och vila f6r hilsa och vilbefinnande.

Verksamheten 1 Bollebygds fritidshem ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
samt ha sin utgangspunkt i styrdokumenten. Pavisbar betydelse for framgangsrikt arbete i
verksamheterna dr att skapa goda relationer och ha hoga férvantningar mellan vuxna och elever.
Pedagogerna pa fritidshemmen ska ha god f6rméga att fokusera pa vad, som ar visentligt i
undervisningen och att eleven ges regelbunden édterkoppling. Pedagogernas kompetens, formaga
och engagemang ir de undervisningsrelaterade faktorer som i hogsta grad paverkar resultatet.

Det dr av vikt att man har en undervisningsmiljo, som stédjer och strukturerar elevens lirande
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och utveckling. En milj6 dir pedagogerna leder kunskapsutvecklingen, skapar delaktighet och
utmanar och stimulerar genom att variera undervisningen och sitta mal och férvintningar lite
bortom kunskapshorisonten.

Insatser
e Nitverkstriffar for ett kollegialt lirande inom fritidshemmen
e Elevhilsan delaktig i arbetet pa fritidshemmen
e Sprakutvecklande tema

e Personalen far 6kad kompetens inom; ledning och stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stod

e Kommungemensam enkit har tagits fram och kommer genomféras under hosten 2022

Uppfo6ljning, utvirdering och analys

Fritidshemmet dr en viktig del av elevernas vardag. Flera av skolans elever dr i storre del av dagen
pa fritidshemmet dn i skolans undervisning. Det gor att vi mycket och girna ska lyfta den
verksamhet som bedrivs fére och efter skoldagen.

I skapande aktiviteter har elever utmanat sig i att vaga och tycka till om sitt arbete och inte vara sa
sjalvkritiska. De har ocksa lart sig att det finns en ordning i olika moment som man inta kan
hoppa over tex vid bakning eller infor ett nytt spel dar instruktionerna maste lasas. Spraket har
utvecklats genom att det finns en stérre bredd i olika samtalsimnen och att de f6érdjupar sig i vad
de andra tycker och kdnner. De kan halla traden i ett samtal kring mellanmalet. Genom
fritidshemmens Gvningar 1 argumenterandet text har det gett fina input 1 ndr man ex diskuterar
regler. Eleverna har vagat sta for saker man inte tidigare har gjort.

Pandemin har gjort att det har varit svirt med regelbundenheten f6r méten dir man tillsammans
reflekterar ver sitt uppdrag och sitt ledarskap. Fritidshemmets personal har beh6vts 1 skolan f6r
att 16sa den stora personalfranvaron. Alla har hjilpts at att rodda dagen sa det ska bli sa bra som

mojligt £6r eleverna.

En gemensam enkit f6r kommunens alla fritidshem har tagits fram och anvands fran
varterminen 2023.
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2.4 Utredningsuppdrag av utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden far i uppdrag att informera féreningslivet om det utdkade investeringsstodet
som gir att soka under 2022.

Insatser

Information om det utékade féreningsstédet 2022 har skickats ut via e-post vid ett flertal
tillfallen. Det har ocksa funnits information kommunens hemsida. Sista ansékningsdag var den 10
maj. 11 féreningar inkom med ans6kan. Beslut om férdelning togs i utbildningsnimnden den 21
september 2022.
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3. Prestationer
Tabell 23. Prestationer
Utfall | Budget-
Prognos prestationer for utbildningsnamnden 2022 helar ram vi‘l?:I-se l;:)fza ,:I l;:)fza(l)l
2022 2022
Antal barn i férskola (folkbokférda i Bollebygd) 530 539 -9 524 512
- varav képt verksamhet | 37 | 40| 3| 42| 41
- sald verksamhet 10 10 0 10 11
Antal elever i forskoleklass (folkbokférda i Bollebygd) 120 132 -12 128 136
- varav képt verksamhet | 28 | 32 | -4 | 30 | 29
- sald verksamhet 2 3 -1 2 1
Antal elever i grundskola ar 1-9* (folkbokforda i Bollebygd) 1202 1218 -16 1199 1175*
- varav képt verksamhet | 205|  199| 6| 195 1ot
- sald verksamhet 23 21 2 25 28
Integrerad séarskola och grundséarskola 16,6 16 0,6 15 11*
-varav omvént integrerade sérskola | 2 | 3 | -1 | 3 |
Under utredning (volymbuffert) | 5 | - | -5 | 6 | -
- varav képt verksamhet | 23| 2| 03| 2| 3
- sald verksamhet 0 0 - 0 1
Fritids grundséarskola 6,3 - - 7 -
Varav kopt 2,5 - - 2 -
Antal elever i fritidshem (folkbokférda i Bollebygd) 530 574 -44 533 542
- varav képt verksamhet | 18| 109| o 109 113
- sald verksamhet 9 7 2 11 10
Antal elever i gymnasiet (folkbokférda i Bollebygd) 369 387 -18 364 369
- varav i egen regi | 10| 12| -2| 10| 12
- varav gymnasieséar | 3,5 | 3 | 0,5 | 4 | 4
- sald verksamhet | o 0| -| o 0
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Utfall i férhéllande till KF budget

Tabell 24. Prestationer och volymbelopp

Pre_stati_oner ?ch volymbelop;? . ng?s Budget- Fél:énd- t?lili;plfr l;;f;él

Utbildningsnamnden 2022 snitt per helar 2022 ram 2022 ring 2022 mnkr

Antal barn i férskola 530 539 -9| 85000 -0,8
Antal elever i forskoleklass | 120 | 132 | -12 | 48 000 | -0,6
Antal elever i grundskola ar 1-9 | 1202 | 1218 | -16 | 62 000 | -1,0
Integrerad sarskola och grundsérskola | 16,6 | 16 0,6 300000 0,2
Fritids grundsérskola K 0 6,3| 207 000 13
Antal elever i fritidshem | 530 | 574 -44 | 29000 -1,3
Antal elever i gymnasiet | 369 | 387 | -18| 120000 -2,2
Totalt -4,3

Prestationer

Totalt sett Overstiger utbildningsnimndens dverskott (4,7 mnkr) det belopp som skulle dterforas i
icke uppfyllda prestationer pa grund av ligre barn/elevantal.

Forskolans overskott ar langt mycket hogre dn de prestationer 1 barnantal man haft. Sedan 2018
har budgeterat antal forskolebarn varit langt mycket hogre dn det faktiska utfallet f6r aret men for
2022 har befolkningsprognosen stimt bittre med utfallet f6r aret. Kan vara sa att exploateringar
och framtida exploateringar givit f6r mycket utslag i befolkningsprognoserna.

Fritidshem liksom f&rskolan, har ett 6verskott som Gverstiger de prestationer i barnantal man
haft. Elevantalet ar mycket ldgre dn det budgeterade antalet. De budgeterade prestationerna for
fritidshem baseras pa siffror 6ver andelen av elever inom dldrarna som gar F-6 historiskt sett.
Under coronapandemin minskade antalet inskrivna elever i fritidshem jamfort med andelen som
borde ga baserat pa elevantalen i arskurserna 1 grundskolan. Det tycks som att den trenden hallit i
sig dven efter att samhillet borjade 6ppna upp.

Sedan 2020 da elevantalet i forskoleklass var 136 har antalet minskat. Fortsitter minskningen
kommer det att fa genomslag genom alla de olika stadierna i grundskolan och darefter i
gymnasiet, om inte 6kad inflyttning sker.

Pa sirskolan stimmer de budgeterade prestationerna val 6verens med det snittutfallet for aret.

Gymnasiets ekonomiska 6verskott dr lika stort som virdet av de icke uppfyllda prestationerna.
Nir det giller differensen mellan de budgeterade prestationerna och det faktiska elevantalet
upplever verksamheten att det skett en 6kning i antalet elever som hoppat av gymnasiet och ingar
i KAA (Kommunalt aktivitetsansvar). Aven en del utflytt till andra kommuner har skett under
hésten. Dock upplevs inte att det elevantal som gar ett fjirde ar pa gymnasiet ha minskat.
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4. Ekonomi

4.1 Budget och budgetandringar

Tabell 25. Budget

32 (51)

Nya Ioner _— Aktuell

Verksamhet Beslut 2021 2022 Ovriga budget
Forskola -65,2 -1,3 -0,2 -66,7
Fritidshem -21,0 -0,4 -0,1 -21,4
Forskoleklass, grundskola -128,9 -2,0 -0,2 -131,1
Grundsarskola -14,0 -0,2 -0,0 -14,2
Gymnasiet -49,0 -0,1 -0,0 -49,0
Vuxenutbildning -3,7 -0,0 -3,8
Kultur& fritid -12,3 -0,1 -2,0 -14.4
Gemensam utbildning -1,1 -0,0 -1,1
Namnd -0,9 -1,3 -0,0 -0,9
Totalt -296,1 -4,0 -2,5 -302,6

Belopp dr i mnkr.

Budgetf6érindringar

Budget f6r 16nedkningar 2022 har utfordelats till verksamheterna.

2 mnkr 1 budget for foreningsbidrag till Hestrafors IF har utfordelats till Kultur & fritid.
Mellan delarsrapport och drsrapport har dven budget for kulpeng omfordelats fran KS ut till
enheterna. Totalt ror det sig om 467 tkr och ut till vissa enheter blir virdet ligre 4n 0,1 mnkr,

dirav 0,0 mnkr i tabellen.
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4.2 Resultat, overgripande

Tabell 26. Resultat

Helar 2022 Helar 2021
Utfall Budget Avvikelse Utfall

Intakter:

Taxor, hyror & fsg 9,1 8,0 1,0 8,4
Bidrag 19,8 14,7 5,1 18,3
Forsaljn. vht & intakt 6.8 4.9 1,9 4.5
Summa intdkter 35,6 27,6 8,0 31,3
Kostnader:

Bidrag -5,2 -6,2 1.0 -2,1
Kopt verksamhet -78,3 -80,2 1.9 -75,3
Personalkostnader -172,4 -166,6 -5.8 -167,2
Lokalkostnader -31,6 -32,8 1,2 -30,0
Ovriga kostnader -44 .6 -42.8 -1.8 -40,7
Kapitalkostnader -1,7 -1,6 -0.1 -1,6
Summa kostnader -333,8 -330,2 -3,6 -316,8
Nettokostnad -298,2 -302,6 4.4 -285,6
Budgetram -302,6 -302,6 0 -290,5
Resultat 4,4 0 4,4 4,9

Belopp dr i mnkr.

Resultatet utgor 1,5% utav budgetramen.

Intikterna har totalt sett Skat med 13,8% eller 4,3 mnkr, sedan foregiende 4r. Okningen har till
storsta del utgjorts av det generella statsbidraget Skolmiljarden som férra aret gavs som
ramokning men som i ar tilldelats som intakt. Statsbidrag har ocksa okat frimst beroende pa
okning av statsbidraget Likvirdig skola. Momsstatsbidraget fran dters6kning av kopt verksamhet
och forildraavgifter f6r forskola och fritidshem har ocksa okat.

Att kostnaderna for bidrag 6kar beror pa beslutet om utbetalning till Hestrafors IF.

Priserna for kopta platser 6kar vanligtvis varje ar dd andra huvudmin ocksa maste ta hojd f6r
6kade l6ner, personalomkostnader och indexupprakningar. Fér képt verksamhet har 6kningen
fraimst skett pa verksamheterna grundskola och gymnasium, vilka ocksa har de storsta volymerna.

Personalkostnaderna for perioden har 6kat med 5,2% och prognosen for delaret antogs 6kningen
ligga pa 5,6% for helret. Okningen i de personalmissigt storsta verksamheterna férskola och
grundskola, har 6kat 3,9% respektive 3,4%. Statsbidrag pa utbildningssidan ar nistan uteslutande
kopplat till kvalitetsékningar och personalutokningar och utfallet f6r personalkostnader bor ses
thop med utfallet for intdkter.

Lokalkostnader 6kar med 5,4% och beror pa férindring av internhyresmallen, kapitalkostnader
samt helarutfall av kostnaden for sirskolan och Vinkelvigen. Kostnadsékningarna ticks av
motsvarande 6kad budgetram. Overskottet beror pa att nimnden fitt budget for matsalen i
Bollebygdskolan dir kostnader inte finns dnnu.

Ovriga kostnader har 6kat med 9,4 % jimfort med foregiende ar. Under 2021 hade corona full
effekt och mycket kunde inte genomféras sisom kompetensinsatser. For 2022 genomfoérs detta i
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storre utstrickning. Kostnader for skolskjuts har 6kat 1 och med indexupprikning av avtalet och
indexupprikningen har varit hog pd grund av virldsliget och inflationen/prisokningat.

4.3 Resultat per verksamhet

Tabell 27. Resultat per verksambet

Helar 2022 Helar 2021
Utfall Budget Avvikelse Utfall
Forskola -64,6 -66,7 2,1 -64,5
Fritidshem -19,3 -21,4 2,1 -19,0
Forskoleklass, grundskola -138,3 -131,1 -7,2 -133,8
Grundsarskola -11,0 -14,2 3,2 -9,6
Gymnasiet -46,8 -49,0 2,2 -43,9
Vuxenutbildning -3,1 -3,8 0,7 -3,2
Kultur& fritid -13,5 -14,4 0,9 -10,2
Gemensam utbildning -0,9 -1.1 0,2 -0,6
Namnd -0,7 -0,9 0,2 -0,7
Totalt -298,2 -302,6 4,4 -285,6
Belopp dr i mnkr.

Tabellen ovan visar i tur och ordning: nettokostnaderna for perioden, budget f6r perioden och
avvikelsen dem emellan. Sista kolumnen visar den totala nettokostnaden foregaende ar.

Forskola

Verksamheten forskolan redovisar ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Hog sjukfranvaro och vab hos
medarbetarna, frimst under hosten, samtidigt som verksamheten haft fa eller inga vikarier har
givit det stora 6verskottet. Samtliga rektorer beskriver det som mycket svart att fa tag 1 vikarier.
Aven till fasta tjinster ir det svért att fa tag i utbildad personal vilket ytterligare minskar
personalkostnaderna.

Fran prognoser 1 borjan av aret, dir verksamheternas sammanstillda prognoser legat nira noll har
den 6kande sjukfranvaron, vabbandet och vikariebristen snabbt vint nollprognoser till ett stort

overskott.

Nettokostnaderna har 6kat med 0,2 procent. Personal-, lokal- och 6vriga kostnader har 6kat men
kompenseras av att kostnader for kopt verksamhet minskat samt 6kande intakter, bl.a.

torildraavgifter.

Graf 2. Personalkostnader forskola
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Fritidshem

Verksamheten fritidshem visar ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Merparten 6verskottet beror pa ligre
personalkostnader 4an budgeterat, delvis av samma anledning som for forskolan ovan.

Under coronapandemin minskade antalet inskrivna elever i fritidshem. Nu, frimst pa
Bollebygdskolan har man markt av att elever som ar inskrivna, och som da ingar i
prestationsstatistiken, nyttjar fritidshemmet mer sillan. Ibland bara pa loven. Detta kan bero pa
att forildrar arbetar hemma 1 storre utstrackning. Med firre elever pa plats har man behévt ta in
farre vikarier vid personalfranvaro. Liksom for forskolan dr det aven i fritidshemmet svart att fa
vikarier f6r timvikariat samt svart att rekrytera behoriga lirare. Prognoserna for hosten har ocksa
byggts pa att man skulle rekrytera behérig personal vilket inte lyckats och tjanster har dirigenom
ersatts till lagre I6nenivaer.

Nettokostnaderna har 6kat sedan féregiende ar med 1,6 procent.

Graf 3. Personalkostnader fritidshem
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Grundskola F-9

Verksamheten grundskola visar ett underskott pa -7,2 mnkr. Personalkostnaderna for
verksamheten dr hégre dn budgeterat och beror pa antalet barn med omfattande stédbehov.

For grundskolan syns en liten minskning av personalkostnader under héstens
sjukskrivningstoppar men inte samma minskningar som f6r forskolan och fritidshem. Detta
beror pa att dven om grundskolan hog franvaro sa har det 1 storsta utstriackning rort sig om
sjukdom och inte om vab som for de andra verksamheterna. Vid sjukdom utgér ersittning pa
80% 1 inledningen och vid vab ingen ersittning alls frin kommunen.

Nettokostnaden har 6kat jaimfort med foregiaende ar med 3,4 procent. Storsta 6kningen ligger pa
ovriga kostnader saisom skolskjuts och licensavgifter for liromedel och administrativa system. Att
Skolmiljarden redovisas om intidkt och ej som ut6kad budgetram som 2021, minskar
nettokostnadsutvecklingen.

Graf 4. Personalkostnader grundskola
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Grundsirskola

Verksamheten grundsirskola redovisar ett dverskott pa 3,2 mnkr. Overskottet beror till stérsta
del pa buffert som ligger centralt f6r ev. kommande sirskoleelever som édr under utredning och
att vakanta tjanster inte tillsatts lika snabbt som prognostiserats.

Nettokostnaden har 6kat jimfort med féregiende ar med 14,6 procent. Okningen har skett pa
samtliga poster. Lokalkostnader har tillkommit vilka sirskolan inte bar féregiaende ar.

Gymnasieskola

Verksamheten gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr. Gymnasiet fick utékad budget
med 3 mnkr i satsning 2022 pa grund av att bland annat Boras Stad flaggat f6r 6kade kostnader
tor gymnasieprogrammen. Detta for att ticka den 6kade kostnaden utan att omfordela pengar
fran andra verksamheter. Sett till utfallet av prestationerna dir elevantalet ar ligre pa grund av
utflytt eller avhopp sa hade verksamheten landat pa ett nollresultat vid aterbetalning,.
Nettokostnaden har 6kat jamfért med foregaende ar med 6,6 procent. Hela kostnads6kningen
kommer fran képta gymnasieplatser men kompenseras nagot av minskade kostnader f6r
busskort.

Vuxenutbildning

Verksamheten vuxenutbildning redovisar ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Verksamheten fick
budgettillskott f6r aret pa grund av nya krav samt att verksamhetens kostnader 6kat de senaste
aren.

Vuxenutbildning ar en verksamhet som ar svar att ligga prognoser for. Dels kops all utbildning,
dels finns det ingen samverkande system inom Sjuhirad sisom f6r gymnasiet for elever som
pabotjat utbildningen. Man vet inte vad kostnaden kommer att bli f6rrin fakturorna kommit in
och man vet inte forrin dess om de personer man beviljat kurser for, valt att ga dem. Prognosen
baseras pa utfallet féregaende ar, vad varens kostnader varit samt om ansékningar minskat eller
Okat. Vissa ar har kostnaderna varit hégre eller ligre utan nigon anmirkningsvird skillnad i
beviljade kurser. Kostnaderna har varierat mellan aren.

Nettokostnaden har minskat jamfort med féregiaende ar med 3,1 procent

Graf 5. Kiopt vuxenutbildning
Képt vuxenutbildning - kostnad per ar
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Foreningsstod/kultur

Fritid och kultur redovisar ett éverskott pa 0,9 mnkr. Overskottet bestir av att alla bidrag inte
utbetalats till fullo samt att pensionsavgingar skapat vakanser som inte ersatts med en gang. 1
prognoserna har antagits att mer bidrag skulle utbetalas dn vad utfallet blev for aret. Féreningarna
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har fortsatt ligre verksamhet efter corona och driftsbidragen till féreningarna (LOK-st6d) har
inte uppgitt till den niva man antagit, trots samhallet borjat dterga till det mer normala.
Nettokostnaden har 6kat jaimfort med féregiende ar med 32,4 procent. Okningen beror pa de
extra satsningar i féreningsbidrag som gjordes for dret pa 3,1 mnkr.

Gemensamt

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. I verksamheten ingar personalkostnader for
de som arbetar mot nimnd och dyl. Verksamheten har gjort ett 6verskott pa inkép f6r
forvaltningens lokaler.

Nimnd
Nimnden redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Overskottet beror pa ligre kostnader for arvoden.

4.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

Tabell 28. Prognoser under uret

februari april augusti oktober
Prognos for helarsresultatet 1,1 -0,6 0,7 3,5
Andel av budget 0,4% -0,2% 0,2% 1,2%
Belopp dr i mnfker.

Resultatet f6r utbildningsférvaltningen dr 4,4 mnkr och utgdr 1,5% utav den totala budgetramen.
De storsta forandringarna mellan prognosmanaderna har skett pa personalkostnadssidan for
torskolan och fritidshem och frimst da mellan augusti och oktober.

4.5 Investeringar

Tabell 29. Ivesteringar

Verksamhet/omrade Utfall 2022 | Budget 2022 Avvikelse

Anpassningar tillganglighet/miljé 427 500 73
Reinvestering av inventarier 382 500 118
Digitalisering 279 300 21
Summa 1088 1300 212
Belopp dr i thr.

Man har bland annat gjort forbittringar i utemiljé pa forskolor sasom grindar, lekhus och
lekplatser. Inom grundskolan har utemiljoén férbittrats med gunga och inomhus med NPF-
anpassningar av lokaler, ljuddimpande atgirder, solskydd och taklyft.

Man har ocksa reinvesterat i barnstolar, mattor, mobler till arbetslag for att kunna minska
barngrupper och bandsag.

For digitalisering har man satsat pa touchskirm, klassrumsprojektorer och set med legorobotar
tor programmering.
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5. Medarbetare

5.1 Personalstatistik

Tabell 30. Personalstatistik ntbildningsforvaltningen totalt

Jan — aug 2022 Jan - aug 2021

Utbildning Kvinnor| Man Totalt | Kvinnor | Man | Totalt

Antal tillsvidareanstallda 236 47 283 227 47 274
Andel tillsvidareanstallda (%) 83% 17% 100% 83% 17% 100%
Antal visstidsanstallda 27 10 37 26 14 40
Andel visstidsanstallda (%) 73% 27% 100% 65% 35% 100%
Antal timavlionade (timmar) 26 847 5221| 32068| 21815 5153 | 26 968
Overtid/fylinad/mertid (tim) 962 488 1449 1007 736 1742
Andel tillsvidare m. heltid (%) 97% 96% 96% 95% 96% 95%
Sjukfranvaro (%) 9% 5% 8% 9% 5% 8%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 35% 9% 32% 37% 6% 34%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 11% 10% 11% 9% 8% 8%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8% 4% 8% 8% 4% 7%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10% 4% 9% 10% 4% 9%

Tabell 31. Personalstatistik _forskola
Jan — aug 2022 Jan - aug 2021

Forskola Kvinnor| Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 89 5 94 90 6 96
Andel tillsvidareanstallda (%) 95% 5% 100% 94% 6% 100%
Antal visstidsanstallda 15 1 16 9 1 10
Andel visstidsanstallda (%) 94% 6% 100% 90% 10% 100%
Antal timavliénade (timmar) 19912 164| 20076| 14763 462 | 15225
Overtid/fylinad/mertid (tim) 568 45 612 148 350 498
Andel tillsvidare m. heltid (%) 98% 100% 98% 98% 100% 98%
Sjukfranvaro (%) 13% 8% 12% 12% 8% 12%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 34% 0% 33% 42% 0% 40%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 15% 12% 15% 12% 10% 12%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 10% 6% 10% 10% 5% 10%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 15% 8% 15% 16% 6% 15%
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Tabell 32. Personalstatistik grundskola

Jan — aug 2022 Jan - aug 2021

Grundskola Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt

Antal tillsvidareanstallda 128 38 166 117 36 153
Andel tillsvidareanstallda (%) 7% 23% 100% 76% 24% 100%
Antal visstidsanstallda 8 9 17 14 12 26
Andel visstidsanstallda (%) 47% 53% 100% 54% 46% 100%
Antal timavlidnade (timmar) 5821 4795 10616 6 755 4645 11400
Overtid/fylinad/mertid (tim) 380 452 832 858 386 1244
Andel tillsvidare m. heltid (%) 95% 97% 96% 93% 97% 94%
Sjukfranvaro (%) 7% 5% 7% 7% 5% 6%
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 38% 11% 33% 33% 8% 28%
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7% 10% 8% 5% 6% 5%
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 7% 4% 6% 6% 5% 6%
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 8% 3% 7% 8% 5% 7%

Anstallda

Vid jimforelse av antalet tillsvidareanstillda 2021/2022 (mitdatum 31/12-2022) har
forvaltningen Skat antalet tillsvidareanstillda med 9 medarbetare. Okningen har skett inom skola.
Antalet visstidsanstallda i foérvaltningen har minskat med 3 medarbetare. Minskningen finns inom

skola.

Arbetade timmar

Antal arbetade timmar utférda av timavlénade har 6kat med 5100 timmar
torvaltningsovergripande 2022 1 jamforelse med 2021. Anvindandet har dock minskat inom
skola. Antal mer- och 6vertidstimmar har minskat 293 timmar. Minskningen har skett inom skola.
Det ar en 6kning i forskola.

Tillsvidareanstillda pa heltid
Andelen tillsvidareanstillda pa heltid har 6kat med 1,2 procentenheter, 6kningen har skett inom
skola.

Sjukfranvaron
Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter i jaimforelse med 2021.
Langtidssjukskrivningar har minskat med 1,4 procentenheter.

5.2 Kompetensforsorjning

Arbetet med att sikra kompetensférsorjningen dr en stindig pagiaende process. Arbetet pagar pa
flera nivder i organisationen dir arbetet med att inféra heltid som norm ér en av strategierna.
Utbildningsforvaltningen har med st6d i gillande kollektivavtal HOK 21 tagit fram en plan for
strategisk kompetensférsorjning pa kort och lang sikt f6r de kommande tre aren. Behovet av att
rekrytera pedagoger och inte minst forskolldrare har 6kat under aret da flera har avslutat sina
anstillningar. En del av analysen 4r att det generellt kan noteras en stérre bendgenhet att byta
arbetsgivare 1 samband med att pandemin klingar ut.
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5.3 Mangfald och jamstalldhet

Under 2022 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i jamstalldhetsarbetet
fortgatt. Arbetet pa individniva genomfors i samband medarbetaruppfoljningarna. Pa
arbetsplatsniva dr jimstilldhetsarbetet en integrerad del 1 arshjulet for arbetsmiljé- och
personalprocesser. Aven arbetet med att kontinuerligt genomféra kommungemensam
arbetsvirdering och l6nekartliggning fortgar under hosten. Resultatet av kartliggningen fors vid
behov in till ndstkommande ars 16neGversyn.

En enhet i forvaltningen har fOr att skapa trivsel och gott samarbete pa arbetsplats jobbat med
olika fokusomraden for 6kad forstaelse for varandra. Fler perspektiv skapar nyfikenhet och
6dmjukhet. De har arbetat med perspektivet mellan jamstilldhet och jamlikhet. Arbetet leds
tillsammans av elevhilsan och skolledningen, utifrin ett normkritiskt forhallningsitt. All personal
genomgir under aret en utbildning om jamstilldhet. Forstaelsen for vilka normer som rader i
samhillet har 6kat och hur svart det ér att se normen nar vi sjilva lever i den. De har gjort
handlingsplaner och haft manga diskussioner om jimstalldhet bade med elever och med
medarbetare. Det ar litt att hamna i samma monster 1 tanke och sprakbruk. En sadan ”svar”
uppgift har varit att undvika att anvinda kon i tilltal till individer och grupper. Till exempel "Hej
tjejer”, ”’Sitt dig hos killen dar”. Att i stillet sdga "Hej alla” eller “sitt dig hos personen dar” ar
svarare dn de trodde.

5.4 Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter f6r kommunens alla medarbetare och chefer priglas av
ett kontinuerligt arbete for att fraimja halsa, forebygga och férhindra ohilsa. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet planeras och genomférs med stéd av det framtagna
arshjulet for vara arbetsmiljo- och personalprocesser.

Det har aven under delar av 2022 varit extra viktigt att fortldpande bedéma riskerna for
smittspridning och ohilsa pa arbetet under den pagaende pandemin. Arbetssitt och rutiner har
torindrats med fokus pa att f6rhindra smittspridning. Det har paverkat enheternas resurser och
bemanning under aret och vikten av att f6lja upp medarbetarnas balans mellan krav och resurser
har varit i fokus.

Sjukfranvaron har varit likvirdig med samma period forra dret. Vi kan se att dven detta ars
fluktuationer i sjukfranvaron har ett direkt samband med att vi delvis har befunnit oss i en
pandemi med tillhérande restriktioner.

Ett fortydligande kring vad och hur vi definierar och rapporterar som krinkande sirbehandling
och 6vriga arbetsmiljohdndelser har under hésten 2022 kommunicerats ut i organisationen. Detta
for att fa en enhetlig rapportering och hantering av anmailningar i vara system.

For ledningsgruppen har processen med att belysa chefers forutsittningar att leda i var
organisation varit i fortsatt fokus under aret och utifran den framtagna handlingsplanen
har det arbetats vidare 1 forvaltningen.
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Bollebygds kommun, star liksom manga andra kommuner, infér de ekonomiska
svarigheterna med ekonomi i balans dar kraven fran flera aktorer, till exempel statliga
myndigheter och lagstiftning 6kar samtidigt som de ekonomiska resurserna inte gor det.
Ur det perspektivet dr det viktigt att arbeta med arbetsmiljon £6r vara chefer och
medarbetare framfor allt utifrin det psykosociala perspektivet dir fokus bor ligga pa en
balans mellan krav och resurser.

Under 2022 har arbetet med att arbeta fram en ny arbetsmiljopolicy i kommunen fortgatt.
En vil fungerande dialog mellan chef och medarbetare dr en mycket viktig del i den goda
arbetsmiljon. Uppfoljningsmodellen Den réda traden som stoder dialogen dr nu beslutat
och implementerad i hela organisationen.

5.5 Heltid som norm

En forstudie f6r inférande av heltid som norm dr under 2022 genomférd i kommunen. Studien
torordar inférande av en heltidsorganisation 1 Bollebygds kommun. Foérutom att inférandet av en
heltidsorganisation forvintas att leda till en mer jamstilld arbetsmarknad dr det ocksa en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare och fa fler potentiella medarbetare att vilja yrke inom
kommunal verksamhet. Det kommer da att bidraga till att hantera den kommande
kompetensforsorjningsutmaningen inom offentlig sektor. Att inféra en heltidsorganisation ar ett
organisationsutvecklingsprojekt och en normforflyttning och en fraga som ror hela
organisationen och sittet att organisera arbetet. For att arbeta vidare med férandringsarbetet
krivs ett politiskt inriktningsbeslut om inférande av heltidsorganisation innan de fortsatta delarna
kan startas upp. Utbildningsnimnden fortsitter att striva efter att enbart erbjuda heltidstjanster.

5.6 Lararavtal HOK 21

I enlighet med HOK 21, Liraravtalet, har parterna under varen 2022 tagit fram en plan i syfte att
trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa savil kort som lang sikt. Planen har tagits fram i
dialog med lokala fackliga féretridare for Lirarférbundet och Lirarnas riksférbund. Arbetet utgar
fran ett helhetsperspektiv och genom dialog inom omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstider och 16nebildning har en plan med tillhérande aktiviteter tagits fram. Den kommer att
arbetas med och f6ljas upp pa individ, grupp och organisationsniva under avtalsperioden.
Bollebygds utbildningsférvaltning dr en av tre utvalda kommuner som kommer att ha extra
utbyte med de centrala parterna som tecknat avtalet. Representanter fran SKR och centrala
fackliga foretridare besokte under senhosten Bollebygd for att lira hur Bollebygds kommun
lokalt arbetar med den strategiska kompetensforsorjningen och med l6nebildning i de olika
skolformerna.

5.7 Chefers forutsattningar

Utbildningsforvaltningen har under 2022 fortsatt arbetet utifran de resultat som framkom efter
det genomfdrda utvecklingsprojektet kring chefers forutsittningar att leda i organisationen.
Projektet har bedrivits med stéd av verktyget chefoskopet. Verktyget tillhandahalls av Sunt
arbetsliv som ér en ideell férening som drivs gemensamt av de fackliga organisationerna och
SKR. Som en del av detta arbete har det administrativa stodet till forvaltningens rektorer utdkats

Page 41 of 51



Arsrapport 2022, utbildningsnimnden
42 (51)

med tva tjinster under viren. Forvaltningen har tagit fram en handbok (rektorshandboken) Aven
vaktmasteriuppdraget dr féremal for 6versyn tillsammans med Samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Under varen paboérjades arbetet med en tillitsfull styrning. Bollebygd har valt att benimna
torindringsarbetet “hallbar organisation”. En enkit ar besvarad av fortroendevalda, medarbetare
och chefer. Resultatet har presenterats och ligger till grund for fortsatt arbete med tillitsfull
organisering.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

6.1 Nya laroplaner med tillhérande kursplaner

Den 1 juli 2022 kom nya liroplaner och kursplaner i grundskolan, grundsirskolan, sameskolan
och specialskolan. Det finns dndringar i alla kursplaner pa grundskoleniva. Det har ocksa kommit
nya formuleringar om sexualitet, samtycke och relationer och annat virdegrundsarbete i
liroplanernas inledande delar.

Eftersom liroplanerna har genomgitt flera férandringar far de nya forkortningar.
e Grundskolans liroplan: Lgr22
e Grundsirskolans liroplan: Lgrsar22

e Specialskolans liroplan: Lspec22
e Sameskolans liroplan: Lsam22
Insatser

e Kommunévergripande natverk med kommuner i1 Sjuhirad i de praktiskt-estetiska
imnena.

e Inom kommunen har imnesgrupper traffats for att diskutera det nya i liroplanerna

e Pi varje enhet har man fort diskussioner utifran de férandrade liroplanerna

6.2 Lokaler

Det finns behov av permanenta l6sningar f6r Bollebygd och Olsfors. Under 2021 sattes
paviljonger upp i Bollebygd som ticker behov f6r 1-6. Framéver krivs paviljonger £6r att ticka
behoven for drskurserna 7-9. Infor lisarstart 2024 behoéver det vara pa plats. For Olsfors ar
behovet som tidigare att skolan och biblioteket har f6r trangt. Planen ar att bygga ny forskola for
att ge skola och bibliotekutrymme pa Soran. Ny forskola mojliggor att alla barn som tillh6r
Olsfors kan ha sin férskoleplacering pa orten. Det finns beslut i alla delar och arbetet fortskrider.
Den planerade skolan, férskolan och allaktivetshallen beh6vs. En beachvolleybollplan ska byggas
pé skolgarden i Bollebygd. En utbyggnad av matsalen vid Bollebygdskolorna ar beslutad. Likasa
finns beslut om en renovering av stora idrottshallen i Bollebygd

Insatser
Rektor och personal fran Sérans forskola har samverkat med Samhillsbyggnadsforvaltningen
infér samrad om forskola i Olsfors.

Det pagar en utbyggnad av matsalen vid Bollebygdskolan och den beriknas vara fardig varen
2023. Fram till dess finns stora svarigheter att fa plats for alla elever vid lunchtiderna.

Renovering av stora idrottshallen har en arbetsgrupp arbetat med. Den renoveringen beraknas
starta under 2023.

I avvaktan pa permanenta l6sningar for forskola och skola 1 Bollebygd sa arbetar forvaltningen
tillsammans med Samhallsbyggnadsférvaltningen for att 16sa de provisoriska behov som uppstatt.
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7. Internkontroll
Namndens internkontroliplan

Nedan internkontrollplan beslutades av nimnden att gilla f6r 2022.

Tabell 33. Internkontrollplan

Process
rutin/system

Nr Kontrollmoment Kontrollansvar Metod

Forsta skolveckan
efter sommar- och
jullov. Kontroll av
skolplacering for
1 Skolplikt Hemkommunens ansvar for Utvecklingsledare samtliga skolpliktiga
skolpliktsbevakning elever folkbokforda i
Bollebygds kommun.
Revidering av
huvudmannens
rutiner

Efterlevande av lagar och
2 Sarskilt stéd forordningar. Atgardsprogram | Utvecklingsledare Dokumentgranskning
utformas enligt skollagen

1. Skolplikt

Varje vecka far forvaltningen avisering om personer som flyttar in eller ut ur kommunen.
Ansvarig tjiansteperson kontrollerar att grundskolelever har en skolplacering. Vid terminsstarten i
augusti och 1 januari dr det ofta storre in- och utflytt av elever och da gbrs en extra kontroll for att
se sa att ingen “ramlar mellan stolarna”. I de fall det finns oklarheter om placering kontaktas
vardnadshavare. Under 2022 fanns inga grundskoleelever som inte var skolplacerade. En elev 1
torskoleklass saknade placering vid kontroll och vid forfragan sa fanns eleven i skola utomlands.
Intyg fran skolan finns i Platina och eleven har nu flyttat. Rutinen har inte uppdaterats men
forvaltningen ska se 6ver den under 2023.

2. Sirskilt stod
Under 2022 har skolchef beslutat om fyra granskningar inom processen sarskilt stod:
1. Granskning av om elever som fick betyg I eller streck (-) hostterminen 2021 har
atgirdsprogram
2. Granskning av om utarbetade atgardsprogram ér utformade enligt skollagen
3. Granskning av om elever med atgirdsprogram haft 6kad maluppfyllelse
4. Granskning av inlimnad statistik till Statistikmyndigheten SCB

Samtliga granskningar har utférts av utvecklingsledarna pa staben pa uppdrag av skolchefen.

Resultaten ér dtergivna till skolchef samt berdrda rektorer. Endast granskning nummer tvd berdr
direkt det kontrollmoment som ingar 1 internkontroll planen och denna presenteras darfér nedan.
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Granskningens genomférande och avgrinsningar
e Granskningen avser aktiviteten ”Utarbeta atgardsprogram” i processen sarskilt stod.
e Skolformer som granskats ar forskoleklass och grundskola pa skolenheterna
Bollebygdskolan F-3, Bollebygdskolan 4-6, Bollebygdskolan 7-9, Téllsjoskolan och
Orelundskolan
e Granskningen ir gjord genom dokumentgranskning pa atgiardsprogram 6ppnade i
SchoolSoft 2022-01-01 till 2022-05-31
Resultat
Tabell 34. Resultat av skolchefs granskning om utarbetade digirdsprogram (AP) utformas enligt 3 kap. 9 § skollagen
Enhet Antal AP dir Antal AP dir | Antal AP dir Antal AP dir Antal AP dir | Antal AP dir

det framgar
vem som ar

det framgar
datum for nir

det framgar om
samrad har

det framgar om
samrad har

det framgar
nar

det framgar
vem som 4ar

beslutsfattare beslutet om skett med elev | skett med uppfoljning ansvarig for

samt datum for | utarbetande eller inte vardnadshavare | och uppfoljning

beslut av AP ir eller inte utvirdering och

delgivet ska ske utvirdering

Bollebygdskolan F-3 lav$ 6av8 8av 8 8av8 5av8 4av8
Bollebygdskolan 4-6 4av 14 7av 14 13 av 14 13 av 14 2av 14 4av8
Bollebygdskolan 7-9 11 av 14 7av 14 14 av 14 14 av 14 7av 14 5av 8
Tollsjoskolan Oav3 lav3 3av3 3av3 2av3 2av3
Orelundskolan 0av2 0av?2 2av2 2av?2 0av?2 0av2
Totalt 16 av 41 20 av 41 40 av 41 40 av 41 16 av 41 15 av 41

8. Uppfodljning utifran styrdokument

Utover de mél och nyckeltal som redogjorts for tidigare i denna verksamhetsplan och budget, ska
nimnden aven folja en del andra styrdokument. Dessa uppfoljningar ar en del 1 det systematiska
arbete som alla enheter arbetar med f6r 6kad maluppfyllelse och 6kad kvalité.

8.1 Klagomal
Enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSES 2011:9, 6 kap) och 4 kap. 8 §

skollagen har vardgivaren och huvudmannen skyldighet att ta emot och utreda klagomal och

synpunkter. Dessa ska sammanstillas och analyseras 1 syfte att se monster eller trender som
indikerar brister 1 verksamhetens kvalitet.

Tabell 35. Sammanstillning av antal Rlagomal 2022

Antal Anta_l CED Svarat inom
Sohet klagomal ikl 3 veckor
konstaterats
Kultur och fritid 0 - -
Grundskola 8 0 8
Forskola 7 2 7
Fritidshem 0 - -
Forskoleklass 0 - -
Gymnasieskola 0 - -
Vuxenutbildning 0 - -
Huvudmannen 1 0 1

*ett klagomal var riktat mot bide grundskola och huvudmann
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Efter forra arets nedgang med tio klagomal har det 2022 inkommit femton klagomal vilket kan
jamforas med 21 stycken bade 2020 och 2019. I tretton av klagomalen har ingen brist bedomts
toreligga utifran reglerna i1 styrdokumenten. Antalet klagomal dr for fa for att kunna analysera

eventuella monster och trender.

8.2 Krankningar och trakasserier enligt skollagen

Bade diskrimineringslagen och 6 kapitlet i skollagen har till syfte att skydda barn och elever mot
krinkningar av deras virdighet. Krinkningar av barns och elevers virdighet kan férekomma i
form av diskriminering, trakasserier eller genom krinkande behandling. Arbetet med att frimja
likabehandling och férebygga trakasserier och krinkande behandling dr en del av det systematiska

kvalitetsarbetet som ska prigla arbetet i verksamheterna.

Tabell 36. Sammanstillning av antal anmdlningar 2022

Enhet/Arbetslag

Antal anmalningar

vt 2022  ht 2022

Antal elever som
anmalts utsatt for
trakassering,
krankning eller
diskriminering

Antal anmalningar
bedomda som
trakasserier,
krankningar,
diskriminering

Bollebygdskolan F-3 19 23 18 12 17 13
Bollebygdskolan 4-6 13 21 13 15 5 19
Bollebygdskolan 7-9 22 27 15 17 22 27
Tollsjoskolan 14 5 13 3 14 5
Orelundskolan 11 7 8 7 11 7
Bollebygds grundsérskola 5 3 3 2 5 3
Bollebygds gymnasieskola 1 0 1 - 1 -
Odensgardens forskola 0 - - - - -
Sorans forskola 0 - - - - -
Krokdals forskola 0 - - - - -
Nolans férskola 0 - - - - -
Eriksgardens férskola 0 - - - - -
Nya Slattdngsgardens forskola 0 - - - - -
Ekdalens férskola 0 - - - - -
Totalt 85 86 71 56 75 74

" | ett drende saknas bedémning huruvida anmalan ar krankning eller inte

Totalt har 171 anmilningar om krinkningar, trakasserier eller diskriminering gjorts under 2022.

Detta ligger pa ungefir samma niva som de senaste aren (2021: 174 stycken, 2020: 152 stycken,

2019: 168 stycken). Pa nagra enheter ar det en skillnad 1 antal anmalningar och antal elever som

anmilningarna ber6r jamfort med tidigare ar. Av de inkomna anmilningarna har 22 bedémts ej

vara krinkning/trakasserier/diskriminering, sju har bedémts vara trakasserier, fyra har bedomts

vara diskriminering och 138 har bedémts vara krankningar.

Vid en genomgang av samtliga anmalningar konstateras att fler elever forekommer i flera

anmalningar jamfort med 2021.
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Tabell 37. Sammanstillning av antal elever med fler in 1 anmdilningar 2022

Enhet/Arbetslag

Antal elever
med 2
anmadlningar

Antal elever
med 3
anmadlningar

Antal elever
med 4
anmadlningar

Antal elever
med 8
anmadlningar
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Bollebygdskolan F-3 3 0 0 0
Bollebygdskolan F-3 + 4-6 1 2 0 0
Bollebygdskolan 4-6 5 1 0 0
Bollebygdskolan 7-9 6 2 1 1
Tollsjoskolan 2 1 0 0
Orelundskolan 1 1 0 0
Bollebygds grundsarskola 1 2 0 0
Totalt 2022 19 9 1 1
Totalt 2021 13 1 0 0

De tvi elever som har forekommit i 4 respektive 8 anmalningar har i samtliga anmalningar
bedomts vara utsatta for krinkande behandling. Utbildningsnimnden ser allvarligt pa att fler
elever utsitts for upprepade krinkningar. I aktuell enhets arsrapport saknas analys eller
kommentar kring resultaten eller hur enheten arbetar systematiskt med att férebygga och frimja
krinkningar, trakasserier och diskrimineringar vilket utbildningsnimnden bedémer som en brist.

8.3 Skolpliktsbevakning

Alla barn i Sverige har skolplikt och en lagstadgad ritt till utbildning. Skolplikten innebar dven
nirvaroplikt, dvs. en skyldighet att delta i den utbildning som anordnas, om barnet inte ér sjukt
eller har annat giltigt skl att utebli. Skolplikten regleras 1 7 kapitlet skollagen.

Kommunen ansvarar for att alla skolpliktiga barns ritt till utbildning tillcodoses (7 kap 21-22 §§
skollagen). Utbildningsférvaltningen ansvarar for att elever folkbokforda 1 Bollebygds kommun ar
inskrivna och fullgér sin skolplikt vid nagon skola. Utbildningsnimnden ansvarar for att de elever
som dr skrivna i kommunen och har skolplikt fullgér sin skolgang.

En utgangspunkt for att f6lja upp att elever far ritt till utbildning 4r att personalen rapporterar
nirvaro pa samtliga lektioner. Narvarorapportering ar nédvandig for att uppfylla skolans
tillsynsansvar och meddelandeplikt till vardnadshavare nir en elev inte nirvarar. Det dr dven ett
viktigt verktyg i det systematiska férebyggande arbetet pa skolorna och for att skolorna snabbt
ska kunna uppmirksamma elever med en eskalerande skolfranvaro. Utbildningsférvaltningen har
under varterminen 2022 regelbundet sammanstillt lektionsrapporteringen pa enhetsniva och 1
vissa fall lirarniva och férmedlat till enheterna. Enheterna har 1 sin tur, pa olika sitt, arbetat med
att fortydliga processen och paminna lirarna av vikten att nirvarorapportera. Alla skolor
anvinder sig av SchoolSoft som dr ett webbaserat system fOr att rapportera elevers franvaro.

Skolorna har signalerat att rutinerna 4r svéra att tyda samt att dokumentationen som finns pa
SchoolSoft dr svar att f6lja. Dirfor har utbildningsférvaltningen under varterminen 2022 pabérijat
arbete med att revidera rutinerna gillande skolpliktsbevakningen. Syftet med nya rutin ar att
skriva fram en tydlig process som ir forenklad och som fortydligar ansvarsférdelningen pa de
olika professionerna i skolan.
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Hur ménga elever pa respektive enhet har féljande omfattning av ogiltig franvaro under 2022
Tabell 38. Sammanstillning av franvarostatistik ogiltig franvaro grundskolan inkl. forskoleklass och grundsirskola 2022
5-14 procents 15—-29 procents 30 procents franvaro eller
franvaro franvaro mer
Enhet Vt2022 | Ht2022 | Vt2022 | Ht2022 Vt 2022 Ht 2022
Bollebygdskolan F-3 1 0 0 0 0 0
Bollebygdskolan 4-6 8 13 4 0 0 0
Bollebygdskolan 7—9 36 0 10 0 7 0
Tollsjoskolan 2 0 0 0 0 0
Orelundskolan 0 0 0 0 0 0
Bollebygds grundsarskola 0 0 0 0 0 0

Fran tabellen kan utldsas att det finns elever som har ogiltig franvaro. Skolorna behéver folja upp
och analysera orsaker till detta for att sikerstilla att det inte finns andra underliggande orsaker till
ogiltig frainvaro exempelvis omstindlig rapportering i det system som kommunen anvinder for
franvarorapportering.

Hur manga elever pa respektive enhet har f6ljande omfattning av total franvaro under 2022

Tabell 39. Sammanstillning av franvarostatistik total franvaro grundskola inkl. forskoleklass och grundsdrskola 2022
5-14 procents 15—-29 procents 30 procents franvaro eller
franvaro franvaro mer
Enhet Vt2022 |Ht2022 |[Vt2022 |Ht2022 |Vt2022 Ht 2022
Bollebygdskolan F-3 97 79 3 4 0 0
Bollebygdskolan 4—6 62 53 9 5 1 0
Bollebygdskolan 7-9 131 90 33 19 21 15
Tollsjoskolan 25 21 2 5 1 0
Orelundskolan 24 19 1 0 0 0
Bollebygds grundsarskolan 0 4 3 2 1 0
IM 0 0 1 0 0 0

Vid en jamforelse med franvarostatistiken fran aret 2021 ses under varterminen 2022 en 6kning
av franvaron inom alla tre matomraden medan den sjunker under ht 2022. Pandemin var, under
varterminen 2022, en stor orsak till den 6kade franvaron. Enheterna beskriver i sina arsrapporter
att trots arbete med nérvarofrimjande projekt och nira samarbete med elevhilsa sa finns det
forutom pandemin dven andra individuella orsaker till franvaron. Dar ar psykisk ohilsa en stor
bidragande faktor till det héga antal frainvarande elever. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med att hitta l6sningar som moter elevernas behov och upplever att detta arbete ar
resurskrivande ur ett personalperspektiv. Ett stindigt arbete pagar for att tillgangliggdra lirmiljon
sa att den blir hanterbar s att eleverna ska vilja vara i och lyckas i skolan.

Rektor ska enligt skollagen anmala franvaro till hemkommunen nir skolan beslutar att géra en
franvaroutredning kring en elev.
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Tabell 40. Antal anmdilningar till huvudman

Antal elever Antal elever

Antal Antal som Antal elever som
anmalningar | anmalningar | anmalningar som anmalningar
vt 2022 ht 2022 na avser vt anmalningar | avser under

2022 na avser ht hela aret

Enhet 2022 2022
Bollebygdskolan F-3 0 0 0 0 0
Bollebygdskolan 4-6 0 0 0 0 0
Bollebygdskolan 7-9 19 11 15 11 8
Tollsjéskolan 1 0 1 0 0
Orelundskolan 2 0 2 0 0
Bollebygds grundsarskola 1 0 1 0 0
Gaddenskolan 1 0 1 0 0
Total 24 11st 20 11 8

Nir det giller antalet anmalningar till huvudman ér det stor skillnad mellan enheterna i
kommunen. Bollebygdskolan 7—9 har under Vt 2022 anmilt 15 elever och under ht 2022, 11
elever till huvudmannen medan de flesta andra skolor i kommunen under Vt 2022 bara har nigra
fatal eller inga anmailningar. Sammanlagt har anmilningar minskat fran Vt 2022 till ht 2022 fran
20 till 11 elever. De anmilningar som inkommit under hela dret 2022 berér totalt 8 elever. Av
dessa elever ir det 4 pojkar och 4 flickor som har langvarig hog franvaro. Franvaro kan bero pa
olika orsaker men huvudorsaken som anges ar kopplad till elevernas psykiska maende i
kombination med andra svarigheter. I arsrapporten beskriver enheterna att de arbetar aktivt med
fragor som frimjar skolnidrvaro med hjilp av olika 16sningar som méter elevernas behov. Detta
arbete dr resurskrivande ur ett personalperspektiv och hir ser vi att enheterna, speciellt
Bollebygdskolan 7-9 inte lyckas fullt ut. Bollebygdskolan 7-9 har under ldsaret 21/22 haft en
kurator anstilld for att arbeta atgirdande med specifika elever och har nu till hostterminen 2022
anstallt en socialpedagog med uppdrag att arbeta frimjande och férebyggande.

Utifran samtal med enheternas rektorer blir det tydligt att det frimjande och férebyggande
arbetet som ar direkt kopplat till skolndrvaro behover utvecklas. Skolorna skulle bland annat
behova inventera vad som gor en insats frimjande eller férebyggande och direkt kopplad till
skolnirvaro. En foérklaring dr att skolorna har en viss tendens att se pa skolndrvaro ur ett
problemorienterat perspektiv, vilket innebir att fokus riktas mot det som inte fungerar, som ar
avvikande och som ska atgirdas. Skolfranvaroproblematiken kopplas till eleven som individ,
vilken utreds for att hitta insatser som syftar till f6r att minska franvaron. Om skolorna 1 storre
utstrickning skulle bedriva arbetet utifrin ett salutogent perspektiv och fokusera pa de faktorer
som frimjar och sikerstiller nirvaro snarare in vad som orsakar franvaro skulle enheterna i ett
tidigare skede kunna sitta in relevanta atgarder. Hir skulle skolorna behéva fokusera mera pa
KASAM och de friskfaktorerna, bland annat en tillginglig larmilj6 som enligt forskning visat sig
frimja skolnirvaro. Detta arbete har paborjats under varterminen 2022 pa flera enheter och
fortsitter under hostterminen 2022.

Mot slutet av aret 2022 har ny riktlinje, Ratten till utbildning, presenterats fér enheternas rektorer
och arbetet med att implementera riktlinjen pa enheterna har pabérjats. Den nya drendegiangen
och systematiken kring att frimja skolndrvaro behéver prioriteras och arbetas med under
varterminen 2023 1 syfte att i tidigt skede sitta in insatser som frimjar elevernas narvaro i skolan.
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8.4 Anmalningar och tillsyn

Enskilda som ar missn6jda med kvalitet eller utférande av en verksamhet kan anmala detta till en
tillsynsmyndighet. For utbildningsnimndens verksamheter finns féljande tillsynsmyndigheter:
Skolinspektionen, Barn- och elevombudet samt Justiticombudsmannen. Férutom den tillsyn som
sker 1 samband med anmilan fran enskild bedriver Skolinspektionen dven regelbunden tillsyn,
riktad tillsyn samt tematisk kvalitetsgranskning.

Det har inte inkommit nagra anmailningar till tillsynsmyndigheter under 2022. Vilket kan jaimféras
med 2021 dé det inkom 2 anmailningar och 2020 samt 2019 da det inkom fyra anmilningar
vardera. En riktad tillsyn som inleddes 2021 mot Bollebygd skolan 7-9 arbete med extra
anpassningar och sirskilt stod avslutades med uppfoljningsbeslut 1 januari 2022.

8.5 Overklaganden

Enskilda som ar missn6jd med ett myndighetsbeslut kan 1 manga fall 6verklaga beslutet till en
overinstans. I vissa fall giller 6verklaganderitten dven enskild huvudman. Som en del av det
systematiska kvalitetsatbetet ska 6verklaganden och beslut/domar frin domstolar samt
Skolvisendets 6verklagandenimnd sammanstillas och analyseras.

Utbildningsnimnden tagit emot en 6verklaganden under 2022. Overklagan gillde plats i férskola
och avvisades av forvaltningsritten. Det finns ingen pagdende 6verklagan fran tidigare ér.

8.6 Barn och elevers sakerhet i forskola, skola och fritidshem

Enligt skollagen (2010:800) ska barn och elever tillférsikras en miljé som priglas av trygghet och
studiero. Eleverna i forskoleklass, grundskola och gymnasium omfattas aven av Arbetsmiljolagen
(1977:1160) och betraktas enligt lagen som arbetstagare i skolan. Barn i férskolor, och fritidshem,
omfattas inte av arbetsmiljolagen. Att skriva incidentrapporter tillhér det dagliga arbetet for
pedagoger och annan personal som arbetar i skolans virld. Arbetet med dessa rapporter ar
oerhort viktigt for det 16pandet arbetet att skapa en trygg och siker miljé for barnen att vistas i.
En incidentrapport ska i stora drag beskriva vad som har hint och vilka som har varit inblandade.
Skolan ska fora statistik 6ver incidenterna som sker pa skolan, med incidentrapporterna som
underlag. Som stod 1 detta arbete anvinder Bollebygds kommun sig av systemet KIA.

Graf 6. Statistik KLA

Hindelsetyp / Ar

Elev @ Forskolebarn
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Graf 7. Statistik KIA

Plats / Handelsetyp
141 handelser med plats. Alla 11 val av plats visas.
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Utbildningsnimnden

Sammantridesdatum
2023-03-22

§16 UN2022/401

Arsrapport 2022, utbildningsndmnden

Beslut

Utbildningsnamnden godkinner drsrapporten, 2022 och 6verlimnar rapporten till
Kommunstyrelsen samt Kommunfullmiktige.

Arendet

Utbildningsnamnden har tagit fram en arsrapport for perioden januari-december 2022.
Bedomningen ir att tva mal delvis uppnatts.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter har tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sitt — liromedel, stottning i amnet, schemaliggning (parallelliggning),
aterkommande samtal 1 amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan dr mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt 1 de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna triffar med
bibliotekarie for diskussioner och boktips. Hen deltar dven aktivt i att ta fram bocker utifran
teman pa forskolorna. Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad forstaelse
for varandra. Flera perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet for vara likheter och olikheter.
Satsningen pa forste forskollarare 1 forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gitt in 1 ett
nitverk for sprak-, lis- och skrivutvecklare i Sjuhirad.

Sjukfranvaron i férvaltningen som helhet har 6kat nigot jamfért med 2021. Okningen finns i alla
verksamhetsformer. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar f6r 2022 till 8,25 % (2021 var den
8,06 %). For forskolan idr franvaron 12,3 % och for skolan 6,58 %. Kommunens totala
sjukfranvaro var 8,04 % forar 2022.

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkéinner drsrapporten, 2022 och 6verlimnar rapporten till
Kommunstyrelsen samt Kommunfullmiktige.

Beslutsging
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

— Borttagen pa grund av personuppgifter.
—  Arsrapport 2022 fér utbildningsnimnden

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dnr :UN2022/401-1

Utbildningsférvaltningen

Annelie Fischer | Bitridande férvaltningschef
0734-64 7200 | annelie.fischer@bollebygd.se

Utbildningsnimnden

Arsrapport 2022, Utbildningsndmnden

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden godkidnner drsrapporten, 2022 och éverlimnar rapporten till Kommunstyrelsen
samt Kommunfullmaiktige.

Arendet
Utbildningsnamnden har tagit fram en arsrapport for perioden januari-december 2022.
Bed6mningen ar att tva mal delvis uppnatts.

For att lyfta upp nagra glidjande resultat sa har flera enheter har tagit sig an svarigheterna med
matematik pa lite olika sitt — liromedel, stottning i amnet, schemaliggning (parallelliggning),
aterkommande samtal i amnesgruppen. Skolbibliotekariens roll i skolan dr mera synlig i
kvalitetsarbetet framfor allt i de yngre dldrarna. Forskolan har regelbundna triffar med bibliotekarie
tor diskussioner och boktips. Hen deltar dven aktivt i att ta fram bocker utifran teman pa forskolorna.
Flera enheter skriver att de jobbar med normkritik f6r en 6kad forstaelse f6r varandra. Flera
perspektiv skapar nyfikenhet och 6dmjukhet f6r vara likheter och olikheter. Satsningen pa forste
torskollirare i forskolan ser man ger effekter. Dessutom har man gitt in 1 ett natverk for sprak-, las-
och skrivutvecklare i Sjuhdrad.

Sjukfranvaron i férvaltningen som helhet har 6kat nagot jamfoért med 2021. Okningen finns i alla
verksamhetsformer. Forvaltningens totala sjukfranvaro uppgar for 2022 till 8,25 % (2021 var den 8,06
%). For torskolan dr franvaron 12,3 % och for skolan 6,58 %. Kommunens totala sjukfrinvaro var
8,04 % forar 2022,

Ekonomiska forutsattningar

Det ekonomiska resultatet for aret ir ett Gverskott pa 4,4 mnkr. Overskottet utgr 1,5 % av
nimndens totala budget. Grundskola redovisar ett stort underskott pa 7,2 mnkr. Resterande
verksambheter i utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott. Forskolan, fritidshemmet, grundsirskolan
och gymnasieskolan redovisar storst 6verskott. Gemensamt 9,6 mnkr. Forvaltningens bedémning var
att det beh6vdes en omférdelning inom budgeten fran grundsirskolan till grundskolan vilket ocksa
skett infér 2023. I delarsrapporten f6r augusti prognosticerades ett Overskott pa 0,7 mnkr.

Storst forandring sedan delaret har skett inom férskolan och fritidshem med ett 6kat 6verskott pa 3,1
mnkr jamfort med prognos. Forindringen kommer av ligre personalkostnader dn prognos, frimst
mellan augusti och oktober.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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Barnkonsekvensanalys

Forskning visar att ett livslingt utanférskap kostar samhillet mellan 10 och 15 miljoner kronor per
minniska. Ett sitt att undvika detta dr att agera pa tidiga signaler i f6rskolan och skolan. Erfarenheter
visar att det 4r mer ekonomiskt hallbart att arbeta frimjande och férebyggande édn att vinta till
situationen blir akut och genomfora dyra insatser. Att besluta om generella insatser 16nar sig ofta pa
ling sikt framfor att bara arbeta med riktade insatser (dven om det ocksa beh6vs). Nar barn mar bra
och ir i balans 6kar mojligheterna f6r en budget i balans.

Beslutsunderlag
° Arsrapport 2022, Utbildningsnimnden, tjansteskrivelse 2023-02-21
° Arsrapport 2022, Utbildningsnimnden, rapport 2023-03-13
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