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Sammanfattning

e Det ekonomiska resultatet till och med augusti ar 39,6 mnkr, prognosen for
helaret ar 19,4 mnkr.

e Namnderna visar ett sammanlagt déverskott pa 15,5 mnkr till och med
augusti, prognosen for helaret ar ett overskott pa 9,8 mnkr.

e Skatteintakterna och generella statsbidrag utvecklas positivt och
prognosticeras till ett dverskott pa 16,8 mnkr jamfort med budget.

e Den oférdelade budgeten pa berdknas nyttjas i dagslaget. Om sa inte sker
forstarks prognosen pa arsbasis med ett overskott pa 4 mnkr.

e Prognosen innebar att nettokostnaderna kommer att 6ka med 6,2 % jamfort
med foregaende ar, samtidigt prognosticeras skatteintdkterna och de
generella statsbidragen att 6ka med 4,0 %, vilket innebér ett forsamrat
resultat jamfort med forra aret.

e Av 10 verksamhetsmal satta av kommunfullmaktige bedéms att 7 stycken

uppnas och 3 delvis uppnas.

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige for

perioden januari-augusti.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

"Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.”

Barn och unga

Utbildningsndmnden har tagit fram en delarsrapport for perioden januari-augusti
2023.

Bedomningen &r att tvd mal delvis kommer att uppnas.

Bollebygd ar en stark skolkommun. Den politiska ledningen styr for att uppfylla

grunduppdraget att alla barn och elever ska lyckas.

Vart gemensamma arbete for att starka barnet/elevens ratt till utbildning, ratt till
stod och vart systematiska kvalitetsarbete har bidragit till en utveckling av

forskolorna och skolornas kvalitet i utbildningen.

Ledningen ska leda for en formativ organisation déar tillit, dialog och larande
genomsyrar verksamheterna. Vagval och beslut har fokus pa hela organisationen
och Bollebygds basta framat. Utbildningens kvalitet ska vara likvardig i hela
kommunen och bidra till en hallbar progression for barns och elevers larande, dar

valméaende och vardegrund &r barande delar.

Utbildningsndmndens verksamheter har under delaret arbetat for att hitta en
ingang i arbetet med enhetsplaner for att systematiskt kunna utveckla en hogre
maluppfyllelse. Detta har resulterat i enhetsplaner dar verksamheten utifran
foregaende lasars resultat prioriterat vad som ska sattas i forgrunden och vilka
insatser som ska prioriteras. Utgangspunkten ar att enhetsplanerna ska hallas i
under en langre period an ett lasar men genom systematisk dialog pa flera nivaer

varderas under aret.

Verksamheternas enhetsplaner tar sitt avstamp i de mal som formulerats pa saval
kommunfullmaktige- som pa namndsniva. Under aret planeras for ett antal
kvalitetsdialoger dar vi genom kollegialt arbete féljer upp, utvarderar och

analyserar insatser och maluppfyllelse.
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Utifran detta arbete kommer rektor tillsammans med sina medarbetare i slutet av

lasaret prioritera vad kommande l&sars utvecklingsarbete ska satta i forgrunden.

Ingdngen i det forandrade arbetsséattet har varit att vi ska ga fran;

> Rapportering till dialog.

> Kortsiktighet till kontinuerlig process.

> "Tuva till tuva” till ledstang.

> Utsatthet till delaktighet.

> Kontroll till tillit.

Prognos Budget- SllLct
helar2023 | ram2023 Pregnos-  Utfall 2022

Prestationer foér utbildningsndmnden budget
Antal barn i férskola 509 533 -24 530
- varav képt verksamhet 28 32 -4 37
- sald verksamhet 9 11 -2 10
Antal elever i forskoleklass 112 113 -1 120
- varav képt verksamhet 26 26 0 28
- sald verksamhet 2 2 0 2
Antal elever i grundskola ar 1-9 1192 1229 -37 1202
- varav képt verksamhet 204 206 -2 205
- sald verksamhet 24 19 5 23
Anpassad grundskola 17,5 19 1,5 16,6
-varav omvént anpassad grundskola 1 1 0 2
Under utredning (volymbuffert) 2,5 4 1,5 5
- varav kopt verksamhet 3 2 -1 2,3
- sald verksamhet 0 0 0 0
Fritids anpassad grundskola 6 5 1 6,3
Varav kopt 1 1 0 2,5
Antal elever i fritidshem 523 560 -37 530
- varav képt verksamhet 116 117 -1 118
- sald verksamhet 8 9 -1 9
Antal elever i gymnasiet 380 411 -31 369
- varav i egen regi 11 12 -1 10
- varav gymnasiesar 1,5 3 -1,5 3,5
- sald verksamhet 0,4 0 0,4 0
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Prestationer

| tabellen ovan redovisas i tur och ordning prognostiserade prestationer i snjtt for
helaret, prestationer i budgetramen tagen utav KF, forandring mellan prognos och

budgetramen, snittutfallet helar 2022.

Samtliga verksamheter har lagre barn/elevantal an budgetram forutom fritids for

elever inom anpassad grundskola.
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Socialndmnden

Socialndmnden har sedan foregaende ars organisationsforandringar arbetat for
att skapa struktur i de processer som pagar. Som ett led i detta har en
Utvecklingsenheten skapats, vilken utgor en stodfunktion i fragor som beror
kvalitet och utveckling av verksamheterna. Utvecklingsenheten kommer, i
samarbete med forvaltningens olika enheter, att driva flera av de

utvecklingsprocesser som namnden har framfor sig.

Infor verksamhetsaret 2023 fattades beslut om att inratta tva tjanster som
forebyggare. Socialndmnden har under varen behovsanalyserat innehéllet i
tjdnsterna samt rekryterat tva personer som kommer arbeta forebyggande i tat
samverkan med skolverksamheterna, med start september 2023. De tva
forebyggarna kommer inom ramen for sina uppdrag bland annat att kartlagga

behov och méjligheter till aktiviteter for barn och ungdomar i kommunen.

Socialndmnden har i samverkan med Utbildningsnamnden arbetat kring
utformandet av en familjecentral. Familjecentralen kommer att drivas av
Bollebygds kommun och VG Regionen, dar personal finns representerade fran
MVC, BVC, skola samt socialtjanst. Uppstart av familjecentralen planeras ske
under hésten 2023.

Under hosten paborjar Socialndmnden ett projekt for uppsdkande verksamhet for
malgruppen over 80 ar. Syftet ar att komma i kontakt med personer som har fyllt
80 ar och som ej har insatser, i syfte att informera om traffpunkten samt de

bistandsinsatser som kan sdkas vid behov.

| maj 2023 anordnades en aldreméassa pa Bollegarden, med totalt 28 utstallare
och uppskattningsvis 200-250 besokare. Massan syftade till att visa upp de
tjdnster, varor och aktiviteter som erbjuds till malgruppen aldre i kommunen. En
forhoppning med méassan ar att den ska bidra till att framja halsa och férebygga
ofrivillig ensamhet bland malgruppen. Arets dldremassa hade dessutom fokus pa

den digitala transformationen.
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Vidare har kommunen, regionen och studieforbundet vuxenskolan under juni
erbjudit kostnadsfri workshop till malgruppen aldre i syfte att 6ka de digitala
kunskaperna. Workshopen fokuserade pa att anvanda digitala tjanster sasom

1177, bank-id, Kivra, Swish och Easypark.

Under 2022 paborjades projektet Bostad Forst inom Socialndmnden i syfte att
implementera och skapa en modell for att minska bostadsloshet och social
stigmatisering. Detta projekt har fortsatt under 2023 med stod av statshidrag. En
projektledare ar tillsatt genom statsbidraget och kommer under aret arbeta fram
en modell som ar anpassad utifran Bollebygd kommuns lokala och demografiska

forutsattningar.

Socialndmnden har ingatt ett samarbete med Lansstyrelsen kring att kartlagga
vald och véaldsutsatthet inom kommunen, framst med baring mot ndmndens
malgrupper. Samarbetet innebar att inventera och sammanstalla férekomst av
vald for att sedan ta fram en handlingsplan med aktiviteter for att forebygga vald
inom kommunen. | detta arbete inryms dven samarbete med bland annat andra

kommuner, Brottsforebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bollebygds kommun samarbetar med lanets samtliga kommuner och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) i programmet Millennium, med syftet att skapa en
modern och tillganglig vardinformationsmiljo. Kommunernas deltagande i
Millennium &r villkorat med att en central kommungemensam
samordningsstruktur etableras. Strukturen med tillhérande arbetssatt samordnas
av VastKom, men varje kommun ansvarar for att uppréatta ett eget lokalt
inforandeprojekt. Socialndmnden har rekryterat en projektledare med start

augusti som kommer ansvara for implementering och utbildning av Millennium.

Aldreomsorgen

Prestationer, snitt Utfall jan-aug Utfall jan-aug Utfall jan-aug
2023 2022 2021
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Procentuell belaggning demens 99% 94% 82%
Procentuell belaggning somatik 102% 95% 84%
Procentuell beldggning korttid 97% 96% 59%
Antal vardtagare med beslut om hemtjanst 129 119 127

Den procentuella beldaggningen pa sarskilda boendet har gradvis dkat under de
senaste aren. Utifrdn omvarldsbevakning gar att konstatera att Covid 19
inledningsvis medfort att farre brukare ansokt om sarskild boende. Detta med
anledning av smittorisk samt att boenden stédngde ner under perioder. Fran ar
2022 och fram har trycket pa sarskilda boenden okat i takt med att smittorisken
minskat. Att det sarskilda boendet ar fullbelagt ger ocksé konsekvenser for
korttidsboendet. | dagslaget upptas majoriteten av korttidsboendets lagenheter
av brukare som invantar ledig plats pa sarskild boende, vilket forklarar den

stigande beldggningen pa korttidsboendet.
Antal vardtagare med beslut om hemtjanst fluktuerar dver tid vad géller antalet

brukare samt beviljade bistandstimmar. Kommunen har en aldrande befolkning

vilket over tid kommer paverka behov av hemtjanst, men dven andra insatser.

Funktionsnedsattning

Budgeterade Prognos Férandring | Budgetram Utfall Utfall
prestationer for 2023 2023 2022 2021
Socialnamnden

Boende vuxna och .

barn/unga LSS 2y 6 21 22 21
Daglig verksamhet 33** -5 38 34 32

* 20 egna boendeplatser, 7 kopta placeringar
** 29 brukare DV i egen verksamhet, 4 kdpta placeringar

Gallande bostad med sarskild service enligt LSS har behovet av platser dkat
gradvis under de senaste aren. | dagslaget ar den befintliga gruppbostaden
fullbelagd. Samtidigt forekommer sju ytterligare beslut som verkstélls genom
externt kopta platser. Det innebar att forvaltningen saknar sju boendeplatser. |

dagslaget befinner sig forvaltningen i planeringsstadiet for byggnation av ny
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gruppbostad som kommer rymma sex lagenheter.
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Individ- och familjeomsorg

Insatser Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Utfall jan-aug
2023 2022 2021

Ekonomiskt bistand, antal hushall 36 52 58
Placeringar vuxna institution, antal dygn 269 110 15

71 HVB (141 74 0
Placeringar barn och unga HVB, antal dygn SIS)
Aktualiseringar 806 300 429
Anmalningar barn och unga 279 171 220
Oppnade utredningar barn och unga 48 63 92

Antalet hushall med ekonomiskt bistadnd har minskat, vilket beror pa ett reducerat
inflode. Forvaltningen har raknat med en dkning till f6ljd av inflation och radande

omvarldslage, men detta har uteblivit.

Antalet dygn da vuxna har institutionsplacerats har 6kat markant sedan tidigare
ar. Anledning till detta beror pa en placering enligt LVM i borjan av aret som

pagatt under forsta halvaret av 2023.
Aktualiseringar och anmalningar har dékat. Dessa styr inte forvaltningen over, da

de inkommer utifran. Det kan eventuellt harréra sig till 6kad samverkan med

andra professioner dar information om vikten av anmalningar har lamnats.

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023



Forvaltningsberattelse 12

Byggande, miljo, VA och fastigheter
Samhéllsbyggnadsnamnden tilldelades under 2022 medel for att finansiera

tjanster for att kunna mota behov, krav och tillvaxt i kommunen. Det har varit
svarrekryterat och déarav tagit extra tid i ansprak i processerna, vissa har avbrutits
for att gora ett omtag. Chefsrekrytering har genomforts. Den politiska

prioriteringen "servicefunktion” finns nu pé plats.
Ny matsal har fardigstéallts pa Bollebygdsskolan.

Den 7 december 2022 gav kommunfullméktige ett uppdrag att ta fram en
gronplan inom Bollebygds tatort. Arbete pagar och samrad berdknas ske 2024.
Statlig medfinansiering har erhallits (Lokala Naturvardssatsningen, LONA) for
genomfdrandet av projektet. Inom ramen for gronplanen inventerar kommunen
naturvarden, rekreativa varden och ekosystemtjanster samt stakar ut mal och

strategier.

Kommunfullméktige ska anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter
ordinarie val. Arbete pagar med detta pa planenheten. En arbetsgrupp,

referensgrupp samt politisk styrgrupp ar utsedda.

Ett beslut gallande framtida avloppsrening ska tas under aret och
forutsattningarna och underlag infoér en ansdkan om tillstand enligt miljobalken

arbetas fram.

Kommunerna Bollebygd, Herrljunga, Mark, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda
har genomfort en utredning om olika l6sningar for insamling av férpackningar och
returpapper samt har belyst mojligheter med samverkan, detta utifran ny
forordning om producentansvar for forpackningar. En rapport har sammanstallts.
Namnden har givit forvaltningen i uppdrag att samverka med de andra

kommunerna i fragan.

Bollebygds kommun har idag ett dldre -kortbaserat inpasseringssystem for Rassa
AVC. Uppdrag har givits férvaltningen att arbeta for att inféra ett sk Gront kort for
foretagen. En upphandling ar genomférd och avtal har tecknats for nytt

inpasseringssystem som ska mojliggéra uppstart med "Gront kort”.
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Flera planer pagar, bade for bostader och industrimark. Kommunen har tagit fram
riktlinjer och rutiner for en detaljplaneprocess med exploatdrssamverkan och
mojliggjort for att flera planer nu drivs av exploatér men kommunen har fortsatt

ansvaret for att driva planprocessen framat.

Under aret har en arbetsgrupp, dar representanter fran
samhallsbyggnadsforvaltningen ingér, arbetat vidare med uppdraget att starta

upp en aterbruksverksamhet i Bollebygd.

Forslag till vattentjanstplan tas fram med stéd av konsult. Syftet med planen ar
att presentera kommunens langsiktiga planering for att tillgodose behovet av
kommunalt vatten och avlopp. Planen kommer att g& ut pa samrad under hosten,

nasta steg ar granskning for att sedan beslutas i kommunfullmaktige.

Under aret har utbyggnaden av fiber pa landsbygden fortsatt, utifran
samverkansavtal, med malet att slutféras under innevarande ar. Tidplanen for
fardigstallande har flera ganger forskjutits framat. Overgéngen fran kopparnatet
till moderna l6sningar ar en viktig del av digitaliseringen av Sverige som ger stora
mojligheter men som samtidigt maste goras ansvarsfullt. | Bollebygds kommun
kommer de delar av kopparnatet som fortfarande ar i bruk, att stangas 2024-03-

31. Utbyggnaden av fiber &r i sin slutfas men &r inte slutbesiktigat.
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Stiftelsen Bollebygds hyresbostader (Bollebo)

Stiftelsen gor inget delarsbokslut och darmed tas inte heller ndgon sammanstalld
redovisning fram for koncernen per augusti. Stiftelsen har gjort en ekonomisk
uppfoljning vid halvarsskiftet. Den visade pa ett resultat for perioden pa 1,3 mnkr
som kan jamféras mot budgeterade -2,2 mnkr. Prognosen var i juni att helaret
kommer att landa pa -3,3 mnkr vilket ar 1,2 mnkr hdgre an budgeterade -4,5

mnkr.
Vasentliga handelser som intraffat efter redovisningsperiodens slut

Inga handelser finns att rapportera.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Demografiska forandringar
Befolkningen har hittills under aret
. o 2023 2022
(t.o.m. Ju“) 6kat med 38 invanare eller Antal invanare bérjan av aret 9703 9634
o) 1o g e e em s Antal fédda 53 40
0,4 %. Jamfort med sista juli forra aret 2 -rq5aa a7 46
har befolkningen 6kat med 23 Fodelsenetto 1 -6
personer, vilket motsvarar en okning Inflyttning 405 368
Utflyttning -387 -317
pa 0,2 %. Befolkningsdkningen har Flyttnetto 18 51
avtagit jamfort med forsta aren i Invandring 18 36
.. Utvandring -16 6
2020-talet. Fodelsetalen som var Invandringsnetto 2 30
lagsta pa en lang tid 2022 ser ut att Ovrig forandring 2 9
Oka nagot under 2023. Antal invanare 31 juli 9741 9718
Féréndring under perioden 38 84

For budgetplanering ar

befolkningsutfallet 1 november intressant eftersom det ligger till grund for
kommunens skatteintakter och kostnadsutjamning nast kommande ar. Jamfort
med 1 november 2022 har befolkningen 6kat med 0,6 % vilket ar hogre an vad

som anvants for berdkning av de preliminara ramarna.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

"Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.”

Avstamning av mal fér god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige beslutade for 2023 om tva finansiella mal:

1. Det ekonomiska resultatet ska éver mandattiden motsvara 3 % av

Skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens prognosticerade resultat pa 19,4 mnkr innebér att resultatet kommer

utgdra 2,9 % av skatteintédkter och generella statsbidrag. For att klara malet 6ver
hela mandatperioden kommer ett ndgot starkare resultat krdvas kommande ar. |
diagrammet nedan visas hur resultatet fordelade sig over foregaende

mandatperiod. Aven om inte forsta aret nadde upp till 3% da s& uppfylldes malet.
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Det ar svart att bedéma hur resultatet kommer att utvecklas éver kommande ar
da det rader osdkerhet i samhallsekonomin. Kostnaden fér kommunernas
pensionsataganden paverkas av inflationsutvecklingen som &r svar att forutspa
med sdkerhet. Nagot som forvantas hoja resultatet i Bollebygd kommande ar ar
forséljningsintakter av exploaterade tomter pa Bergadalen. Osdkerhet pa
bostadsmarknaden som ocksa har dampats av hoga réantor gor det dock svart att
veta nar forséaljning blir aktuell och vilket pris tomterna kan séaljas for. Den

sammanlagda beddomningen ar att malet forvantas uppnas for mandattiden.

Resultat 2023
10%

8%

6%

4%

- I .
—

0%
2019 2020 2021 2022 pr. 2023

B Resultat == M3l 3 %

2. Over samma tid ska minst 40 % av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.

Skattefinansierade investeringar prognosticeras till 67,8 mnkr for helaret 2023.
Det motsvarar 70 % av avskrivningar och skatteintékter. Det betyder att
sjalvfinansieringsgraden ar 70 % och att kommunen saledes kan finansiera
investeringar till en stor del med egna medel. Om prognosen slar in har
kommunen utrymme att ha nagot lagre sjalvfinansieringsgrad kommande ar. Vart
att notera ar att den totala investeringsmassan har varit relativt ldg utan nagra
stérre investeringsprojekt under perioden. Okar investeringstakten kan det kravas
att resultatet ocksa forbattras for att nd upp till malet om 40 % over

mandatperioden.

Malet ar formulerat s& att det endast omfattar skattefinansierade investeringar

och exploateringar. Vad som avses med skattefinansierad exploatering ar otydligt.
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Huruvida ett exploateringsprojekt ar skattefinansierat eller intaktsfinansierat kan
bero pd hur marknaden for exploaterade tomter ser ut i framtiden vilket kan vara
svart att sia om. Likasa skulle storre investeringar inom VA-omradet kunna vara

foremal for skattefinansiering beroende pa politiska viljan.

Eftersom exploateringsprojekt kan paga under flera ar och finansieringen till
storsta del ar skattefinansierad fram tills tomter ar fardigstallda har investeringar
inom exploateringsprojekt raknats in i den andel som ska finansieras med egna

medel vid framtagandet av nyckeltal.
Nettokostnadsutvecklingen

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras 6ka med 6,2 % jamfort med utfall
foregaende ar. Som motpart till den har prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen har skatteintédkterna dkat med 4,0 %. Nar
nettokostnaden dkar mer an skatteintakterna sjunker resultatet. Det ar darfor
viktigt att se till sa att inte en nettokostnaderna 6kar mer an skatteintakterna sett
ur ett langre perspektiv. Att skatteutvecklingen varit lagre an
nettokostnadsutvecklingen demonstreras i grafen nedan genom att avstandet

mellan bla linjen och orange linjen minskat for prognos 2023.

Skatteintakter (inkl generella statsbidrag) och nettokostnader
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Diagrammet visar utvecklingen av skatteintdkterna och de generella statsbidragen 6verst samt kommunens nettokostnader
underst. Mellanrummet mellan kurvorna utgors framst av resultatet och till mindre del av finansnettot..

Personalkostnaderna
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De rena lénekostnaderna dkade 4 % jamfort med foregédende period. Okningen
forklaras av avtalsenliga l6nedkningar samt 6kade antal anstéallda. Det &ar pa
totalen endast en liten 6kning av medarbetare och dkningen kan till storsta del

forklaras av lo6nedkningar.

Inom Samhallsbyggnadsnamnden 6kade antal medarbetare och darmed
lonekostnaderna mest procentuellt vilket beror pé att flertalet vakanta tjanster
har tillsatts jamfort med foregdende period. Inom Socialndmnden var forhallandet
det motsatta och [6nedkningen var lagre an forvantad [6nedkning vilket beror pa

vakanta tjanster.

Forutom lonekostnader bestar personalkostnaderna av sociala avgifter och
pensionskostnader. De sociala avgifterna ligger pa samma niva som foregadende
period och har darmed i stort sett utvecklats procentuellt i linje med

l6nedkningen. (viss variation kan uppsta till féljd av de anstalldas aldrar)

Den sista stora posten under personalkostnader svarar pensionerna for.
Pensionskostnaderna har 6kat fran 22,1 mnkr bokslut augusti 2022 till 27,4 mnkr
bokslut augusti 2023. Det ar en 6kning pa 24 %. Sedd som andel av
skatteintakterna under samma period har andelen 6kat fran 6,3% till 7,5 %. Notera
att kommunen aven har intakter i form av bland annat generella statsbhidrag och
utjdmning samt taxeintdkter och att relationstalet endast syftat att dskadliggora
okningen. Tack vare att Bollebygd har vuxit de senaste aren sa ar
pensionsavsattningarna inte sa stora i forhallande till de totala skatteintakterna.
Situationen &r betydligt varre for kommuner som haft bibehéllen storlek eller

minskande storlek.
Ovrigt kring intakter och kostnader

Intédkterna uppgick till 97,6 mnkr for perioden vilket &r 19 % mer &n foregaende ar.
Tva engangsposter kan forklara en stor del av 6kningen. Exploateringsverksamhet
har inkommit med 7,3 mnkr. Féregaende ar fanns det inga exploateringsintakter.
Déarutover har den VA-fond som fullmaktige beslutade att inratta 2019 upplosts
till foljd av att tidsfristen for fonden |6pt ut och investeringen som fonden avsag
att finansiera har skjutits pa framtiden. Fonden innehéll 8,3 mnkr. Rensas
intdkterna fran dessa poster hamnar intdkterna for perioden pa 82,0 mnkr vilket

ar en knapp okning jamfort med foregdende ar.
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Kostnaden for kopt verksamhet har 6kat med nastan 9,3 % eller 7,6 mnkr.
Kostnadsdkningen aterfinns framfor allt inom Socialndmndens verksamheter dar
kostnaden for placeringar har dkat. Volymen avkopt verksamhet inom
Socialndmndens verksamheter ar sa lag att variationer av antalet platser paverkar

kostnadsmassan avsevart mycket mer an upprakningar och indexregleringar.

Kommunens pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgick till 202,1 mnkr, inkl. skatt, av denna
utgjorde 63,3 mnkr avsattningen i balansrakningen och resterande 138,8 mnkr
utgjorde ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen. Den storsta forklaringen
for forandring mellan aren ar att pensionsavsattningarna inflationsjusteras.
Redovisningen ar i enlighet med lagstiftningen; den sa kallade blandmodellen.
Kommunen har inte tryggat forpliktelserna genom forsakring eller stiftelse,

samtliga ar sa kallade aterldnade medel. Se vidare not 18 och 22.

Pensionsforpliktelse, kommunen 2022 aug | 2021 aug | 2020 aug |
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 63,3 49,0 44,0
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 138,8 135,4 140,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0 0
pensionsférsakring eller stiftelse

Summa pensionsforpliktelser 202,1 184,4 184,8
Finansiella placeringar avseende 0 0 0
pensionsmedel*

Aterl&nade medel 2021 184,4 184,8

Beloppen ar i mnkr. *Inga specifikt 6ronmérkta medel finns.

Pagaende tvister

Det pagar for narvarande inte nagra tvister som paverkar den ekonomiska

stallningen i kommunen.
Balanskravsresultatet

Kommunen har inga negativa resultat att reglera. Utifrdn nuvarande prognos
kommer resultatet vara inom linjen for balanskravet. Resultatutjdmningsreserven

kommer inte att nyttjas enligt prognos. Inga realisationsvinster eller
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realisationsforluster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk
hushallning forvantas intréaffa under aret. Endast en liten del (0,4 mnkr vid
delarsbokslut) av resultatet forvantas justeras till foljd av orealiserade vinster i

vardepapper.
Utvardering av god ekonomisk hushallning

| delarsrapporten gérs beddémningen att bada de finansiella malen kommer att

uppnas.

Av kommunfullméaktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer
uppfyllas delvis och 7 uppfylls. Kommunstyrelsen bedémer sammantaget
maluppfylinaden som god, men kan bli battre. For vidare bedémning av

maluppfyllelsen se separat stycke.

Enligt kommunens riktlinje rader god ekonomisk hushallning nar de finansiella
malen uppnas samt merparten av verksamhetsmalen uppfylls. Prognosen ar att

detta kommer uppfyllas vid arets slut och att god ekonomisk hushallning rader.

| den sa kallade R-K-modellen har kommunen jamforts utifran ett antal
ekonominyckeltal for de senaste tre aren, se nedan. Den visar att kommunen
relativt sett har en god finansiell stallning jamfort med andra kommuner i

Vastsverige.

Bollebygd 2020 Bollebygd 2021 Bollebygd 2022

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,

N kapacitet . kapacitet . kapacitet
Skattefin, av s Skattesats Skattefin. av s Skattesats Skattefin. av A Skattesats

investeringar investeringar investeringar

I

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Soliditet Genomsnittligt

: Soliditet
resultat — 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk

Resultat
Finansiella fiire extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
Finansiella fiire extra-
nettotiligingar ord. poster

Resultat
fidre extra-
ord, poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
faljsamhet  Kort sikt, likviditet faljsamhet  Kort sikt, likwiditet falisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Utifran koncernperspektivet kan konstateras att Bollebo prognostiserar att halla
budgeterat resultat vilket tyder pa att kostnadskontroll rader trots den mer osékra
ekonomin i samhallet med 6kade rantor. En mer fordjupad analys dver

koncernens finansiella stallning kommer att ges till arsredovisningen.
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Bedomningen utifran ovanstaende ar att en god ekonomisk hushallning rader.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

22

Jan — jun 2023 Jan — aug 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 531 134 665 521 135 656
Antal visstidsanstallda 78 37 115 63 18 81
Antal timavlénade (timmar) 32109,85| 12924,34| 45034,19 46511 18225| 64736
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 1434,01 585,57 2019,58 2410 1328 3738
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 90,21 94,78 91,13 91,9 94,07 92,3
Sjukfranvaro (%) 8,95 5,25 8,15 8,8 5,3 8,04
Sjukfrénvaro = 60 dagar (%) 44,85 31,98 43,05 34,9 18,8 32,7
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 7,03 4,45 6,21 7,2 8,7 7,6
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 8,4 4,46 7,51 8,5 3,7 7,5
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 10,13 7,09 9,59 9,4 6,7 8,9

Matperioden for 2023 ar 1 januari till den 30 juni. Det innebar att statistiken inte

ar jamforbar med 2022. Anledningen till att matperioden forandras ar att det

saknas en medarbetare pa HR avdelningen pa grund av svarigheter att rekrytera

den kompetensen. Trots att det ar en annan métperiod har antalet

tillsvidareanstallda 6kat med 9 personer och antalet visstidsanstallda har 6kat

med 34 personer.

Det &r svart att dra nagra slutsatser av antalet timmar utférda av timavlonade och

antalet dvertidstimmar da matperioden ar en annan. Sjukfranvaron har under aret

befunnit sig pa ungefar samma niva som foregaende ar och trenden ser ut att

halla i sig aven nu.

Férvaltning 2023 jun | 2022 aug |
Kommunstyrelseforvaltningen 2 0,53
Samhallsbyggnadsforvaltningen 8,6 8,11
Socialférvaltningen 9,1 9,6
Utbildningsférvaltningen 7,9 7,62
Totalt 8,15 8,04

Sjukfranvaron per forvaltning 2022-2023

Kompetensforsorjning

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023




Forvaltningsberattelse 23

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Att hitta ratt kompetens ar en utmaning och alla
forvaltningarna arbetar hela tiden aktivt med fragan. Pa
Kommunstyrelseférvaltningen marks det framfor allt i 6kade svarigheter att

rekrytera kompetenta medarbetare

Kommunens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och
utvecklingsbehov med medarbetarna i roda traden samtalen for att bdde nu och i

framtiden ha medarbetare med god och uppdaterad kompetens.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen ser utmaningar i att rekrytera chefer,
planarkitekter, kockar och ingenjorer. Det innebar ocksa att det finns utmaningar i
organisationen néar det hela tiden bade pagar rekryteringar och introduktioner.
Forvaltningen har under aret genomfort ett flertal kompetensutvecklingsinsatser
till exempel beskarning av trad, lacksokning, ventilationsteknik,

skolmatsakademin och styr och reglerteknik.

Antalet aldre som behdéver mer avancerad vard i hemmet 6kar och det stéller
hogre krav pa socialforvaltningen, dels behdver antalet medarbetare bli fler och
fler medarbetare behover ha sarskild kompetens. Forvaltningen har svart att
tillsatta tjanster i den grad som kravs for att mota brukarnas behov.
Underskoterskor, sjukskdterskor och rehabpersonal utgor professioner som ar
svarrekryterade. For att tillskansa sig personal arbetar forvaltningen aktivt med
bade samverkan med olika ldrosdten samt marknadsforing i olika forum. Utdver
rekrytering ar introduktion en viktig frdga for Socialférvaltningen. Férvaltningen
har darfor satsat pa att uppréatta nytt introduktionsmaterial samt utbilda
handledare i syfte att ge nya medarbetare goda forutsattningar under sin forsta

arbetstid.

Socialférvaltningen har en stor medvetenhet kring vikten av att behalla
kompetenta medarbetare. Som ett led i detta arbetar forvaltningen med
tillitsbaserad organisation vilket ger medarbetarna mojlighet till 6kad paverkan
och delaktighet i sitt dagliga arbete, som i forlangningen kan 6ka trivseln pa

arbetsplatserna. Medarbetarnas valbefinnande kan aven férvantas oka genom
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pagaende insatser sa som 11 timmars dygnsvila, heltid som norm samt

borttagande av delade turer.

Den 1 juli 2023 blev underskoterska en skyddad yrkestitel. | och med
forvaltningens utmaningar betraffande mer avancerad vard i hemmet ar det av
vikt att arbeta med att differentiera och precisera de olika professionerna som
finns inom verksamhetsomradet. Pa detta satt kan forvaltningen tillvara
kunskapen inom yrkesomradena och sakerstalla att insatser delegeras till ratt

profession, samtidigt som nya arbetsmodjligheter skapas.

Utbildningsforvaltningen har i enlighet med Huvuddverenskommelse om 16n och
andra villkor, HOK 21, arbetat fram en plan i syfte att trygga

kompetensforsorjningen inom

skolan pa saval kort som lang sikt. Den i samverkan framtagna planen med
tillhorande handlingsplan ar levande i hela verksamheten och har lyfts i saval
rektorsgrupp som i forvaltningens samverkansgrupp, FSG. Planen galler fram till

2024-03-31 och kommer utvarderas innan dess.

Utbildningsforvaltningen har svarigheter i att bemanna de olika verksamheterna
vid franvaro sasom till exempel sjukdom och vard av barn och utifran det sker ett
kontinuerligt arbete med att rekrytera vikarier. For att underlatta detta sker fran
och med hostterminen 2023 all vikariehantering till forskolorna av kommunens
bemanningsenhet. Larare i fritidshem och larare forskola ar svarrekryterade och

vid besattning av lediga tjanster tillsatts de ofta med annan kompetens.

Nar behov av nya medarbetare uppstar pa utbildningsforvaltningen annonseras

efter heltidstjanster da detta underlattar rekryteringen.

Mangfald och jamstalldhet

Under 2023 har arbetet med att implementera ett integrerat arbetssatt i
jamstalldhetsarbetet fortgatt. Arbetet pa individnivd genomfors i samband
medarbetaruppfdljningarna. Pa arbetsplatsniva ar jamstalldhetsarbetet en
integrerad del i drshjulet fér arbetsmiljo- och personalprocesser. Aven arbetet

med att kontinuerligt genomféra kommungemensam arbetsvardering och
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lonekartlaggning fortgar under hosten. Resultatet av kartlaggningen fors vid

behov in till ndstkommande ars [6nedversyn.

Infor [6nedversyn 2023 gjorden en jamstalldhetsanalys av [6nerna i kommunen
och resultatet visar att det fortfarande finns atgarder att genomféra inom omréadet
I6n. Det kan konstateras att [6neskillnaderna mellan kvinnors |[6ner och mans
[oner 6kar nar det inte genomfors sarskilda satsningar pa de stora

kvinnodominerade yrkesgrupperna sasom underskoterska och barnskotare.

Arbetsmiljo och halsa

Arbetsmiljon utifran alla aspekter for forvaltningens alla medarbetare och
chefer praglas av ett kontinuerligt arbete for att framja halsa, forebygga och
forhindra ohélsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet planeras och
genomfors med stdd av det framtagna arshjulet for vara arbetsmiljo- och

personalprocesser.

Under aret har arbetet med "héallbar organisation” fortgatt pa samtliga
forvaltningar och under varen genomfordes en uppfoljande enkét som
besvarades av fortroendevalda, medarbetare och chefer. Resultatet foljs

upp under hosten.

Under varen har den arliga medarbetarenkaten genomforts och enkaten
visar pa en hog overgripande ndjdhet med arbetssituation, god stamning pa
arbetsplatsen och nédrmaste chefens ledarskap. Medarbetarna tycker ockséa
att de har ett meningsfullt och utvecklande arbete. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) har dock gatt ner fran 82 vid matningen
2021 till 81 vid arets matning. Det &r en marginell forandring och resultatet
ar anda hogre dn de sammanvagda resultatet for alla kommuner i Kolada.
Medarbetarenkaten genomfdordes med en svarsfrekvens om 80% vilket &r en

mycket bra svarsfrekvens.

Resultatet av medarbetarenkéaten visar ocksa att kdinnedom om rutinen for
visselblasning och att fértroendet for kommunledning och

forvaltningsledning behover 6ka. Det ar ocksa viktigt att 6ka upplevelsen av
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att alla medarbetare har lika mdjligheter gallande anstéallningsvillkor och
kompetensutveckling. Andelen medarbetare som har tidsbegransade
anstallningar ar hogre i de typiskt kvinnodominerade befattningarna och dar
behdver arbetet fokuseras pa att erbjuda battre anstéallningsvillkor sasom

heltidsarbete och tillsvidareanstallningar.

For att starka kunskaperna om arbetsmiljo och halsa har en utbildning

genomforts for chefer och skyddsombud.

En viktig del i en god arbetsmiljoé ar medarbetarens méjlighet till delaktighet
och mojlighet att paverka. | uppféljningsmodellen Den réda traden har chef
och medarbetare regelbunden dialog om hur arbetsvardagen ser ut for
medarbetaren. Den rdda traden ar genom det ett viktigt instrument for

cheferna nar de ska planera och leda sin verksamhet.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har genomfort ergonomiutbildning och en
oversyn av kontorsplatsers utformning samt utbildning for
"kontorspersonal”/administrativ personal. P4
samhallsbyggnadsfdorvaltningen har aven alla chefer och skyddsombud gatt

arbetsmiljoutbildning.

Att kdnna delaktighet ar en viktig forutsattning for en god arbetsmiljé. Utifran
resultaten i medarbetarenkaterna och dialogerna pa APT i socialforvaltningen
framgar att forvaltningsledningen behover arbeta med att 6ka transparensen
genom tydligare kommunikation och 6kad nérvaro i verksamheterna. Under varen
har forvaltningsledningen bjudit in samtliga medarbetare till dialog under
gemensamma frukostar. Dar framkom manga goda forslag som kan 0ka
transparensen och i forlangningen delaktigheten. Bland annat kommer
forvaltningen under hosten 2023 att publicera samtliga protokoll fran
forvaltningens ledningsgrupp i syfte att alla medarbetare ska kunna ta del av och

fa en dkad insyn i beslutsprocesserna.

Vidare har socialférvaltningen arbetat for ett nara ledarskap genom att bland
annat sdkerstalla att varje chef har ett rimligt antal medarbetare. Det nara

ledarskapet skapar forutsattningar for varje chef att fa en god kunskap om sin
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verksamhet for att kunna mota verksamhetens behov och kunna gora adekvata

avvagningar betraffande bemanning, kompetenshdjning och kvalitetsutveckling.

Socialforvaltningen har kartlagt sjukfranvaron i verksamheterna och utifran detta
arbete kunnat identifiera langtidssjukfranvaro som en sarskild utmaning, vilket

forvaltningen behdver arbeta mer aktivt med.

Den fysiska arbetsmiljon behover inom vissa av socialforvaltningens
verksamheter forbattras da de ej ar andamalsenliga for verksamheternas behov.
Medarbetarna beskriver vidare problematik utifran trangboddhet, dalig ventilation,
for hog eller lag temperatur. Kommunens lokalresursplan ar under revidering, dar

forvaltningen har lyft och prioriterat behovet av nya och &ndamalsenliga lokaler.

Det skall i arbetet finnas rimliga forutsattningar for att utféra arbetet. Det krévs
en balans mellan krav och resurser. Krav ar en naturlig del av arbetet och ari sig
inte skadligt. Krav kan vara bade stimulerande och positiva och bidra till att skapa
mening i arbetet. Men om kraven dverstiger de resurser som finns under en
langre tid, sé& okar risken for ohélsa. Utifran det arbetar utbildningsforvaltningen
genom uppfoljningsmodellen Den roda traden regelbundet med folja upp hur

balansen mellan krav och resurser ser ut.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet pa utbildningsférvaltningen har chefers
kunskaper om hur man forebygger och hanterar krdnkande sarbehandling varit i

fokus under aret och det har skapade fordjupade kunskaper.

Pa utbildningsforvaltningen har det ocksa skett ett aktivt arbete i ndra samverkan
med HR for att sanka sjukfranvaron inom skolan. Arbetet har gett resultat och

fortsatter under aret.
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Forvantad utveckling
Kommunens resultat for perioden januari-augusti ar ett overskott pa 39,6 mnkr

vilket innebar ett overskott jamfort med budget pa 26,6 mnkr. For helaret
prognosticeras resultatet till 19,4 mnkr, vilket ar 25,1 mnkr sdmre an forra aret
men samtidigt 19,0 mnkr battre an budget. Prognosen for den I6pande

verksamheten ar ett dverskott mot budget pa 9,8 mnkr.
Kommunfullmaktige

Prognosen for kommunfullméaktige ar att budgeten kommer hallas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsresultat var ett 6verskott pa 2,9 mnkr,
nettokostnadsutvecklingen i forhallande till 2022 var en 6kning pa 6,0 % och
marks framst inom personalkostnaderna, dar lonesumman 6kade med 4,7 % och
personalomkostnader (PO) dkade med 19,6% framst till f6ljd av kraftigt 6kade

pensionskostnader.

Prognosen for helaret tyder pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen i
forhallande till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott men
dar insatserna annu inte har inneburit ndgon kostnad, t.ex. for inférande av
aterbruksverksamhet. Totalt uppgar dessa till 0,5 mnkr. Dessutom finns en del
vakanser till foljd av foraldraledigheter och uppsagningar. Inom IT-verksamheten
syns ocksa minskade kapitalkostnader till foljd av att en del storre investeringar
har slutavskrivits under aret och reinvesteringarna annu inte har genomforts da

det inte funnits behov av det.
Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens prognos for helaret ar ett éverskott pa 2,4 mnkr och utgor
0,7 procent av budgetramen. Nettokostnadsutvecklingen for perioden jamfort med
foregaende ar ar en 6kning pa 6,9 procent. Pa intédktssidan har intédkterna sjunkit
och skillnaderna kommer av att statsbidraget Skolmiljarden inte betalas ut detta
ar samt de inledande manadernas sjukloneersattning for corona 2022, vilket
namnden inte fatt for i ar. Detta bidrar till nettokostnadsokningen. For
kostnadsposterna har nettokostnaderna dkat for samtliga férutom utbetalda

bidrag dar foregdende ars satsning pa Hestrafors IF genererat en minskning i ar.
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Nettokostnaden for personalkostnader har 6kat med 6,8 procent. Okningen beror
framst pa lonedkning och att personalomkostnader (PO) dkat med 4,78 procent
jamfort med foregdende ar. Utifran personalstatistiken i denna rapport har varken
tillsvidareanstallda eller visstidsanstallda dkat. Alla poster dar
utbildningsforvaltningen kdper tjanster intern har 6kat, lokalhyra, maltid och
lokalvard. Aven externa kostnader och framst d& skolskjuts har ékat rejalt i och

med den hoga indexeringen forra aret i augusti.

Forskolan prognostiserar ett nollresultat. Fritidshem, anpassad grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning, kultur- och fritid, namnd och centralt prognostiserar

gemensamt ett dverskott pa 6,1 mnkr.

Storsta overskotten harror fran sarskolans volymbuffert 1,5 mnkr, fritidshem 1,7
mnkr med lagre personalkostnader och ocksa lagre elevantal, samt fran
gymnasiet 1,3 mnkr och det beror till merpart pa minskad kostnad for kopt

gymnasiesarskola pa grund av avhopp.

Grundskolan prognosticerar ett underskott pa 3,7 mnkr till foljd av for hoga
personalkostnader framst kopplat till elever med omfattande stédbehov men

ocksa genom Okade kostnader for skolskjuts med ett underskott pé 0,9 mnkr.
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Socialnamnden

Socialndmndens prognos for helaret ar ett 6verskott p& 5,5 mnkr. Overskott harror
statsbidrag, vakanta tjanster, reducerade kostnader bidrag och retroaktiv
betalning fran leverantor pga. omgjort beslut. Vakanta tjdnster avser svarigheter

att rekrytera.

Nettokostnader utifran prognosen for helaret har dkat jamfort med féregadende ar
med 9,7%. Okning av nettokostnader avser framst dkning av képta placeringar
inom Individ- och familjeomsorgen samt Funktionsnedséattning. Okade

personalkostnader och lokalkostnader paverkar dven nettokostnadsdkningen.

Bidragande orsak till personalkostnadsdkning ar kade PO-palagg fran 2022 till
2023, dar PO-palagget 6kades fran 39,7% ar 2022 till 44,5% ar 2023. Anledningen
till hojningen ar dels hdjda premier i det nya pensionsavtalet som tillampas fran
och med 1 januari 2023, dven Okat prisbasbelopp leder till hogre kostnader for
den formansbestdmda pensionen. Utdver arlig [6nedkning blev avtalet for
kommunal hogre an tidigare vilket paverkar nettokostnaden for

personalkostnader mellan aren.

Lag om 11 timmars dygnsvila trader i kraft 1 oktober 2023. For socialnamndens
del beror det framst dldreomsorgen och funktionsnedsattning med 3 arsarbetare.

Prognos ar uppdaterad fran oktober.

Socialnamnden har mottagit statsbidrag under aret vilket forklarar en del av
overskottet. Ett beslut vantas i kommunfullmaktige i september for ytterligare
statsbidrag om 5,5 mnkr som da eventuellt tilldelas utdkad ram till
Socialnamnden. Vidare ses dkade kostnader for kopta placeringar pa
Funktionsnedséattning och Individ- och familjeomsorg. Efterfragan av ekonomiskt

bistand har ddremot minskat.
Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens nettokostnad for perioden januari till augusti var
25,8 mnkr. Utfallet innebar for perioden ett budgetunderskott pa 1,1 mnkr.

Jamfort med motsvarande period foregdende ar ar nettokostnaderna 2,4 mnkr
hogre. De storsta kostnadsokningarna aterfinns inom bygg- och miljéenheten

som tidigare period hade flera tjanster vakanta.
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Prognosen for helaret ar budget i balans, vilket ar i linje med prognosen efter
april. En osdkerhet som finns i prognosen ar eventuella kostnadsdkningar inom
omraden sdsom vintervaghallning, energikostnader och bostadsanpassningar.
Namndens totala ram ar forhallandevis liten i jamforelse med dessa poster vilket
gor att det kan vara svart att kompensera underskott bland dessa poster genom
besparingar pa andra stallen. Dessutom tenderar kostnader for el och snoréjning
forst bli kédnda i slutet pa aret vilket ger kortare tid till anpassningar.
Forvaltningen ser 6ver mojligheten att teckna fast avtal pa el for att ha battre

planeringsforutsattningar.
Ovriga poster

Den oférdelade budgeten pa 4 mnkr bedoms utnyttjas under aret. Om inga storre
ofdrutsedda handelser intraffar under aterstdende budgetar gar dverskottet in i

resultatutjamningsreserven vid arsbokslutet.

Kostnaden for pensioner prognosticeras till 50 mnkr och ar 14 mnkr hogre an
foregaende ar vilket framst beror pa upprakning av avsatt pension samt en
kostnadsdkning till foljd av byte av avtal. Att pensionskostnaderna skulle 6ka var
kant vid planering av aret. Prognosen for pensionskostnaderna for helar 2023 har

dock 6kat med 2,5 mnkr sedan prognosen som gjordes foregdende ar.

| resultatet finns en intaktsredovisad exploateringsersattning om 6,4 mnkr.
Ersattningen far kommunen som kompensation for utbyggnad av lokalgata i ett
storre exploateringsprojekt pa Bergadalen. Kostnaderna belastar kommunen

under den byggda vagens nyttjandeperiod.

Skatteintédkterna har 6kat under aret och berdknas nu bli 10 mnkr hogre an
budget. Det ar framst en konsekvens av att skatteintédkterna beraknas bli hdgre
under 2023 an vad som beddmdes i samband med att budgeten sattes samt en

positiv slutavrakning for skatteintadkterna 2022 som innebar en intakt for 2023.

Kommunen har dven erhallit 6 mnkr i generella statsbidrag som inte var

budgeterade vid arets borjan.
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Budgetbeslut m.m. under aret

Kommunens Tekniska

budget, KF just. Léner Aktuell
nettokostnader beslut ram
(mnkr)

Budget per ndmnd:

Kommunfullmaktige -1,6 -1,6
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Utbildningsnamnden -315,1 -1,1 -6,2 -322.4
Socialndmnden -205,3 -0,3 -3,9 -209,5
Samhallsbyggnads-

nadmnden -38,8 0,9 0,7 -40,3
Revisionen -0,9 -0,9
Valnamnden -0,02 -0,02
Overférmyndare -0,8 -0,8
Javsnamnden -0,1 -0,1
Summa namnder -625,4 2,4 -11,6 -639,2
Budget évrigt:

Oférdelad budget -4,0 -4.0
Lonerorelse -11,6 11,6 0
Pensioner och

rantenetto mm -7,5 -2,4 -5,2
Summa -648,3 0 -648,3
Skatteintdkter och

generella

statsbidrag 648,7 648,7
Resultatet 0,4 0 0 0,4

Tekniska justeringar har genom mandat av kommunfullmaktiges budgetbeslut
genomfdrts av ekonomiavdelningen till foljd av forandrad internrdnta samt
andrade kapitalkostnader. Totalt uppgéar de tekniska justeringarna till 2,4 mnkr.
Eftersom dkningarna till storsta del avsag internrénta finansierades dkningen
genom att finansforvaltningen fick minskad ram da intakter fran den 6kade

internrantan skulle tdcka minskningen.

De avsatta budgetmedlen for att tacka dkade kostnaderna till f6ljd av
lonerdrelsen 2023 har fordelats till néamnderna. De namnder som nyttjar intern

service i form av lokalvard och kostenheten har fatt utokad ram for att tacka



Driftredovisning

lonedkningar pa utforande enheter. Darefter har interndebitering i samma grad

utforts.
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Driftredovisning

Driftredovisning utfall

34

. . Augusti o Bokslut
Januari-augusti 2023 2022 Helar 2023 2022
Prognos
Utfall | Budget | Avvikelse Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall

Kommunfullméaktige -1,2 -1,1 -0,1 -0,9 -1,6 -1,6 0,0 -1,2
Kommunstyrelsen -38,6 -41,6 29 -36,4 -61,7 -63,7 2,0 -56,9
Utbildningsndmnden | -198,9 -207,7 8,8 -186,1 -320,0 -322,4 2,4 -298,2
Socialndmnden -133,2 -138,6 5,4 -125,1 -204,0 -209,5 5,5 -185,9
Samhalisbyggnads- | o5g | 247 41| 235 40,3 40,3 0,0 433
ndmnden

Revisionen -0,4 -0,6 0,1 -0,3 -1,0 -0,9 -0,1 -0,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Overférmyndare -0,7 -0,5 -0,1 -0,6 -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa namnder -398,8 -414,8 15,9 -372,7 -629,4 -639,2 9,8 -587,1
Finansforvaltningen -0,7 0,0 -0,7 2,6 -1,0 0 -1,0 0
Oférdelad budget 0,0 -2,7 2,7 0,0 -4,0 -4,0 0,0 0
Lonerorelse 0,0 1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Pensioner -5,4 -3,4 -1,9 -94 -11,8 -5,2 -6,6 -5,8
Summa ovan -404,9 -419,6 14,7 -379,5 -646,2 -648,4 2,2 -549,9
Skatteintadkter och

generella

statsbidrag 444,6 432,5 12,2 427,3 665,6 648,7 16,8 641,1
Arets resultat 39,6 13,0 26,6 47,9 19,4 0,4 19,0 44,5
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Investeringsredovisning E:dget Utfall Prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,0 0,6 3,0 1,0
IT-investeringar 3,0 0,6 2,5 0,5
Reinvesteringar inventarier 1,0 0,0 05 05
Samhallsbyggnadsnamnden 57,6 11,8 36,0 21,6
Lokalresursplan 17,2 2,6 10,9 6,3
Reinvesteringar fastighet 10,0 4,7 10,0 0,0
GC-vdgar 3,0 1,3 3,0 0,0
Lekplatser 1,0 0,0 1,0 0,0
Laddstolpar 1,0 0,0 0,2 0,8
Belysning 1,0 0,0 1,0 0,0
Renovering idrottshall 15,0 0,1 0,5 14,5

Taxefinansierad verksamhet
Div Anldggningsinvesteringar 4,0 2,8 4,0 0,0
Rollpack 0,4 0,4 0,4 -0,1
Tillskottsvatten VA 4,0 0,0 4,0 0,0
Uppgradering vattenv. Téllsjé 1,0 0,0 1,0 0,0
Utbildningsnamnden 1,3 0,8 1,0 0,3
Reinvesteringar 13 0,8 1,0 03
0,0
Socialnamnden 1,7 1,1 1,7 0,0
Reinvesteringar inventarier 1,7 1,1 1,7 0,0
0,0
Summa investeringar 64,6 14,4 41,7 22,9
varav taxefinansierad 9,4 32 9,4 01
verksamhet

Strategiska markinkop KS 20,0 11,2 20,0 0,0
Strategiska markinkop SBN 5,0 0,0 5,0 0,0
Exploateringsverksamhet 25,0 10,3 10,5 14,5
Finansiell leasing personbilar 0,0 0,0 0,0 0,0

Total investeringsverksamhet 114,6 35,9 77,2 78,7




Investeringsredovisning 36

Fastigheter
Bollebygdskolan, tillbyggnad matsal ar fardigstallt under aret. Under aret kommer
aven verksamhetslokaler for teknisk service (Réssa) pabdrjas och berdknas vara

klart 2024. Denna post redovisas under Lokalresursplan.

Renovering av ldrottshallen
Projektet bedoms inte paborjas under aret. Endast utredningar och liknande

forvantas generera kostnader. Budgeten foreslas flyttas till 2024.

Laddstolpar
Nytt forslag till icke-publik plan samt lokalisering av laddstolpar ar framarbetat.

Darmed kommer inte hela budgeten att nyttjas

Gata

Investeringar sker framst inom belaggningar.

Markinkép

Under aret har Flassjum 1:16 forvarvats for 11,2 mnkr.

Ovrigt, arliga anslag reinvesteringar
Namnderna prognostiserar att nyttja hela anslagna investeringsbudgeten for
reinvesteringar med undantag for kommunstyrelsen som inte forvantas nyttja

hela reinvesteringsposten.

VA

Investeringar har framst skett i form av relining.

Exploateringar

Det enda pagaende exploateringsprojektet avser Bergadalen som vid skrivandets
stund ar i sin slutfas. Det kvarstar att stycka av och sélja de fardigstallda
tomterna. Inga storre kostnader forvantas komma in pa projektet under aret. Det
ar tveksamt om nagon tomt kommer hinna bli sald under aret. Totalt kommer det

bli 14 tomter och 3 byggratter som redovisas som omsattningstillgang. Projektet

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023



Investeringsredovisning

har resulterat i ny lokalgata, belysning och VA-ledningar som redovisas som

anlaggningstillgadngar.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kr (mnkr) Prognos

Delarsutfall Budget Utfall Avvikelse Utfall

helar helar helar helar

Not | 2023-08 | 2022-08 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1 97,6 81,7 11,4 141,0 29,6 125,0
Verksamhetens kostnader 2 -469,9 4427 -725,1 -745.4 20,3 | -692,6
Avskrivningar 3 -18,9 -18,7 -28,6 27,9 0,7 -28,1
Verksamhetens nettokostnader -391,2 -379,8 -642,3 -632,3 10,0 -595,2
Skatteintakter 4 367,6 351,2 538,3 550,3 12,0 525,9
Generella statsbidrag och utjamning | © 77,5 76,9 111,2 116,2 5,1 115,2
Verksamhetens resultat 53,9 48,3 7,2 34,3 271 46,0
Finansiella intakter 6 0,4 0,9 1,2 1,1 -0,1 1,2
Finansiella kostnader 7 -7.1 -1,3 -8,0 -8,3 -0,3 -2,8
Resultat efter finansiella poster 47,2 47,9 0,4 27,1 26,7 44,5
Extraordinéra poster 8 7,7 0 0 7,7 7,7 0
Arets resultat 39,6 47,9 0,4 19,4 19,0 44,5
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Balansrakning
Belopp i mnkr Noter 2023 aug 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,5 1,4
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10, 11 503,9 487,2
Maskiner och inventarier 12 15,1 15,1
Ovriga materiella anléaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Materiella anlaggningstillgangar 519,1 502,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 15,2 13,9
Summa Anlédggningstillgangar 535,7 517,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringar 14 32,5 33,9
Fordringar 15 67,0 66,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 16 87,4 455
Summa Omsiéttningstillgangar 186,9 146,2
Summa Tillgangar 722,64 663,91
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 459,9 420,3
Eget kapital 420,3 420,3
Arets resultat 39,6 0,0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 63,3 50,2
Andra avséattningar 0,0 0,0
Summa Avsittningar 63,3 50,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 123,4 82,4
Kortfristiga skulder 20 76,0 111,0
Summa Skulder 199,5 193,4
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 722,64 663,91
Panter och ansvarsforbindelser Noter 2023 aug 2022
Panter och darmed jamférliga sakerheter 21 0,3 0,3
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor linjen 22 138,8 133,3
Borgensforbindelser 23 302,5 302,5

BOLLEBYGDS KOMMUN / Delarsrapport 2023




Sammanstallda rakenskaper

Noter

1 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror

Inkép av material och varor

Ink6p av tjianster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

3 - Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar
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2023 - aug

4,8
40,7
3,1
35,3
0,0
0,9
0,7
4,5
7,3
0,0
0,3
97,6

-264,1
27,4
12,2
-89,4

-9.6
0,5
7,0
1,0
-0,6
0,0
-58,1
-469,9

0,4
14,8
37
0,0
-18,9

40

2022 - aug

5,0
32,1
3,7
34,2
0,0
0,8
0,4
4,8
0,2
0,0
0,4
81,7

-254,7
-22,1
-13,3
-81,8

9,3
-0,2
-4,9
-1,3
0,0
0,0
-565,1
-442,7

0,3
14,2
43
0,0
-18,7
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4 - Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter

Summa skatteintakter

5 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjgAmningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

6 - Finansiella intékter

Utdelningar pa aktier och andelar

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

7 - Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
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362,0
3,5
2,0
0,0
0,0

367,6

50,2
-3,6
15,1
15,1
-3,6

0,0

4,4
77,5

0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,4

-1,9
-5,2
0,0
0,0
0,0
0,0
71

41

351,2
0,0
0,0
0,0
0,0

351,2

45,3
-0,2
17,7
14,5
-1,3

0,0

1,0
76,9

0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,6
0,9

-0,4
0,0
-0,8
0,0
0,0
-0,2
-1,3



Sammanstallda rakenskaper 42

8 - Extraordindra poster

Extraordindra poster -7,7 0,0
Under redovisningsperioden uppdagades det att avdragen skatt fran utbetalda pensioner férmedlade via Skandia
har hanterats fel i redovisningen. Avdragen skatt har inte tagits upp som skuld vilket inneburit att skulden succesivt
minskat i samband med att skatten betalats in. Ratt belopp har deklarerats och betalats ut men saldot pa
skuldkontot har inte stdmts av pa korrekt satt och har sedan 2019 inte visat aktuell skuld.

Felet bedéms inte paverka resultatet de tidigare perioderna i vasentlig utstrackning. For att aterstalla skuldkontot
till ratt saldo paverkas dock innevarande rékenskapsars resultat i sadan omfattning att resultatpaverkan redovisas
som en extraordinar post.

Tidigare ars felaktiga redovisning skedde till féljande belopp:
2019 - 1,7 mnkr
2020 - 1,9 mnkr
2021 - 2,0 mnkr
2022 - 2,1 mnkr
Totalt 7,7 mnkr som i ar redovisas som extraordinar kostnad.

Kostnaden paverkar resultatet negativt om -7,7 mnkr. Utan denna kostnad skulle resultatet vara 47,3 mnkr allt
annat lika. | balansrakningen kan effekten ses i not 20 under posten "Personalens skatter, avgifter och avdrag”.
For perioden &r skulden korrekt medan jamforelsetalet foregaende period omréknat &r 13,4 mnkr istallet for
redovisade 5,7. De kortfristiga skulderna totalt sett paverkas dock mer av andra faktorer vilket gor att skulderna ar
lagre vid delarsbokslutet an arsbokslutet trots att felet korrigerats i ar.
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Noter fortsittning

9 - Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvéarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

10 - Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsviarde
Ingédende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingédende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat virde
Genomsnittlig nyttjandeperiod
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2023 aug

5,6
05
0,0
0,0
0,0
6,1
4.2
0,0
0,0
0,0
0,4
-4,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,5
4,08 &r

721,6
28,9

0,0

-1,6

2,3
751,2
-288,6
0,0

07

0,0
-14,8
-302,8
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
448,4
29,92 ar

43

2022

4,5
0,9
0,0
0,0
0.2
5,6
-3,8
0,0
0,0
0,0
-0,4
-4,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
4,08 ar

702,9
14,6
0,0
0,0
4,2
721,6
-267,2
0,0
0,0
0,0
-21,5
-288,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
433,0
29,92 ar
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11 - Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde
Under aret avslutade investeringar
Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

12 - Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod

13 - Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.
Kommunaktiebolaget

Kommuninvest ekonomisk férening

Coompanion Sjuharad

Inera

Gryaab

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag mm.

Grundfondskapital

Stiftelsen Bollebygds hyresbostéader
Summa langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar
Aktieindexobligationer mm

Summa langfristig utlaning

Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar
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54,3
-2,3

3,6
55,5

135,4
4,3
0,0

-1,7
-0,1
138,0
-120,9
0,0
1,6
0,0
-3,7
-122,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
7,1
0,0
0,0
1,0
8,2

1,0
1,0

6,0
6,0
0,0
15,2

44

11,3
1,4
44,4
54,3

131,6
4,0
0,0
0,0

-0,2
135,4
-113,9
0,0

0,1
0,0
-6,5
-120,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
15,1
5,13 ar

0,0
6,3
0,0
0,0
1,0
7,3

1,0
0,0

57
5,7
0,0
13,9
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14 - Forrad och exploateringar
VA-verksamhetens férrad
Exploateringstomter
Tomtrattsmark till férsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

15 - Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

16 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

17 - Eget kapital

Ingéende eget kapital

Ingédende varde Resultatutjamningsreserv

totalt Ingaende Eget kapital

Arets resultat

Arets reservering Resultatutjgmningsreserv

totalt Arets resultat

Utgaende eget kapital

Varav utgdende reservation Resultatutjiamningsreserv

18 - Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingéende avséattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Byte av tryggande

Omstallningsstdd fortroendevalda

Forandring l6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

Omstallningsstad till fortroendevalda avser tre politiker som avslutat
sina uppdrag efter mandatperioden. Utbetalningen har pabdérjat 2023
och resterande arets forpliktelse redovisas som en avsattning.
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0,8
31,7
0,0
32,5

3.4
30,3
16,8

3,8
12,7
67,0

0,0
87,4
87,4

320,2
100,1
420,3
39,6
0,0
39,6
459,9
100,1

48,8
8.4
-0,8
3.7
0,0
0,0
0,0
0.4
2,9
63,3
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0,8
33,1
0,0
33,9

7,0
23,7
251

4,1

6,9
66,8

0,0
45,5
45,5

3138
62,1
375,9
6,5
38,0
44,5
420,3
100,1

46,4
21
-1,0
0,9
0,0
0,3
-0,4
1,1
0,8
50,2
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19 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder

20 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning
Semester och 6vertidsskuld
Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

21 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Flassjum Ovregarden 4:98
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter

22 - Pensionsforpliktelser utanfor linjen
Ing. ansvarsforb. for pens. intj. fére 1998
Rante och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring l6neskatt
Pensionsforpliktelser utanfor linjen Bollebygd
Forpliktelse fran Boras stad

Loéneskatt forpliktelse Boras stad

Summa pensionsforpliktelse utanfor linjen

23 - Borgensforbindelser

Stiftelsen Bollebygds Hyresbostader
Varav ar utnyttjat

Forlustansvar for egna hem
Gadden, fristdende skola

Summa Borgensforbindelser
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96,0
0,6
22,8
4,1
123,4

0,5
12,5
0,0
14,8
1,6
17,3
0,0
24,6
4,9
76,0

0,3
0,3

130,8
8,2
0,0
0,0

-3,9
0,2
1,1

136,3
2,0
0,5

138,8

299,0
227,0
0,0
3,5
302,5
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56,0
0,5
21,8
4,1
82,4

0,8
35,2
0,2
57
1,4
28,6
0,0
32,3
6,8
111,0

0,3
0,3

134,5
3,1
0,0

-0,3
-5,6
-0,3
-0,7

130,8
2,0
0,5

133,3

299,0
249,0
0,0
3,5
302,5
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Not solidarisk borgen

Bollebygds kommun har i juni 2001 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30
var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bollebygds kommuns
ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Bollebygds
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 436 942 416 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 421 520 559 kronor.

Not Erhallna men annu ej intéktsredovisade generella statsbidrag

Kommunen erhdll juni 2022 1 024 297 kronor avseende "Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sarskilda
boenden”. Bidraget klassades som generellt och har periodiserats till och med december 2023. Av det bidraget
har 215 641 kronor annu ej intédktsredovisats.

Motsvarande bidrag erhdlls ocksa juli 2023. Totalt erhdlls da 1 089 687 kronor varav 363 229 kronor ej
intaktsredovisats annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under 2023.

Under 2023 erh6ll kommunen aven bidrag for "Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre”.
Totalt erhdlls 4 444 552 kronor varav 1 481 517 kronor ej intéktsforts annu. Bidraget intaktsfors i sin helhet under
2023.

Not. redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréattats utifran lag om kommunal bokféring och redovisning, kommunallagen, samt Radet
for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer. Om avsteg fran detta ar gjorda sa anges det specifikt
nedan. Ingen andring av redovisningsprinciperna har skett sedan bokslutet 2022.

Intékter och kostnader - Inkomster och utgifter ar i allt vasentligt periodiserade till ratt period. En grans pa ett
basbelopp galler, inkomster eller utgifter Over detta ska alltid periodiseras. Det forekommer att lagre belopp ocksa
periodiseras, i synnerhet hyror. Statsbidrag som inte ar generella utan avser nagot visst projekt eller liknande,
periodiseras alltid. Anslutningsavgifter avseende VA-verksamheten redovisas som verksamhetens intékter och
periodiseras pa 50 ar. Arets férandring av semesterléneskuld, intjanad ferielén och évertid kostnadsbokférs dver
resultatrakningen. Den totala skulden redovisas som en Kortfristig skuld i balansrédkningen. Timléner som intjanats
i augusti men utbetalas i september ar periodiserade och belastar resultatet for augusti. Internrantan sattes till 1,5
% 2023 och ar samma som den som SKR tagit fram som exempel. Skatteavrakningen 2023 &r periodiserad med
8/12-delar.

Jamforelsestorande poster — Inga poster har tagits upp som jamférelsestérande férutom den extraordinara
kostnaden som beskrivs i not 8. Kommunen har under redovisningsperioden erhallit en exploateringsersattning
om totalt 6,4 mnkr. Posten har inte klassats som jamforelsestérande da beloppet inte bedéms vara av vasentlig
storlek.

Aktivering - Investeringar som aktiveras har som princip haft ett anskaffningsvarde pa over ett basbelopp (exkl.
mervardesskatt) och en livslangd pa minst tre ar.

Immateriella tillgangar - Samtliga immateriella tillgangar ar férvarvade.

Komponentredovisning - Kommunen tillampar komponentredovisning fr.o.m. 2015. Avskrivningstider ar
framtagna utifrdn rekommendationer fran RKR och branschen, dessutom har diskussioner forts med andra
kommuner for att skapa likvardighet. Byggnader har delats in i fem komponenter med avskrivningstider pa mellan
15-80 ar. Gator har mellan 2-5 komponenter beroende pa typ. Investeringar inom VA har redan haft karaktaren av
komponentredovisning eftersom de ingdende delarna ofta ar Iatt identifierbara, men fem komponenter finns inom
detta omrade. Nagra justeringar har inte skett pa gamla investeringar. Flera av de gamla investeringarna i
fastigheter har en avskrivningstid pa 33 ar. Bedémningen ar att en genomgang och uppdelning i komponenter
skulle hamna i genomsnitt pa ungefar samma avskrivningstid varfor nyttan av att gora detta arbete inte évervager
nedlagd arbetstid. Om nagon befintlig fastighet genomgar stdérre renovering sa ska dock ny bedémning goras av
berérda komponenter.
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Sammanstalld redovisning - Kommunkoncernen bestar av kommunen och Stiftelsen Bollebygds hyresbostader.
| delarsrapporten finns inga sammanstallda rakenskaper, vilket inte heller ar ett krav enligt RKR R17. Dels sa
upprattar stiftelsen inget bokslut per augusti och dels ar bedémningen att det anda gar att bilda sig en tillracklig
uppfattning kring koncernens ekonomi trots avsaknaden av sammanstallda rakenskaper. Det finns ett separat
avsnitt om stiftelsens prognos for aret.

Internredovisningsprinciperna — Internredovisningen sarskiljs genom motparterna. Kép och salj férekommer
inom bl.a. maltid, lokalvard och internhyrorna. Det ar viktigt att fa en rattvisande redovisning utifran
verksamhetsbegreppet, att t.ex. hyror for lokaler férdelas till ratt verksamhet sa att statistiken i
rakenskapssammandraget blir rattvisande. Prissattning sker utifran sjalvkostnad.
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Maluppfoljning

Kommunfullmaktiges mal

Prognosen ar att malet
kommer att...

delvis ej
Nr | Mal uppnas NJLE uppnas

Skola

1 | Skolorna i Bollebygds kommun ska tillhéra toppskiktet i
landet, det mats genom att féljande nyckeltal ska visa pa

ett hogre utfall an pendlingskommuner nara storstad X

D& vardet pa satta indikatorer visar pa nedatgdende resultat och resultaten fran évriga
skolsverige annu inte gjorts tillgdngliga ar det svart att bedéma om skolorna i Bollebygd
tillhor toppskiktet i landet. Namndens verksamheter kommer fortsatta analysen av

resultaten och redovisa dessa i arsberéttelsen.

Prognosen &r att malet kommer uppnés delvis

Foretagande

2 | Genomfora minst tva riktade aktiviteter t.ex. konferenser
eller seminarier under 2023-2024. X

Kommunstyrelsen fortsatter ha aterkommande dialogmdoten med féretagarorganisationer,
frukostmoten och att genomfora foretagsbesdk. Under varen har tio foretagsbesok

genomforts.

Foretagare har dnskat tematraffar inom olika omraden som rér deras profession fran
kommunen. Under varen 2023 har tematraffar genomforts for kontrollansvariga och for

byggnationer i kommunen och for entreprendrer som graver brunnar och avlopp.

3 | Forvaltningarna och politikernas bemoétande gentemot

foretagarna ska forbattras. X

Samhallsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen och socialndmnden arbetar med malet.

Bemotande &r ett omrade som far lagt betyg i undersdkningar. For att forbattra det handlar
det dels om att starka bemdtandet generellt men framfor allt spegla handlaggares, chefers
och politikers bemotande av enskilda personer och féretag nar kritik riktas mot enkilda
personer. Det bemdétande som kommunen vill ge sina medborgare och féretagare maste

vara tydligt uttalad och ként hos handlaggare, chefer och politiker.
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Handlingsplaner har tagits fram pa ndmnderna for att 6ka tillgangligheten gentemot
foretagarna. Arbetet av handlingsplanerna syns inte dnnu inte i ndgra méatningar da det

senaste resultatet ar fran 2022. Arets matning presenteras sista veckan i september.

Prognosen &r att malet delvis kommer uppnés, men det &r svart att goéra en bedémning

innan matningen presenterats.

Attraktiv arbetsgivare

4 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbéattras. X

Malet mats genom arlig medarbetarenkat.

Samtliga namnder arbetar med malet utifran lite olika perspektiv. Det kan konstateras att
kompetensforsorjning ar en utmaning pa bade kort och lang sikt. Samtliga férvaltningar
upplever svarigheter i att rekrytera ratt kompetens till verksamheterna och aven svarigheter

att rekrytera vikarier.

Det har genomforts en medarbetarenkat i kommunen for att ta reda pa medarbetarnas
upplevelse sitt arbete. Resultatet visar pa att medarbetarna 6verlag dr néjda med sin
arbetssituation och att de har ett utvecklande och meningsfullt arbete. Enkaten visar ocksa
pa att kommunikationen mellan de olika hierarkiska nivaerna i kommunen bo6r 6ka och att

méanga medarbetare upplever att de inte hinner med sitt arbete pa sin arbetstid.

Genom den roda traden genomfors en systematisk dialog med medarbetare och chefer om
balansen mellan krav och resurser. Dialogerna upplevs som meningsfulla av bade chefer

och medarbetare.

Att erbjuda heltidsarbete ar en viktig forutsattning for att befintliga och eventuella framtida
medarbetare ska uppleva Bollebygds kommun som en attraktiv och bra arbetsgivare och
forvaltningarna stravar efter att erbjuda heltidsanstallningar. Stérst utmaning i detta har

socialforvaltningen.

Sammantaget prognosticeras att malet delvis kommer uppnas.

5 | Genom tillitsfull dialog vill vi skapa en hallbar

organisation. Varje namnd/styrelse ska halla workshop

kring (tillitsbaserad) hallbar organisation. X

Workshop ar genomford av samtliga ndmnder.

Fritid

6 | Krafthuset ska utvecklas och vara mer tillgangligt med
utokade 6ppettider och erbjuda mer aktiviteter for barn

och ungdomar. X
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Socialndmnden har anordnat 10 nya aktiviteter utanfor tatorten. Namnden har dven sett
over behovet av utokade dppettider genom enkatundersokning, och kommer under hosten
arbeta vidare med fradgan utifran resultatet. Utifran detta &r beddmningen att malet kommer

uppnas.

Hallbarhet, samhdéllsutveckling och miljo

7 | Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till

att kommunens energianvandning minskar. X

Samtliga namnder arbetar med insatser for att minska energianvandningen, daremot ar det
svart att méata effekten av insatserna eftersom det &r sd manga andra faktorer som
paverkar kommunens totala energianvandning. De storsta insatserna gors av
samhallsbyggnadsndmnden dar en stor del av reinvesteringsbudgeten anvands till atgarder
i fastigheter vilket syftar till att minska energianvdndningen. Exempel pa insatser ar att
varmepump bytts ut och inkdp av energieffektivare lampor. Temperaturen sanks vid de

anlaggningar dar det &r mojligt utan att géra avsteg fran arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Prognosen &r att malet kommer uppnés

8 | Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2023 X

Andelen ekologiska livsmedel uppgick efter augusti till 53 % prognosen ar att malet kommer

uppnas.

9 | Andelen nérproducerade livsmedel ska vara minst 75 %
2023 X

Andelen narodlade livsmedel var efter augusti 74 % vilket ar en férsamring jamfort med
forra arets 77%. Det aterstar dock ndgra manader av aret och det &r troligt att méalet uppnas

vid arets slut.

Kollektivtrafik

1 | Inleda forhandling med Vasttrafik om 6kad kollektivtrafik i

0 | kommunen X

Forhandling kommer inledas under oktober vilket innebér att malet bedéms uppnas till

arets slut

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
Av kommunfullmaktiges 10 verksamhetsmal prognosticeras att 3 kommer

uppfyllas delvis och 7 uppfylls.
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For malen som avser skola och foretagande ar det dock svart att gora prognoser
eftersom malen tar sikte pd undersdkningar eller jamforelser som annu inte

publicerats. Det gor att bedomningen kan forandras till arets slut.

Kommunstyrelsen uppmanar fler namnder att ta fram indikatorer for hur
samhallsservicen upplevs av kommunens medborgare for att fa en battre bild och
lattare kunna bedoma maluppfylinaden, det bor redan idag finnas ett flertal

sadana som kan vara relevanta.

Samtliga mal inom héllbarhet, samhallsutveckling, och miljo berdknas uppnés. De
tva malen avseende kost ar hogst stédllda och beddoms som svara att utdka
ytterligare i dagslaget. Inom energianvandning beddms finnas en stor potential till

ytterligare energieffektiviseringar vilket ar ett omrade som behdver prioriteras.

Av de tva finansiella malen beddms att bada kommer vara uppfyllda framst till
foljd av kraftigt forbattrade resultat jamfort med budget samt att inte hela

investeringsbudgeten nyttjas. Se vidare stycket om god ekonomisk hushéallning.

Kommunstyrelsen beddmer att det ar ett utvecklingsomrade att utveckla méal och
indikatorer ytterligare samt att se dver de finansiella malen utifran en langsiktig

finansiell plan.
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