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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppréattat delarsrapport for kommunstyrelsens
verksamheter under 2023. Delarsresultatet visar pa ett dverskott pa 2,9 mnkr och

prognosen for helar ar 2,0 mnkr.

Av kommunstyrelsens 6 méal prognosticeras att 4 mal kommer uppnas, ett uppnas

delvis och ett uppnas ej.

Sjukfranvaron har 6kat med 1,5 procentenheter till 2 % men ifran en valdigt lag

niva. Sjukfranvaron bedoms nu ligga pa en normal niva.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal
2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen
Foretagande
Mal 2 Forvaltningarnas och politikernas bemoétande gentemot
foretagarna ska forbattras
Matmetod Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos/utfall | Mal 2023
2023
Genomfdra minst tva riktade | - - 4 (tematréaffar) 2

aktiviteter konferenser eller
seminarier under 2023-2024.

Insikt (SKR:s undersékning) 56 53
NKI totalt *
Insikt (SKR:s undersokning) 62 64

Varde/index (0-100)

bemo6tande alla drende

Insikt (SKR:s undersokning) 62 55
Varde/index (0-100)
bemodtande foretagsarenden
specifikt**

Insatser

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) fortsatter ha aterkommande dialogméten med
foretagarorganisationer, frukostmoten och att genomfoéra foretagsbesok. Under varen har

tio foretagsbesdk genomforts.

Foretagare har onskat tematraffar inom olika omraden som ror deras profession fran
kommunen. Under varen 2023 har tematraffar genomforts for kontrollansvariga och for

byggnationer i kommunen och for entreprendrer som graver brunnar och avlopp.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har tillsammans med kommundirektor har ett flertal
dialogmoten med samhaéllsbyggnadsndmndens presidie och forvaltningschef. Det finns en
handlingsplan framtagen pa bygg- och miljéenheten for att just arbeta mer férebyggande
mot saval privatpersoner som foretag. Bemdtande som far lagt resultat behdver
samhaéllsbyggnadsndmnden och forvaltningen fortsatt arbeta med och kommunstyrelsen
har uppmanat samhallsbyggnadsnamnden att folja utvecklingen av handlingsplanen och

det interna arbetet.

Prognos for maluppfyllelse

Malet kommer ej att uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys

Bemotande ar det omrade som far lagt betyg och dar handlar det dels om att stérka
bemodtandet generellt men framforallt spegla handlaggares, chefers och politikers
bemdtande av enskilda personer och foretag nar kritik riktas mot enkild/a person/er. Det
bemdtande som kommunen vill ge sina medborgare och foretagare maste vara tydligt

uttalad och ként hos handlaggare, chefer och politiker.

Attraktiv arbetsgivare

Mal 3 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska
forbattras

Malet méats genom arlig medarbetarenkat

Matmetod Utfall 2021 | Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Workshop kring 1 1
(tillitsbaserad) hallbar workshop
organisation

Resultat av HME i 83 - | 87 84
medarbetarenkéaten

Insatser
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Med stod av samma person som arbetat, i projektform, under ett &r med medarbetare

och fortroendevalda i tillitsfull dialog har samtliga namnder och kommunstyrelsen

genomfort workshops. Resultatet tas om hand i respektive ndmnd. Samtliga ndmnder och

kommunstyrelsen har gjort en handlingsplan utifrdn vad som framkommit.

Medarbetarenkéaten ar genomford med ett mycket gott resultat pa

Kommunstyrelseforvaltningen.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt

Uppféljning, utvardering och analys

Workshops ar genomforda och arbetet med tillitsfull dialog fortgar. | augusti presenterar
resultatet fran den uppfoljande enkat inom tillitsfull dialog som samtliga medarbetare

och fortroendevalda haft mojlighet att besvara.

Medarbetarenkaten genomfordes pd Kommunstyrelseférvaltningen med 100 %
svarsfrekvens och mycket starka varden pa samtliga nyckeltal. Resultaten &r hogre eller
mycket hégre jamfort med kommunen i 6vrigt. Resultatet av Hallbart
medarbetarengagemang, HME, har starkts och visar pa hoga resultat for total nojdhet,
motivation, meningsfullhet, utvecklingsmojlighet, ledarskap och arbetsklimat. Resultatet

visar pa att medarbetarna trivs och utvecklas i sitt arbete.

Hallbarhet, samhallsutveckling och miljo

Mal 5 Energianvandningen ska minska

Samtliga namnder ska arbeta med insatser som bidrar till att

kommunens energianvandning minskar.

Matmetod Utfall 2021 | Utfall 2022 Prognos/utfall Mal 2023

2023

Antal utbildningsinsatser 2

Insatser
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Ett information/ett utbildningsmaterial kring hur man kan gora féra att bidra till
energibesparing pa arbetsplatsen publicerade sa intranatet i borjan av aret. Sidan
har haft 142 unika besok.

En digital utbildning planeras att genomfdéra under hosten. Upplagget och
innehallet planeras tillsammans med HoloHouse, tidigare Miljobron, HoloHouse
ar en hallbarhetsbyra som utvecklar framfor allt naringslivet till socialt-,

ekologiskt- och ekonomiskt hallbara men ger stod till offentlig sektor ocksa.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Malet ar uppnatt satillvida att indikatorn ar uppnéadd. Dock &ar det osdker om

energianvandningen minskar och i hur stor omfattningen

Kollektivtrafik

Mal 7 Okad kollektivtrafik i kommunen

Inleda forhandling med Vasttrafik om utokad kollektivtrafik i

kommunen

Méatmetod Utfall 2021 | Utfall 2022 Prognos/utfall Mal 2023
2023

Insatser

Det ar ett dialogmote inplanerat i oktober med Véasttrafik och de entreprendrer som kor

kommunens trafik. Medverkande pa motet ar KSAU samt naringslivutvecklare med

ansvar for kollektivtrafiken
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Prognos for maluppfyllelse

Malet &r uppnatt

Uppfoljning, utvardering och analys

Dialog och forhandling kommer att ha egenomforts innan arets slut. Utfallet ar
dock osakert.
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2.2 Sammanstillning prognos for maluppfyllelse

Prognosen ar att malet
kommer att...
. delvis ej

Nr | Mal tppnas uppnas | uppnas
Verksamhetsmal:
2 | Aktiviteter riktade mot foretagare X

Forvaltningarnas och politikernas bemotande gentemot

foretagarna ska forbattras X
3 | Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbattras X

Workshop kring (tillitsbaserad) hallbar organisation X
5 | Energianvandningen ska minska X
7 | Okad kollektivtrafik i kommunen

Summa 4 1 1
Mal 2

Malet kommer uppnas inte da siffror fortsatt visar pa ett lagt betyg néar det géller
bemdtande. Ett intensivt arbete och dialog mellan KSAU och SBN presidie pagar
for att vanda utvecklingen. Bland annat ar studiebesdk i andra kommuner ar

inplanerade.

Malet avseende minst tva aktiviteter uppnas.

Mal 3
Kommunstyrelseforvaltningen mater detta genom resultatet av Hallbart
medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten och genom det arbete som

genomfdrts inom ramen for hallbar organisation.

Det har genomfdrts workshops inom héllbar organisation och resultatet HME har

okat, vilket innebér att bada malen kommunstyrelsen uppnas.

Mal 5
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Mal 7

Dialog har forts med Vasttrafik men dessa har inte lett till ndgon forandring.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett beslutsunderlag sa att beslut om

ny skola kan fattas under 2023.

En arbetsgrupp for behovsanalys har tillsatts av kommunledningsgruppen.
Analysen fokuserar inledningsvis pa befintliga lokalers skick och
andamalsenlighet samt framtida elevunderlag for att darefter ge forslag pa
6sning. En presentation av analysen presenterades pa planberedningen i april.
Arbetet med framtagande av underlag har fortgatt aven om arbetet har fatt sakta
in nagot da fastighetschef slutade pa sin tjanst innan sommaren. | oktober ska
underlag vara klart for en andra presentation och ambitionen ar att det ska finnas

ett underlag som sedan kan ga till politiskt beslut innan arets slut.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa en arena for naringslivsfragor for att

forbattra forutsattningar for foretag och fler arbetstillfallen.

Det har sedan tidigare ar redan funnits en arena for naringslivsfragor dar
kommunstyrelsens arbetsutskott, naringslivschef och kommunchef traffat, av
naringslivet sjalva, utsedda representanter for naringslivsorganisationerna. Syftet
med dessa regelbundna moten har varit att forbattra forutsattningar for
foretagare. Fran och med 2023 ingar ocksa samhéllsbyggnadsndmndens presidie
samt forvaltningschef samhallsbyggnadsforvaltningen. Syftet ar att fa till en med
direkt dialog mellan samhélssbyggnadsnamnd/forvaltning och néaringslivet.

Till hosten ar arbetsmarknadens parter inbjudna till moétet med

naringslivsorganisationerna

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda atgarder for att starka Bollebygds

kommun som arbetsgivare.
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Overlag har kommunen har ett gott anseende som arbetsgivare. Bland annat visar
resultatet i arets medarbetarenkat det. Kommunen erbjuder alla som har en
sadan funktion att man kan arbeta pa distans ett distansavtal vilket gor att man
kan arbeta hemifran sa mycket som ens uppgifter tillater. Ett satt att starka
kommunen som arbetsgivare kan vara att erbjuda, utover distansavtal, méjlighet
till kontor pa annan ort an just i Bollebygd. Under hdsten kommer tva
satellitkontorsplaster i Goteborg att kunna erbjudas. Forvaltningens beddémning ar
att satellitkontor mojligtvis kan locka person som inte bor i ndromradet att soka
tjanst men att kommunens fordelaktigt distansarbetesavtal ger storre effekt.
Kontorsplatserna hyrs for ett ar och utvardering kommer att géras sommaren
2024.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att starka arbetsmiljoarbetet i hela
organisationen. Under varen har det genomfoérts arbetsmiljoutbildning for chefer
och skyddsombud och utbildningarna kommer att fortsatt under hosten 2023.
Under varen har ocksé ett nytt samverkansavtal mellan kommunen och de
fackliga organisationerna slutits. Samverkansavtalet betonar delaktighet, héalsa
och arbetsmiljo och &ar en god plattform for att starka Bollebygd som arbetsgivare.
Avtalet kommer att implementeras i hela organisationen under hésten 2023 och
varen 2024. Det har ocksa pabdrjats ett arbete for att starka arbetet med
arbetsmiljon inom ramen for skyddskommittéerna. Arbetet kommer att vara

slutfért under hdsten och vara implementerat i januari 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda insatser for att utveckla Rinnaomradet

som fritids- och friluftsomrade.

Det pagar sedan tidigare olika insatser for att utveckla Rinnaomradet och arbetet

fortgar enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderat reglemente som

inkluderar ett miljo- och hallbarhetsutskott.
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Flera dialogmdten har hallits med kommunstyrelsens ordférande och
representant fran Miljopartiet under varen och sommaren for att komma fram till
om kommunen ska ha ett utskott eller ett rad for hallbarhetsfragor. Erfarenheter
har tagits fran bland annat Svenljunga kommun och dialogen har landat i att det
ar ett hallbarhetssrad som ar mest relevant.

Forslag pa riktlinjer for hallbarhetsrad har tagits fram. Beslut om riktlinjer tas i

kommunstyrelsen under hosten 2023 med mélet att starta radet under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hur laddinfrastrukturen i

kommunen ska utvecklas i samverkan med andra intressenter.

Det finns en antagen publik laddinfraplan, antogs i slutet av 2022, som ska ligga
till grund for utvecklingen/utbyggnaden av laddinfra i kommunen. Den planen &r

ett levande dokument som kommer att revideras utifran behov och efterfragan.

Det har forst dialog med aktorer som vill satta upp laddstolpar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en riktlinje for upphandling och inkdp

dar det framgar att vid inkdp av fordon eller kollektivtrafik som till exempel

skolskjuts vélja fossilfritt alternativ dar sa ar lampligt.

Arbete pagar med att ta fram riktlinje for upphandling och inkdp och kommer

presenteras pa kommunstyrelsen i december.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan delfinansiera
utokad kollektivtrafik.

Det finns inte nagon l6sning pa hur kommunen kan delfinansiera utdkad
kollektivtrafik i dagslaget. Fragan kommer arbetas vidare med tillsammans med

Vasttrafik under hosten.



Delarsrapport 2023, Kommunstyrelsen
14 (25)

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan for att ta ett

helhetsgrepp kring ett 6kat hallbart resande.

Detta arbete paborjades under varen men har fatt avbrytas da tjanstepersonen
som arbetade med fragan slutat. Arbetet kommer att aterupptas under sen host

men det kommer inte att kunna tas fram nagon mobilitetsplan under 2023.

2.4 Utredningsuppdrag av kommunstyrelsen

Gryaab

"Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsefdrvaltningen i uppdrag att tillsammans
med

samhallsbyggnadsforvaltningen att bevaka avloppsfragan och en eventuell
framtida anslutning till

Gryaab da ett beslut ska tas under 2023

Arbetet gar framat, under aret har en hel del material tagits fram for att beskriva
konsekvenserna av de olika mojligheterna. Ambitionen ar att presentera

materialet for kommunstyrelsen under hosten.

Social hallbarhet

"Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att ta fram en plan for social
hallbarhet. | arbetet ska en del vara att fortsatta samordna och ta fram strategier

for att utveckla integrationsarbetet.”

En struktur for programmet har tagits fram och bakgrund, syfte och
samhallsutmaningar har beskrivits. Ett antal prioriterade omraden har dven
identifierats genom workshops med kommunledningsgruppen och andra

strategiska funktioner. Arbete fortsatter under aret med att beskriva nulage,
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utmaningar, dnskat ldge och definiera mél. Planen for social hallbarhet kommer

inte att vara fardig for beslut under 2023.

Samarbete med civilsamhallet*

"Det civila samhéllet utgdr en central del av samhéllet, och ett val fungerande
civilsamhalle ar viktigt for demokratin. Det &r viktigt att starka och skapa goda
forutsattningar for civilsamhallet. Det innebar bland annat att civilsamhallets
aktorer ska kunna bidra till en mangfald av bade associationsformer och
verksamhetsomraden, foretrada medlemmar eller grupper i det demokratiska
samtalet och driva verksamheter i olika form och med olika syfte. Det innebar
ocksa att civilsamhallet ska ha goda forutsattningar att bidra till

samhallsutvecklingen och valfarden i samhéllet.

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att fortsatta tydliggora
forutsattningar och maojligheter for samarbete for att involvera civilsamhallet i alla

forvaltningar samt att utveckla arbetsformer for samarbete.”

En arbetsgrupp med representanter fran kommunstyrelseférvaltningen,
socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen genom omvarldsspaning kommit
fram till att Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) &r ett bra satt att formalisera
samverkan mellan kommun och civilsamhalle. Arbetsgruppen har tagit fram
forslag pa riktlinje for IOP som kommer att presenteras for politiken under senare
delen av 2023 eller borjan av 2024.

*Def. civilsamhallet: | En politik for det civila samhallet (prop. 2009:10/55) definieras det civila samhallet som en arena, skild fran staten,
marknaden och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans fér gemensamma intressen. Man kan
ocksa tala om den idéburna sektorn och den ideella sektorn, alltsa nar méanniskor organiserar sig tillsammans for att de har ett gemensamt
mal, ideal eller intresse av nagot slag. Civilsamhallet utgérs bland annat av; ideella féreningar, registrerade trossamfund och stiftelser,
kooperativa rérelser som har nagon form av oegennyttigt uppdrag (inte statlig eller kommunal), sociala féretag och aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegransning. Natverk, rorelser och upprop utgor exempel pa den icke-formaliserade delen av civilsamhallet

Aterbruk

Ett enklare aterbruk i form av Ta-Ge-verksamhet i en container pa Rassa

atervinningsstation kommer att startas upp under sen host.

3. Ekonomi
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3.1Budget och budgetandringar
Tekn. Lonerorelse Aktuell
Verksamhet Beslut 2023 jisteringar 2023 budget
Kommunstyrelsen -62,8 -0,1 -0,8 -63,7
Totalt -62,8 -0.1 -0,8 -63,7
Belopp ar i mnkr.
Léonekompensationer 2023
Kommunstyrelsen har kompenserats med 0,8 mnkr for [6nedkningar 2023
eftersom budgeten ursprungligen ar satt i 2022 ars I6neniva.
3.2 Resultat och prognos, overgripande
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | ©"°9"%S | Bydget | Fro9n0s, Utfall
utfall avvikelse
Foérsaljning varor 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 -0,8 0,1
Hyresintakter 0,2 0,2 0,0 0,2 0,3 0,3 0,0 0,3
Bidragsintakter 2,5 1,3 1,2 1,6 3,9 1,9 2,1 2,7
Foérsalining av vht 0,5 0,5 0,0 0,7 0,8 0,8 0,0 1,2
Summa intékter 3,2 2,0 1,2 2,6 4,2 3,0 1,2 4,3
Bidrag -1,6 -1,2 -0,4 -1,2 -2,2 -1,8 -0,5 -1,8
Kopt -9,0 -9,4 0,4 -7,8 -13,7 -14 1 0,3 -12,4
huvudverksamhet
Personalkostnader -18,4 -18,3 -0,1 -16,9 -29,8 -28,9 -0,9 -26,4
Hyror -3,4 -3,4 0,0 -3,3 -5,1 -5,1 0,0 -4,9
Fastighetskostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,4 -0,4 0,0 -0,4
Material och tjanster -5,6 -7,6 2,0 -6,0 -9,4 -11,4 2,0 -9,7
Ovriga kostnader -2,0 -1,5 -0,5 -1,7 -2,8 -2,3 -0,6 -2,8
Kapitalkostnader -1,6 -2,0 0,4 -1,9 -2,3 -2,8 0,5 -2,8
Summa kostnader -41,8 -43,6 1,7 -39,0 -65,9 -66,7 0,8 -61,2
Nettokostnad -38,6 -41,6 2,9 -36,4 -61,7 -63,7 2,0 -56,9
Budgetram -41.,6 -63,7
Resultat 29 2,0

Belopp ar i mnkr.
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Kommunstyrelsens delarsresultat var ett 6verskott pa 2,9 mnkr,
nettokostnadsutvecklingen i forhallande till 2022 var en 6kning pa 6,0 % och
marks framst inom personalkostnaderna, dar Il6nesumman 6kade med 4,7 % och
personalomkostnader (PO) dkade med 19,6% framst till f6ljd av kraftigt 6kade

pensionskostnader.

Prognosen for helaret tyder pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr. Den positiva avvikelsen i
forhallande till budget beror pa att kommunstyrelsen har fatt budgettillskott men
dar insatserna annu inte har inneburit ndgon kostnad, t.ex. for inférande av
aterbruksverksamhet. Totalt uppgar dessa till 0,5 mnkr. Dessutom finns en del
vakanser till foljd av foraldraledigheter och uppsagningar. Inom IT-verksamheten
syns ocksa minskade kapitalkostnader till foljd av att en del storre investeringar
har slutavskrivits under aret och reinvesteringarna annu inte har genomforts da

det inte funnits behov av det.

Intédkterna visar pa ett overskott pa 1,2 mnkr jamfort med budget och ar 0,6 mnkr
hogre an forra aret. Avvikelsen beror framst pa att vissa projekt nettobudgeteras,
vilket gor att det blir avvikelser pa saval ovriga kostnader som intakter. Infor 2024
kommer nettobudgeteringen upphdra for att kunna géra mer relevanta analyser

av budgetavvikelser pa aggregerad niva.

Den totala kostnaden var ca 2,8 mnkr hogre an 2022 men samtidigt 1,7 mnkr lagre

an budget.

Kostnaden for kopt huvudverksamhet har 6kat med 1,2 mnkr jamfort med forra
aret, dar den storsta delen beror pa 6kade kostnader for kommunens
medlemskap i Sédra Alvsborgs Raddningstjansteférbund (SARF) samt till viss del

av 0kade kostnader for fardtjanst och kollektivtrafik.

Personalkostnaderna ar 1,5 mnkr hogre an forra aret, men 0,1 mnkr lagre an
budget. Okningen jamfért med férra aret beror till stérsta del pa 6kat PO, som
forklarar 1,0 mnkr av 0kningen, resterande okningen ar hogre [l6nesumma, framst

till foljd av genomford [onerevision.

17 (25)
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Ovriga kostnader, material och tjanster &r 0,1 mnkr hogre &an forra &ret men ca 1,5
mnkr lagre an budget och ar framst fordelat pa lagre tjanstekop an vad som
budgeterats, framst eftersom det ar har digitaliseringsmedlen ar budgeterade.
Kapitalkostnaderna ar 0,3 mnkr lagre jamfort med forra aret och 0,4 mnkr dver
budget for 2022.
3.3 Resultat och prognos, per avdelning
Jan-aug Jan-aug Helar Helar
2023 2022 2023 2022
Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | T'r°9M%S: | Budget | Prognos, Utfall
utfall avvikelse
Kommunstyrelsens -1,4 -1.6 0,2 -1,5 -2.4 -2,4 0,0 -2,4
Kommunchefens -21,5| -23,0 1,5 -19,6 -34,4 -35,2 0,8 -30,6
avdelning
Ekonomi avd. -6.7 -6.9 0.2 -6.0 -10.6 -10.8 0.2 -9.3
IT-enheten -3.6 -4.5 0.9 -4.3 -5.6 -6.6 1.0 -6.3
HR-avdelningen -5.4 -5,6 0.1 -5.0 -8.7 -8.7 0.0 -8.4
Totalt -38.6| -41.6 2.9 -36.4 -61.7 -63.7 2.0 -56.9

Belopp ar mnkr.

Kommunstyrelsens ordféorande

Under kommunstyrelsens ordférande budgeteras kostnader hanforliga till den

politiska verksamheten, framst arvoden. Prognosen tyder pa att budgeten kan

hallas.

Kommundirektérens avdelning

Under kommundirektérens avdelning budgeteras flera av de

kommunodvergripande kostnaderna sasom raddningstjanst, lokaler, fardtjanst och

kollektivtrafik.

Ett litet Overskott finns framst till foljd av att kommunstyrelsen erhallit viss

kompensation i budgeten kopplat till olika uppdrag men dar det i nulaget inte

berdknas bli nagon eller liten kostnad. Det ror uppdragen kopplat till

kollektivtrafik, naringsliv samt uppstart av aterbruksverksamhet.
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Ekonomiavdelningen
Under ekonomiavdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala

ekonomiadministration, upphandling, digitaliseringsmedel och IT-personal.

Prognosen tyder pa ett litet 6verskott. Avdelningen kommer ha vissa vakanser
under aret till foljd av foraldraledighet men det kommer vagas upp av ett behov av
konsultkostnader inom upphandling. Aven digitaliseringsmedel berdknas lamna

ett overskott da hela den avsatta summan inte bedoms forbrukas.

IT-enheten
Under IT-enheten budgeteras samtliga kostnader exkl. personalkostnader for
kommunstyrelsens IT-verksamhet. Det géller framst kommundvergripande
licenser, konsulttjanster samt kapitalkostnader for inkdpt IT-utrustning. Inom IT-
verksamheten syns minskade kapitalkostnader till foljd av att en del storre
investeringar har slutavskrivits under aret och reinvesteringarna annu inte har

genomfdrts da det inte funnits behov av det.

HR-avdelningen
Under HR-avdelningen budgeteras kostnader for kommunens centrala HR-
funktion, fackliga kostnader, kommundvergripande personalsociala kostnader
samt kostnader for reception. Prognosen tyder pa att budgeten kommer héllas,
men det ar fortfarande tidigt pa aret sa det finns en stor osékerhet kring flera
olika kostnadsposter som budgeteras under HR-avdelningen sdsom

foretagshalsovard och fackliga kostnader.

3.4 Prognoserna under aret, samt eventuella atgarder

februari april augusti

Prognos for helarsresultatet 0 0,1 2,0
Belopp ar i mnkr.
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Prognosen har forbéattrats av flera skal, tidigare gjordes beddémningen att saval
IT-verksamheten samt de riktade tillskotten skulle nyttjas fullt ut.

3.5 Investeringar

Verksamhet/omrade Budget 2023 | Utfall jan-aug Prognos Avvikelse

progn-budg

Samlingsanslag KS 1,0 0 0,5 0,5

IT-samlingsanslag 2,5 0,1 2,0 0,5

DR:-site 0,5 0,5 0,5 0

Strategiska markinkép 20,0 11,2 11,2 8,8

Summa 24,0 11,9 14,8 9,8
Belopp ar i mnkr.

Strategiska markinkop ar en svar post att bedoma da det beror pa om lampliga
objekt identifieras och kan kdpas in. | dagslaget finns ett antal intressanta
fastigheter men inga konkreta forslag till beslut finns. Utéver kommunstyrelsens

20 mnkr finns 5 mnkr avsatta for &ndamalet under samhéallsbyggnadsnamnden.

4. Medarbetare
4.1 Personalstatistik
Jan — juni 2023 Jan - aug 2022
Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 24 11 35 24 9 33
Antal visstidsanstallda 1 1 2 4 0 4
Antal timavlénade (timmar) 173 21 194 177,67 444 5| 622,17
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 8,82 16,33 25,15 0 32,32 32,32
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 91,67 100 94,29 91,67 100 93,94
Sjukfranvaro (%) 2,75 0,34 2 0,49 0,65 0,53
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 15,67 0| 14,84 0 0 0
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 0 0 0 0,69 o] 0,69
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 5,11 0 3,68 3,68 0,68 0,59
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 2,75 0,34 0,24 0,24 1,44 0,41
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Matperioden for 2023 ar 1 januari till den 30 juni. Det innebar att statistiken inte
ar jamforbar med 2022. Anledningen till att matperioden forandras ar att det
saknas en medarbetare pa HR avdelningen pa grund av svarigheter att rekrytera
den kompetensen. Det kan dock konstateras att antalet medarbetare har 6kat pa
Kommunstyrelseforvaltningen som ett resultat av de budgeterade tjansterna.
Sjukfranvaron har ocksa okat nagot och har nu en normal niva ddr medarbetare

far de vanligt forekommande infektionssjukdomarna.

4.2 Kompetensforsorjning

Likasom andra kommuner har Bollebygds kommun utmaningar nar det géaller
kompetensforsorjning. Pa kommunstyrelseforvaltningen marks det framfor allt i
Okade svarigheter att rekrytera kompetenta medarbetare.

Forvaltningens chefer lyfter kontinuerligt kompetensutvecklings- och
utvecklingsbehov med medarbetarna i réda traden samtalen for att bade nu och i

framtiden ha medarbetare med god och uppdaterad kompetens.

4.3 Mangfald och jamstélldhet

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar kontinuerligt med att vara ett stod till
ovriga forvaltningar i mangfald- och jamstéalldhetsfragor och har under varen

omarbetat stodmaterialet som cheferna anvander i dialog med sina medarbetare.

4.4 Arbetsmiljo och halsa

Resultatet pa medarbetarenkaten visar att Kommunstyrelseférvaltningens
medarbetare upplever att de har en god arbetsmiljo ur alla aspekterna. Resultatet
visar dock pa att det &r 37 % av medarbetarna som upplever att de inte hinner

gora ett bra arbete péa ordinarie arbetstid.
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For att bearbeta resultatet av medarbetarenkaten har varje avdelning arbetat
fram en handlingsplan med atgarder som ett led i arbetsmiljoarbetet. Hela
forvaltningen samlades ocksa innan sommaren till en gemensam planeringsdag
dar hela forvaltningen tog fram en forvaltningsgemensam handlingsplan. Arbetet

utifrdn den kommer att fortsatta under hosten.

Genom dialogen i roda traden samtalen foljer cheferna péa férvaltningen
kontinuerligt upp medarbetarnas héalsa och arbetsmiljo, bade pa

distansarbetsplatsen och pa kontoret.
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6. Arets verksamhet i évrigt

Europa Direkt Sjuharad (EDIC)

Europa Direkt Sjuhéarad har beviljats en ny verksamhetsperiod till och med 2024.
Under verksamhetsperioden utgar kontoret fran EU-kommissionens prioriteringar
och arbetar utifran fem verksamhetsomraden: Information och kontakter med
allméanheten, forbindelser med lokala medier och informationsspridare,
medvetenhet om kansliga EU-fragor pa lokal niva, EU i skolan samt framja
regionala natverk. For 2023 ar bland annat Sveriges ordférandeskap i
Europaradet, europeiska kompetensaret 2023 och valet till Europaparlamentet
2024 i fokus. Konkret innebar detta sammantaget bland annat skolbesok,
forelasningar och workshops som beror EU-fragor som ar relevanta for
medborgare i Sjuharad. Under varen har EDIC varit med vid olika storre publika
arrangemang sasom naringslivsmassan i Bords och STARK-méassan pa Boras

Hogskola med syfte att ytterligare dka kunskapen om EU i Sjuhérad.

Krisberedskap och civilt férsvar

Krisberedskap och civilt forsvar Bollebygds kommun arbetar utifran Lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid
och héjd beredskap, Overenskommelsen om kommuners krisberedskap samt
Overenskommelsen om kommunernas arbete med civilt férsvar. Arbete med att ta
fram kontinuitetsplaner har paborjats under varen och kommer att fortsatta under
hosten tillsammans med férvaltningarna. Utredning av behov av reservkraft har

upphandlats och kommer att genomfdéras under hdsten.

Informationssakerhets- och dataskyddsarbetet 2023

Under aret har kommunens informationssdkerhets- och dataskyddsarbete arbete
granskats av tre oberoende av varandra parter och resultatet som framkommit ar
att kommunstyrelseforvaltningen har sakerstallt att styrningen av

informationsséakerhetsarbetet ar &ndamalsenlig och om detta sker med tillracklig
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intern kontroll. Det som ocksa framkommit vid granskningarna ar att
kommunstyrelseforvaltningen delvis sakerstaller sin andamalsenliga styrning men
att tillracklig uppfoljning och intern kontroll inte sker. For dataskyddsarbetet har
det framkommit att kommunstyrelseforvaltningen behover sakerstalla hur
hanteringen av registerutdrag gar till. Ett arbete for att sdkerstéalla detta arbete
har paborjats med en tydlig information pa var hemsida om hur kommunen
hanterar personuppgifter hur vi arbetar med for att skydda dessa uppgifter.
Kommunstyrelseforvaltningen kommer under hosten 2023 presentera en rutin for
hur kommunens férvaltningar ska arbeta da en begaran kommer in. Den som
begar ut ett registerutdrag kommer fa tillgang till ett formuldr med uppgifter att

fylla i for att f& de uppgifter som efterfragas.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Bollebygds kommun har en ny brandskyddspolicy som antogs under varen 2023.
Dar det finns beskrivningar over vilka utbildningar kommunens chefer och
medarbetare ska genomga och hur ofta det ska ske. Till stod for detta arbete
finns en handbok (Handbok Systematiskt brandskyddsarbete) med tillhérande
dokument och instruktioner. Vid fyra tillfallen under aret ska brandskyddsrond
genomfoéra av utsedd brandskyddskontrollant. P4 kommunstyrelsen har tva ronder
genomfdrts under varen och tva till ar inplanerade under hosten.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda som har sin arbetsplats i
kommunhuset har genomgatt brandutbildning eller fatt erbjudande om att ga
brandutbildning. De som annu inte gatt brandutbildningen av olika anledningar
kommer att gora detta under aret. Utrymning av kommunhuset 6vas regelbundet

och SBA finns med som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

7. Internkontroll

Namndens internkontrollplan
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Nedan internkontrollplan beslutades av ndmnden att gélla for 2023. | delaret gors
en beskrivning av de kontroller som gjorts, men fullstandig redovisning sker i
arsrapporten.
Nr Process Kontrollmoment Kontrollansvar Metod

rutin/system

1 Hacker-
/éverbelastnings-
/cyberattack IT-samordnare
2 Ingen eller brister
i kontinuitets- Sakerhetssamordna
planering re
3 Svarighet att
rekrytera Uppfdljning av annonserade tjanster HR-chef
4 Utldamnande av
kansliga person- Informationssakerhe
uppgifter tssamordnare

Hacker-/6verbelastnings-/cyberattack

Det har inte identifierats nagon attack under aret.

Kontinuitetsplanering

Genomfdrs i samband med arsrapporten

Rekrytering

Genomfdrs i samband med arsrapporten

Kansliga personuppgifter

Genomfdrs i samband med arsrapporten

Ovriga delar i internkontrollen

| samband med delarsrapporten har genomgang genomforts av bokforingsordrar

enligt intern rutin, inga avvikelser identifierades.
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