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Beslut

Direktionen godkédnner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2023 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna fér kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om
8 791 tkr fordelat pa

Forbundskansli 2 489 tkr
Administration 440 tkr
Enhet Regional utveckling 2 226 tkr
Enhet Valfardsutveckling 611 tkr
Business Region Boras 574 tkr
Dataskyddsombud 274 tkr
Medarbetarcentrum 216 tkr
Vard- och omsorgscollege 11 tkr
Navet science center 127 tkr
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 1823 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran hogre ranteintakter 4n budgeterat samt ett
budgeterat 6verskott. Det positiva resultatet inom regional utveckling forklaras av lagre
indexkostnader for E20 an budgeterat. Narvardssamverkan har fatt en storre aterbetalning av
pensionskostnader vilket, tillsammans med overflyttade projektmedel fran 2022, ar forklaringen till
det positiva resultatet. Ovriga verksamheters positiva resultat beror generellt pa ldgre kostnader dn
budgeterat, vilka i flera fall kommer att balanseras Over aret.

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat pa helaret om 1 989 tkr i forhallande till budget. Den
positiva avvikelsen aterfinns framst inom forbundskansliet och forklaras av hogre réanteintakter an
budgeterat.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation

Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder arenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar dven i
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som inom vissa omraden
pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

1.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoéverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytédnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt att framja
medlemmarnas samverkan fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallining byggd pa samsyn 6ver
kommun- och partigrénser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse for medlemskommunerna i
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra frdgor dar medlemmarna bedomer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

1.1.2 Grunduppdrag

Férbundet &r en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stéd fér medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Férbundskansliet stédjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvérdskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling &r Utvecklingsstrategi
for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade valfardsutveckling styrs

verksamheten utifran géllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. De
ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

1.1.4 Finansiering

Verksamhet

Finansiering

Basverksamhet

Medlemsavgift 41 kr/invanare for finansiering av basverksamheten.
Varberg 11 kr/invanare

Utvecklingsmedel samt
projekt

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 400 tkr (37 kr/invanare) och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover utvecklingsmedel erhalls
projektmedel fran andra externa parter

Business Region Boras

Medlemsavgift 6 kr/invanare

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pd antal invanare
Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjdnster

Vard- och omsorgscollege

Verksamheten finansieras av kommunerna och Véstra Gotalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifrdn invanarantal

Navet science center

Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporéra projektmedel

Néarvardssamverkan

Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och sjukvardsnamnden 50
%, temporara projektmedel

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under véren fattades ett beslut gallande omstéllning av VastKkoms organisation och verksamhet, vilket har
paverkat enhet Valfardsutveckling. Arbetet med férdelning av arbetsuppgifter kommer att fortsatta under hosten.

En annan stor fraga for enheten &r att inforandet av program Millenium, tidigare FVM, paborjats i Sjuhérad, dar
forbundet har fatt i uppdrag av socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva.

Business Region Boras har tillsammans med 6vriga tre etableringsaktorer | Vastra Gotaland samt Vastra
Gotalandsregionen beviljats medel for ett projekt med titeln Vastsvenska etableringar for grén omstallning. Det
innebér en forstarkning och utdkning av befintlig organisation under en tredrsperiod.

Arbetet med att mojliggoéra etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, pagick under hela perioden
utifran framtagen organisationsmodell. | september kom beskedet att etableringen inte blir av, men det arbete
som gjorts och de kontakter som etablerats med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och nationell niva
kommer att vara till stor hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering.

Navet science center har utdkat sina 6ppettider under aret samt utvecklat sin hemsida och

kommunikationskoncept. Antal bestkare under forsta halvaret 2023 6kade med 28 % jamfort med 2022 och 43 %
jamfort med 2019. Under sommaren hade Navet dubbelt s manga bestkare jamfort med sommaren 2022 - vilket
ar nytt besdksrekord.


https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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1.3 Utfall per 31 augusti 2023

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 8 791 tkr férdelat pa:

Foérbundskansli 2 489 tkr
Administration 440 tkr
Enhet Regional utveckling 2 226 tkr
Enhet Valfardsutveckling 611 tkr
Business Region Boras 574 tkr
Dataskyddsombud 274 tkr
Medarbetarcentrum 216 tkr
Vard- och omsorgscollege 11 tkr
Navet science center 127 tkr
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 1823 tkr

Férbundskansliets positiva resultat harror fran hogre ranteintdkter an budgeterat samt ett budgeterat dverskott.
Det positiva resultatet inom regional utveckling forklaras av lagre indexkostnader fér E20 &n budgeterat.
Néarvardssamverkan har fatt en storre aterbetalning av pensionskostnader vilket tillsammans med 6verflyttade
projektmedel frdn 2022 &r férklaringen till det positiva resultatet. Ovriga verksamheters positiva resultat beror
generellt pa lagre kostnader &n budgeterat, vilka i flera fall kommer att balanseras over aret.

1.4 Prognos och forvantad utveckling 2023

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat pa heldret om 1989 tkr i foérhallande till budget. Den positiva
avvikelsen aterfinns framst inom forbundskansliet och forklaras av hogre rénteintakter an budgeterat.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023 om 1 989 tkr. Férbundet anvander
inte resultatutjamningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 1989
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 1989

1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushélining.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sd att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar éverordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.
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Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2023 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte Overstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat om 1 989 tkr pa helarsbasis. Med hansyn till det forvantade
resultatet berdknas foérbundets egna kapital vid arets slut uppga till knappt 14 000 tkr. Férbundets bedémning &r
dérmed att de finansiella malen for verksamheten kommer att uppnas. Maluppfyllelsen for férbundets
verksamheter ar generellt god och bedémningen ar att kraven for god ekonomisk hushallning kommer att

uppfyllas.
1.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2022.

1.8 Investeringsredovisning

Under aret genomfors investeringar av inventarier och teknisk utrustning till kontor och méteslokaler till foljd av
ombyggnation. Navet science center investerar dven i en ny utstallning.

Projekt Budget Utfall 2301-2308 | Prognos 2023 Avvikelse
2023

Inventarier kontor och moteslokaler 210 tkr 31 tkr 60 tkr + 150 tkr

Ny utstéllining Navet science center 1200 tkr 587 tkr 1200 tkr 0

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortléper enligt faststalld plan.



2. Rakenskaper

2.1 Resultatriakning total

RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens resultat

Utfall
2301-2308
47 383

-42 223
-330

4 830

2 052

1909

8 791

2.1.1 Resultatrikning total, januari-augusti

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Vélfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2201-2208
22 345

-42 160

-375

-20 190

3897
293
5544
1682
1713
1672
1700
419
5065
1824
22
-886

2755

2 755

Utfall
2201-2208
46 154

-42 160
-375

3619

22

-886

2 755

Utfall
2301-
2308
21416
-43 138

-21722

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
1301

-27

5519

o

5519

Budget
helar 2023
134 875
-135 620
-755
-1500
1500

0

0

Periodiserat
utfall
2301-2308
21416

-42 223
-330

-21 137

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
2 052
1909

8 791

8791
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Prognos Utfall
helar 2023  helar 2022
135 051 70 889
-135 307 -67 639
-755 -575

-1 011 2 675
3000 718

0 -1382

1989 2011

Not

—_

O NO UV~ W

11
12
13
14

Budget Prognos
2023 2023

97 549 97 725
-135620 -135307
-755 -755

-38 826 -38 337

5595 5595
348 348
9913 9913
2741 2741
1374 1374
2580 2580
2613 2613
836 836
8579 8579
2 747 2 747
1500 3 000
0 0

0 1989

0 0

0 0

0 1989
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2.1.2 Resultatriakning Forbundskansli

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 223 137 137 110
Verksamhetens kostnader -3183 -3 533 -3 396 -6 781
Avskrivningar -28 0 -21 0
Verksamhetens nettokostnader -2 988 -3 396 -3280 -6 671
Forbundsbidrag, Férbundskansli 3897 3730 3730 5595
Finansiella intakter 22 1301 2052 3000
Finansiella kostnader -315 -13 -13 0
Resultat fore extraordindra poster 616 1622 2 489 1924
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 616 1622 2489 1924
2.1.3 Resultatrakning Administration

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 4 815 4 462 4 462 10 094
Verksamhetens kostnader -3819 -4 304 -4 254 -10 167
Avskrivningar 0 0 0 -75
Verksamhetens nettokostnader 996 158 208 -148
Forbundsbidrag, Administration 293 232 232 348
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 1289 390 440 200
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 1289 390 440 200
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2.1.4 Resultatrikning Regional utveckling

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 11 250 9766 9766 22 971
Verksamhetens kostnader -16 638 -16 122 -15983 -32 684
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -5388 -6 356 -6 217 -9713
Forbundsbidrag, Regional utveckling 5544 6 507 6 507 9913
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -567 0 1936 0
Resultat fore extraordindra poster -411 151 2226 200
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat -411 151 2 226 200
2.1.5 Resultatridkning Valfardsutveckling

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 305 271 271 33 440
Verksamhetens kostnader -1 596 -1 506 -1 488 -36 031
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 291 -1235 -1217 -2 591
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling 1682 1828 1828 2741
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 391 593 611 150
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 391 593 611 150
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2.1.6 Resultatrikning Business Region Boras

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 0 0 0 250
Verksamhetens kostnader -1 357 -822 -815 -1 624
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 357 -822 -815 -1 374
Medlemsavgifter, BRB 1713 1390 1390 1374
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1 0
Resultat fore extraordindra poster 355 567 574 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 355 567 574 0
2.1.7 Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1522 -1 507 -1 446 -2380
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1522 -1 507 -1 446 -2 380
Medlemsavgifter, DSO 1672 1720 1720 2 580
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 150 213 274 200
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 150 213 274 200
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2.1.8 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 379 461 461 710
Verksamhetens kostnader -2 028 -2 094 -1987 -3223
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 649 -1633 -1526 -2 513
Medlemsavgifter, MC 1700 1742 1742 2613
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 51 109 216 100
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 51 109 216 100
2.1.9 Resultatrikning Vard- och omsorgscollege

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 0 0 0 600
Verksamhetens kostnader -396 -685 -674 -1436
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -396 -685 -674 -836
Medlemsavgifter, VO-college 419 685 685 836
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 23 0 11 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 23 0 11 0
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2.1.10 Resultatriakning Navet science center

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 6 835 8 581 8 581 15224
Verksamhetens kostnader -11 826 -14 091 -13 751 -23 908
Avskrivningar -347 0 -309 -680
Verksamhetens nettokostnader -5 338 -5510 -5 479 -9 364
Medlemsavgifter, Navet 5065 5619 5619 8579
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -13 -13 0
Resultat fore extraordindra poster -276 96 127 -785
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat -276 96 127 -785
2.1.11 Resultatrikning Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 3044 1658 1658 14 326
Verksamhetens kostnader -4 301 -2 394 -2 349 -17 073
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 257 -736 -691 -2 747
Medlemsavgifter, NVS 1824 2514 2514 2747
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 567 1778 1823 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 567 1778 1823 0
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2.2 Balansrakning
Tkr 2201-2208 2201-2212 2301-2308 Not
Anliggningstillgangar 3107 3202 3490
Maskiner och inventarier 2595 2 690 2978 15
Vardepapper 512 512 512 16
Omsittningstillgangar 116 141 87 694 130 423
Varulager 378 378 378
Kortfristiga fordringar 3343 8 159 4 465 17
Fordringar hos Boras Stad 112 412 79 147 125 560 18
Kassa 8 10 20
Summa tillgangar 119 248 90 896 133 914
Eget kapital 12 619 11 875 20 666 19
Darav arets resultat 2 755 2011 8 791
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0
Avsiéttningar 13 559 11810 9874
Andra avsattningar 13 559 11810 9874 20
Skulder 93 070 67 211 103 375
Langfristiga skulder 4 0 0 21
Kortfristiga skulder 93 066 67 211 103 375 22
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 248 90 896 133 914
2.3 Noter

Tkr 2201-2208 2201-2212 2301-2308
1 Verksamhetens intédkter
Statsbidrag 3760 3428 3805
RUN NAVET 1771 2 657 1771
RUN DRUM 5000 7 500 5000
KN DRUM 1033 2050 1367
MN DRUM 1000 1500 1000
MN Fossilfri Borasregion 0 432 164
VGR Narvardssamverkan 768 5140 0
Nollning av projektkostnader genom tidigare 2925 748 1144
utbetalade medel
EU-bidrag 376 352 0
Ovriga intakter 5712 12 669 7167
Summa 22 345 36476 21416
2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter 8 890 13076 6 634
Personalkostnader 21780 34 080 24 695
Material och tjanster 11415 20 392 10 808
Revisionskostnader 75 91 86

Summa 42 160 67 639 42 223



3 Forbundsbidrag, Férbundskansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

4 Forbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling
Bollebygd

Borés

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

152
1811
150
557
171
189
393
192
282

3897

11
136
11
42
13
14
30
14
21
293

231
2747
228
845
259
287
597
291
60

5544

66
781
65
240
74
81
169
83
121

1682
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228
2716
225
836
257
283
590
422
288
-200
5 646

17
204
17
63
19
21
44
32
22
439

430
4 965
423
1536
481
530
1090
90
538
-816
-80
9184

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202
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147
1725
143
534
164
181
378
273
185

3730

107

33
10
11
24
17
12
232

272
3212
267
994
305
337
704
70
345

6 507

72
845
70
261
80
89
185
134
91

1828



7 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Fakturerat SAS och Narhalsan
Overskott 2022

Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

38
456
38
140
43
48
99
48

803
713

—_

129
572
128
237
134
139
193
140
672

—_

—_

067
387
115
130
700

—_

17
199

61
19
21
43
61

419

4232
494
151
188

5065
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57 39
684 457
57 38
210 141
65 43
71 48
148 100
73 49
803 0
-474 474
1694 1390
193 133
859 588
193 132
355 244
201 138
208 143
290 199
209 144
2508 1720
1601 1094
582 397
172 118
195 133
2 550 1742
32 25
380 298
0 25
117 92
36 28
40 31
82 65

0 32
116 88
-119 0
683 685
6 347 4 366
0 50
742 527
226 151
282 170
0 355
7597 5619



12 Medlemsavgifter, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

13 Finansiella intidkter
Rénteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

32
384
32
118
36
40
83
41
768

289
1824

22

867
19
886

2417
553
-375
2595

512

2791
12
540
3343

112 412

9 864
2755
12619
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49 39
577 457
48 38
177 141
55 43
60 48
125 100
61 49
1151 916
289 0
-682 682
1910 2514
718 2 052
1361 -1936
21 27
1382 -1 909
2417 2690
848 618
-575 -330
2690 2978
512 512
4927 1696
10 20
3222 2749
8159 4 465
79 147 125 560
9 864 11875
2011 8 791
11875 20 666
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20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 13 559 11810 9874

Sjuharads kommunalférbund beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 genom Vastra
Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvéarde plus anldggningsindex. Bidraget redovisas i balans-

och resultatréakning och uppléses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppldsning tkr

2013 ars Index Betalt
prisniva
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 O 477 0
2020 0 343 1351
2021 0 1270 4718
2022 0 1361 2 244
2023 0 -1936 0
Summa 15000 3186 8313

Aterstdende skuld 9 874

21 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 4 0 0

22 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 552 1355 440
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 72 891 45 488 83 576
Beslutade projekt 13 579 11 368 13 042
Pensioner individuell del, inkl. |6neskatt 1543 1754 1121
Ovriga léneskatter 589 2307 629
Leverantorsskulder 557 523 558
Preliminar skatt 621 604 662
Arbetsgivaravgift 1025 1232 1414
Momsskuld 1709 2580 1933
Summa 93 066 67 211 103 375
Ovrigt

Interna poster som exkluderats fran verksamhetens 4 506 6 338 3920

intdkter och kostnader.



2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av

rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2201-2208

2 755
375
867

3997

-22 105
18 673

565

-553
-553

-17
-17
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2201-2212

2011
575
-883

1703

6 344
-7 181

866

-848
-848
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2301-2308

8 791
330
-1936

7185

-41 393
34 836

628

-618
-618

10

10
20
10



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhets intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2201-
2208
22 345
-42 160
-375

-20 190

3897
293
5544
1682
1713
1672
1700
419
5065
1824
22
-886

2 755

2755

Budget
2023

97 549
-135 620
-755

-38 826

5595
348
9913
2741
1374
2 580
2613
836
8579
2747
1500
0

Budget
2301-
2308
65 033
-90 413
-503

-25 884

3730

232
6 609
1827

916
1720
1742

557
5719
1831
1000

Utfall
2301-2308

21416
-42 223
-330

-21 137

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
2 052
1909

8791

0
0

8791
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Avvikelse Avvikelse
prognos
2023
-43 617 176
48 190 313
173 0
4747 489
0 0
0 0
-102 0
1 0
474 0
0 0
0 0
128 0
-100 0
683 0
1052 1500
1909 0
8 791 1989
0 0
0 0
8 791 1989
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3. Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytdnkande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och beddmningen &r att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

3.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver férbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststéllda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Gotaland 2021-2030. Overenskommelsen galler 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans med
géllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och dverenskommelser. Férbundet foretrader
medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I16pande grunduppdraget féljas upp enligt nedan.

Uppféljning 230831

Uppféljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden, inriktningar
Utvecklingsstrategi och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och fungerar som
Sjuhdrad 2021-2030 vdgledning och inspiration for alla parter som bidrar till utvecklingsarbetet i
utifran framtagen Sjuhérad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkuldr och
hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i
bilaga 1 framgar bade de aktiviteter som genomférs internt pa forbundet samt de
externa projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och
effekterna i utvecklingsstrategin. Den samlade beddmningen &r att de aktiviteter
som genomforts och planeras ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Uppfdljning Kulturplan Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional
fér Borasregionen 2020- kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
2023 perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Bordsregionen ska bidra till att uppfylla

malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhélle. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. Uppfdljning av
den delregionala kulturplanen presenteras i bilaga 2.

Under 2023 har Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi reviderats och
kommunalférbundet var remissinstans. Synpunkter samlades in genom workshops



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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i samtliga kommuner. Parallellt pagar revidering av den delregionala kulturplanen
och beslut kommer att tas i december.

Uppfoljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturnédmnden och miljondmnden avsétter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en
god grund for regional och delregional utveckling genom flernivdsamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar forbundet en redovisning
av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den regionala
utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen presenterar
DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomférts enligt plan och utan
awvikelser. VGR redovisade uppfoljningen av 2022-ars medel pa Direktionen i
september.

Arlig enkaét till natverken
utifrdn grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets
verksamhet

Enkéaten skickas ut vid arets slut.

Uppféljning av dvriga
verksamheter och projekt
inom samtliga
delregionala omraden
utifran faststallda
uppdrag och planer

Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for drift
av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har specifika
uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter presenteras i
bilaga 3-8: Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard-
och omsorgscollege Sjuhérad, Navet science center samt Narvardskontoret.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen ar generellt
god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.

Sammanfattande bedomning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanen for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad ger en bra 6versikt hur bade intern verksamhet och externa aktorer
arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Géllande enheten for valfardsutveckling ar arbetet
starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. En enkat kommer att
skickas ut till samtliga natverk i slutet av aret.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen.

Bedomningen ar att grunduppdraget I6per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.



3.3 Mal och uppdrag 2023
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes foljande mal och uppdrag for 2023:

Enhet Mal/uppdrag Uppfdljning 230831
Regional Skapa forutsattningar for Forsta delen av projektet Strategisk markanvandning
utveckling hallbar samhallsplanering hade malsattningen att ta fram en gemensam

med strategisk
markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen

definition av vasentliga samhaéllsintressen i Sjuhdrad,
samla underlagsmaterial om fysiska strukturer inom
delregionen samt ta fram forslag pa fortsatt arbete.
Under varen genomfordes workshops i samtliga atta
kommuner dar representanter fran kommunernas
samhallsbyggnadsforvaltningar samt
naringslivsansvariga deltog. En rapport presenterades i
juni dér omradena bostader, verksamheter,
infrastruktur inklusive energiférsérjning samt
gronstruktur lyfts fram som gemensamma
samhallsintressen. Forslagen pa fortsatt arbete
diskuteras politiskt samt i tjdnstepersonsnatverken
under september och oktober for beslut om fortsatt
arbete. Projektet I6per pa enligt plan och kommer att
ha natt uppsatta delmal under aret.

Utveckla samarbetet inom
straket Boras-Varnamo

Ett antal moten med representanter fran de berérda
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gislaved,
Gnosjo, Vdarnamo samt region Jonkdping har
genomforts och samtliga ar positiva till utvecklad
samverkan. Forslag till samverkansavtal ar under
framtagande, innehéllande organisation samt mal och
handlingsplan. Avtalet ska undertecknas under hosten
och malet ar att samverkan ska paborjas under 2024.
Malet ar delvis natt och kommer att nds under aret.

Skapa forutsattningar for att
behov och utbud av
kompetens mots

Strukturer har borjat byggas genom avsiktsférklaringen
med Vastra Gotalandsregionen om
kompetensforsorjningsarbetet, men dven genom
arbete med behovsinventering hos branscher som
underlag for dimensionering av gymnasieskolan och
for arrangerande av yrkeshdgskoleutbildningar. Malet
ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Utveckla strukturen i arbetet
med kompetensfoérsorjning
samt forbattra samarbetet
med Vastra
Gotalandsregionen och
Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Arbetet enligt avsiktsforklaringen har genomforts enligt
plan, vilket bland annat innefattar en omstrukturering
av det delregionala Kompetensradet. Forbundet deltar i
natverk och arbetsgrupper pa regional niva i linje med
det som &r dverenskommet. Malet &r delvis uppnatt
och kommer att nds under ret.

Stimulera omstallningen till
ett cirkulart och
fossiloberoende samhille
med sarskilt fokus pa fossilfria
transporter och fossilfri
energifdrsorjning

Ett arbete kring biogas och vdtgas som energibarare
for ett fossilfritt Sjuhdrad har genomforts innefattande
workshops, intervjuer, analyser och berakningar.
Inventering och kartldggning avseende arbetsmaskiner
i kommunerna och de kommunala bolagen har
pabdrjats. Workshops och dialogméten har hallits med
kommunerna avseende laddinfrastruktur, upphandling
samt effektiva transporter.

En samverkansarena for trygg energiforsorjning ar
initierad och har haft tva traffar dar
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samhallsbyggnadschefer, naringslivsansvariga samt
lokala elnatsbolag och elnétségare deltagit.

Arbete med att vaxla upp de pengar projektet beviljats
har genomférts, bland annat med Fyrbodal och danska
kommuner samt med VGR kring projektet
Elektrifieringsresan. Malen inom projektet ar delvis
uppfyllda och kommer att nds under aret.

Stodja kommunerna i
genomfdrandet av Klimat
2030, kommunernas
klimatlo6ften samt den
gemensamma avfallsplanen

fér Bordsregionen

Regelbundna moéten med de inblandade aktérerna om
Klimat 2030 har genomférts. Webbinarier har
arrangerats inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund, bland annat med tema cirkular
upphandling. Klimat 2030 &r dven en staende punkt pa
motena med miljdstrategnatverket.

Regelbundna moten med nétverket géllande
avfallsplanen har genomférts under perioden och
arbetsgrupper inom olika omraden har skapats, sdsom
kommunikation och nedskrépning. Arbetet pagar enligt
plan och malen kommer att nds under ret.

Utveckla samarbetet mellan
kommunerna och akademin
och det regionala
innovationssystemet

En forstudie géllande innovationslots &r genomford dar
aktorer i innovationsstodssystemet samt
naringslivsansvariga i kommunerna intervjuats. En
rapport presenterades innan sommaren med 10 forslag
pa fortsatt arbete. Prioritering av forslag och beslut om
arbetet framat kommer att tas under hosten inom
ramen for Business Region Boras. Forbundet har dven
arrangerat moten med aktorerna i innovationsstods-
systemet och ndgra har deltagit pd méten med
ndringslivscheferna.

Kommunchefsgruppen har tagit initiativ till fordjupade
kontakter med saval Hogskolan i Boras som Science
Park, vilket lett till en ny struktur for kommunernas
kontaktytor gentemot hogskolan. Dialog har forts pa
bade politisk och tjanstepersonsnivd och gemensamma
satsningar nar det galler verksamhetsférlagd utbildning
samt planering for en socionomutbildning har
pabdrjats. Malet &r delvis uppnatt och kommer att nas
under aret.

Utveckla en
samverkansmodell for stora
etableringar

En organisationsmodell &r framtagen och kontakter
med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och
nationell niva ar etablerade. | september kom beskedet
att den planerade etableringen av en batterifabrik i
Lockryd inte blir av, men det arbete som gjorts och de
modeller som byggts upp kommer att vara till stor
hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering. Malet
ar ntt.

Revidera den delregionala
kulturplanen

Workshops har genomforts i samtliga kommuner och
forslag pa delregional kulturplan férankras i interna
natverk och valda intressegrupper under hosten. Beslut
tas i Direktionen i december. Malet ar delvis uppnatt
och kommer att nds under aret.

Rikta insatser mot de
prioriterade malbilderna
Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt

Utvecklingsmedel har beviljats till projektet Oppen
vagg — barn och ungas delaktighet for att skapa 6ppna
graffitivaggar for gatukonst i Ulricehamn, Svenljunga
och Tranemo med och av ungdomar. Kulturskolornas
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Folkbildning och civilsamhalle

natverk har fatt medel for att 6ka barn och ungas
delaktighet i verksamheten och genomfér en satsning
med elevraden i varje kommun samt
utbildningsinsatser. Inom platsutveckling och gestaltad
livsmiljo pagar ett samarbetsprojekt med Science Park
Boras for New European Bauhaus (NEB) — Gestaltad
livsmiljo genom att undersoka, kartlagga behov och
mojligheterna med ett storre utvecklingsprojekt i
samverkan med medlemskommunerna och Science
Park Boras. En kontakt har etablerats med Hallands
bildningsférbund och studiebesék genomfors i
september for erfarenhetsutbyte kring deras
folkbildningsplattform. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nds under aret.

Inratta funktionen
finansieringslots for kultur

Rekrytering av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering genomférdes under varen och tjansten
tillsattes i augusti. Malet &r natt.

Frédmja uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel
for att oka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

Enligt dverenskommelsen mellan regionen och
kommunalférbunden ska mojligheten till uppvéaxling av
delregionala utvecklingsmedel via externa
finansieringskallor alltid undersdkas. Under aret har
flera regionutvecklare deltagit i en kurs i praktisk
projektledning av EU-projekt for att hdja den interna
kompetensen. En workshop tillsammans med
regionutvecklarna och ansvariga pa regionen
genomfordes i juni for att 6ka forstaelsen for
sammanhallningspolitiken och identifiera omraden for
maojlig extern finansiering.

Projektet Fossilfri Borasregion har tillsammans med
Fyrbodals kommunalférbund och danska
samarbetspartners ansékt om medel fran EU-
programmet Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack fér
ett projekt om fossilfria transporter. Inom
kultursamverkan har medel sokts och beviljats fran
Statens kulturrdd och Allmanna arvsfonden for dkad
samverkan mellan kulturskolorna samt for att 6ka barn
och ungas delaktighet i kulturutbudet. Tillsammans
med VGR och évriga kommunalférbund har medel
sokts och beviljats fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden fér Samordnade etableringar for
gron omstallning. Samarbetsprojektet Arena Circular
Hub, som ska framja 6vergangen till en cirkular
ekonomi inom textil-, mode- och mébelindustrierna,
vaxlar upp bidraget fran Bordsregionen med béade
nationella medel och EU-medel. Malet ar delvis uppnatt
och kommer att nds under ret.

Valfardsutveckling

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuharad
stdédja kommunerna samt
samverka med andra aktorer i
genomférandet av
kraftsamling Fullféljda studier

Projektet pagar enligt plan. Kunskapsnod Sjuhérad har
under tidsperioden gatt fran inriktningsfas till insatsfas.
Utifran tidigare genomférd behovsinventering har nu
insatser paborjats inom de utvalda omradena
samverkan mellan skola och hem, narvaroarbete inom
grundskolan samt tidiga samordnade insatser. Det
pagar dven ett aktivt arbete med kunskapsspridning till
medarbetare i kommunerna. Under kommande period
kommer fokus vara att fortsatt forverkliga och skapa
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héllbarhet i arbetet. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nas under aret.

Tillsammans med
Narvardskontoret halla
samman ett
omstallningsarbete for att
starka kommunerna och
regionens verksamheter i
arbetet med samsjuklighet
med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

En forstudie har genomforts under varen och rapporten
ar under framtagande. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nas under aret.

Bista i processen med
revidering av befintligt avtal
gallande Barnahus

Under varen gjordes en inventering av andra
kommunalférbunds avtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran ingaende huvudmén genomfordes.
Nasta steg ar att sammanstalla inkomna synpunkter
och ta fram forslag till reviderat avtal. Malet ar delvis
uppnatt och kommer att nas under aret.

Samordna delregionalt
utvecklingsarbete utifran
genomfdrd kartlaggning av
kvinnojourerna i Sjuhéarad

Pa uppdrag av socialchefsnatverket har en arbetsgrupp
fér samordning av delregionalt utvecklingsarbete kring
kvinnojourer bildats. For de kvinnojourer som verkar
inom Bordsregionens omrade har gruppen under varen
kartlagt kvinnojourernas utbud och likvardighet samt
kommunernas ersattningsformer. Fortsatt arbete pagar
utifrdn kommunernas omstallningsarbete till foljd av
andringar enligt lagradsremiss om skyddat boende.
Malet ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Omhéanderta resultatet av
forstudie Branschrad Valfard
och utveckla formerna for
delregional samverkan inom
omradet

Utifran resultatet fran forstudien branschrad valfard har
forslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av
berérda chefsnatverk inom vélfard. Fortsatt planering
kring genomférande kommer att ske under hosten.
Mélet ar delvis uppnatt och kommer att nds under aret.

Né&tverken inom vélfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden fér 2023

Vilfdrdsteknik och digitalisering
Inférandet av program Millenium, tidigare FVM, har pabdrjats i Sjuhérad. Forbundet har fatt i uppdrag av
socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva och arbete pagar tillsammans
med VastKom for att sdkerstalla kommunernas implementering under 2024.

Digitaliseringsnatverk valfard har arbetat med resultatet fran Socialstyrelsens enkéat e-halsa och valfardsteknik i
kommuner. En analys har genomférts av resultatet for Bordsregionens kommuner och styrkor samt
utvecklingsomraden har identifierats.

Personal- och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning &r en prioriterad fraga for samtliga natverk da flera av kommunerna star infor ett svart
rekryteringslage, bade géllande baspersonal och socionomer/handlaggare for myndighetsutdvning. Utifran
resultatet fran forstudien branschrad valfard har forslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av berérda
chefsnatverk. Fortsatt planering kring genomférande kommer att ske under hdsten och en workshop kring
kompetensférsorjning planeras till november.

Ledarskap

En heldagsforelasning med temat Att halla som ledare har genomforts for samtliga chefsnatverk inom valfard.

Samverkan i vardfragor
Aldreomsorgschefsnatverket har gemensamt arbetat med ny delregional tillampning vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Ett arbete med att titta pa respektive kommuns resursfordelningsmodell samt
vad kommunerna bedémer som skalig levnadsniva har pabdrjats och kommer att fortsatta under aret.
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Placeringar barn och unga

Arbetsgrupp placerade barn och unga har tréffats tre ganger under varen. Den forskare som ar kopplad till
arbetet, och vars empiri besvarat flera av arbetsgruppens ursprungliga fragestallningar, har I16pande under
varen aterkopplat resultat bade till arbetsgruppen och till verksamheter i kommunerna. Nésta steg ar att
gemensamt ta stallning till eventuella behov av samverkan éver kommungranserna.

Funktionshinderpolitik

Lansstyrelsen har besokt funktionshindernatverket for dialog kring hur processer kan upprattas i arbetet med
implementering av funktionshinderpolitiken. Diskussion och utbyte kring ny lags paverkan pa verksamheten
utifran nya regler om dygnsvila samt statligt 6vertagande av personlig assistans.

Sammanfattande bedéomning

Arbetet |6per pa utifran satta mal och uppdrag och bedémningen ar att samtliga mal och uppdrag kommer att
nas under aret som planerat.



Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2023

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument fér det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och énskvarda effekter dar takten i
omstdllningen behdver 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi for Sjuharad samspelar med Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi for Sjuharad
2023. Planen tydliggér vad kommunalforbundet gor for att uppna mal och inriktningar i Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa
utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisas hur mal och inriktningar i fokusomradena har uppfyllts.
Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och interna kontrollen av
genomférandet av utvecklingsstrategin. Handlingsplanen bildaggs boksluten.

Externt: Planen utgor underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksd som stod vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin,
Klimat 2030 och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan
forbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten for regional utveckling och valfardsutveckling pa

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmétena i april, augusti och december
infor deldrsbokslut och arsbokslut.
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1. Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion

Ansvarig pa kommunalférbundet: Business Region Boras

Bilaga 1

kompetensforsérjning vid
etableringar och
expansionsinvesteringar

kompetensforsorjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 augusti Vem
Deltar i Cirkuldra kommun VGR, Science Park Boras | Lopande Har inte deltagit pa ndgon aktivitet under perioden Regionutvecklare miljo
Styrgrupp och internt Lopande Sex natverksmoten varav en heldag med studiebesok Business Region Boras
erfarenhetsutbyte Business
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och Lopande WS genomfdrda inom projektet Strategisk markanvandning. | Business Region Boras
samhéllbyggnadsnatverket Traff planerad till november. Regionutvecklare
kring forbattrat foretagsklimat, samhillsplanering
planering av verksamhetsmark
samt etableringsarenden
Samverkan med Business Lopande Arbetet paborjat. Erfarenhetsutbyte kvartalsvis med BuS Business Region Boras
Swedens ekosystem och andra regioner.
Samverka med Lopande Lopande traffar under aret. Gemensamt trearigt projekt Business Region Boras
etableringsnatverket i Vastra beviljat 16/6: Vastsvenska etableringar for grén
Gotaland omstillning.
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Lopande Heldag med studiebesok pa Asta Zero och Business Business Region Boras
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), Sweden. Tva digitala moten med aktérer i

innovationssystemet innovationssystemet.

sasom t.ex. IUC,

Exportcenter Vast och

kluster sdsom E-

handelsstaden m.fl.
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Lopande Urval av foretag gjort tillsammans med kommunerna. Besok | Business Region Boras
program Expand & Retain Borasregionen som ingar inbokade.

i internationella

koncerner.
Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Lopande Fragan diskuteras i Strategiska samordningsgruppen Business Region Boras

Regionutvecklare
kompetens
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Arena Circular Hub Science Park Boras, VGR | Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen. Flertalet

2023-12-31 samverkansmoten har genomférts med projektledning for

att diskutera samverkan.

Techarena Boras E-handelsstaden Boras, Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt Hogskolan i Boras 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen. Flertalet méten

2023-12-31 med projektet har genomforts. Projektet kommer vara med

och samarrangera FOKUS-dag 2023 med tema Tech/Al.

Creative Cluster CO-working Creative Cluster Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsrevitalisering 3.0 Hogskolan i Skévde, BRB | Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsstart Sjuhdrad Foretagsstart Sjuharad Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Samverkansmodell for stora BRB Arbetet |6pte pa enligt plan men pausades i samband med Regionutvecklare
etableringar beskedet att den planerade etableringen i Lockryd inte blir Business Region Boras
Internt projekt av.
STINA — Strategiska insikter och | IUC Sjuhdrad Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
aktiviteter 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
Starkare foretag — battre Connect Vast Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
samhille 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
INKW for Innovation Boras INK Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
(Inspiration, Natverkande, 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Kunskap och Workshops) 2023-12-31

Externt projekt
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7H Kompetens 2.0
Externt projekt

HoloHouse

Projektperiod
2023-01-01-
2023-12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var
sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare

2. Strategisk kompetensforsorjning

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare kompetens

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 augusti Vem
Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Lopande Tva delregionala traffar har genomforts Regionutvecklare
kompetens
KP-radets moten. Sex ggr/ar Fyra moten genomforda Regionutvecklare
Fokusdokument kompetens
Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner | Lépande Tre moten genomforda Regionutvecklare
strategisk kompetens
kompetensforsorjning
Avsiktsforklaring for regional VGR Lopande Omstrukturering av Kompetensradet har genomférts Regionutvecklare
samverkan kompetens VGR — enligt plan kompetens
KF
VO-College Sex medlemskommuner | Lopande Se separat redovisning inom ramen for VO-Colleges Regional processledare
verksamhet. Vard- och omsorgscollege
Sjuhérad

Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal Lopande Regelbundna traffar har genomforts med VFU- Regionutvecklare valfard

tillsammans med VGR, representanter fran kommunerna i Sjuhdrad samt

alla larosaten och Alingsas. Det har dven varit regelbundna traffar mellan

kommunerna kommun, region och larosatet inom delregionen for

att diskutera fragor kopplade till VFU.
Framstegsfokus Stiftelsen Drivhuset Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- var sjitte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Kompetensakademin Stiftelsen Proteko/ Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Nordiska textilakademin | 2023-01-01- var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
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Kunskapsnod Fullféljda studier VGR, KF, alla Projektperiod Enligt plan. Projektledare
Sjuhérad medlemskommuner 2022-01-01- Kunskapsnod Fullféljda
2024-12-31 studie Sjuhéarad
Ung Foretagsamhet Ung Foretagsamhet Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Alvsborg 2023-01-01- var sjitte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
7H Komp 2.0 Miljobron Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Tekniktrappan, ett IUC Sjuharad, Navet Projektstart Projektet redovisas av projektdgare IUC Sjuharad. Navet Science center
Sjuhdradsovergripande Science center deltar i 2022-10-01.

program, en Tekniktrappa fran
forskolan till gymnasiet, for
barn, unga, larare och
teknikforetag i syfte att starka
teknikforetagens
konkurrenskraft.

projektet.

ForskarFredag: under sista
veckan i september firas
ForskarFredag i hela Europa,
med syftet att skapa nyfikenhet
och intresse for hogre
utbildning hos unga och visa pa
forskningens och forskarens
viktiga roll i vardagen.

Navet projektleder en
hel temavecka
tillsammans med
Hogskolan i Boras,
Textilmuseet, Goteborgs
universitet mfl.

Se separat redovisning inom ramen for Navets
verksamhet.

Navet Science center

Forstudie Sjuharadsbild
Kompetens 2030
Internt projekt

Kompetensradet

Var 2022 —var 2023

Konsultrapport for del av uppdraget ar inlamnad.
Arbetet pausas under tiden samtal om
Kompetensradet pagar.

Regionutvecklare
kompetens




3. Ensocialt hallbar delregion

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare regional utveckling
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 augusti Vem
Projektet Samsjuklighet Projektledare fran enhet | 2022-2024 Se separat redovisning inom ramen for enhet Projektledare
valfardsutveckling och valfardsutveckling. samsjuklighet
narvardssamverkan
Narvardssamverkan Né&rvardssamverkan Lopande Se separat redovisning inom ramen for Koordinator
Narvardskontoret. Narvardssamverkan
Kunskapsnod Fullféljda studier | VGR, KF, alla 2022-01-01 — 2024- | Se separat redovisning inom ramen for enhet Projektledare

Sjuhérad

medlemskommuner

12-31

valfardsutveckling.

Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad

Digitaliseringsnatverket Lopande Se separat redovisning inom ramen for enhet Regionutvecklare
valfardsutveckling. Vilfardsutveckling
Overgripande VGR & Borasregionen Lopande Rekrytering av digitaliseringsstrateg pagar. Annons ute | Regionutvecklare Regional

digitaliseringarbete pa
kommunalférbundet

med sista ansokningsdag 11 september.
Digitaliseringsstrategen ska halla ihop
digitaliseringsarbetet och arbeta for kraftsamling
Digitalisering.

utveckling

Ung delaktighet
Externt projekt

Navet, Mark kommun,
Tranemo kommun

2023-01-01 - 2023-
12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar
var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare

Barnratt inom kultur

VGR,
medlemskommunerna

2020 - 2023

Workshops genomférd i alla kommunerna och fér
utbildningsdag 6 september, Planering for
spridningskonferens 23 november 2023.

Kulturutvecklare

Forstudie Bokstart — alla barns
ratt till spraket
Externt projekt

Svenljunga och Tranemo,
BVC och biblioteken

2022-09-01 - 2023-
09-01

Forstudien pagar med syfte att utveckla ett arbetssatt
for att stimulera sprakutveckling for barn 0-3 ar.
Forstudien i slutfas. Ska inkomma med slutrapport
2023-11-01.

Ansvarig handlaggare

Ung delaktighet
Externt projekt

Navet, Mark kommun,
Tranemo kommun

2023-01-01 - 2023-
12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar
var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare




4. En cirkular och hallbar framtid

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare miljo
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 augusti Vem
Stodja kommunernai Medlemskommunerna Lopande Regelbundna moten med natverket Processledare avfallsplan
genomfdrandet av Sjuhérads avfallsplanen har genomforts under perioden
gemensamma avfallsplan samt deltagande i arbetsgrupper inom olika
omraden sa som kommunikation och
nedskrapning.
Styrgrupp i omrade 3 Klimat VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Styrgruppsmoten har genomforts under Regionutvecklare
2030 park Boras Johanneberg perioden.
Science park
Klimat 2030 — Kommunernas | VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Regelbundna moten med de inblandade Regionutvecklare
klimatloften parks, kommunalférbunden aktorerna om Klimat 2030. Webinarie har dven
och medlemskommunerna arrangeras inom omradet tillsammans med de
andra kommunalférbunden med bla tema
cirkular upphandling. Detta ar daven en punkt
pa varje natverksmote med Miljostrategiska
natverket.
DOREMI VGR, Lansstyrelsen, Lopande Deltagit i motena Regionutvecklare
Kommunalférbunden
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, VGR, Lopande Har deltagit pa strategimote och event som Regionutvecklare kompetens
Textile movment TEKO, m fl Textile movement har genomfért och milj6é
Forstudie Atervunnen betong | Hogskolan i Boras, 2022-05-01 - Forstudien har skickat in slutrapport som Ansvarig handlaggare
som badd for elledningar foretagskluster inom 2023-03-31 godkants.
industriellt symbios
Forstudie Symbios som ett RISE, kommunerna | Sjuhdrad | 2023-08-01 — Startméte genomforts tillsammans med RISE Regionutvecklare/
strategiskt arbetssatt vid 2023-12-31 Processledare avfallsplan/
etableringar i Sjuharad Business Region Boras
Forstudie Upphandling Vast IVL, Ecoplan, GR, 2023-09-10- Regionutvecklare/Processleda
Fyrbodalskommunalférbund, 2023-12-31 re avfallsplan
Skaraborgs kommunalférbund
Fossilfri Borasregion Medlemskommunerna Lépande Ett arbete kring biogas och vétgas - Regionutvecklare/

Internt projekt

energibarare for ett fossilfritt Sjuhadrad har

Projektledare
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genomforts: innefattade workshops, intervjuer,
analyser och berdkningar.

Inventering och kartldggning avseende
arbetsmaskiner i kommunerna och de
kommunala bolagen har pabérjats. Arbete med
att vaxla upp pengarna som projektet har
beviljats har genomférts. Bland annat med
Fyrbodal och danska kommuner samt med VGR
kring elektrifieringsresan. Projektet har aven
genomfor dialoger med alla kommuner, 2
workshops och paborjat planeringen infor
hosten.

Fossilfri Borasregion 2.0
Internt projekt

Medlemskommunerna

Lépande

Samverkans arena tryggenergiforsorjning har
traffats en gang med fokus pa kombinations
energiparker. Dialog med VGR kring
elektrifieringsresan har skett och ett avtal har
signerats. Workshops, dialogmoéten har hallits
med kommunerna avseende laddinfrastruktur,
upphandlingsfragor samt effektiva transporter.

Regionutvecklare/
Projektledare

Klimat 2030 — Kommunernas
klimatloften

VGR, Lansstyrelsen, Science
parks, kommunalférbunden
och medlemskommunerna

Lépande

Kommunernas klimatloften ar en punkt pa
varje natverksmote for miljostrategerna. Det
har dven skett en dragning for politiken pa
kommunalférbundet

Regionutvecklare miljo

Dromstaden - ett kreativt
hallbarhetsprojekt.
Upplagget stracker sig over
ett helt |asar och bestar av
olika teman och studiebesok.
Projektet syftar till att
utveckla elevernas kunskaper
kring: Kretslopp, energi och
atervinning, Stadens system
och Konsumtion

Boras Energi och miljo, skolor
i Boras stad.

Avtal tom 2024

Se separat redovisning inom ramen for Navets
verksamhet.

Navet Science center

Fornybart i Vast

Innovatum,
Kommunalférbunden, Region
Halland

2023-09-01-
2026-06-31

Regionutvecklare




5. Hallbar samhillsplanering

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare Hallbar samhallsplanering
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Varnamo

Gislaved, Gnosjo, Vdarnamo
och region Jonkoping

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfdljning 31 augusti Vem

Samarbete inom Goteborg, Boras, Bollebygd, Lopande Aktiv arbete med ett case: kollektivtrafik i straket Regionutvecklare hallbar
samhillsplanering i straket Molndal, Harryda, GR, Mark Gbg-Boras - analyser och underlag sammanstalls. | | samhallsutveckling
GBG-Boras (fér + “foljarna” VGR Swedavia ovrigt invantas besked fran regeringen avseende

tjanstepersoner) ny jdrnvag Gbg-Boras.

Straksamverkan Boras- Boras, Svenljunga, Tranemo, Lopande Efter ett par inledande moten ar samtliga parter Regionutvecklare hallbar

O6verens om att vi ska paborja samverka. Arbete
pabdrjas nu med att satta organisation, mal- och
handlingsplan samt finansiering. Utkast till
handlingsplan haller pa att formas. Malet ar att
straksamverkan ska sattas igang under 2024.

samhaéllsutveckling

Arbetsgrupp detaljplan

Lépande moten

DP-arbetet pagar och regionutvecklare deltar i

Regionutvecklare

serviceprogrammet

projekt Lockryd var 14onde dag. moten med TRV, VT och kommunen samt deras infrastruktur

konsulter kring trafikutredningen. Samradet
planerat till november och antagandet av
detaljplanen hosten 2024

Strategisk markanvandning Medlemskommunerna 2023-01-01 - Rapporten for forsta delen av projektet klar: Regionutvecklare hallbar

for en hallbar 2023-12-31 Vasentliga samhallsintressen - del av projektet samhallsutveckling

samhallsplanering i Sjuharad strategisk markanvandning. Presenterats for BH7 i

Internt projekt augusti. Hanteras pa Direktionen 29 september.

Fortsatt arbete initieras under hosten 2023.

Styrgrupp RoRiLand Fyrbodal och Skaraborgs Lopande 2 styrgruppsmote har genomforts. Regionutvecklare hallbar
kommunalférbund, VGR och samhaéllsutveckling
kommuner

Framtagandet nya regionala KF + VGR Lopande Regionalt uppfoljningsmote av programmet sker Enhetschef Regional

14 december tillsammans med samarbetspartner.
Enhetschef regional utveckling deltar i planering
och program

utveckling




Handlingsplan for Borasregionens kulturplan

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och
prioriteringar for satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens
kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande, Kulturskolan — barn och ungas eget
skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhille. | Bordsregionen ska
barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Kulturplan fér Borasregionen
2020-2023. Planen tydliggér vad kommunalférbundet gor for att uppna mal och inriktningar i form av
processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomférs av externa utvecklingsprojekt och
finansieras med delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i madlomradena har uppfylits. Insatserna
som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras fér Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhdrads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och dverblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen &r ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och interna kontrollen av
genomfdrandet av Kulturstrategin.

Externt: Planen utgor underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stéd vid rapporteringen till Vastra Gétalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala kulturstrategin och hur de delregionala
utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmaotena i april, augusti och december
infor delarsbokslut och arsbokslut.

Ansvarig pa Borasregionen: Kulturstrateg Borasregionen
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Bibliotek och
lasframjande
Kulturskolan — barn och
ungas eget skapande
Offentlig konst och
gestaltad livsmiljo
Hallbar platsutveckling —
natur- och kulturary,
besdksnaring
Barnperspektivet

Sjuhdrads kommunalférbund




Reviderad regional kulturstrategi och reviderad delregional kulturplan 2023

Bilaga 2

Under 2023 ska Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi revideras och svar pa remiss ska lamnas av kommunalférbunden. | dialog med kommunchefer och kulturchefer

kommer Borasregionen att forankra arbetet i samtliga kommuner genom lokala workshops. Under 2023 ska ocksa den delregionala kulturplanen revideras. Fokus under
2023 ar arbetet med dessa styrdokument.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfdljning 31 augusti

Vem

Remisssvar Kulturstrategin

Samtliga kommuner i
Sjuhérad

Workshops i alla kommuner under varen. Svar pa remissen beslutad 9 juni i
Direktionen

Kulturstrateg
Borasregionen

Reviderad delregional
kulturplan

Samtliga kommuner i
Sjuhérad

Revideringen ar paborjad och ska férankras i interna natverk och valda
intressegrupper. Beslut i Direktionen i december.

Kulturstrateg
Borasregionen

1. Bibliotek och lasfraimjande

Borasregionen vill; Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud, Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen samt i linje med barnkonventionen
arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppféljning 31 augusti

Vem

Genom samverkan ska
biblioteksnatverket arbeta
mot ett gemensamt
Knallebibliotek

Samtliga kommuner i
Sjuhérad

Lansering av Knallebiblioteken pagar vilket innebér ett gemensamt lanekort for alla
atta kommuner i Sjuhérad. Biblioteken delar datasystem och bécker med varandra.

Kulturcheferna,
Bibliotekscheferna

Gemensam utbildning med
kultursamordnarnatverk om
barnratt inom kultur

En foreldasning med workshop om barnratt inom kultur genomférs 6 september.

Samverkan med
kultursamordnarna
och Forvaltningen for
kulturutveckling VGR
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2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Borasregionen vill; Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny
teknik och media, Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hégskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter. Mojliggora att alla barn far méta kulturskolan. Som kreativ
motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet. Vara en kulturskola med tydlig rost for alla barn och ungdomar. Vara attraktiva och kreativa
motesplatser. Vara med och leda och paverka utvecklingen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 augusti

Vem

Samverka i plattformen
kulturskolechefsnatverk

Samtliga kommuner i
Sjuhéarad via
kulturcheferna och
kulturskolecheferna

En samordnare som arbetar tillsammans med kulturskolecheferna kring utveckling
och samskapande finansierat av Kulturradet och delregionala utvecklingsmedel
med utgangspunkt i barn och ungas egna skapande.

Kulturstrateg
Borasregionen Boras
kulturskola

Fortsatt arbete av
utvecklingsledare
Kulturskolorna i Sjuharad

Kulturradet,
kulturskoleradets
natverk for regionala
samordnare

Fortsatt finansiering med Borasregionens utvecklingsmedel uppvaxlat med
Kulturradets utvecklingsmedel sakrar en utvecklingsledare under 2023.

Gemensam kompetensutvecklingsdag for samtliga larare i Sjuharad.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Soka externa medel for en
utvecklingsledare

Arvsfondsprojektet
"Ungas inflytande i
Kulturskolan”.

Kulturskolenatverket har bildat tre fokusgrupper med inriktning mot
regiongemensamma strukturer, natverk och planering, regiongemensamt utbud
och aktiviteter samt barn och ungas delaktighet.

Utvecklingsledaren har tillsammans med natverket sékt och beviljats medel fran
Allmanna Arvsfonden for ett projekt for att 6ka barns delaktighet och inflytande

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Arbeta med delaktighet och
inflytande fér barn och unga
pa kulturskolan

Regiongemensam grupp for kollegialt larande med syfte att stotta upp lokala
elevforum.

Regiongemensam grupp med representanter fran lokala elevféreningar i Sjuharad,
med syfte att starka inflytandeprocesser i Kulturskolans verksamhet.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Regiongemensamt utbud pa
kulturskolorna i Sjuharad

Fler regiongemensamma aktiviteter/orkestrar/ grupper fér barn och unga i
Sjuhérad

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Borasregionen vill; Utveckla nytankande publikarbete for alla aldrar, Lyfta konst och kultur i Sjuhdrad med anledning av Boras 400-arsjubileum 2021, Anordna
konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna, Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens, Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i
konst- och kulturlivet, Tillimpa enprocentsregeln® konsekvent vid kommunala investeringar Malbild: Sjuhirad ar ett nationellt och internationellt uppmarksammat centrum
for offentlig konst och design i alla dess former och uttryck.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem

Forankra arbetet med Science park Boras, Forstudiemedel s6kta och beviljade, férankrat med Science Park Boras. Ansvarig Kulturstrateg
Gestaltad livsmiljo och NEB i | Hogskolan Boras, projektledare fran Science Park utsedd. Borasregionen
kommuner. Férstudie som kommuner,

ska 6ka kunskapen om kulturcheferna. Ett MiniFOKUS om NEB arrangerades 2 juni. Konferens 27 juli. Tre digitala NEB

Gestaltad livsmiljé och New Frukostar planerade, kontakt med kommuner initierat och kartlaggning.

European Bauhaus.

4. Hallbar platsutveckling — natur- och kulturarv, besoksnaring

Borasregionen vill; Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhillsplanering/ utveckling, Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling, Oka
tillgangligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet, Oka férstaelsen fér kulturens plats i samhallet, Framja samverkan mellan kultur och beséksnaring for att
Oka Sjuharads attraktionskraft.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 augusti Vem
Samverka med Fyrbodal for | Fyrbodals | april arrangerade VGR en platsutvecklingskonferens fér att summera de Kulturstrateg
att utveckla Kulturarv kommunalférbund, platsutvecklingsprojekt de haft under dren. Limmared, Uddebo och Faglavik fran Borasregionen
Sjuhérad tillsammans Borasregionen, var region har deltagit. En modell for platsutveckling har skapats.

Samverka med VGR kring Innovatum och VGR Kulturarv Sjuhédrad testar under hosten att samarrangera med Fyrbodal med

Kulturarv och Besdksnéring gemensamma digitala seminarier.

Ansdka om pengar for en Ansokan skickades in till Kulturrddet men avslogs. Kulturstrateg
gemensam satsnhing pa Borasregionen
Kulturarv

1 Enprocentregeln innebar att minst en procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur och offentliga miljéer ska investeras i konstnarlig
gestaltning.
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5. Folkbildning och civilsamhille

Borasregionen vill; Skapa moten dver de granser som kan sattas av funktionsvariationer eller bakgrund, Framja ungdomars delaktighet, Bevara kulturarvet inom
byggnadsvard, textil, musik, Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur samt Verka for demokrati och alla manniskors lika varde.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem
Samverka med Region Vastra Gotalands Planering med region Halland och Folkbildningsplattformen i Halland for ett Kulturstrateg
Halland for att ldra om bildningsférbund, gemensamt studiebesok i Halmstad med dialog och erfarenhetsutbyte 22 sept. Borasregionen
deras dverenskommelse Kulturcheferna

Kommuner tillsammans
med Folkbildningen

6. Barnperspektivinom kultur

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgdngspunkten ar FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska métas och komma till
tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder. Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara. Medarbetare och personal ska
fortbildas i konsten att mota och stélla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 augusti Vem

Plocka upp goda exempel Forvaltningen for Workshop i alla Borasregionens kommuner kring barnratt inom kultur, inventering | Kulturstrateg
och metoder att sprida, kulturutveckling av pagdende arbete och behov av utbildningar. Konferens planerad till 6 Borasregionen
utbildningsdag kring Borasregionen och september. Uppféljning, planering av utbildningsinsatser och langsiktighet.

barnratt kommunerna Spridningskonferens ar planerad till 23 november 2023

gemensamt, via
Kulturchefsnatverk och
Kultursamordnarnatverk




7. Projekt inom kultur
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Malomrade

Projekt

Utforare

Projektperiod

Information

Offentlig konst och
gestaltad livsmiljo

Boras Art Biennal- Moving out

Vargarda kommun,
Bollebygds kommun och
Boras konstmuseum

2022-01-01- 2023-06-28

Regionalisering av Boras internationella
konstbiennal. Muraler skapas i Bollebygd
och Vargarda
https://www.borasartbiennial.se/sv/movi
ng-out

Platsutveckling och
besoksnaring

Smakresan

Bollebyds kommun

2023-01-01 - 2023-12-31

Barnperspektiv pa
kulturen / Offentlig
gestaltning

Oppen vagg for barn och unga

Svenljunga kommun
(projektagare), Tranemo
kommun, Ulricehamns
kommun och Boras stad
(mentor)

2023-03-10 —2023-12-31

8. Kulturutvecklare — projekt och finansiering

Malomrade

Projekt

Utforare

Projektperiod

Information

Kulturstrategi VGR,
Oka internationalisering

Kulturutvecklare Projekt och
finansiering
(fd.Finansieringslots)

Borasregionen

2023-08-01 —2024-08-20

Samtliga kommuner i Sjuhérad ar
medfinansidrer. Finansieringen fordelad
utifran antal invanare i respektive
kommun.




B BUSINESS

REGION BORAS
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Verksamhetsplan 2022-2024
Uppfdljning per 2023-08-31
Samverkan for en stark region
Styrgrupp och strategiarbete fér BRB
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar
10 natverksmoten/ar Lopande Evalotta | Medel | Deltagande och Genomfors enligt plan
enkat
10 digitala Lopande Evalotta | Medel | Deltagande Genomfors enligt plan
avstamningsmoten/ar
1 strategimote/ ar for | Host Evalotta | Medel | Deltagande Planerat till oktober
arsplanering Annica
1 heldag/kick off /ar Januari Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
Annica
En region utan etableringsgranser
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan kring stora | Vid Annica Hog Utvardering av Fungerar bra, och en
etableringar behov Linda aktivitet organisationsmodell har
NLA tagits fram. En aktuell
fraga som utvecklas
kontinuerligt.
Marknadsféring och kommunikation
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Intern kommunikation | 4 ggr/ar Evalotta | Hog Utford aktivitet Aktiviteten planeras,
till politiker, pabdrjas under hosten.
nyhetsbrev Avvaktar kommunikator.
Uppdatering av 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort
hemsida
Lopande uppdatering Lopande | Evalotta | Medel Kvartalsvis pa Genomfort
av hemsida Peder styrgruppsmote
Ta fram en mediaplan 2023 Evalotta | Medel Utford aktivitet Planen ar framtagen,
for sociala medier och avvaktar kommunikator
LinkedIn for att aktivera
Information om 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort
arbetet med Lockryd- Annica
etableringen Linda
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Kartlaggning och kunskap
Erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Omvaérldsbevakning — Lopande | Alla Medel Rapport till Lag aktivitet pa grund av
fanga upp trender, styrgrupp tidsbrist
nyheter och intressanta
aktiviteter
Internt Varje NLA, Medel Info pa Paborjad, kommer under
erfarenhetsutbyte natverks- | enligt styrgrupps- hosten
kopplade till naringsliv mote lista mote
och samhallsutveckling
mellan kommunerna i
Borasregionen
Externt Lopande | Evalotta | Medel Info pa Varen 2023 har vi bland
erfarenhetsutbyte — Annica styrgrupps- annat besokt Asta Zero, fatt
bjuda in och bestka mote info fran Boras Ink och
andra organisationer. Business Sweden
Ta fram en gemensam 2023 Evalotta | Medel Utford Aktiviteten ej paborjad.
mall med aktivitet
fragestallningar att
anvandas vid
foretagsbesok.
Statistik och analys
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Ta fram ett grundlidggande | Arsvis Evalotta | Medel Utford Paborjad, kommer slutforas
statistiskt material for aktivitet under hosten
naringslivets
sammansattning och
utveckling i
Borasregionen.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- 2023 Evalotta | Medel Rapport till Aktiviteten ej paborjad.
analysavdelning Annica styrgrupp
Teckna licens hos UC for 2023 Annica Lag Rapport till Licens annu ej tecknad.
att ta fram gemensamma styrgrupp
listor och urval.
Ta fram statistik och Lépande, | Boras Lag Utford Aktivitet ej paborjad. Finns
urvalslistor genom UC vid Stad aktivitet annu inget avtal med UC.
behov
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Forutsattning for start och tillvaxt
Starka foretagsklimatet
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation av Genomfort 16 juni
rapport for Sjuharad. rapport
Regelbundna 2 ggr/ar | Johanna | Medel Utvardering av Aktiviteten paborjad
natverkstraffar mellan Annica genomforda
BRB och traffar
samhallsbyggnads-
natverket med
erfarenhetsutbyte och
tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Annika Medel Utvardering av Aktiviteten ej pabérjad
erfarenhetsutbyte Hansson, genomforda
mellan kommunernas Boras traffar
inrapportorer till Insikt. Stad
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Foretagsrevitalisering, | 2023 Annica Medel Rapportering till Omfordelning av
fortsatta att vara NLA styrgrupp. utvecklingsmedel har
aktiva lokalt i gjorts for att sakerstélla
kommunerna med fortlevnad av projektet
projektet samt anpassa
metoden for fortsatt
arbete.
Inleda samverkan 2023 Annica Hog Rapport till Aktivitet paborjad.
tillsammans med NLA styrgrupp
Business Sweden i
ekosystem “Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2023 Annica Hog Genomférda Aktivitet paborjad. Tva
Swedens program NLA besok besok gjorda.
"Expand & Retain”.
Insatser for att koppla 2022- Annica/ Medel Rapportering till Forstudie klar.
ihop néaringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp

innovationssystemet.
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Verka for god tillgang pa kompetens
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan via 6 ggr/ar Annica Hog Aterrapportering Lopande deltagande.
kompetensplattforms- NLA till styrgrupp
gruppen (KP-forum).
Samverkan med VGR i Lépande | Annica/ Hog Aterrapportering Aktiviteten paborjad.
fragan om kompetens- Evalotta till styrgrupp
forsorjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar
Vara behjalplig med att | Lopande, | NLA Medel Kvartalsvis Arbetet paborjat
identifiera de signaler inrapportering till
viktigaste fangas Evalotta
branschernas upp vid
kompetensbehov. foretags-
besok
Vara behjalplig med Lopande, | NLA Medel Rapportering till Aktiviteten ej paborjad.
foretagskontakter i vid styrgrupp
samarbete mellan behov
skola och néringsliv.
Ta fram underlag foér 2023 Annica Hog Fardigt underlag Aktiveten ej paborjad.
fragor vid Evalotta
foretagsbesok
Vara en lank mellan Lopande, | NLA Medel Rapportering till Viss aktivitet paborjad.
det lokala néaringslivet | vid styrgrupp.
och de insatser som behov.
gors inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.
Strategisk samverkan kring nyféretagarstod
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Kommunerna Vid NLA Lag Dialog pa Lopande avstamning.
samverkar kring behov styrgruppsmoten
nyféretagarstod

tillsammans med olika
parter. Dialog kring
fragan sker pa BRB:s
moten.
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Starka var position som etableringsregion
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Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar

Skapa rutiner for att bli 2023 Annica Hog Rapportering till Aktivitet paborijad.

investeringsredo styrgrupp.

tillsammans med

Business Sweden

Samverka med Lopande | Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga moten halls.

Etableringsnatverket i styrgrupp.

VGR

Ta fram underlag for 2023 NLA Medel | Uppfoljning pa Aktivitet paborjad

lediga tomter och lagga styrgruppsmote.

upp dem pa

Objektvision och/eller

Site Finder

Ta fram séljmaterial 2023 Camilla Hog Rapportering till Tagit fram en folder. Jobbar
Evalotta styrgrupp pa att ta fram mer material.

Fysiska forutsattningar for etablering
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar

Arligt erfarenhetsutbyte | 2023 Manda Medel Genomférd Traffar med kommunerna

kring planering av Malin traff inom projektet Strategisk

verksamhetsmark, Carl-Olov markanvandning.

mellan BRB och berérda Annica

personer i kommunerna.

Erfarenhetsutbyte kring | 2023 Manda Medel Genomférd Aktiviteten paborjad.

hur man arbetar med Malin traff

etableringsarenden, Carl-Olov

mellan BRB och berérda Annica

personer i kommunerna.

Ta fram checklista for 2023 Annica Medel Fardig Aktiviteten pabdrjad.

etablering for att fa Linda checklista

"offertmogna”
kommuner. Férbereda
for Site Finder.
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Det 6vergripande malet &r att Sdkerstélla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Mal

Aktivitet/matetal

Uppfdljning 230831

Granska

o Tillhandahalla ett konkret verktyg
som skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt
verktyg som skapar mojlighet till
okad efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Alla verksamheter (drygt 80) ska
under aret ha genomfort minst en
granskningsomgang

Alla 8 kommuner ska under aret ha
genomfort en genomgang med
Mognadsmatrisen

e 96% av granskningarna ar
genomférda eller
planerade. Malet
kommer att nas 2023.

¢ Mognadsmatrisen
genomfdrs under hosten.
Malet antas nas.

Kunskap

o Tillhandahalla experttjanst i fragor
som ror den personliga
integriteten

¢ Tillhandahalla méjlighet att lata
DSO bidra i det interna arbetet
med kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidra till kompetenshdjning i de
kommunala verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med
rad i bade enkla och mer komplexa
fragor och utredningar

DSO ska besoka natverk och
personaltraffar/APT for att
informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring
integritetsfragor

Pa uppdrag arrangera utbildningar
for att hoja kompetensen om
dataskydd genom
utbildningsaktiviteter samt
publicera minst 3 nyhetsbrev

e Alla hittills inkomna
arenden ar hanterade
utan drojsmal.

e Allaolika former av
inbjudningar prioriteras
och ses som en viktig
kanal att na ut med
budskapet.

e Vihar pa uppdrag hallit 4
mindre utbildningar samt
hittills publicerat 2
nyhetsbrev.

Malet kommer att nas.

Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och
beddmningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

o Tillhandahalla en kontaktpunkt
inom ramen fér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med arenden, information
med mera. Alla darenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren inom
5 arbetsdagar

e DSO har mottagit och
agerat pa 43 incidenter
varav 8 medelstora fall.

e DSO har mottagit och
agerat pa 49 arenden
varav 4 ombudsmanna-
drenden fran anstalld
eller privatperson. All
aterkoppling har skett
inom utsatt tid.

Malet kommer att nas.

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande ses
som en sjalvklar och relevant
partner nar det galler

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning, deltagande i

e« Medverkat pa 12 olika
natverkstraffar.

e Deltagiti 6 olika
utbildningar rérande nya

e Skapa an mer relevant innehall till
de kommunala verksamheterna

periodens verksamhet battre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

dataskyddsombud relevanta natverk och utbildningar lagar och digitalisering.
Malet kommer att nas.
Planera e Genom arlig utvardering av gangna ¢ Den externa revisionen

har givit underlag for
input till uppdaterad
verksamhetsplan infor T3
och 2024.

Malet kommer att nas.

Under 2023 kommer en extern revision av DSO-verksamheten att slutforas vilket kan leda till utveckling och viss
forandring av tjansten. Dessutom har vi gatt in i en ny mandatperiod som leder till att dataskyddsombuden pa nytt

ska traffa alla namnder och styrelser.




Medarbetarcentrum

Mal 2023
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Pa uppdrag ska Medarbetarcentrum proaktivt och som neutral resurs i samverkan med vara
medlemskommuner, Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo, verka for att 6ka hélsan, trivseln och prestationen
hos bade medarbetare och arbetsgrupper med malsattningen att skapa sunda och attraktiva arbetsplatser.

Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta hélsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och prestation saval for chefer som for medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraft till féréndring.

mal Matetal/aktivitet Uppfoljning 2023-08-31
Marknadsféra ¢ Tre nyhetsbrev e  Delvis uppnatt, kommer att
Medarbetarcentrums e Uppdaterad eller ny hemsida klar nas under aret

verksamhet for okat under aret e  Ej prioriterat, skjuts pa
anvandande framtiden

Tillhandahalla ett attraktivt
utbud av tjanster utifran
kommunernas behov

Arlig dialogtraff med fackliga
representanter

Erbjuda dialogtraff med
kommunernas ledningsgrupper
Arlig dialogtraff med HR-personal pa
respektive forvaltning och kommun
Minst tva styrgruppsmoten

Inbjudan skickad, traff i nov
Har erbjudits via
Styrgruppen

HR bjuds in till traffi
november

Malet kommer att nas

Bidra till personalrorlighet
genom jobbmatchning

Ha full tillganglighet att utféra
basverksamheten med reflekterande
samtal och jobbmatchning alla
arbetsdagar

90 % av medarbetarna ska vara nojda
med det reflekterande samtalet

Kommer att nas och gors
kontinuerligt hela tiden
Hittills ar 100% ndjda av de
som svarat

Bidra till att nédvandig

hos cheferna i

kunskap och kompetens finns

medlemskommunerna genom

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen
till annan.

Malet ar natt
Vi erbjuder och har flera
chefer i coachning

ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till

hogre prestationer i grupper
och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

grupputvecklingsinsatser vara

okad héalsa hos medarbetarna,

cheferna ska vara néjda med insatsen
Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med minst 10%
Uppfoljning av insatser efter sex
manader for att erbjuda ytterligare
stéd om behov finns

ledarskapsprogrammet e Erbjuda chefer individuellt stod ex
coachning.
Genom e Vid kortare uppdrag: 90 % av e Malet berdknas nas under

aret

Malet berdknas nas under
aret

Gors kontinuerligt, malet
kommer att nas under aret
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VERKSAMHETSUPPFOLINING TILL BORASREGIONENS DELARSBOKSLUT 2023
Regionala mal VOC Sjuharad

e Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning

e Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning

e Kvalitetssdkra praktik, APL/LIA-platser

e (Oka méangfalden p3 utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

| var atercertifieringsansékan for perioden 2020 — 2024 finns en aktivitetsplan som beskriver de
aktiviteter som planeras under perioden for att stodja de regionala malen. Verksamhetsplanen for
2023 utgar fran aktivitetsplanen.

Beslutad verksamhet 2023

Genomford verksamhet ar markerad med kursiv stil

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i syfte att stodja dem i sina uppdrag.

Ansvarig: Regional processledare.

Under de senaste aren har vi utbildat ett stort antal sprakombud. Vi kan se att de som utbildades for
ett par ar sedan kontinuerligt behover "pafylining” fér sina uppdrag. Det finns en tendens att
sprakombudets roll pa en arbetsplats forsvagas for att sedan helt forsvinna ett par ar efter
genomgangen utbildning. Tillsammans med verksamhetsutvecklare inom dldreomsorgen, dar de
flesta sprakombud finns, har vi tagit fram en strategi for att langsiktigt stédja sprakombuden i deras
uppdrag och erbjuda dem kontinuerlig kompetensutveckling.

- Chefsutbildningen ”"Fem nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats kommer att genomfdras
i mars 2023. Utbildningen genomférdes med ett trettiotal deltagare.

- Lokala samordnare planerar uppstart av natverk for sprakombuden i sina respektive college.
Ndtverk for sprdkombud har startats i bada lokala vo-college i april/maj.

- Sprakombudsutbildningar kommer att genomféras dven under 2023 utifran de behov som
verksamheterna har. Tva utbildningar har genomférts, en i vardera lokalt college.
Sammanlagt cirka 45 deltagare.

- Enseminariedag kring sprakutveckling pa arbetsplatser kommer att genomféras under
hosten 2023. Malgrupp: Enhetschefer, sprakombud, sprakombudsutbildare,
verksamhetsutvecklare.

Kvalitetsutveckling handledning och validering
Ansvarig: Regional processledare.
En handledardag med fokus pa peer-learning planeras.

Under 2022 har en kompletterande modul i VOCs handledarutbildning lanserats. Modulen har fokus
pa validering och ska sdkerstalla att handledare som moter validander ska kunna handleda dem pa
ett kvalitativt satt. Under 2023 planeras tva utbildningstillfdllen av den nya modulen. Malgrupp:
Valideringshandledare. Tva utbildningstillféllen har genomférts under vdren.

Vard- och omsorgslarare som arbetar med validering ingar i ett regionalt natverk som leds av
regional processledare. Under 2023 fortsatter natverket att traffas som en del i var regionala
stodstruktur for en kvalitativ valideringsverksamhet. Ett ndtverksméte har genomférts under vdren.
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Som enda VO-College i Vastra Gotalandsregionen genomfor vi Handledarutbildning steg 3, for
utbildning av huvudhandledare. Under 2021 och 2022 har tva utbildningar genomforts med
deltagare fran samtliga delregioner. Om intresse finns kommer ytterligare en utbildning att
genomfdras under hdsten 2023. Ansvariga: Regional processledare, studierektor pa SAS. Det finns i
nuldget inget intresse for ndgon mer steg 3-utbildning.

Ett nationellt apl-verktyg till stod for elever, Idrare och handledare implementeras. Samverkansmdéte
med utbildningsanordnarna har hdllits under vdren. Senast den 1 november ska samtliga
utbildningsanordnare har implementerat verktyget, enligt beslut i regional styrgrupp.
Informationsméten fér handledarna kommer att hdllas i september.

Marknadsforingsinsatser
Ansvariga: Lokala samordnare, regional processledare
- Enny Upplevelseverkstad for elever i 3k 8 kommer att genomféras under varterminen 2023 i
samverkan med VGR och Navet Science center. Ansvariga: Lokala samordnare.
Har genomférts med cirka 520 besékande elever fran dtta hégstadieskolor i Sjuhdrad.
- Informationsmoéten for studie- och yrkesvagledare infor gymnasievalet.
- Medverkan i jobb-massor och 6ppet-husarrangemang. Medverkat pd flera arrangemang
under vdren.
- Utatriktade aktiviteter i samband med VO-Collegeveckan (vecka 42). Planering pdgadr och
profilorodukter har inképts fér att stédja olika aktiviteter.
- VOC Sjuhdrad medverkar med helsidesannons i materialet “Framtidsvalet” som distribueras
till alla elever i Gk 9 under hésten infér gymnasievalet.

Implementering av konceptet Vardskapet, en del av projekt Man i Halsa

Ansvarig: Regional processledare

Vardskapet ar ett koncept som riktar sig till arbetsplatser i syfte att starka arbetslaget och deras chef.
Konceptet har utvecklats inom ramen for projekt Man i halsa. Projektet avslutas under varen 2023
och Vardskapet kommer darefter att implementeras som en del i den kompetensutveckling som
Vard- och omsorgscollege erbjuder nationellt. Under 2023 kommer VOC Sjuhdrad i samverkan med
nationella VOC sprida kdnnedom om konceptet och utbilda Vardskapsutbildare. Tva
ledarutbildningar &r planerade under varen 2023. Tva utbildningar har genomférts varav en av dem
var digital. Deltagare frdn Sjuhdirad, Skaraborg, Skdne, Trondheim och KS (Norges motsvarighet till
SKR).

Atercertifiering

VOC Sjuharad ska atercertifierias under senare delen av 2024. Nuvarande certifieringsperiod l6per ut
2024-12-31. Processen kring en atercertifiering tar ungefér ett ar.

En utvecklingskonferens for regional styrgrupp och de lokala styrgrupperna kommer att genomféras
hosten 2023 déar arbetet inleds. Hostkonferens genomférs i oktober. Planering pagar.

Ovrigt
- Handledarutbildning steg 1 och steg 2 kommer att genomféras utifran de behov som
samverkansparterna har. Fem handledarutbildningar har genomférts. Planering pdgar infér
héstens utbildningar.
- Yrkesambassadorsutbildningar kommer att genomféras utifran de behov som
samverkansparterna har. Utbildningar planeras under hésten. Rekrytering pdgar.
- Herrljunga och Vargdrda kommuner ér nu certifierade i VOC Sjuhdrad.
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Delarsrapport 2023 Navet science center
2023-01-01 tom 2023-08-31

Aret borjade pa basta satt med nytecknade skolavtal med bade Ulricehamn och Herrljunga. Det har
varit ett stort fokus pa kommunikation under aret bade gentemot larare men ocksa gentemot
allmanheten. Ny hemsida och nytt bokningsprogram har starkt bidragit till att vi natt nya malgrupper.
Kraftigt 0kade driftskostnader, sdsom pensionskostnader och hyreshdjning i kombination med 6kade
livsmedelspriser mm har emellertid medfért restriktioner avseende kompetensutveckling,
materialinkép och resor.

NAVET SKOLA & FORSKOLA

Inom den pedagogiska kdrnverksamheten lanserades ett efterlangtat digitalt bokningsprogram under
vintern. Programmet innebar en mer effektiv bokningsprocess for bade larare och Navets personal.
Som en del i arbetet med att 6ka kinnedomen om Navet genomférdes under vintern tva fysiska och
ett digitalt 6ppet hus for personal i férskola-gymnasiet i samtliga atta medlemskommuner.

Ambitionen att arbeta mer uppsdkande och mobilt manifesterades under varen da Navet var ute
under drygt fem veckor och genomférde skolprogrammet Det brinner! i Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn tillsammans med Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund. | Svenljunga traffade Navets
pedagoger dessutom samtliga ak 1-3 klasser i utomhusmatematik. | Mark genomférdes en tva veckor
lang kompetenshdjande satsning inom digitala verktyg for fritidshemspedagoger.

e Inom det nationella projektet Modern Mines har Navet tagit fram ett skolprogram for ak 4-6
med fokus pa metaller, gruvnaringen med dess yrken och vara utmaningar med den sk.
metallparadoxen.

e Under en vecka i borjan av maj flyttade Upplevelseverkstader in i Kuben, ett
samverkansprojekt mellan Vard- och Omsorgscollege Sjuhéarad, primarvarden, kommunen
och Sédra Alvsborgs sjukhus. Syftet med arrangemanget var att skapa intresse for vard- och
omsorgsbranschen. Totalt fick 520 elever i ak 8 fran 8 olika skolor spridda runt Sjuhéarad
uppleva allt ifrdan montrar med operationsutrustning och provtagning till montrar med
inriktning mot adldreboende och funktionsstod.

e Inom projektet Tekniktrappan, som genomfors tillsammans med industrin genom IUC
Sjuhdrad, genomfordes en mycket lyckad kickoff i januari dar naringsliv, larare och elever
mottes i en gemensam inspirationsdag. Ett mycket uppskattat och valbesokt
tekniklararnatverk har startat och tva nya skolprogram har tagits fram: Rér om i kdket och
Skapmat — teknik som rdddar maten. Dessutom genomférdes inom projektet “Fran idé till
hallbar produkt” dar 100 gymnasieelever fran Sven Ericssongymnasiet fick en
uppstartsforelasning i hallbar utveckling och cirkular ekonomi och fortsatte sedan med att
arbeta fram en prototyp till en hallbar forpackning till ett bradspel. Det hela avslutades med
en massa dar alla prototyper stalldes ut.

e Dromstaden ar ett satt att ta sig an larande for hallbar utveckling genom pedagogiskt upplagg
som erbjuds klasser i ak 5 i Boras stad. Upplagget stracker sig 6ver ett helt 1asar och bestar av
olika teman med uppdrag till klasserna och studiebesok. Lasaret avslutas med att eleverna
presenterar sina dromstdder och slutligen en festlig final, denna gang med Tusse som
konferencier och underhallning. Dromstaden drivs av Navet Science Center och Boras Energi
och Miljé. Under ldsaret 2022/2023 har 13 klasser och totalt 284 elever deltagit.
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UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025
NAVET SKOLA & - Okad kdinnedom om Navets erbjudanden Q2 Genomfort
FORSKOLA for skolor & férskolor i Sjuhdrad
-Maluppfyllelse - Mobila veckor i Svenljunga, Tranemo och Q2 Genomfort
-Likvdrdighet Ulricehamn
-Vdrdeskapande - Omtag utldningslador for att na fler Q2 Framflyttat Q4
samverkan - Tekniktrappan (projekt) Q4 Pagaende

- Dromstaden (uppdrag) Q4 Pagaende

- ForskarFredag (projekt) Q3 Pagaende

- SciCo (projekt) Q4 Pagaende

- Glokal Aktion (projekt) Q4 Pagaende

- SamBio (projekt) Q4 Pagaende

- Modern Mines (projekt) Q3 Genomfort

NAVET KOMPETENS

Flera stora kompetensutvecklingssatsningar har genomforts hittills under aret:

- All forskolepersonal, totalt 130 personer, i Svenljunga fortbildades i naturvetenskap och
teknik 6 mars.

- Under tva veckor i april akte Navet ut till 9 av 14 fritidshem i Mark och kompetensutvecklade
fritidshemspedagogerna i digitala verktyg.

- Tva halvdagar med kompetensutveckling i teknik och utomhusmatematik genomférdes for
Sjobyskolan i Mark.

- Alla forskollarare, totalt 80 personer, i Herrljunga hade en halvdag kompetensutveckling i
matematik den 12 juni

- Den 17 augusti genomfordes en gemensam kompetensutvecklingsdag for NO-, SO- och
hemkunskapslirare i hdgstadiet i samtliga sjuhdradskommuner. Amnet var héllbar utveckling
och utgick ifran Skolinspektionens rapport om larande for hallbar utveckling.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET KOMPETENS - Mobila veckor i Mark/fritidshemssatsning Q3 Genomfort
- Pedagoger - Fortbildning med GU for forskolepersonal: Q4 Pagar
- Héllbar utv/Agenda 2030 7,5 hp Q4 Installt
- Hégskoleutbildningar - Miljéutbildningar fortroendevalda Sjuharad
- Livslangt ldrande (uppdrag) Q4 Installt
- Miljéutbildningar Boras stad (uppdrag)

NAVET MOTESPLATS

Okade 6ppettider och ett aktivt kommunikationsarbete innebar férsta halvaret 2023 att antalet
besdkare 6kade med 28 % jamfort med 2022, och 43 % jamfort med 2019. | kombination med en
regnig sommar dar vi 6kade med 100 % jamfért med sommaren 2022 innebér detta en otroligt positiv
besoksmalsutveckling for Navet. Det som emellertid sticker ut mest ar rankningen dar Googles
anvandare ger Navet det hogsta betyget (4,8) av samtliga science centers i Sverige och vi blir ddrmed
det sjatte hogst rankade besdksmalet i hela Vastsverige. Sammantaget badar det valdigt gott infor
regionfinalen av priset Hallbarhetsklivet som Turistradet Vastsverige delar ut i november och dit
Navet &r nominerat a Borasregionens vagnar.
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Navet har fortsatt vara en del av BorasPasset — ett samverkansprojekt initierat av TME dar aktorer
fran besoksnaringen i Boras samverkar for att na besdkare som bor mer dn en timmes resvag fran
Boras.

For att kunna erbjuda meningsfulla aktiviteter utanfor skoltid kravs samverkan med naringslivet och
andra mojliggérare. Under varen genomférdes tva omgangar av Navet science club for
mellanstadiebarn pa Norrby med stod fran Fritid- och folkhéalsoférvaltningen i Boras.
Programmeringskollo genomfordes tillsammans med Ericsson i tvd omgangar pa sportlovet respektive
pasklovet (Spel i scratch samt Gor din egen webbsida). Pa sommarlovet genomférdes tva omgangar
av Byggkollo tillsammans med RO-gruppen och Bostadder i Boras. Under varen genomfordes dessutom
en Makerspacekurs i samverkan med tva féreningar Vbytes och Viass med stod fran
Sparbanksstiftelsen.

Tva storre samverkansprojekt har startat under aret: Ungas delaktighet i Sjuharad (Mark, Boras och
Svenljunga) samt Socialt hallbart foraldraskapsstod i Boras. Ungas delaktighet i Sjuharad handlar om
att testa metoder for unga att paverka beslutsprocesser. Socialt hallbart fordldraskapsstod i Boras
handlar om att na utlandsfédda féraldrar med barn 6-12 ar och att starka dem i sitt féraldraskap.

Navet fortsatter att verka fér meningsfulla méten “dar och néar huset inte ar fullt”. Under perioden
januari-augusti i ar har vi haft 114 inbokade konferenser i vara lokaler (jmf med 78 konferenser
motsvarande period 2022).

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025
NAVET MOTESPLATS - Okad kdnnedom om Navet som beséksmal Q4 Genomfort
- Attraktivt beséksmal och okat antal bestkare 15%
- Delaktighet och - 20-ars jubileum Simonsland Q3 Pagar
framtidstro - Meningsfull fritid i samverkan med Q4 Genomfort
- Unika méten naringslivet
- Meningsfull fritid XperienceNext (projekt) Q4 Pagar
- Skogsdventyret (projekt) Q4 Genomfort
- Goodlash (projekt) Q4 Pagar
- Klimatneutrala Boras 2030 (projekt) Q4 Pagar
- Ungas Delaktighet Sjuharad (projekt) Q4 Pagar
- Navet science club (uppdrag) Q4 Genomfort
- Socialt hallbart foraldrastéd Boras (projekt) Q4 Pagar

NAVET UTVECKLINGSARENA

Navet uppvaktas av bade lokala, regionala, nationella och internationella aktérer som 6nskar att
Navet medverkar i olika projekt. Det ligger i linje med Navets vision att vara “en sjalvklar aktor for
forverkligandet av Agenda 2030” men innebéar ocksa 6kat behov av prioritering och tydliga kriterier.

Internt larande samlas en eftermiddag i manaden i det sk “Tisdagskompetens” dit alla medarbetare
samlas for att ta del av varandras presentationer och omvarldsbevakning mm.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET UTVECKLINGSARENA - Struktur for vardering av projekt och Q2 Framflyttat Q4
-Fullféljda studier samarbeten

- Skola-ndringsliv - Struktur for projektekonomi och Q2 Framflyttat Q4
- Delaktighet och projektadministration

framtidstro - Struktur for forvaltning av projektresultat Q4 Pagar

- Pedagogisk utveckling
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NAVET DRIFT

Under vintern bytte hyresvarden Kanico ut fasaden runt entrén och satte upp tydligare entréskyltar
for att underlatta for besdkare att hitta ratt.

Stora och viktiga steg for Navets drift ar det nya bokningssystemet och Navets nya hemsida. Som ett
led i Navets nya kommunikationsstrategi har vi valt att satsa mindre pa tryckt marknadsféring och
lagga stor vikt vid vara digitala kanaler. Det har gett resultat som bade syns i antalet besokare och i
antalet foljare i vara olika kanaler. Pa Instagram har Navets foljare 6kat fran 1381 till 1663 under 2023.
P3 LinkedIn dr motsvarande siffra fran 348 till 930 sedan arsskiftet.

Arbetet med Navets avdelning for sma barn, Smafysik, har pagatt under hela aret. Den 27 september
invigs den for sarskilt inbjudna och den 29 september 6ppnar den for allmanheten. | samband med
detta kommer de publika 6ppettiderna att 6ka med ytterligare tva dagar.

Under varen har Navet genomfért en forstudie pa uppdrag av Boras stad, Hogskolan i Boras, RISE,
Uponor AB, Pipelife AB och Boras Energi och miljé AB. Forslaget ar att foljande fyra delar ska
kommuniceras i den nya avdelningen:

e Kretsloppet — forsta ditt ansvar och vattnets varde

e Sambhallsutveckling — klimatet férandras, vi behover anpassa oss

e Vattnets fysikaliska egenskaper — vatten ar fantastiskt och livsviktigt
e Viskan —lar kdnna Viskan och bli en ambassador

Arbetet skulle innebéara ett sammanhang att samlas kring klimatanpassningsfragor, vattnets kretslopp
och samhallsbyggnad — och blir saledes en mojlighet for kommunerna att samarbeta tillsammans
kring dessa fragor.

Navet ar hallbarhetsdiplomerade! En hallbarhetshandbok har tagits fram och nasta steg ar att
integrera verksamhetsplanering och arsredovisning i hallbarhetsarbetet.

| maj dgde det forsta motet med Navet Advisory Board rum. Navet Advisory Board ar en radgivande
funktion som bidrar till att utveckla verksamheten. Medlemmarna representerar bade naringsliv,
akademi och samhdlle.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET DRIFT - Implementering av nytt bokningsprogram Q2 Genomfort
-Digitalisering - Lansering ny hemsida Q1 Genomfort
-Finansiering - Fler och fordjupade foretagssamarbeten Q4 Pagar
-Arbetsmiljoé - Ny utstéllning: Smafysik Q2 Genomfort
-Kommunikation - Forstudie ny vattenutstallning Q2 Genomfort
-Utstdllningar - Hallbarhetshandbok Q2 Genomfort
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Delarsrapport for Narvardskontoret 2023
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans huvuduppdrag ar att stétta kommunerna och regionen i det som kravs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge den basta mojliga varden, stodet och omsorgen.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i
medlemskommunerna samt primarvard, sjukhusvard, habilitering och tandvérd i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och &terfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om Inriktningsdokument fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggdr verksamhetens
inriktning och styrning samt Plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt félja upp arbetet inom
olika grupper och for projektledare

- Genomfora en arlig Spridningskonferens

Matning

Maluppfyllelsen méts via en kvantitativ matning, da en enkat ar utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Féljande fragor har stallts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstallande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?

- Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Ar personalen pa Narvardskontoret professionella?

- Ar personalen pa Narvardskontoret tillgingliga?

- Ardrendena vil beredda?

- Ges ratt och tillrdckligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Ges ratt och tillrdcklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret
utfor och ar alagda att genomfora.
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Resultat av enkat:

65% har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt och 92% av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstéllande under 2023. Ovriga 8% (1 person) tycker att Spridningskonferensen
delvis genomforts pa ett tillfredsstéllande satt.

64% har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan motet och 100% av
dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

64% har svarat pa frdgan om protokollen for justering tydliga och 100% av dessa svarar
att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

65% har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 100% av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

64% har svarat pa frdgan om Narvardskontorets personal dr objektiva och
professionella och 96% av dessa anser att kontorets personal ar objektiva och
professionella. Resterande 4% (2 personer) anser att Narvardskontorets personal till
viss del ar professionella.

64% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal r tillgdngliga och 98% av
dessa anser att sa ar fallet. Resterande 2% (1 person) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar tillgangliga.

57% (3 av 5 personer) har svarat pa fragan om drendena ar val beredda och 100% av
dem anser att fragorna ar val beredda.

33% (1 person) har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda
uppdragsgrupperna och 100% svarar att de far ratt och tillrdckligt stod for att leda
uppdragsgrupperna.

83% (5 av 6) projektledarna har besvarat fragan om det ges tillrdcklig handledning och
100% av dessa svarar att det har ratt och tillracklig handledning.

60% har svarat pa fragan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU &r tydliga och
100% av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

57% har svarat pa fragan om protokollen &r tydliga och 100% svarar att protokollen &r
tydliga.

Analys av resultat

Svarsfrekvensen har 6kat sedan tidigare enkat genomférdes. Enligt svaren som inkommit ar
maluppfyllelsen god och tillfredsstédllande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar utifran
forefaller vara val anpassat till bestallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och férvintad utveckling

Det ekonomiska utfallet per augusti 2023 ar ett 6verskott pa 1 823 tkr. Prognosen for helaret ar ett
overskott om cirka 2 100 tkr vilket harror fran dels 6verflyttade medel fran tidigare ar pa 682 tkr och
dels pa aterbetalning av pensionskostnader pa 600 tkr. Overskott av medel for 2023 flyttas dver till

nastkommande ar.
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Revisoterna i Sjuhdrads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Bedémning av delarsbokslut januari-augusti 2023 for
Sjuhdrads kommunalférbund

Vi revisorer 1 Sjuharads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med finansiella mal samt de mal for verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart
uppdrag har sin utgangspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av deldrsrapportt.

Vi har granskat delarsrapporten for januari-augusti 2023. Kommunallagen stiller krav pa att det
bade for verksamheten och ekonomin skall anges mél och riktlinjer som 4t av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Sjuharads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet har vi 6versiktligt granskat resultat- och
balansrikning per 2023-08-31. En 6versiktlig granskning 4t vasentligt begtinsad i forhallande till
en revision. Granskningen omfattar resultatrakning, balansrikning, undetlaget for periodiseringar,
anlaggningstillgangar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomforts
med bitrade av sakkunniga.

Kommunalférbundet har i “Budget och verksambetsplan 2023 faststallt ett overgripande strategiskt
mdl samt tolv mél f6r enheten regional utveckling och fem mil f6r enheten valfirdsutveckling.
Utéver detta har forbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet. Revisorerna
bedémer att Sjuhdrads kommunalférbund inom ramen fér delarsbokslutet redogor for vasentliga
hindelser och limnar genom sin férvaltningsberéttelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka
aktiviteter som genomforts under delarsperioden i syfte att uppna de olika mal som Direktionen
faststillt. For de olika verksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppfoljningen av
verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till delarsrapporten. Forbundets bedémning
samtliga mal for 2023 kommer att uppnas.

Med utgangspunkt 1 att forbundet 1 delarsrapport per 2023-08-31 redogor for genomforda
aktiviteter i syfte att uppna Direktionens faststillda mal bedémer revisoterna att redovisningen av
verksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med de mal som Direktionen faststallt.

Vibedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten
uppfyller lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings tekommendationer avseende
innehall och utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av deldrsrapporten inte
framkommit nigra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet i deldtsrappotten
bedéms 1 huvudsak vara forenligt med de mél Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rapport.

Boris den 23 oktober 2023

12)
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Sakkunniga bitrddets yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Sjuhdrads kommunalférbund
Sjuhdrads kommunalférbund organisationsnummer 222000-1008

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stillning i delarstapportens
resultatrikning, balansrikning, den Gversiktliga besktivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter f6r Sjuhirads kommunalfétbund £6r perioden 2023-
01-01-2023-08-31. Det i4r Direktionen som hat ansvaret for att uppratta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféting och redovisning. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standatd for kommunal
rikenskapstevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personet som it ansvatiga fot finansiella
frigor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsitgirder. En Gversiktlig granskning har en annan intiktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den intiktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapstevision hat. De granskningstgirder
som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pi en
oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad p4 en
revision hat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt “Instruktion f6r granskning av férvaltningsberattelse” i
Standard for kommunal rikenskapstevision. Detta innebir att vir granskning av den
torenklade forvaltningsberittelsen har en annan intiktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rikenskapstevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrikning, balanstikning, den
oversiktliga besktivningen av Sjuhirads kommunalf6rbunds dtift- och investeringsverksamhet
samt noter inte, i allt visentligt, 4r upprittade i enlighet med lag om kommunal bokféting och
redovisning (LKBR). En férenklad férvaltningsberittelse hat upprattats i enlighet med LKBR.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststallt. Vi konstaterar,
utifrdn den helirsprognos som limnas 1 delarsrapporten, att Direktionen bedomer att det

Boris Stads Revisionskontor
Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56

Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Botis
Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan
bedémning, beaktat de osikethetsfaktorer som en prognos innebir."

Undertecknande

Bords den 23 oktober 2023
Revisionskontoret Boris Stad
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Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride

Cerlifierad kommunal yrkesrevisor

! Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushillning samt sjilva
bedémningen av huruvida resultaten i delatsrapport och dtsredovisningen 4r forenliga med malen omfattas inte av
Standard f6r kommunal rikenskapstevision. Denna granskning har genomfozts enligt Skyrevs rekommendation R5.

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontotet

Telefonnummer: 033-35 71 56
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Rapport - Granskning av Sjuhdrads kommunalférbund delarsbokslut 2023

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skéts pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
delarsbokslutet ar férenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av deldrsbokslutet
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, sé att god ekonomisk hushédllning kan
sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delirsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara f6ljande revisionsfragor:

* Ardelirsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och
god redovisningssed?

® Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning for forbundet?

® Ger delarsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/maluppfyllelse
kommer att kunna uppnas?

® Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utférts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet, Radet for kommunal
redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Delérsrapport.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund 4r ansvarig.
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1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund f6r bedomning och i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision (KISA).
Granskning har dven utforts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delars-
rapport och arsredovisning.

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att prova de redovisningsprinciper som anvints
i verksamheten. Granskningen har genomforts med utgdngspunke i en risk- och visentlighets-
analys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken for visentliga fel 4r storst. Bedémning
av om delarsrapporten ir rittvisande har genomforts.

Granskningen dr genomférd med kontrollmilsmetodik och systemstodet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan delaren 2022 och 2023 har utférts. Stickprov har framfor
allt gjorts pa konton som inte granskats vid foregaende delarsrapport. Totalt har en genomging
av 15 kontons verifikationer genomférts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.

Intervju och avstimning har skett med tjanstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ar Anna Duong.
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2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
och ekonomin frin rikenskapsarets borjan. En arsprognos ska inga.!

Delérsrapporten ska innehélla en oversiktlig redogdrelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan foregéende rikenskapsars utgang. Upplysning
ska limnas om férhillanden som ir viktiga f6r bedomningen av forbundets resultat eller stillning
och hindelser av visentlig betydelse f6r forbundet som har intriffat under rapportperioden eller
efter dennas slut.?

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tvé tredjedelar av riken-
skapsaret. I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument som
anvinds av fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.? Delarsrapporten ska enligt
kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tvd
ménader efter rapportperiodens slut.

Delérsrapporten ska innehalla:®

® en resultatrikning
® en balansrikning

® en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning in i arsredovisningen tillhandahélla information i
sin deldrsrapport. Delarsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehélla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.®

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av delarsrapporten.”

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedoma om resultatet i delars-
rapporten ir forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehall och utformning.®

Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av
respektive medlemskommuns Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge respektive
Kommunfullmiktige underlag for uppféljning och styrning av den fortsatta verksamheten under
dret, sd att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.

! Kap 1.3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

2 Ridet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

% Ibid

4 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
5 Kap 13. 2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

6 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142
7 1bid

812 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11
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2.2 Rattvisande riakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pa ett sitt som over-
ensstimmer med god redovisningssed.’

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
i rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomforda. Bokslutsjusteringar har i
huvudsak bokférts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrakning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska f6r varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp for motsvarande period under nirmast féregaende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp for motsvarande post for nirmast foregaende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i delarsrapporten bor 6verensstimma med resultatrikning och balansrikning
enligt drsredovisningen for det nirmast foregiende rikenskapsaret. Deldrsrapporten bor ocksa
innehélla jimforelsesiffror for motsvarande period foregiende &r."

Sjuhirads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket 4r en period av
atta manader. Detta 4r inom den tidsram som LKBR anger.

Delérsrapporten innehaller:

® Resultatrikning

® Resultatrikning for delarsperioden med jimforelsetal f6r motsvarande period nirmast
foregdende rikenskapsar

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut

® Forenklad forvaltningsberittelse

*  Opversiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet
® Helarsprognos

o Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Sjuhirads kommunal-
forbund overensstimmer med uppstillningen i senaste arsredovisningen.

? Kap 1.4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
10 Kap 13.3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte delarsrapporten innehilla en fullstindig férvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad férvaltningsberittelse.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hus-
hallning kommer nas under aret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i
Sjuhirads kommunalférbunds delérsrapport innehaller en sammanstillning av strategiskt mél,
mal f6r verksamheter och bifogade mitetal/mélindikatorer. Framstillningen ir i allt visentligt
deskriptiv. I delarsrapporten genomfér Direktionen en samlad bedomning huruvida malen for
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2022.

Revisionskontoret bedémer att forvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver utvecklingen
av Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och stillning, hindelser
av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra forhillanden av vikt. Delarsrapportens
struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska redo-
visningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett 6verskott om 8 791
tkr for perioden. Det positiva resultatet beror frimst pd hdgre rinteintikter in budgeterat samt
ligre indexkostnader f6r investeringsprojektet E20 dn budgeterat. Nirvirdssamverkan har fatt
en storre aterbetalning av pensionskostnader vilket tillsammans med 6verflyttade projektmedel
fran 2022 ir forklaringen till det positiva resultatet for verksamheten.

God ekonomisk hushéllning och Finansiella mil
Enligt forbundets budget f6r &r 2023 finns det tva finansiella mal.

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ligst 4 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 1 989 tkr for helaret 2023.
Den positiva avvikelsen dterfinns frimst inom forbundskansliet och férklaras av hogre rintein-
tikter 4n budgeterat.

Med hinsyn till det férvintade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga
till drygt 14 000 tkr. Férbundets beddmning dr ddrmed att de finansiella mélen for verksamheten
kommer att uppnés. Forbundet bedomer att maluppfyllelsen for forbundets verksamheter generellt
ir god och bedémningen ir att kraven f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat f6r 2023 om 1 989 tkr.
Férbundet anvinder inte resultatutjamningsreserv (RUR).

2.5.2 Drift- och investeringsredovisning

I deldrsrapporten redovisas en driftredovisning och en investeringsredovisning. Enligt delars-
rapporten framgér det att forbundet har genomfért investeringar av inventarier och teknisk
utrustning till kontor och méteslokaler till foljd av ombyggnation pa 31 tkr. Navet science center
investerar dven i ny utstillning pa 587 tkr. Revisionskontoret noterar att investeringarna uppgar
till 618 tkr under perioden, prognosen for investeringarna f6r 2023 uppgér till 1 260 tkr vilket
innebir en positiv avvikelse mot budget pa 150 tkr.
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2.6 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds forbundsordning utgor grunden for férbundets verksamhet
och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det
overgripande malet; Az aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride att
bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och féretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréiden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvérdskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi f6r Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan f6r Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhirad samt Kulturplan for Bordsregionen beskriver férbundets
grunduppdrag. Utifrin de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional
utveckling och kulturomréidet foljer forbundet 16pande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vilfirdsutveckling utgir frin medlemskommunernas
behov tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser.

Férbundet uppger sammantaget att det Iopande arbetet utifran grunduppdraget 16per pa enligt
plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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Mil och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2023
Utifran férbundets verksamhetsplan och budget 2023 har mal formulerats i syfte att na forbundets

overgripande mélsittning. Malen och dess uppf6ljning delas in under foljande enheter:

® Regional utveckling

¢ Vilfirdsutveckling
Kommunalférbundet genomférde 2022 en stor omstrukturering av strukturen for sina mal.
For 2023 har forbundet ett dvergripande strategiskt mal och 17 enhetsmal. For de olika drift-

verksamheterna i forbundet presenteras uppfoljning av verksamhetsmal och indikatorer som en
bilaga till delrsrapporten.

Férbundet har i delarsrapport 2023 rapporterat vilken maluppfyllelse som natts under tiden
januari-augusti 2023 samt gjort en bedémning om mél kommer att uppnés pa helarsbasis.

Forbundet uppger i deldrsrapporten att de kommer uppné samtliga mal under aret.

Regional utveckling

For enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp tolv mal. Férbundet bedomer i delars-
rapporten att atta av mélen delvis ar uppnidda och att tre av mélen har nétts. Forbundet bedémer
att samtliga mal kommer att nds under aret.

De mal som férbundet delvis natt ir:

® Utveckla samarbetet inom straket Bords-Virnamo
® Skapa forutsittningar for att behov och utbud av kompetens méts

® Utveckla strukturen i arbetet med kompetensforsorjning samt forbictra samarbetet
med Vistra Gotalandsregionen och Kompetensradet enligt antagen avsiktsforklaring

® Stimulera omstillningen till ett cirkulirt och fossiloberoende samhille med sirskilt
fokus pé fossilfria transporter och fossilfri energiférsorjning

® Utveckla samarbetet mellan kommunerna och akademin och det regionala innovations-
systemet

® Revidera den delregionala kulturplanen

® Rikta insatser mot de prioriterade malbilderna Barnperspektivet, Hallbar platsutveckling
samt Folkbildning och civilsamhille

® Frimja uppvixlingen av delregionala utvecklingsmedel for att 6ka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

0.8 4 0 mm av12mal
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Vilfirdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har forbundet stillt upp fem mal. Férbundet beddmer att samtliga
mél dr delvis uppnadda men att alla kommer att uppnas under aret.

De mal som forbundet delvis natt ir:

® Genom Kunskapsnod Fullfoljda studier Sjuhirad stddja kommunerna samt samverka
med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling Fullfoljda studier

¢ Tillsammans med Nirvardskontoret halla samman ett omstillningsarbete for att stirka
kommunerna och regionens verksamheter i arbetet med samsjuklighet med utgangspunke
i samsjuklighetsutredningen

® Bistd i processen med revidering av befintligt avtal gillande Barnahus

® Samordna delregionalt utvecklingsarbete utifrin genomford kartliggning av kvinno-
jourerna i Sjuhirad

® Ombhinderta resultatet av férstudie Branschrid Vilfird och utveckla formerna for del-
regional samverkan inom omrade

0.5 0 Omm av5mil

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2023 har faststillt ett dvergripande strategiskt mal samt tolv mél f6r enheten regional
utveckling och fem mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utéver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr forbundet.

Forbundet har i deldrsrapporten redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt 6vergripande
strategiska mal och férbundet gor for delaret bedomningen att maluppfyllelsen 4r god inom
forbundets samtliga verksamheter. Férbundet gor bedomningen att genomférda och planerade
aktiviteter ligger i linje med det dvergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse avseende delaret
samt om de férvintas uppnd mélen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr maluppfyllelsen f6r perioden:

0 . 13 4 0 mm ay 17 mal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har for 2022 genomforde en stor omstruk-
turering av strukturen for sina mal. For 2023 har férbundet ett vergripande strategiskt mal och
17 enhetsmal. For de olika verksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljningen av
verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till delarsrapporten. Den nya malstrukturen
innebir ocksa en enhetlig presentation av uppféljningen for de olika verksamheterna inom
forbundet i framf6rallt rapport men dven i viss utstrickning i bilagor.
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2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan f6r intern kontroll for 2023 som antagits av Direktionen
2022-11-17. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund for upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalforbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern kontroll fortloper
enligt faststilld plan.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds deldrsbokslut 31 augusti 2023 ska de
fortroendevalda revisorerna bedéma om resultatet i deldrsrapporten ir férenligt med de mal
som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir Direktionens analys
i forvaltningsberittelsen. Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en
delarsrapport som pa en arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas bedomning baseras pa
en genomgang av Direktionens redovisning och analys i deldrsrapporten, och pd en dversiktlig
granskning av Direktionens delarsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning
har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionskontoret i Boras Stad bedomer att Sjuhirads kommunalforbunds deldrsrapport i
huvudsak 4r upprittad i enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal bokféring och
redovisning, kommunallagen och RKR R17 Delarsrapport. Vidare konstateras att forbundets
delarsrapport ar upprittad i enlighet med de krav som finns gillande uppstillningsformer for
resultat- och balansrikningar. Delarsrapporten innehéller en férenklad forvaltningsberittelse
och limnar upplysning om finansiella mal. Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom
forbundet visar pa ett 6verskott om 8 791 tkr for perioden. Férbundet prognosticerar ssmmantaget
ett positivt resultat om 1 989 tkr for helaret 2023. Férbundet bedomer att de kommer att uppna
mélsittningarna for god ekonomisk hushéllning under aret.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budget 2023 Bordsregionen Sjubirads
kommunalforbund” beslutat om ett évergripande strategiskt mal samt 17 enhetsmal f6r forbundets
verksamhet. Uppfoljning av verksamhetsspecifika mél och indikatorer presenteras i en bilaga
till delarsrapporten. Férbundet gor bedémningen att méaluppfyllelsen ir god inom forbundets
samtliga verksamheter samt att man uppnatt fyra av 17 mal och att man kommer att uppna
samtliga mal vid verksamhetsarets slut.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag har
redovisat vad de gjort for att uppna dvergripande mél och enhetsmal.

Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet
redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en oversiktlig
redogorelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att
forbundet i delarsrapport per 31 augusti 2023 redogér f6r genomforda aktiviteter i syfte att uppna
Direktionens faststillda mal bedémer revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten
i huvudsak ir férenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Grundat pa revisionskontorets 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstindigheter som ger anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle

vara forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststillt.

Revisionskontoret rekommenderar de fortroendevalda revisorerna att godkdnna den av forbundet
upprittade deldrsrapporten.

Boris 2023-10-23

Andyreas Ekelund, Samuel Kaufman
Revisionschef, Revisionskontoret Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad Boris Stad
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