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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM MUN Teknik- och servicenimnden

Sammantridesdatum
2024-01-29

§5 TSN2024/3

Verksamhetsplan och budget 2024, teknik- och servicenamnden

Beslut

Teknik- och servicendimnden beslutar faststilla verksamhetsplan och budget 2024.

Arendet

Kommunfullmiktige har angivit fem 6vergripande mal som ir riktade mot nimnden samt fyra

uppdrag.
Mail;

e Kommunen ska ha en god dialog med invanare, féretag och andra intressenter samt ge
bra service med hog tillganglighet

e Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

e Stirka kommunens kompetensférsorjning genom verksamhetsutveckling med fokus pa
digitalisering.

e Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianviandning minskar

e Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2024 och andelen nirproducerade
livsmedel ska vara minst 75 % 2024

Uppdrag;

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att f6lja upp effekterna av inférandet av
frukost pa hogstadiet samt sikerstilla elevernas inflytande 1 utformningen.

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att utéka laddinfrastrukturen vid kommunens
fastigheter

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att ta fram kostnadsforslag,
produktionskapacitet samt kostnadsbesparingar f6r solcellsinstallationer som redovisas i
samband med delarsrapporten 2024.

e Kommunfullmiktige ger teknik- och servicenimnden i uppdrag att arbeta vidare for att
mojliggdra framtida avloppsrening i egen regi

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOM MUN Teknik- och servicenimnden

Sammantridesdatum
2024-01-29

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut
Teknik- och servicendimnden beslutar faststilla verksamhetsplan och budget 2024.

Beslutsgiang
Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
— Verksamhetsplan och budget 2024 Teknik- och servicenimnden
— Verksamhetsplan och budget 2024 f6r Teknik.- och servicenimnden

Skickas till

Forvaltningschef, Enhetschef, Ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, Kommunfullmiktige,

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-01-08 102

Dnr :TSN2024/3-1

Teknik- och serviceférvaltningen

Annelie Fischer | Bitridande férvaltningschef
0734-64 7200 | annelie.fischer@bollebygd.se

Teknik- och servicenamnden

Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och
servicenamnden

Forslag till beslut

Teknik- och servicenimnden beslutar faststilla verksamhetsplan och budget 2024.

Arendet

Kommunfullmiktige har angivit 5 6vergripande mal som ir riktade mot nimnden samt fyra uppdrag,.

Mail;

e Kommunen ska ha en god dialog med invénare, féretag och andra intressenter samt ge bra
service med hog tillginglighet

e Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.

e Stirka kommunens kompetensférsorjning genom verksamhetsutveckling med fokus pa
digitalisering.

e Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens energianvindning
minskar

¢ Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2024 och andelen niarproducerade
livsmedel ska vara minst 75 % 2024

Uppdrag;
e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att f6lja upp effekterna av inférandet av frukost pa
hégstadiet samt sakerstilla elevernas inflytande 1 utformningen.

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att utoka laddinfrastrukturen vid kommunens
fastigheter

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att ta fram kostnadsforslag, produktionskapacitet
samt kostnadsbesparingar for solcellsinstallationer som redovisas 1 samband med
delarsrapporten 2024.

e Kommunfullmiktige ger teknik- och servicenimnden i uppdrag att arbeta vidare for att
mojliggéra framtida avloppsrening i egen regi

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige beslutade den 16 november 2023 § 132 att tilldela Samhallsbyggnadsnimnden
43,4 miljoner kronor. Utifran beslut i Kommunfullmiktige, 2023-11-16 {126, att avveckla
Sambhillsbyggnadsnimnden och férdela nimndens ansvarsomraden till tre nimnder.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se
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BOLLEBYGDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-01-08 22

Kommunstyrelsen, Teknik- och servicenimnden samt Bygg- och miljonimnden har budgeten
fordelats till de tre nimnderna. Teknik- och servicenimnden har erhallit en budgetram om 23,0 mnkr.
Forindringsuppdrag f6r nimnden ar 1%

Teknik- och servicenimnden har tilldelats féljande prioriterade satsningar 2024 (mnkr)

e Park och naturmark 0,6 - Forbittra underhall av allmdnna ytor, samt storre ytor
e Vigbidrag 0,2 - Upprikning till f6ljd av 6kad generellt kostnadslige
e Fordonsadministration 0,2 - Satsning for optimering av kommunens fordonsflotta

e Livsmedel 0,4 - Okade kostnader for livsmedel. Férdelas till képande nimnd efter
prisjusteringar infor 2024

e Elkostnader 1,0 - Okade elkostnader. Fordelas till nimnd i samband med internhyran
faststills infor 2024

Barnkonsekvensanalys

Verksamhetsplan och budget ir ett styrande dokument f6r nimndens verksamheter. Enligt
barnkonventionen, lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter;

e ir alla barn lika mycket virda och har samma rattigheter
e har alla barn ritt att verleva och utvecklas,
e ska barnets bista alltid komma i frimsta rummet

e har varje barn ritt att uttrycka sin asikt och delta i beslut som r6r dem.

Da teknik-och serviceférvaltningen ansvarar for flera delar sisom lokaler, maltid och lekplatser sa ar
det viktigt med dialog i dessa fragor sasom tex 1 matrad eller elevrad.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsplan och budget 2024 Teknik- och servicenimnden, tjansteskrivelse
e Verksamhetsplan och budget 2024 Teknik- och servicenimnden, rapport

Skickas till
Forvaltningschef Enhetschef Ekonomiavdelningen HR avdelningen Kommunfullmaktige samt
Kommunstyrelsen

BOLLEBYGDS KOMMUN

Teknik- och serviceférvaltningen

Annelie Fischer

Forvaltningschef

Postadress BesOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post

517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se

Page 5 of 23



BOLLEBYGDS
KOMMUN

Teknik och servicenimnden

Verksamhetsplan och budget 2024
Faststilld: 24-01-29 §

Giller for: Teknik- och servicenimnden
Dokumentansvarig: Foérvaltningschef

Dnr : TSN2024/3

Verksamhetsplan och budget 2024 for Teknik- och

servicenamnden
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

1. Sammanfattning
Teknik och servicenimnden dr ny nimnd from 1 januari 2024.

Kommunfullmiktige har angivit 5 6vergripande mal som ir riktade mot nimnden samt fyra
uppdrag.
Mal;
e Kommunen ska ha en god dialog med invanare, foretag och andra intressenter samt ge
bra service med hog tillgianglighet
e Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.
e Stirka kommunens kompetensférsorjning genom verksamhetsutveckling med fokus pa
digitalisering.
e Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att kommunens
energianvandning minskar

e Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 52 % 2024 och andelen nirproducerade
livsmedel ska vara minst 75 % 2024

Uppdrag;
e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att f6lja upp effekterna av inférandet av
frukost pa hogstadiet samt sikerstilla elevernas inflytande i utformningen.

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att utéka laddinfrastrukturen vid
kommunens fastigheter

e Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att ta fram kostnadsforslag,
produktionskapacitet samt kostnadsbesparingar f6r solcellsinstallationer som redovisas
i samband med delarsrapporten 2024.

e  Kommunfullmaiktige ger teknik- och servicenimnden 1 uppdrag att arbeta vidare for
att mojligedra framtida avloppsrening i egen regi (eget beslut ej i budgetbeslutet)

Nimndens verksamhet dr till f6r kommunens invanare, foretagare, besdkare samt 6vriga aktorer
och ska dirfor praglas av god service, hog tillgianglighet och ett gott bemétande.

Kommunfullmiktige beslutade den 16 november 2023 § 132 att tilldela
Sambhillsbyggnadsnimnden 43,4 miljoner kronor. Utifran beslut i Kommunfullmaktige, 2023-11-
16 §120, att avveckla Samhallsbyggnadsnimnden och férdela nimndens ansvarsomraden till tre
nimnder. Teknik- och servicenimnden har erhéllit en budgetram om 23,0 mnkr.

Forindringsuppdrag f6r nimnden dr 1% och Teknik- och servicenimnden har tilldelats f6ljande
prioriterade satsningar 2024 (mnkr)

e Park och naturmark 0,6 - Férbattra underhall av allmidnna ytor, samt storre ytor

e Vigbidrag 0,2 - Upprikning till f6ljd av 6kad generellt kostnadslige

e Fordonsadministration 0,2 - Satsning for optimering av kommunens fordonsflotta

e Livsmedel 0,4 - Okade kostnader for livsmedel. Férdelas till képande nimnd efter
prisjusteringar infér 2024

e Frukost pa hogstadiet 0,3

e Elkostnader 1,0 - Okade elkostnader. Fordelas till nimnd i samband med att internhyran
faststalls infor 2024
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

2.Inledning

2.1 Verksamhetsplanens funktion
Detta dokument ér teknik- och servicenamndens verksamhetsplan och budget f6r 2024.

2.2 Overgripande om Teknik- och servicenimndens verksamhet

Teknik och servicenimnden bestir av 5 ledamoter och 5 ersittare. Namnden ordforande ar
Sverre Fredriksson (M) och vice ordférande dr Robert Brandt (SD). Namnden ansvarar enligt
reglemente for;
e de kommungemensamma servicefunktionerna vaktmaisteri, fordonspark och
fordonssamordning, maltid och lokalvard.

drift, underhill och forvaltning/reinvestering av kommunens fasta egendom samt f6r

torhyrning.

e projektering och projektgenomférande av anliggningar f6r kommunal service som ar
taxefinansierad

e forhyra fastighet med fastighetstillbeh6r, sasom byggnad, anldggning eller lokal samt
utarrendera, uthyra eller annars upplata fastighet med fastighetstillbeh6r sisom byggnad,
anliggning eller lokal som tillhér kommunen.

e drift, underhdll och férvaltning av kommunens skog.

e irenden om jaktritt pa kommunens mark.

e projektering, anliggning samt drift och underhall av gator, vigar, torg, parkmark och
andra allmdnna platser som kommunen ar huvudman f6r. Nimnden ska dessutom
handligga fragor om parkering pa allmin plats och upplatelse av allméin platsmark.

e projektering, anligening samt drift och underhall av kommunens vattenverk, avloppsverk
och ledningsnit.

e kommunens renhallningsverksamhet.

I férvaltningen arbetar nistan 100 medarbetare. Yrken som finns inom ansvarsomradet ar bl.a.
lokalvirdare, maltidsbitrdde, drifttekniker, kockar och parktekniker. Férvaltningens medarbetare
verkar pa samtliga arbetsplatser och ytor i kommunen.

Forvaltningen har flertalet utmaningar att arbeta med under 2024. Livsmedelspriserna i Sverige
har stigit med 23 procent pa drygt tva ar. Kommunens avloppsreningsverk i Bollebygd har
tillstand att brukas i sin nuvarande form fram till och med 2025. Det dr manga delar som skall
falla pa plats innan tillstand finns.

Den kommunala VA-sektorn star infér viktiga utmaningar. Det finns behov av en 6kad
investerings- och fornyelsetakt vilket kraver en lingsiktig VA-finansiering.

Nimnden behover sikerstilla lingsiktiga taxor som pa ett palitligt sitt kan ticka kostnaderna for
de taxefinansierade verksamheterna. Men aven andra taxor behdver ses Over.

Nimndens budget dr sndv och forutsitter att forvaltningens enheter kontinuerligt och aktivt
arbetar med effektivisering samt tar ansvar for det gemensamma resultatet.

Page 9 of 23
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden
5(18)

En Vattentjanstplan dr under samrad och granskning och den ska innehalla kommunens
langsiktiga planering av hur behovet av allminna vattentjinster ska tillgodoses.

Kommunerna har nu sedan 1/1 2024 ansvar for insamling av forpackningar frin hushall genom
fastighetsnira insamling eller littillgangliga insamlingsplatser. Kommunerna ska da ocksa erbjuda
separat insamling av matavfall frin hushall. 1 januari 2026: Kommuner ska ordna separat
insamling av férpackningar pa torg och i parker samt andra populira platser diar kommunen har
ett renhallningsansvar enligt gaturenhéllningslagen.1 januari 2027: Kommuner ska ordna separat
insamling av forpackningar fastighetsnira och fran verksamheter som dr samlokaliserade med
hushall och som anmilt att man vill ha kommunal insamling. Kommuner ska ocksa ordna
insamling av férpackningar vid littillgdngliga insamlingsplatser f6r skrymmande férpackningar.

Forvaltningen kommer att arbeta med flertalet storre investeringar, som aterfinns 1
lokalresursplanen. bland annat har beslut tagits om lokalisering av ny skola, férskola och
allaktivetshall.

Avtalet for Tingkullen har sagt upp och 16per ut 2024. Dir har idag delar av KS och hela Bygg-
och milj6 sina arbetsplatser. Forvaltningen bistar i att ta fram nya arbetsplatser.

Teknik- och
servicenamnden

Teknik- och service-
férvaltningen
Tf. Férvaltningschef
Annelie Fischer

Fastighet
Tf. EC Daniel Grénbek

Lokalvard
EC Marie Hokkanen

Maltid
EC Therese Lindh

Park/Avfall
EC Markus Lilleberg

VA/Gata
Tf. EC My Nilsson
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

2. Mal

3.1 Kommunfullmaktiges mal for teknik- och servicenamnden
Kommunfullmiktige har angett mal f6r kommunens verksamheter. Teknik- och servicenimnden

kommer under 2024 att arbeta med nedan mal:

6 (18)

Mal 3 Kommunen ska ha en god dialog med invanare, féretag och
andra intressenter samt ge bra service med
hog tillgidnglighet

Teknik- och servicenimndens
underliggande och stédjande mal.

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2024

Husmoten med foretradare for
samtliga verksamheter i kommunala
lokaler.

70 %

70 Y%

100 %

Andelen positivt instillda
kommuninvanare vad giller senaste
kontakten med kommunen i
Bollebygds kommun

54 %

> 60 %

Matrad. Alla skolor skall ha matrad

100 %

100 %

Alla kommuninvanare och
samverkande kommuners ska ha
moéjlighet att ha gront kort till
atervinningen.

Nojda kunder, fastighetsdrenden i
DeDu samt en hogre svarsfrekvens

97 %

98 %

>90 %

Aktiviteter for att uppna malet

Husmoéten ska genomforas kontinuerligt med de som nyttjar kommunens lokaler. Fastighet,
maltid och lokalvard deltar tillsammans med verksamhetsforetridare. Syftet med husméten ar att
uppritthalla en god dialog med verksamhetsfoéretradare for att kunna ge andamalsenlig och
kostnadseffektiv service. Husméten genomférs idag kontinuerligt med utbildningsforvaltningen.

Teknisk kundtjanst skall ge en god service och hjilp pa biasta sitt. Om inte kundtjanst kan stédja
sa ska hanvisning ske till ritt instans. Teknisk kundtjanst 4r nimndens del i kommuninvanarnas

kontakt med kommunen. Mitning gors i ’kritik pa teknik” och utférs vartannat ar.

Matrad ska finnas pa alla skolor. Radet bestar av elever, pedagoger och féretridare for
maltidsenheten. Syftet med matradet ar dels att frimja elevernas delaktighet i maltiden och ge en
mojlighet att vara med och péaverka maltiden som helhet - bade mat och milj6, dels att informera

eleverna om varfor viss mat serveras.

Gront kort innebar att man kan besoka atervinningscentralen utanfér bemannade 6ppettider. Det
krivs att man gar en kort utbildning.

DeDu ir ett tekniskt forvaltningssystem som bland annat innehaller felanmalningar, tidplaner

tormyndighetskontroller och besiktningar samt tillsyn och skétsel. Vid varje anmalans avslut stélls

en fraga till anmalaren; Hur n6jd dr du med hanteringen av drendet? Det finns tre svarsalternativ.
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

Personalforsorjning — attraktiv arbetsgivare

7 (18)

Mal 5 Bollebygds attraktivitet som arbetsgivare ska forbittras.
Mialet ska mats genom arlig medarbetarenkat
Teknik- och servicenimndens Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
underligeande och stodjande mal.
Medarbetare rekommenderar 65 % (SBF) >75 %
Bollebygds kommun som
arbetsgivare
Sjukfranvaro ska vara lag. 8,39 % (SBF) | 8,29 % (SBF) | 8,13 % (SBF) | <8 %

Aktiviteter for att uppna malet

Forvaltningen jobbar friskfaktorer for att frimja den goda arbetsplatsen. Forvaltningen arbetar

for;

e Ett nirvarande och engagerat ledarskap

e Delaktighet och inflytande genom att ta vara pa allas tankar, asikter och idéer.

e Bra kommunikation, ett samtalsklimat som ér 6ppet och tillitande. Informerar och
kommunicerar tydligt och ger plats for dialog.

e Att frimja balansen mellan krav och resurser. Enheterna ser 6ver si det finns samsyn om
prioriteringen i vardagen.

e Utveckling av kompetens och ta vara pa erfarenhet inom férvaltningen.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Alla uppmirksammar sin chef om de inte mar bra och chefen agerar pa tidiga signaler.

Mail 6 Stirka kommunens kompetensférsrjning genom
verksamhetsutveckling med fokus pé digitalisering.

Teknik- och servicenimndens Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mil 2024

underligeande och stédjande mal.

Anmilan specialkost vi e-tjanst Nej Ja

Upptéljning lokalvard, storstdd Nej Ja

och golvvard

Digitaliserad egenkontroll Delvis Ja

Automatiserad grasklippning Nej Ja

Digitala korjournaler Nej Ja

Aktiviteter for att uppna malet

Bygg- och milj6forvaltningen arbetar med utveckling av en plattform dir e-tjanster blir méojligt.
Teknik- och serviceférvaltningen planerar Oppna en e-tjanst f6r anmilan om specialkost 1 den.

e C(Cleanpilot dr ett system som anvinds av lokalvarden f6r schemaliggning och uppféljning
av den dagliga lokalvarden. En utveckling planeras for storstdd och golvvard.

e Digitaliserad egenkontroll i livsmedelshanteringen
e Robotgrisklippare pa vissa ytor tex forskolor for att effektivisera grisklippningen
e Elektroniska kérjournaler till samtliga bilar.
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

Hallbarhet, samhillsutveckling och miljo

8 (18)

Mal 9

Samtliga nimnder ska arbeta med insatser som bidrar till att
kommunens energianvindning minskar

Teknik- och servicenimndens Utfall 2023 Mal 2024

underliggande och stédjande mal.

Uppgradera inomhusbelysning till Nagra Bl.a.

LED fastigheter Bollebygds-
skolan och
VA- lokaler

Se moijligheter till solceller pa Nej Ja

kommunala byggnader

Fossilfria bilar 0 % > 10 %

Aktiviteter for att uppnéd malet

Arbetet att uppgradera till LED pégér och fortsitter 2024. Bide VA /gata samt fastighet arbetar

med dtagandet.

Sarskilt uppdrag fran KF att se pa mojligheter med solenergi 1 kommunens fastigheter.

Mialet tor 2026 ir att 38, 5 % av kommunens bilar ska vara fossilfria. Malet for regionens Klimat

2030 ar ett fossiloberoende samhalle senast ar 2030

ska vara minst 75 % 2024

Ml 10 | Ml for livsmedel

Kommunfullmiktiges mal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024
Andelen ekologiska livsmedel ska 51 % 50 % 49 % 52 %
vara minst 52 % 2024

Andelen nirproducerade! livsmedel 78 % 77 % 72 % 75%

Aktiviteter for att uppna malet

Det finns ett nytt upphandlingsavtal som ir till st6d for att nd mélet. Med tanke pa att
livsmedelspriserna i Sverige har stigit med 23 procent pa drygt tva ar sa ar malen

bekymmersamma att na.

! Sverige som tillverkningsland 4r vir definition pa nirproducerat
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Verksamhetsplan och budget 2024, Teknik- och servicenimnden

9 (18)

3. Utredningsuppdrag
Kommunfullmiktige har angett fyra uppdrag till teknik-och servicenimnden f6r 2024:

Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att f6lja upp effekterna av inférandet av frukost pa
hogstadiet samt sakerstilla elevernas inflytande 1 utformningen.

Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att utéka laddinfrastrukturen vid kommunens
fastigheter

Teknik- och servicenimnden far i uppdrag att ta fram kostnadsforslag, produktionskapacitet
samt kostnadsbesparingar for solcellsinstallationer som redovisas 1 samband med

delarsrapporten 2024.

Kommunfullmiktige ger teknik- och servicenimnden i uppdrag att arbeta vidare for att
mojliggdra framtida avloppsrening i egen regi.
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4. Ekonomi

5.1 Budgetram

Tabell 2.

Budgetram, av KF mnkr
Beslutad budgetram 2024* 21,9
Extra satsningar som paverkar ramen

Park 0,6
Vagbidrag 0,2
Elkostnader 0,3
Skattefinansierad ram 2024 23,0

*Ramen for den nybildade Teknik- och servicenamnden ér framtagen i linje med KF:s beslut
om Sambhillsbyggnadsnimndens ram f6r 2024, samt ramjusteringar till f6ljd av beslutet som
fattats om Samhillsbyggnadsnimndens upplosning.

Nimndens budgetram ska ticka all skattefinansierad verksamhet. Teknik- och servicenamndens
verksamhet 4dr dock till stor del taxefinansierad, vilket innebir att helhetsbilden f6r nimndens
budget och ekonomiska forutsittningar bittre aterspeglas under punkt 2.4 — Resultatrakning.

Av satsningen pa totalt 1,0 mnkr. for 6kade elkostnader far nimnden 0,3 mnkr. i ram. Resten (0,7
mnkr.) finansieras genom taxor dir ramfordelningen gar till kopande nimnder.

2.3 Internbudget per enhet

Tabell 3.

. Budget
Avdelning 2024
Teknik- och servicendmnden 0,7
Foérvaltningschefens enhet 6,9
VA/Gata 9,3
Park/Renhallning 6,2
Fastighetschef 0,0
Asastugorna 0,0
Lokalvard 0,0
Maltid 0,0
Total TSN 23,0

Belopp dr i mnkr. Observera avrundningar som kan paverka totalraden.

Nimndens skattefinansierade verksamhet dr utover den politiska verksamheten och
forvaltningschefens enhet; gatu- och parkverksamheten. I 6vrigt ar all verksamhet taxe- eller
intdktsfinansierad. Fastighet, Lokalvard och Maltid far storsta del av sina intakter fran 6vriga
nimnder, medan Renhallning och VA fir majoriteten av sina intdkter fran externa parter.
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Resultatrakning

Tabell 4.
Budget
2024

Foérsaliningsintakter 8,7
Taxor och avgifter 62,3
Hyror och arrenden 49,0
Bidrag 04
Foérsalining av verksamhet 3,3
Summa intakter: 123,6
Kostnader

Bidrag -1,0
K&pt verksamhet -12,8
Personal -48,4
Lokaler -5,8
Ovriga kostnader -42 4
Kapitalkostnader -36,4
Summa kostnader: -146,7
Nettokostnad: -23,0

Belopp ir i mnkr. Observera avrundningar som kan paverka totalraden.

Nettokostnaden for nimnden dr 23,0 mnkr. - vilket motsvarar den tilldelade budgetramen. Den, 1
relation till de totala intdkterna, lilla budgetramen gér nimndens ekonomiska styrning mycket
viktig da det vid avvikelser kan paverka kommunens finansiella stillning mer 4n vad som kan
antas vid forsta anblick. Direkt kopplat till det dr vikten 1 att sikerstilla langsiktiga taxor som pa
ett palitligt sitt kan ticka kostnaderna for de taxefinansierade verksamheterna.

Flera av nimndens enheter har paverkats kraftigt till f6ljd av de senaste arens hoga inflation.
Dessa kostnadsékningar har inte fatt budgettickning till fullo, vilket sedermera resulterar i att den
faktiska genomforda effektiviseringen i realitet Gverstiger mattet pa 1% som tilldelats alla
nimnder. Denna paverkan syns allra mest hos de enheter som képer mycket material eller
livsmedel. Dessa enheter har under budgetarbetet gjort stora bemanningsekonomiska
effektiviseringar.

Nimndens budget ar snav och forutsitter att cheferna kontinuerligt och aktivt arbetar med
effektivisering samt tar ansvar for det gemensamma resultatet.

2.4 Investeringar

11 (18)

Tabell 5.

Typ Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Reinvesteringar Fastighet 10,0 10,0 10,0
Renovering idrottshall 9,0

Lekredskap - lekplatser 1,0

Laddstolpar 0,8

Reinvestering gata 1,5 1,5 1,5
GC-vagar 1,5

Park* 1.6

Ombyggnad Réssa 6,5
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Elljusspar Rinna 3,0

Summa skattefinansierad verksamhet 31,9 11,5 11,5
VA-investeringar 9,0 9,0 9,0
Renhallning - Rollpack 0,4

Servicebyggnader Asastugorna 5,6

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 15 9,0 9,0

Totalt Teknik- och servicenamnden 46,9 20,5 20,5

Belopp ar i mnkr.

*Investeringsbudgeten som beslutades till park var avhingig av att héja driftbudgeten £6r att méjliggora f6r tva nya
anstillda, vilket inte beviljades. Nu har ny chef tilltritt och bedémningen dr att samma behov inte éligger. Tidigare
Samhillsbyggnadsnimnden har beslutat om byggnation av en beachhandbollsplan, vilken inte har budget — det ér
mojligt att omprioritera frin de investeringsmedel som tilldelats parkenheten for att genomféra denna investering i
stillet.

Investeringsramen ar pa 46,9 mnkr. f6r 2024. Namnden har en hog reinvesteringstakt pa
fastighet, da underhallsskulden varit hog. Genom den befintliga takten forbattras skicket pa
kommunens fastigheter i snabb takt.

Renoveringen av idrottshallen och ombyggnationen av Réssa ar de tva enskilt storsta projekten
som fastighetsenheten kommer arbeta med under 2024. Ombyggnationen av Rassa ir i full gang
och forvintas fardigstillas under aret.

Vad giller VA-investeringarna ar det i storsta del anldggnings- och ledningsnitsrelaterade
investeringar som syftar till att férnya och férbittra nit och anliggningar. Aven Asastugorna har
tatt budget att genomfora byggnation, vilket betingat taxehdjningar for att kunna béra
kapitalkostnaderna.
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5. Medarbetare

Medarbetarskap

Erfarna medarbetare har virdefull kompetens. I forvaltningen tar medarbetarna ansvar for sitt
arbete och bidrar till verksamhetsutveckling. En del av vara medarbetare arbetar deltid. Malet ar
att heltidsarbete ska vara norm for alla. Fortsatt arbete kommer ske utifran tillitsfull dialog dir
malet dr att skapa mer delaktighet f6r samtliga medarbetare.

Ledarskap

Arbetet utifran Chefoskopet fortsitter. Organisatoriska férutsittningar samt chefers formaga att
leda dr viktiga komponenter 1 ett fungerande ledarskap. Ett ndrvarande och engagerat ledarskap
ska kinneteckna forvaltningen. Kommunikation och bra samverkan skapar trygghet bland
medarbetarna och 6kar forutsittningarna for en val fungerande arbetsplats.

Kompetensutveckling

Ritt kompetens pa ritt plats skapar bra kvalitet 1 verksamheten. Att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna dr betydelsefullt. Att se och ta tillvara all kompetens
ar grundldggande for organisationens utveckling. En kontinuerlig kompetensutveckling fors
dialog om inom r6da traden.

Arbetsmiljo

Kommunens arbeten dr viktiga och meningsfulla. Men det som lockar och engagerar kan
samtidigt vara utmanande och svart. Att prioritera arbetsmiljéarbetet gér kommunen till attraktiv
arbetsgivare

Sjukfranvaro

Arbetsmiljon har betydelse f6r bade hilsan och sjukfranvaron. Genom bl.a réda traiden
uppmirksammar medarbetare sin chef om de inte mar bra. Chefen ska agera pa tidiga signaler pa
ohilsa.
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6. Arets verksamhet i 6vrigt

7.1 Fastighet

Péagiende dodligt vald

Fastighetsavdelningen har under 2023 gjort en Gversyn av las och larm i kommunens samtliga
skolor och forskolor. Dokumentationen har limnats 6ver till Utbildningsférvaltningen som skall
aterkomma med fortsatt planering utifran deras behov.

Tingkullen

Avtalet for Tingkullen I6per ut 2024. Teknik- och servicenimnden 4r ansvariga for avtalet och
hyran under tiden. I samverkan med berérda férvaltningar skall forvaltningen ta fram 16sning f6r
arbetsplatser f6r de medarbetare som idag har sin arbetsplats pa Tingkullen.

Beachvolleyplan/handbollsplan vid Bollebygdskolan

Kommunfullmiktige beslutade 2021-09-16 §140 att det ska upprittas en
Beachvolleyplan/handbollsplan vid Bollebygdskolan. Arbetet beridknas goras under 2024. Det
behovs en omférdelning av medel.

7.2 VAlgata

Prioriterad VA-ledning

VA-ledning Olsfors-Bollebygd prioriteras, forprojektering av ledningsstrackningen pagar.
Utredningar fortgar under 2024.

Fornyelsetakt:
Oka férnyelsetakten av ledningsnit/anliggningar utefter den plan som ir framtagen.

Tillskottsvatten:

Forvaltningen har fortsatt arbetat med att minska mingden tillskottsvatten. Arbetet har gatt
framat med nyanstilld kompentens inom omradet och plan ar framtagen och arbete pagir, bla
genom strumpinfodring.

Utbyggnadsplan VA:
Utbyggnadsplan for VA tas fram med stod av konsult inom arbetet med VA-planen.

Sanatoriet:
Sanatoriet (utreda ansvarsfragan f6r VA), ett av tidigare nimnds beslutat uppdrag till
forvaltningen. Arbetet dr paborjat, men har inte kunnat prioriteras for att fa utredningen klar.

Belysning

VA/Gatuenheten kommer att utreda det kommunala belysningsansvaret och 6versyn av dess
riktlinjer samt budget. Ny tjanst “trafikingenjor” mojliggor for att arbeta mer foérebyggande och
strukturerat med fragor inom omradet “gata/trafik”. Trafikverket kommer inte att erbjuda sig att
ta 6ver kommunal belysning lings statlig vag i ndrtid. Det har Trafikverket beslutat efter ett
genomfort projekt i fragan. Trafikverket har istillet foreslagit ett samarbete med kommuner 61
att gora belysningsplaner.

Vattentjianstplan

Vattentjanstplanen beskriver kommunens framtida behov och ambitioner inklusive planer f6r
framtida exploatering. Planen fokuserar dven pa atgirder som krivs for att sikerstalla att
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vattentjansterna fungerar under extrema forhallanden, sisom skyfall. Planen har varit pa samrad
och ska under forsta halvaret ut pa granskning. Beslut skall fattas i Kommunfullmiktige.
Ambitionen ér att beslut skall vara fattat innan sommaren 2024.

Vattentikt i Tollsjo
Arbete pagar med ny vattentikt i T6llsjo, bla behover ny vattendom sokas.

Framtida avloppverk
Utredning kring framtida 16sning for rening av avloppsvatten frin Olsfors/Bollebygd pigit.
En styrgrupp finns for att driva arbetet framat.

Lassystem
En oversyn av las och larm skall ske pa samtliga anlaggningar

7.3 Park och avfall

Gront kort:

Fortsitta arbetet med inférande och driftsittning av Gront kort. Genom inférandet 6kar
tillgingligheten till atervinningscentralen (AVC), under de tider som atervinningscentralen annars
ir obemannad.

Aterbruk
I samverkan mellan socialnimnden och samhillsbyggnadsnimnden fortsitter arbetet kopplat till
aterbruk. Socialndimnden har yttersta ansvaret och beridknar vara iging i mitten av januari.

Initiativirende — Lekplatser i kommun

Enheten har ett uppdrag att se 6ver behovet av nya lekplatser samt eventuellt revidera
kommunstyrelsen beslut fran 2005 (05-10-06 §119)

Skogsbruk
Forvaltningen ser over mojlighet till avtal f6r externt forvaltandet av skog utifran faststalld
skogsbruksplan (beslut om plan togs i dec 2022).

7.4 Maltid
Frukost pa hogstadiet infoérdes 1 januari 2024. Uppf6ljning sker bl.a. i matrad.

7.6 Gemensamt

Blaljuskollen

Det kommungemensamma arbetet fortsitter och forvaltningen deltar. Aktuella kommundata ar
en forutsittning for att blaljusaktorer ska hitta ritt. Lantmateriet och Trafikverket har tagit fram
en checklista, kallad Blaljuskollen, som ger stod till kommuner att samla in, dokumentera och

uppdatera geodata med den kvalitet som blaljusaktorerna behover.

Avfallsplanen

Avfallsplanen ir gemensam for Borasregionen som bestar av atta kommuner: Bollebygd, Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricechamn och Vargarda. Syftet med den regionala
avfallsplanen ar att tillsammans 6ver kommungrinserna verka for att forebygga att avfall uppstar,
minska avfallets farlighet, minska negativ milj6- och klimatpaverkan och arbeta for en langsiktigt
hallbar region. Avfallsplanens malstruktur innefattar sex olika malomraden med totalt 16 mal som
ska nds till ar 2030. Avfallsplanens malomraden och mal berdr flera olika delar av kommunens
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verksambheter, niringslivet samt kommuninvanarna. Kommunstyrelsen beslutade den 30 augusti
2022 vilka nimnder som ar huvudansvariga.
Teknik och servicenimnden har huvudansvar for féljande delmal i avfallsplanen;

e Matsvinnet ska minska till 35g/portion i kommunens verksamheter

e Matsvinnet ska minska med 50% per invanare jamfort med 2021

e Minst 60% av uppkommet matavfall ska gi till naringsatervinning och biogasproduktion
eller annat miljomassigt motsvarande dndamal

e Alla kommunala verksamheter ska ha mojlighet att enkelt och nira sortera ut sitt avfall

e Andelen felsorterat i restavfallet ska minska med 50% jamfort med ar 2021

e Mingd avfall frin AVC som behandlas med forbrinning och deponering ska minska
jamfort med ar 2021

e Andel héllbara och effektiva avfallstransporter i kommunens regi ska 6ka jamfért med
2021

Nimnden dr dven delaktig i resterande mél som tex ”"Konsumtionen av engangsartiklar i
kommunens verksamheter ska minska jamfort med ar 2022.”

Folkhilsoarbete, verksamhetsplan 2024

Kommunen har tecknat avtal med Sédra hilso- och sjukvardsnimnden avseende ett gemensamt
lokalt folkhalsoarbete (2021-2024) samt ett avtal for folkhilsotjansten (2021- tillsvidare). I avtalen
har parterna enats om gemensamma utgangspunkter for folkhalsoarbetet, 6kad jamlikhet i hilsa
star i fokus. Forvaltningen deltar bla i det trygghetsskapande arbetet.

Kontinuitetsplanering i vara verksamheter:
Kontinuitetshantering fokuserar pa planering, sa att organisationen ska kunna uppritthalla
verksamheter och processer oavsett hindelse.

KLIMAT 2030

Arbetar stodjande 1 de delar som ber6r verksamhet som knyter an till de ataganden kommunen
stillt sig bakom inom projektet ”Klimat 2030 — Vistra Goétaland stiller om"

Projektet drivs av Vistra Gotalandsregionen och Linsstyrelsen 1 Vistra Goétalands lin, 1
samverkan med flera aktorer, diribland kommuner.

Informationssikerhet

Nimnden deltar i arbetet med att se till att informationstillgangar finns tillgiangliga nir de behovs,
att de 4r korrekta, och att obehoriga inte far atkomst till dem. Forvaltningen har antagit riktlinjer
tor informationssikerhet och deltar i det kommungemensamma arbetet.
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7. Internkontroll

Risk- och visentlighetsanalys

Nedan dterfinns risk- och visentlighetsanalysen, den berér Teknik- och servicenimndens
ansvarsomrade. Arbetet med att vardera riskerna har gjorts genom att tidigare
Sambhillsbyggnadsforvaltningen har genomfort en workshop med Samhillsbyggnadsnimnden
och dirigenom inhdmtat synpunkter infér framtagandet av internkontrollplanen. Forvaltningen
har pa ledningsgruppsniva genomfoért en risk- och visentlighetsanalys. I stort foreslas att 2023 ars
internkontrollpunkter behalles, detta da riskerna inte har givits en lagre riskpoing utan fortsatt
anses relevanta att flja upp. Nagra punkter/riskmoment har tagits bort da de dterkommande
tilldelats lag riskpodng. Dessa hanteras och f6ljs 1 stillet av férvaltningen i det dagliga arbetet.
Yttetligare information om hur internkontrollen tagits fram finns i drendet; SBN2022/185.

Tabell x.

Nr | Risk Konsekvens | Sannolikhet | Totalt

y Byggprojekt som inte fdljer riktlinjer och 3
myndighetskrav

2 | Brister i ekonomiska floden i verksamhetssystem 3 2

3 | Att en person med behov av specialkost far fel 4 2 8
kost

4 | Forvaltningen kan inte sakerstélla 3 3-4 9-12
personalférsérjningen

5 | Hot och vald pa falt och/eller patryckningar i 3 2-3 6-9
arenden

6 | Delegationsbeslut som inte upprattas 3 2-3 6-9

7 | Informationssakerhet, klassning 3 3 9

8 | Informationssakerhet PUB-avtal 3 3 9

9 | Sakerhet/inpassage egna fastigheter 4 1 4

Utifran genomford risk- och visentlighetsanalys sa har nedan internkontrollplan tagits fram:

Tabell 6.
Nr Process Kontrolimoment Kontrollansvar Metod
rutin/system
1 | Byggprojekt Sakerstilla att storre Fastighetschef Ekonom genomfor
Storre projekt som | byggprojekt bedrivs pa ett | med stéd av kontroller
genomférs under indamalsenligt sitt utifrin | ekonomiavdelningen | deldr/helar for att
aret perspektiven ekonomi och sikerstalla en god
granskas. kvalitet/dokumentation. kostnadskontroll.
Det
kriver god
dokumentation i
projektet.
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Informationssaker
het - klassning

Att befintliga och
tillkommande
verksamhetssystemen

inom forvaltningen dr
informationssikerhetsklassa
de i enlighet med

verktyget KLASSA

Forvaltningschef

med stod av

informationssiker
-hetssamordnare

Klassning
genomfors under
aret. Kontroll att s3
skett.

Eventuella
avvikelser

hanteras 16pande.
Information om
klassning/styrdoku
ment genom
informationssikerhe
tssamord

nare.

Redovisning av gjorda kontroller gors i delarsrapport samt arsrapport.

8.10vriga delar i internkontrollen
Utover internkontrollen som presenteras gors ocksa en kontroll av ekonomiavdelningen for att
sikerstilla god redovisningssed och att de ekonomiska riktlinjerna f6ljs. Detta gbrs genom

stickprov av kontrollmomenten nedan:

Attest
Representation

Investeringsprojekt

Momskontroll

Externa utforares ekonomiska forehavanden

Bilar

Manuella utbetalningar
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