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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade Kommunstyrelsen Samhaillsbyggnadsn | Socialndmnden Utbildningsndmnden
amnden

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
PwC
4



Rekommendationer

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer:

e Att utbildningsnamnden pa ett tydligare satt redovisar utfallet fér samtliga verksamhetsmal samt tydliggoér vilka
atgarder som avses vidtas vid bristande maluppfyllelse.

e Att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller att atgarder vidtas for att na saval de verksamhetsmassiga som
ekonomiska malen.
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Styrelsens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Styrelsens verksamhet bedéms ha bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt
under 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontroll bedéms som tillracklig.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
PwC

Bed6mning

Noteringar

Ja. Kommunstyrelsen antog en verksamhetsplan for 2023 vid
sammantradet 2023-01-24 - §14

Ja. Kommunstyrelsen antog en budget for 2023 vid
sammantradet 2023-01-24 - §14

Ja. Malen fér kommunstyrelsens verksamhet anges i
verksamhetsplan och budget fér 2023. Totalt nio specifika
verksamhetsmal har antagits. Malen har faststallts av
kommunfullmaktige.

Ja. Malen for styrelsens ekonomi anges i verksamhetsplan
och budget fér 2023. Totalt tva specifika finansiella mal har

antagits:
. Resultat som andel av skatteintakter och generella
statsbidrag.
. Kommunens egenfinansieringsgrad som andel av
investeringar

Ja. De finansiella malen har tillhérande nyckeltal for att mata
maluppfyllelsen. Verksamhetsmalen ar i flera fall formulerade
som aktiviteter som ska genomforas.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

Noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

| dokumentet “Styrmodell fér Bollebygds kommun” tydliggors
hur namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161 Vi
har inte kunnat verifiera att styrelsen fattat beslut om hur
aterrapportering till styrelsen ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas endast
prognostiserat resultat for fyra av styrelsens verksamhetsmal
upp. Styrelsens ekonomiska mal foljs inte upp i
delarsrapporten. Dock I&mnas en prognos for helaret 2023 pa
+2,0 mnkr.

Namnden behandlade delarsrapporten vid sammantradet
2023-09-26 - §157

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

| delarsrapporten foljs inte alla verksamhetsmal upp. For de
mal som f6ljs upp redovisas vilka aktiviteter som genomforts
for att uppna malen.

| styrelsens arsredovisning fér 2023 bedéms atta av nio
verksamhetsmal uppnas.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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| delarsrapporten per 2023-08-31 redovisas inte nagon
prognos for styrelsens ekonomiska mal. Dock lamnas en
prognos for helaret 2023 pa +2,0 mnkr. Styrelsen har darmed
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans.

| den kommundévergripande arsredovisningen for 2023
redovisas en positiv budgetavvikelse pa +1,6 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Ja. Styrelsen uppnar atta av nio verksamhetsmal. Ett mal

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?
beddms som delvis uppnatt.

Ja. | styrelsens arsredovisning fér 2023 bedéms de
ekonomiska malen uppnadda under 2023. Utdver detta
redovisar styrelsen ett positivt resultat pa + 2,8 mnkr under
2023.

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

| den kommundvergripande arsredovisningen for 2023
redovisas en positiv budgetavvikelse pa +1,6 mnkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens verksamhet har delvis bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Namndens verksamhet har inte bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt under
Baseras pa revisionsfraga 5b 2023.

Intern kontroll Gul Namndens interna kontroll under 2023 beddms som delvis tillracklig.
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation:

e Att samhallsbyggnadsnamnden sakerstaller att atgarder vidtas for att na saval de verksamhetsmassiga som
ekonomiska malen.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023

PwC

Bed6mning

Noteringar

Ja. Namnden antog en verksamhetsplan fér 2023 vid
sammantradet 2023-01-23 -§3

Ja. Namnden antog en budget fér 2023 vid sammantradet
2023-01-23 -§3

Malen f6r ndmndens verksamhet anges i verksamhetsplan
och budget fér 2023. Totalt fem namndspecifika
verksamhetsmal har antagits. Malen har faststallts av
kommunfullmaktige.

Ja. Namnden har antagit en budget fér 2023. Antagen budget
raknas som finansiellt mal.

Ja, verksamhetsmalen och de finansiella malen for
samhallsbyggnadsnadmnden kan anses méatbara.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

| dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161. Vi
har inte kunnat verifiera att nAmnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndAmnden ska ske.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Ja. Namndens delarsrapport per 2023-08-31 foljer upp
verksamhetsmalen. Delarsrapporten foljer upp det
ekonomiska utfallet.

c) Vidtar namnden tydliga atgéarder for att na mal for
verksamheten?

Delvis. | delarsrapporten per 2023-08-31 beddms tre av fem
verksamhetsmal uppnas under 2023. Tva av fem mal bedéms
delvis uppnas. Granskningen kan inte verifiera att nagra
tydliga atgarder har vidtagits.

| arsredovisningen foljs samtliga av nédmndens
verksamhetsmal upp. Tre mal bedéms som uppfyllda, ett mal
som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllit.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

| namndens delarsrapport redovisas ett negativ resultat om
-1,1 mnkr under perioden jan-aug 2023. Dock |ldmnas en
helarsprognos for namndens ekonomi for 2023 pa 0 mnkr i
budgetavvikelse. Namnden behandlade delarsrapporten vid
sammantradet 2023-09-25 - §129

Enligt néamndens arsredovisning fér 2023 redovisas en
negativt budgetavvikelse pa -7,8 mnkr for helaret.

Utifran det storre negativa utfallet for helaret har namnden inte
vidtagit tillrackliga atgarder for en ekonomi i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul | arsredovisningen foljs samtliga av namndens
verksamhetsmal upp. Tre mal bedéms som uppfyllda, ett mal
som delvis uppfyllt och ett som ej uppfyllit.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Enligt namndens arsredovisning for 2023 redovisas en
negativt budgetavvikelse pa -7,8 mnkr for helaret.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett &andamalsenligt satt under 2023.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt under 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig under 2023.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bed6mning

Noteringar

Ja. Namnden antog en verksamhetsplan fér 2023 vid
sammantradet 2023-01-17 - 2§

Ja. Namnden antog en budget fér 2023 vid sammantradet
2023-01-17 - 2§

Ja. Fér namndens verksamhet har fem mal formulerats med
tillhérande aktiviteter for att uppna malen. Utover detta har
namnden fatt tva utredningsuppdrag av fullméaktige att
genomfdra under 2023.

Ja. Namnden har antagit en budget fér 2023. Antagen budget
raknas som finansiellt mal.

Ja. Bade verksamhetsmalen och de finansiella malen bedéms
som matbara.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

| dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161

Vi har inte kunnat verifiera att namnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndAmnden ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas resultat for
namndens verksamhetsmal. En redovisning av ndmndens
ekonomi for delaret samt en prognos for helaret 2023 Iamnas.
Namnden behandlade delarsrapporten vid sammantradet
2023-09-19 - §87.

I namndens delarsrapport per 2023-08-31 bedoms fyra av fem
verksamhetsmal uppnas under 2023. Ett mal bedéms delvis
uppnas. For det mal som delvis uppnas redovisas planerade
atgarder for att uppna malet for helaret 2023.

| namndens arsredovisning bedéms tre av fem
verksamhetsmal uppnadda, medan tva bedéms som delvis
uppnadda.

Enligt namndens delarsrapport per 2023-08-31 prognostiseras
en positiv budgetavvikelse pa +5,5 mnkr under 2023.

| namndens arsredovisning redovisas en positivt
budgetavvikelse pa +3,2 mnkr for helaret 2023. Namnden
beddms darmed ha vidtagit tillrackliga atgarder for att uppna
en ekonomi i balans.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Ja. Namnden redovisar tre av fem verksamhetsmal som
uppnadda under 2023. Tva verksamhetsmal bedéms som
delvis uppfyllda,

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

| namndens arsredovisning redovisas en positivt
budgetavvikelse pa +3,2 mnkr for helaret 2023. Namnden
beddms darmed ha vidtagit tillrackliga atgarder for att uppna
en ekonomi i balans.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens verksamhet har delvis bedrivits pa ett andamalsenligt satt under 2023.

Namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt under 2023.

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig under 2023.

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation:

e  Att utbildningsndmnden pa ett tydligare satt redovisar utfallet fér samtliga verksamhetsmal samt tydliggor vilka
atgarder som avses vidtas vid bristande maluppfyllelse.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet? Ja. Namnden antog en verksamhetsplan vid sammantradet
2022-12-14 -§96

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet? Ja. Namnden antog en budget vid sammantradet 2022-12-14 -
§96

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Ja. Totalt sex verksamhetsmal fér utbildningsnamnden finns

formulerade i den antagna verksamhetsplanen, som antagits
av fullmaktige:

| nédmndens verksamhetsplan finns dven tva mal som tagits
fram av ndmnden:

. Forutsattningarna for undervisningens kvalitet ska
forbattras.
° Bollebygds kommun ska vara en kommun som

erbjuder forutsattningar for ett jamlikt och berikande
kultur- och fritidsutbud for hela befolkningen i livets
alla skeden.

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi? Ja, namnden har antagit en budget for 2023. Antagen budget

raknas som ekonomiskt mal.

Ja. Namndens verksamhetsmal har tillhérande metoder och
strategier for att mata maluppfyllelsen. Namndens budget foljs
upp genom analys av det ekonomiska utfallet per delar och
helar.

¢) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for rapportering
till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bed6mning

Gul

Noteringar

| dokumentet: Styrmodell f6r Bollebygds kommun, anges att
namnderna skall rapportera sina resultat till
kommunfullmaktige. Denna faststalldes 2020-12-09 §161

Vi har inte kunnat verifiera att namnden fattat beslut om hur
aterrapportering till ndmnden ska ske.

| delarsrapport per 2023-08-31 redovisas bade resultaten kring
verksamhetsmalen och utfall mot budget vid 2023-08-31 samt
en prognos for helaret 2023. Namnden behandlade
delarsrapporten vid sammantradet 2023-09-20 - §62

| delarsrapport per 2023-08-31 framgar att ndmnden upprattat
enhetsplaner for att utveckla maluppfyllelsen. Namndens tva
verksamhetsmal bedéms delvis uppfyllas under 2023. Av
fullméaktiges mal foljs tva upp i delarsrapporten som uppfyllda.

Vi har inte identifierat nagra atgarder for att hdja
maluppfyllelsen i anslutning till hantering av delarsrapport.

| nédmndens arsrapport for 2023 bedémer kommunen tva av
fullméktiges mal som uppnadda. Det &r genomgaende svart
att av arsrapporten utréna graden av maluppfyllelse for 6vriga
mal, da inga tydliga bedémningar gors.

For de tva mal som antagits av ndmnden redovisas ingen
statistik for 2023.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

I namndens delarsrapport ar 2023 prognostiseras en positiv
budgetavvikelse pa +2,4 mnkr for helaret 2023.

| nédmndens arsredovisningen for 2023 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa +5,4 mnkr. Namnden beddéms darfor ha
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en ekonomi i balans.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

| namndens arsrapport for 2023 bedomer kommunen tva av
fullmaktiges mal som uppnadda och en som delvis uppnadd.

For de tva mal som antagits av ndmnden redovisas ingen
statistik for 2023.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

| néamndens arsredovisningen for 2023 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa +5,4 mnkr.

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstdallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS SBN SN UN

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet och
ekonomi?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Bollebygds kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2023 April 2024
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Fordjupning - ledamoters deltagande pa sammantraden

Den grundlaggande granskningen har ett lite tillagg gallande att undersoka om det finns brister i ledamoters
deltagande pa sammantraden och om detta riskerar medféra att arvode utbetalas utan att deltagande i
sammantraden sker.

Av arvodesregler for Bollebygd kommun framgar att arvode utgar enligt foljande:
Arsarvode - till KF-presidium, KS-presidium, till nAmndernas presidier samt till revisorerna.

Forrattningsarvode utgar om ledamot kallats till:

a. sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och évriga namnder,
namndutskott, namndberedningar, utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper, liksom
revisorernas sammantraden

b. presidiemate i fullmaktige, fullmaktigeberedning, namnd eller utskott

c. sammankomst med kommunal samradsinstans/intressentsammansatt instans

Forrattningsarvodet ar for ar 2024 532,73 kr/timme for forsta timmen och darefter 152,21 kr/paborjad
halvtimme.
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Fordjupning - ledamoters deltagande pa sammantraden

Utifran protokollsgranskning har vi identifierat franvaro for valda ledamoter i styrelsen och namnder. Nedan
redovisas de ledamoéter som har haft en mer omfattande franvaro under 2023 (antal franvarande méten av det
totala antalet namndsammantraden)

Fredrik Olofsson, Kommunstyrelsen (7/11)

Peter Rosholm, Utbildningsnamnden (5/10)

Emelie Nilsson, Samhallsbyggnadsnamnden (4/12)
Jesper Berens Samhallsbyggnadsnamnden (5/12)

Ingen av dessa ledaméter har ingatt i ett presidium och har darfér inte haft nagot arsarvode.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Bollebygds kommun enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2023-09-xx. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.




