BOLLEBYGDS Strategier
KOMMUN Budgetunderlag

Budget Bollebygds kommun
Verksamhetsplan och budget

Budgetunderlag 2017-2019
for kommunstyrelsen

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax Webbplats E-post
517 83 Bollebygd Ballebovagen 2 033-231300 033-231428 www.bollebygd.se kommunen@bollebygd.se



Innehallsforteckning:

1 BUDGETUNDERLAG 2017-2019
1.1 Budgetunderlagets funktion
1.2 Vision

1.3 Mal och nyckeltal

2 MAL OCH NYCKELTAL

2.1 Kommunfullméiktiges mal for kommunstyrelsen
Okat arbetsdeltagande

Trygga och goda uppvéaxtvillkor

Aldrande med livskvalitet

Hallbar livsmiljo

2.2 Nyckeltal

2.3 Kommunfullméiktiges mal for god ekonomisk hushallning
Mal 5 Kommunens mal for soliditet

2.4 Ovriga uppdrag

3 MAL- OCH BUDGETFORUTSATTNINGAR

3.1 Forslag till fordndringar, expansion, kvalitetshojande atgéarder

4 EKONOMI

4.1 Preliminiirt tilldelad budgetram
4.2 Foriandringskrav

4.3 Investeringar

2 (12)

w

A~ bW



3 (12)

1 Budgetunderlag 2017-2019

1.1 Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetforutsattningar som ar det

forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetforutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i januari. Darefter ska respektive namnd uppratta forslag till
budgetunderlag som beskriver hur ndmnden avser att ta sig an de nya
overgripande malen genom att arbeta fram forslag pa mal som kommunfullméaktige
kan anta i junibeslutet samt forslag pa aktuella nyckeltal med relevanta intervall.
Dessutom ska ndmnden beskriva konsekvenser av den preliminart tilldelade
budgetramen. | april fors en dialog mellan namnderna och kommunstyrelsen, och
budgetunderlaget faststalls i respektive namnd i slutet av april. Darefter foljer

politisk beredning som leder till forslag till budget.

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullméktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de dvergripande malen i tre ar, 2016 — 2018:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullméaktige ndmndsspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal

2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen
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Okat arbetsdeltagande

Mal 1
Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas hogst i Svenskt
naringingslivs ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2017 ska kommunens

placering vara plats 100 eller battre.

Hur ska malet uppnas:
Hur ska malet nas:

Under 2015 tilldelades medel for utokad ambitionsniva inom naringslivsarbetet. Det
innebar att det finns 0,5 arsarbetare som arbetar med naringslivsfragor sdsom att
forenkla for foretagen i deras kontakter med kommunen, samverka och féra dialog
med foretagarnatverk/-féreningar, vara kommunens kontaktperson vid férfragningar
om etablering, stimulera nyforetagande. Kommunen kommer fortsatt att bjuda in till

foretagsfrukostar och

Matmetod:
Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. Svenskt naringslivs
enkatundersdkning genomfors under hésten och resultatet presenteras i borjan av

nastkommande ar. Rankningen presenteras darefter i maj.

Tidpunkt fér matning:

Matning genomfors en gang per ar och redovisas i samband med arsredovisning.

Trygga och goda uppvaxtvillkor

Aldrande med livskvalitet

Hallbar livsmiljo
Mil 2
Arbeta for okad kollektivtrafik for samtliga grupper.
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Hur ska malet uppnas:
Genom kontakter med vasttrafik samt egna aktiviteter uppmuntra till att allt fler aker
kollektivt.

Matmetod:
Jamfora antal resor 2017 med 2016, 2105 uppgick antal resor till 460 000.

Tidpunkt for matning:
Statistik fran vasttrafik fran vasttrafik erhalls kontinuerligt, avstamning gors 2017-
12-31.
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2.2 Nyckeltal
Néimndernas nyckeltal 2016-2017

Aktuell
Namnd Nyckeltal véarde
KS Befolkningsutveckling 1,7% 151231
KS Arbetsloshet 16-64 ar 22 % 151231
KS Arbetsloshet 18-24 ar 2,8 % 151231
KS NOjd-Region-Index 64 2013
KS N6jd-Medborgar-Index 57 2013
KS NOjd-Inflytande-Index 42 2013
Hallbart
KS medarbetarengagemang 73 2015
Trygg och saker kommun
KS (ranking) 9 2015
Antal anmalda fall av
skadegorelse per 1000
KS invanare 5,5 2015
Ungas delaktighet och
KS inflytande 48 % 141231

Befolkningsutveckling
Kommunens vision om 10 000 invanare ar 2025 innebéar att kommunen behdver ha
en genomsnittlig befolkningsdkning pa minst en procent per ar. Kommunen ékade

med 147 personer under 2015, vilket ger en befolkningsokning pa 1,7 procent.

Arbetsloshet 16-64 ar
Arbetslosheten 16-64 ar var 2,2 procent vid arsskiftet 2015/2016. Arbetslosheten i
kommunen minskade 2015. Vid arsskiftet 2014/2015 var den 6,9 procent.

Arbetsléshet 18-24 ar

Arbetslosheten 18-24 ar var 2,8 procent vid arsskiftet 2015/2016. Arbetslosheten i
kommunen for gruppen 18-24 ar minskade 2014. Vid arsskiftet 2014/2015 var den
3,31 procent.
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Nojd-Region-Index (NRI) / N6jd-medborgar-index (NMI)/ Nojd inflytande
index (NII)
Den senaste matningen gjordes 2013, en ny undersokning planeras for 2016.

Medarbetarenkat — Hallbart medarbetarengagemang
Medarbetarenkaten gjordes om 2015 med en ny skalindelning. Enkaten har ocksa
kompletterats med Sveriges kommuner och landsting HME-modell (Hallbart

medarbetarengagemang). Bollebygds totalindex uppgick 2015 till 73.

Trygg och saker kommun

| SKL:s Oppna jamforelser — Trygghet och sakerhet sammanstalls arligen nationell
statistik kring brott, brander, olyckor etc. Det sammanstalls till fyra indikatorer som
vags samman for ranking av kommunerna. Bollebygds kommun rankades 2015 till
plats 9. Kommunen bor utifran sina forutsattningar kunna vara bland de 25 hogst

rankade kommunerna.

Ungas delaktighet och inflytande

| elevenkaten till arskurs 8 mats hur stor andel av eleverna stor upplever att de
alltid/nastan alltid har méjlighet att féra fram sina asikter till politikerna. Ar 2014
var andelen 48 procent, vilket kan jamféras med 45 procent 2013.

Antal anmalda fall av skadegorelse per 1000 invanare

| SKL:s Oppna jamférelser — Anmalda fall av skadegérelse per 1000 invanare ingar
skadegorelse/grov skadegorelse/averkan pa motorfordon (ej brand), genom brand
(&ven motorfordon), klotter, mot stat, kommun, landsting (ej klotter), annan
skadegorelse samt mordbrand/grov mordbrand. Ar 2015 var det 5,5 anmalda fall
av skadegorelse per 1000 invanare i Bollebygd, vilket var oféréandrat jamfort med
2014.

. loutveckling palinie101
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2.3 Kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal anges for verksamheten som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Méalen ska foljas upp i samband med

delarsrapporterna i april och augusti samt i arsredovisning.

Mal 3 Sjukfranvaron ska minska utifran 2015 ars niva.

Hur ska malet nas:

Arbetsmiljon for vara medarbetare ska praglas av ett kontinuerligt arbete for att
framja halsa. | detta arbete ar det avgorande att olika faktorer som paverkar
forutsattningarna for en bra arbetsmiljo fangas upp i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Under 2017 kommer ett fokus vara minskad franvaro och
aktiviteter for detta ska genomfdras. En viktig del ar samarbetet med
foretagshalsovard dar kommungemensamma eller forvaltningsspecifika satsningar
utifran behov kan bli aktuella. Vidare fortsatter det halsoframjande arbetet
utvecklas under aret for att nd malet. Uppfdljning och analys av utfallet under aret
avgor vilka prioriteringar och atgarder som vidtas under innevarande samt

kommande ar.

Matmetod:

Sjukstatistik hamtas ur personalsystemet.

Tidpunkt fér matning:

| samband med delarsrapporten under aret samt arsredovisning.
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Mal 4 Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara 4 procent av intakterna
for skatter och generella statsbidrag.

Hur ska malet nas:

Malet nds genom att Bollebygds kommun budgeterar for ett resultat motsvarande
4 procent, 2017 motsvarar det cirka 20,0 miljoner kronor. Det forutsatter att
verksamheterna arbetar aktivt med att halla sig inom den tilldelade budgetramen

och att skatter och generella statsbidrag faller ut som forvantat.

Matmetod:
Matning sker genom att satta resultatet i forhallande till skatter och generella
statsbidrag.

Tidpunkt fér matning:
Tidpunkt for matning ar per 31 december 2017.

Mal 5 Kommunens mal for soliditet

Kommunens mal ska langsiktigt forbattras

Hur ska malet nas:
Det &r av stor vikt att kommunens resultat fortsatter att vara positivt och pa séa vis
forstarka det egna kapitalet. Detta i kombination med en mattlig investeringstakt

forstarker soliditeten pa lang sikt.

Matmetod:

Matning sker genom att satta kommunens egna kapital i forhallande till totala
tillgdngar.

Tidpunkt fér matning:

Tidpunkt for matning ar per 31 december 2017.

2.4 Ovriga uppdrag
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3 Mal- och budgetférutsattningar

3.1 Forslag till forandringar, expansion, kvalitetshéjande atgarder

Ny tjdnst — samordnande lokalstrateg

Kommunen star infor stark tillvaxt och en utveckling av tadtorten Bollebygd. Den
starka tillvaxttakten paverkar kommunal service och med utgangspunkt i detta sa
behovs en ny tjanst tillskapas, en resurs som haller samman och pa ett
overgripande/forebyggande och strategiskt satt kan planera for att kommunens

verksamheter kan bedrivas i &ndamalsenliga lokaler.

Syftet med denna resurs ar ocksa att halla ihop arbetet med verksamheternas behov,
kopplat till samhéllsbyggande och en god ekonomisk hushéllning (kostnadseffektiva
lokaler).

Tjansten utgdr en lank mellan forvaltningarna och resursen ansvarar for samordning
av behov, initiering av projekt och kopplingen till namnder och
stadsbyggnadsprocessen. Forutsattningar for kunna halla ihop arbetet ar att denna
resurs ocksa ansvarar for att ta fram statistik och berakning av befolkningsprognoser.

Resursen foreslas organisatoriskt tillhdra kommunstyrelsen.

Kostnaden for denna tjanst berdknas till 750 tkr per ar.

Volymékning IT

| takt med allt fler invanare i kommunen ¢kar ocksa antalet anstallda inom flera
verksamheter. Aven efter dvertagandet frdn Harryda av IT-verksamheten redovisas
dessa kostnader centralt aven om volymokningen sker inom t ex LSS ,skola osv. En
oversyn av finansieringen av IT-verksamhet har pabdrjats, dvs om kostnaderna direkt
ska belasta verksamheterna. | avvaktan pa denna éversyn behovs ytterligare medel

tillforas IT-avdelningen, den volymrelaterade 0kningen uppskattas till ca 300 tkr.
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4 Ekonomi

4.1 Preliminart tilldelad budgetram
Begreppet budgetram anvands for de medel som férdelas fran kommunfullméaktige

till respektive namnd. Enligt mal- och budgetforutsattningarna &r kommunens

totala budget 485 200 tkr. Den preliminara budgetramen ar 54 200 tkr.

4.2 Forandringskrav
| mal- och budgetforutsattningarna framgar att kommunstyrelsens férandringskrav
ar 377 tkr.

Detta uppnéas genom restriktivitet avseende vikarietillsattning samt inkép av
material och tjanster.

Forandringskravet kommer fordelas ut proportionellt pa de olika avdelningarna.

4.3 Investeringar

Kommunstyrelseférvaltningen 2017 2018 2019

IT 1000 1500 2 000

Reinvesteringar 600 600 600
summa 1600 2100 1600

IT avser att finansiera kommande Overgripande investeringar inom IT-omradet.

Reinvesteringar avser finansiering av mobler och inventarier for kommunstyrelsens

verksamheter.
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