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Inledning

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och
Virgarda. Varbergs kommun édr adjungerad till f6rbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet ar ett
offentligrattsligt organ utifrain kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen
som beslutats av medlemskommunerna.

Kommentarer om budget 2017

Medlemsavgiften for ar 2017 dr beslutad till 78 kr/invanare varav 41 kronor for finansiering av
basverksamhet och 37 kronor idr for finansiering av tillvixmedel. Medlemsavgiften for Varbergs
kommun ligger oférindrad pa 11 kr/invinare. Budgetomslutningen f6r férbundets
basverksamhet ar 2017 dr 20 181 397 kr varav 8 000 000 ir finansiering tillvixtmedel. Se bifogad
budget, bilaga 1. Malet med ca 4 000 tkr i eget kapital kvarstar. Anslag for tilldelning av
tillvaxtmedel ligger som tidigare ar pa 17,5 mkr varav medlemskommunerna skjuter till 8 mkr och
Vistra Gotalandsregionen star for resterande belopp.

Budgetomslutningen f6r Medarbetarcentrums verksamhet ar 2 800 000 kr ar 2017. Se bifogad
budget, bilaga 2.

Budgetomslutningen fér Navets Science center dr 17 217 389 kr ar 2016. Se bifogad budget,
bilaga 3.

Overgripande strategiska mal som styr verksamheten

”Att aktivt delta i arbetet for att Sjuhdrad/Boridstegionen skall vara ett

bra omride att bo, arbeta och leva i”
Och verksamheten nar malet genom att:

”Med tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv skapa grinsoverskridande
moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande”

Direktionens uppdrag och mal

Forbundet leds av en Direktion som regleras i Kommunallagen och den av medlemmarna
antagna férbundsordningen. I Direktionen féretrids medlemmarna och dessutom inbjuds som
adjungerade samtliga partier vilka i hela férbundsomradet uppnatt en viss roststyrka och som inte
annars ar foretradda.

Direktionen faststiller organisation for forbundets verksamhet samt delegering av beslut,
forvaltning och administration. Direktionen beslutar om sina berednings- och andra
arbetsformer. Direktionen har tva beredningar:

- Beredningen f6r Hallbar regional utveckling Sjuhirad, BH7

- Beredningen f6r Vilfird och Kompetens

Varje beredning bitrids av tjdnstemin fran férbundskansliet. Tva utsedda kommunchefer ska
medverka i respektive beredning for att knyta beredningarnas arbete nirmare den ordinarie
kommunala verksamheten.



I Sjuhirads kommunalférbund styrs aven verksamheterna Medarbetarcentrum och Navets
Science Center utav Direktionen. Navet har en av Direktionen faststilld styrgrupp. Sedan 1 april
2016 har férbundet fatt i uppdrag av medlemskommunerna och Sédra Hilso- och
sjukvirdsnimnden att forvalta Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.

Generella uppgifter
Foretrida och samordna medlemskommunerna i arbetet med andra regionala myndigheter och
organ exempelvis VGR och SKL samt Staten
* Forankra och informera vira kommuner samt fora deras krav och 6nskemal kring
pagaende utvecklingsaktiviteter savil pa lokal, regional och nationell niva
* Attvara serviceorgan for beredningar och Direktionen.

Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell strategi med politisk dialog och engagemang i
Direktion och beredningar. Utgangspunkten ar att den samverkan som beslutas gors bra och
helhjartat.

Forbundet utser ocksa Sjuharadsrepresentanter i regionala beredningar samt nominerar ledamoter
till styrelsen for VistKom. Férbundskansliet bitrader de politiska organen, och har kontakt
gentemot kommunala férvaltningar och andra myndigheter och organisationer. Utéver
basorganisationen finns temporira resurs- och kompetensforstirkningar i sirskilda projekt.

Delregional tillvaxt- och utvecklingsstrategi

Utifran Vistra Gotaland 2020 — strategi f6r tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvixt och utveckling i Bordsregionen tagits fram. Strategin
beskriver vilka tillvaxtomraden som sirskilt kommer att prioriteras under 2014 — 2020.
Dokumentet dr antaget av Direktionen for Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, den 5
juni 2014. Tillvixt- och utvecklingsstrategin fungerar som ett “instrument” for att styra resurser
mot de prioriterade insatsomradena och dven att fungera som ett komplement till vriga
delregionala styrdokument sasom verksamhetsplan pa ett och tre ars sikt, delregional kulturplan,
bland manga andra.

Kommunalférbundets verksamhetsplan pa tre ars sikt
Direktionen har under hosten 2015 paborjat framtagande av verksamhetsplan pa tre drs sikt med
tydligare fokus och fordjupning inom nedan beskrivna omraden. Vilka delmoment som ar
aktuella under ar 2017 beskrivs under respektive beredningsomrade.

e Vilfird - det kommungemensamma arbetet med flyktingmottagande och integration ska
starkas.

e Kompetens — arbetet med kompetensférsorjning och matchning mellan utbildning och
arbetsgivarnas behov ska starkas.

e Infrastruktur- Kommunalférbundet ska dven fortsittningsvis foretrida
medlemskommunerna inom omradet. Viktigt ar att tydligg6ra mandatet infér respektive
uppdrag utifran ansvar att bevaka, samordna eller driva frigorna inom omradet

e Tillviaxt och naringsliv — Kommunalférbundet far nytt uppdrag i att samordna natverket
for niringslivsansvariga 1 kommunerna



Delagarskap

Sjuhirads kommunalférbund ar deldgare till bolaget Gryning Vard AB — ett gemensamt bolag for
de offentliga sociala institutionerna — hem f6r vard och boende. Férbundet dr ocksa deldgare i
Mediapoolen AB - ett bolag f6r den gemensamma liromedelsforsorjningen i Vistra Gotaland,
exkl. Goteborgsregionen. Till detta finns dven VastKom (ideell foreningen - dgd av de fyra
kommunalférbunden) som frimst anvinds f6r gemensamma fragor inom halso- och
sjukvardsfragor, regional utveckling samt I'T-fragor i kontakterna med Vistra G6talandsregionen,
SKL och Staten.

Verksamhet 2017

Beredningen for hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7)

Beskrivning

Borasregionens verksamhetsomraden inom hallbar utveckling innefattar féljande uttalade
ansvarsomraden; eSambhille, infrastruktur, kultur, tillvixtprogramomradet, samhillsbyggnad,
kollektivtrafikfrigor samt samordning av niringslivs- och EU-fragor. Verksamheten Business
Region Boras, BRB, startas upp i samband med arsskiftet med egen finansiering om 6
kr/invanare.

BH7 utgar i sitt arbete att prioritera och vigleda 1 utvecklingsfragor fran Borasregionens
beslutade fokusomraden som ar utvalda och prioriterade fran strategin for tillvixt och utveckling
1 Vistra Gotaland (VG2020). De utvalda fokusomradena dr verktyg for att styra mot den for
Viistra Gotaland gemensamma visionen om "Def goda livet”.

Beredningen bestar av fortroendevalda frain medlemskommunerna och arbetet understéds av
tjinsteman fran forbundskansliet samt av tva representanter frin kommunchefsgruppen.
Tillsammans bitrider beredningen medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och
delregionalt utvecklingsarbete inom de uttalade ansvarsomradena. Dessutom bedrivs ett
omfattande samverkans- och nitverksarbete med exempelvis Vistra Gotalandsregionen (VGR),
Trafikverket och Lansstyrelse till stéd f6r kommunerna.

Uppgift

Kansliets uppgift inom beredningen ir att verkstilla de uppdrag som ges politiskt till kansliet,
svara pa remisser samt forse fortroendevalda med nationell, regional och lokal information och
kunskap inom de utpekade ansvarsomradena. Kansliet skall nirvara och stédja utvalda nitverk
samt aterkoppla information fran dessa. Dirtill skall kansliet ansvara for praktisk hantering av
beredningsméten, vilket inkluderar samordning, forslag till dagordning och framtagandet av
tillf6rlitliga underlag f6r som, efter beredning i BH7, kan lyftas f6r beslut i Direktionen.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Erfarenhetsutbyte och samordning som sker mellan medlemskommunerna skall gagna invanarna
1 Borasregionen. Forhallningssittet ar att se till delregionens basta och att frimja samverkan
mellan kommunerna.

Grinsoverskridande mdten och samverkan
Tjianstemannens arbete inom beredningen utgar till stor del i att samordna, delta i och stodja nya
och etablerade nitverk och samverkansgrupper. Ett arbete som sker pa savil delregional, regional



och nationell niva. Befintliga nitverk och samverkansgrupper mellan medlemskommunerna skall
bidra till att kommunernas gemensamma erfarenheter, utmaningar, resurser och synpunkter
tillvaratas och anvinds i méten med beredning och 6vriga fortroendevalda.

Friamja innovation och nytinkande

Kommunalférbundets 6vergripande mal dr att aktivt delta i arbetet for att delregionen skall vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Som ett led 1 arbetet 4r omvirldsbevakning en viktig del.
Beredningen skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och lokal niva
tillvaratas for att utveckla nya idéer och samverkan inom ansvarsomraden.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo
och leva i. Malen dr himtade fran savil Borasregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och
soker effektmal sasom:

Framtidsbild Borasregionen Gemensam regional planering f6r goda
planeringsférutsittningar f6r markanvindning
for ex. bostider, service- och
niringslivsverksamheter for hela
Borasregionen

Infrastruktur och kollektivtrafik Vil utbyged infrastruktur for pendling till och
fran arbete och studier inom delregionen samt
arbeta for forstoring av
arbetsmarknadsregionen frimst mot
Goteborg

eSambhille och eHailsa Vara vil rustade for att nyttja digital
kommunikation for forbattrad service till
invanare och organisationer samt effektiv
intern drendehantering

Niringsliv Arbeta fOr att stirka niringslivet och minska
arbetslosheten i regionen, bade genom att
starka existerande fOretag, stimulera ny-
toretagande och genom att locka fler foretag
utifrdn att flytta hit och/eller investera hir.

Viktiga aktiviteter/delmoment
Nedan redovisas kortfattat de omraden som tillsammans med urval av tillhorande aktiviteter
kommer fokuseras pa under ar 2017

Omrade Aktiviteter

Kollektivtrafik Remisshantering av malen via ”Arlig
avstimning” i det reviderade
Trafikforsorjningsprogrammet



Sambhaillsbyggnad

Infrastruktur

Gotalandsbanan

Tillvaxtprogrammet

Kultur

EU-samordning

eSambhallet

Fortsatt arbete med strategiska fragor som ar
viktiga for hela delregionen. Samordning med
straksamverkan Géteborg - Boris

Revidering nationell och regional
infrastrukturplan kommer vara en
dominerande aktivitet under iret.
Hantering av remisser inom omradet och
genomfora ett flertal s.k. atgardsvalsstudier
tillsammans med VGR och Trafikverket.

Fortsatt arbete med markanvindningen kring
Gotalandsbanan och inspel till Trafikverket

Genomféra en begrinsad utlysning av
tillvixtmedel f6r enbart kultur- och
miljoprojekt under forsta halvaret 2017.
Maluppféljning och tilldelning av forstudier.

Fortsatt kvalitetsarbete regionalt savil som
delregionalt for att ta fram regler, rutiner och
processer vid tilldelning och bedémning av
tillvixtmedel. Genomféra en utvirdering av
strategiska tillvaxtprojekt som bedrivits enligt
avtal 2012-2015.

Fortsitta arbetet med att genomféra och
forankra Kulturplan fér Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbund 2016-2019.
Arrangera en temadag f6r Bordsregionens
kulturprojekt med syftet att synligg6ra
resultatet av genomforda, pagiende och
blivande kulturprojekt i Borasregionen samt
utbyta erfarenheter for att effektivisera och
utveckla kultursamverkan.

Foretrida och samordna
medlemskommunerna i arbetet med andra
regionala myndigheter och organisationer
kring internationella fragor. Férankra och
informera vira kommuner samt fora deras
krav och 6nskemal kring pagiaende
utvecklingsaktiviteter savil pa lokal, regional
och nationell niva.

Att genom den gemensamma satsningen
kallad E-kontoret stodja kommunerna i deras
digitaliseringsarbete. Arbetet kommer att utga
fran den handlingsplan som framarbetats av
eLedningsridet.



Niringsliv Att genom Business Region Boris (BRB)
bygga upp en struktur f6r att samordna
medlemskommunernas gemensamma arbete
med naringslivsfraigor exempelvis inom
etablering av nya féretag

Beredningen for Valfard och Kompetens

Beskrivning
I beredningens ansvarsomrade inom vilfirdsomradet ingar dldreomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg,.

Inom kompetensomridet har fokus tidigare till storsta delen varit inriktad pa arbetsmarknads-
fragor kopplat till gymnasie- och vuxenutbildningen. Under aret kommer kompetensomradet att i
hogre omfattning dven inbegripa férskole-/grundskoleverksamheten da ett antal stérre ESF-
projekt har paborjats respektive ska startas under varen.

Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-
och nitverksarbete bedrivs till stod f6r kommunerna. For linsgemensamma fragor samarbetar
linets fyra kommunalférbund genom VistKom.

Uppgift

Kansliets uppgift inom beredningen ir att verkstalla de uppdrag som ges politiskt till kansliet
samt forse fortroendevalda med nationell, regional och lokal information och kunskap inom
uttalade ansvarsomriden. Kansliet skall ansvara for och/eller stodja utvalda nitverk samt
aterkoppla till och fran dessa. Dartill ansvara for praktisk hantering av beredningsmaéten, vilket
inkluderar samordning, forslag till dagordning och framtagandet av tillforlitliga underlag, som kan
lyftas f6r beslut i Direktionen.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och lingsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invdnarna inom kommunalférbundets ansvarsomride.

Den sociala dimensionen ir av vikt i planeringen av samhillsinsatser och samhallsplanering och
kan stodjas genom att identifiera sociala indikatorer som ar sirskilt betydelsefulla f6r hallbar
utveckling och tillvixt.

Samtliga insatser som sker i delregional samverkan kring kompetensférsérjningen har ett tydligt
framtidsfokus. Inom ramen f6r de ESF-projekt som har startat och ska iscensittas blir det tydligt
for fler aktérer inom utbildningssektorn, att dven de yngre kommuninvanarna ska ges de bista
forutsittningar for att bli medvetna om och intresserade av den arbetsmarknad som erbjuds.
Collegesamverkan och tvirprofessionella samarbeten ska tillse att kommuninvanarna vill utgora
en framtida arbetskraftsresurs i delregionen.



Grinsoverskridande méten och samverkan

Moten 1 natverk och samverkansgrupper med andra vardgivare medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara
och anvinds i méten med beredning och 6vriga fértroendevalda.

Analysarbete utifran resultat i 6ppna jimforelser inom olika verksamhetsomraden skall kunna
leda till gemensamma delregionala satsningar.

Liksom utbildnings- och kompetensinsatser maste ses ur ett langsiktigt perspektiv har det blivit
allt tydligare att utbildningsanordnarna dven maste arbeta tvirprofessionellt med omgivande
aktorer 1 bade Borasregionen och hela Vistra Gétaland. Férbundskansliet ska bidra till att initiera,
samordna och stétta samverkansaktrerna i detta arbete.

Frimja innovation och nytinkande

Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional
och lokal niva tas till vara fOr att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga
omraden.

Under aret kommer de insatser som ska drivas med ESF-medel att borga f6r nya idéer och
innovativa 16sningar for att tillse att vara unga och vuxna ges de bista forutsittningar att leva och
verka 1 Sjuhidrad.

For att utveckla och utéka innovation, forskning och nytinkande ska samarbetet inom FoU
Sjuhirad Vilfird utvecklas.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo
och leva i. Malen dr himtade fran savil Borasregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och
soker effektmal sisom:

Kompetensforsorjning Utbildningsutbudet ska 6ka utifrin den
kompetens som efterfragas sa att denna
matchning leder till 6kad tillvaxt.

Skolavhoppen ska minska Antalet unga som valjer att avsluta sina
gymnasiestudier i fortid ska minska.

Ska leda till utveckling, forbattrad effektivitet
och kvalitet.
Oppna jimforelser

Sociala dimensionen for hallbar utveckling Genom att rikna med den sociala

och tillvixt dimensionen i planering av samhallsinsatser
kan resurser frigbras i form av uteblivna
kostnader.



Viktiga aktiviteter/deimoment
Nedan redovisas kortfattat de omriden som tillsammans med urval av tillhorande aktiviteter som
kommer fokuseras pa under ar 2016

Omrade

Hailso- och sjukvard

Narvardssamverkan

Barn och unga

Flyktingmottagning
och integration

Viilfird overgripande

Kompetensutveckling
och metodstod

Personalf6rsorjning

Stod kring ny
lagstiftning

Aktiviteter

Medverka vid implementering av det Hilso- och sjukvardsavtal med
underavtal, som borjar gilla 2017-04-01, som reglerar hilso- och
sjukvardsansvaret mellan Vistra Goétalandsregionen och kommunerna
i Vistra Gotaland.

Fortsatt medverkan i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg.

Medverkan vid implementering av Nationell handlingsplan stirkt
skydd for barn och unga inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Medverkan vid framtagande av nytt inriktningsdokument f6r
Ungdomsmottagningar i Vastra Goétaland

Ett ”advisory board” f6r samverkan mellan ber6rda myndigheter ska
inrattas.

Delta i utveckling av FoU Sjuhirad Valfard
Stédja kommunerna i arbetet med det nya avtalet gillande Utvig.

Medverkan vid implementering av nya Nationella riktlinjer och
utbildningsinsatser inom missbruksomradet och demensomradet.

Fortsatt arbete inom psykisk hilsa, barn- och unga-, funktionshinder-
och idldreomridet med kvarvarande stimulansmedel.

Erbjuda kompetensutveckling och metodstdd inom det sociala
omradet

Erbjuda ett sammanhallande stéd f6r kommunerna i arbetet med att
rekrytera och behalla personal inom vilfirdsomradet.

Stédja kommunerna i forberedelsearbetet kring Trygg och effektiv
utskrivning fran slutenvard (SOU 2015:12) och Effektiv vard (SOU
2016:2)

ESF-projektet ”En skola for alla” Genom ESF-projektet ”En skola for
i samverkan med Fyrbodal och Skaraborg alla” ska de unga som valt att limna

gymnasiet med oavslutade studier ges
mojligheter till fler insatser for att dels
bidra till ett 6kat psykiskt vilmaende dels
motivera dem till fortsatta studier eller
arbete.

10



ESF-projektet ”Vigledning for livet”

ESF-projektet ”Collegesamverkan Vistra Gotaland”

ESF-projektet "InVist”

Kompetensplattformsarbetet

Vird- och omsorgscollege Sjuhirad

Vuxenutbildning i samverkan (BRVux)

11

Projektet, som bedrivs i samverkan med
Skaraborg och Fyrbodal, ska 6ka
intresset for yrkesutbildningar hos
ungdomar och unga vuxna. Dirtill ska
foretradesvis grundskolorna i Sjuhdrad
arbeta for att vigledningsverksamhet blir
“hela skolans ansvar”.

”Collaprojektet” ska stirka branscherna
teknik, vard och omsorg samt grona
niringar genom att bidra till 6kad
rekrytering och hojd kvalitet pa
collegeutbildningarna. Projektet bedrivs i
samverkan med Skaraborg och Fyrbodal.

Projektarbetet ska bedrivas i
kommunerna Mark, Herrljunga och
Virgarda 1 samverkan med GR,
Skaraborg och region Halland. Insatserna
ska stirka kvaliteten inom Sfi-
verksamheter si att dessa nar okad
kompetens i sitt arbete att ta emot
nyanlinda.

Uppdraget for processledaren ska vara
formulerat for att tillse att det skapas
ansvarsbarande strukturer for
matchnings- och kompetensférsorjnings-
behovet.

Processarbetet som ska leda till lokal
certifiering under aret, ska skapa 6kat
intresse for tvirprofessionell samverkan i
syfte att fa fler unga och vuxna
intresserade av att utbilda sig, soka arbete
och trivas med sitt arbete inom vard- och
omsorgssektorn.

I samverkan kommer kommunerna
genom BRVux att s6ka de riktade
statsbidrag som erbjuds for de
yrkesinriktade skolformerna. Inom
ramen for Boras Yrkeshogskola
moijligedrs samverkan mellan
utbildningsanordnare i delregionerna
Fyrbodal och Skaraborg.



Medarbetarcentrum

"Kraft till forandring”

Beskrivning

Medarbetarcentrum ar en neutral resurs, som har verkat i tio ar med att stédja och utveckla
medarbetare, chefer och organisationer i medlemskommunerna. Syftet dr och har varit sedan
starten att arbeta halsofrimjande, férhindra inlasning och aktivt verka for en l6nsam rérlighet.
Utveckling 1 arbetssitt, modeller och strategier skall ske fortlopande. Ytterligare behov har vuxit
fram, vilket har gjort att en viktig del i arbetet nu ir, att jobba med chef- och grupputveckling.
Syftet &r att stdrka medarbetare, chef och grupper for att 6ka hélsa, trivsel och prestation och
att vara en attraktiv arbetsplats/arbetsgivare.

Uppgift

Medarbetares och chefers individuella utveckling, méjlighet till frivillig personalrérlighet internt
eller externt samt fragor som rér kompetens och utveckling. Uppgiften ér ocksa att stodja
forindringsarbete i arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och prestation. Det unika samarbetet
bidrar till 6kad hilsa, god arbetsgivarepolitik och attraktiva arbetsplatser vilket skapar goodwill
och mervirde. En vil fungerande verksamhetsuppfoljning inom alla omraden ska garantera
kvalitet av det som levereras.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Kirnverksamheten inom Medarbetarcentrum ir alltid prioriterad; jobbmatchning och
reflekterande samtal. Tilliggstjanster ér livs- & karridrplanering, coachande samtal,
grupputvecklingsuppdrag, ledarskapsprogram och omstillningsprogram. For att stirka samverkan
inom Borasregionen och Medarbetarcentrum ytterligare dr malet att varda befintliga medlemmar
och rekrytera fler medlemmar. Pa grund av férindring och omstillning ses organisation och
arbetssitt Over fOr att finna en effektiv struktur.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Styrgruppen for Medarbetarcentrum bestar av medlemskommunernas personalchefer och politisk
knytning ar presidiet i Sjuhdrads kommunalférbund. Vi har en facklig referensgrupp for
information och dialog. Regelbunden dialog med kommunernas personalenheter kring utbud
och efterfrigan. Omvirldsbevakning genom deltagande 1 flera nitverk ex. Riksringen -
intressenatverk for arbetsgivarringar runt om i Sverige.

Friamja innovation och nytinkande

Utveckling av verksamheten utifran strategisk dialog med medlemskommunerna och andra
aktorer. Ledarskapsprogram finns som ett alternativ eller som ett komplement till andra
chefsutbildningar. En utbildning som bygger pa forskning och som i vissa delar dr unik. Den
bygger pa Reflektion, feedback, individuellt coachning mot stillda mél i upprittad handlingsplan.
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Effektmal

Genom Dialogtriffar med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling
och utbud.

Marknadsfora Medarbetarcentrums verksamhet f6r ett 6kat anvindande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksa marknadsféring i icke medlemskommuner.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) for att
stirka och utveckla chefernas ledarskap.

Stirka arbetsgrupper for 6kad hilsa, trivsel och prestation i de gruppuppdrag vi har och i de
grupper dar chefer gar Ledarskapsutbildningen, och som viljer att ocksa jobba med sin grupp.
Vara ett stod och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med Organisatorisk och social arbetsmiljé
tor att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna 1 medlemskommunerna.

Viktiga aktiviteter

Strategisk inriktning

Medarbetarcentrum dr tillgingliga alla arbetsdagar aret runt.

Marknadsfora hur Medarbetarcentrums tjdnster kan anvindas pa ett lonsamt sitt.

Verka f6r 6kad samverkan med medlemskommunerna men ocksé verka for att rekrytera
ytterligare medlemmar.

Utveckla och driva Ledarskapsutbildningen.

Tilltéra kunskap och erfarenhetsutbyte genom omvirldsbevakning och nitverk.
Kontinuerligt bade pa individ- och gruppniva inhdmta feedback for att utveckla vara tjanster.

Tidplan for aktiviteter

Marknadsforing av verksamheten kontinuerligt.

Genomféra nytt vidareutvecklat ledarskapsprogram med introduktion under véren.
Kontinuerlig Dialog med Personalansvariga och HR-personal under aret.
Kontinuerlig uppfoljning genom kontakt och enkiter.

Regelbundna méten i Styrgrupp.

Hur mata for att visa pa lyckat resultat
Folja upp aktiviteter och redovisa statistik bade pa individ- och gruppniva.
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NAVET science center

Overgripande uppdrag

Navet skall vara med och utveckla Sjuhiradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region
med hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och
matematik.

Navets vision:
Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla virt samhille

Navets karnvarde ar
Lusten till larande

Verksamhetsidé

Navets frimsta verktyg dr motet och 1 kombination med interaktiva utstéllningar och
entreprenoriellt lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik
och matematik. Hallbar utveckling, alla tre perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet 2016-18 dvergripande

Under 2013-14 starkte Navet sin roll som motesplats inom teknik, naturvetenskap, matematik
och hallbar utveckling, savil lokalt, regionalt som nationellt. Nya utvecklande arbetssitt dir de
entreprenoriella kompetenserna dr viktiga, konkretiserades. Navets verksamhet startade med
fokus pa skolan och sa ska det dven vara 1 framtiden men Navet har med 6kat antal besékande pa
helger och lov stora méjligheter att utveckla kommunikationen med allminheten. Det arbetet
intensifieras under 2017.

HELA-Holistiskt entreprenoriellt lirande for alla dr en stor satsning 2015 t o m juni 2017 och
fokuserar pa kompetensutveckling av 500 lirare pa 23 skolor 1 Boris, Ulricehamn och Marks
kommun. 2017 blir ett viktigt ar f6r spridning av erfarenheterna.

Navets internationella kontakter fortsitter utvecklas under aret genom fortsatt arbete med
e EBU-projektet 3 D skrivare i undervisningen som vi erhallit medel till att férdjupa
e FEitt aktivt deltagande 1 internationella konferenser som ECSITE i Portugal, Science on
stage 1 Berlin, Virldskonferensen i Tokyo
e framtagning av distansutbildning till Palu i Indonesien

Navet vill utveckla arbetet med nyanlinda och erbjuda kommunerna lingre utbildningar f6r den
malgruppen. Extern finansiering krévs.

Navet — huset

Under 2015 skapades en ny avdelning, en plattfom, TESSET. Det idr en plats dir manga ges
mojlighet till skapande med olika material och tekniker. Under 2017 moter vi manga olika
grupper och aldrar fran savil skola som allmdnhet som fiar mojlighet att férdjupa sig i
programmering.

En ny organsiaion f6r Helg och lovverksamhet med ett storre programutbud skapas hosten 2016
och 2017 blir ett rekordar vad giller besokare pa helger och lov.

En plan for fornyelse av astronomiavdelningen tas fram under 2016 och om finasierineg ar klar
startar ombyggnation 2017.
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Matematikpalatset ska férnyas och utvecklas och forberedelserna startar lisiret 2016/17 och det
nya Matematikplatset Sppnar 2018. Matematikpalatset ska bli en nationell samlingsplats.

Navet — kompetensutveckling

De senaste fyra aren har Navet arbetat med manga kommuner kring entreprendriellt lirande.
Arbetet fortsitter med att sprida de nya arbetssitten och att tydliggora de entreprendrielle
lirandet 1 alla Navets teman. Under 2017 utbildas pedagoger i Hirryda kommun.

Navet tar fram en distansutbildning fér pedagoger i Indonesien under 2016-17. Utbildningen tar
sin utgangspunkt i Navets linga erfarenhet av att arbeta med Hallbar utveckling och
entreprenoriellt lirande. En amerikansk utbildning som en av Navets pedagoger gir februari
2017 kopplas till insatsen.

Navet soker medel for att titta pa mojligheterna att vara med och starta en kommunal skola dar
erfarenheterna frain STEPS, Strategiskt Entreprendriskap i Skolan och HELA, Holistiskt
engagerande lirande for alla omsitts.

Navet- kompetensutveckling av den egna personalen
e Kunskaper kring digitaliseringen av skolan och utveckling av TESSET sker under 2017
e HELA- projektet utbildar pedagogiska personalen varen 2017
e Utbildning f6r Navetpedagoger i Virtual Reality verktyg sker januari-februari 2017
e En veckas utbildning f6r en Navetpedagog i Hallbar utveckling i Minnesota

Navet - pedagogiskt material

En helsida 1 BT var 14e dag med fysik, kemi, biologi och matematik for alla

Hallbar utveckling och Grén Flagg utbildningar fortsitter

Lararhandledning till Tunda&Triton tas fram och prenumerationer siljs.

Boken Tunda Triton oversitts till engelska och presenteras pa en europeisk konferens.

Resultatmal 2017

Minst 30 000 elever pa teman

Minst 25 000 bes6kare pa helger och lov

Minst 2 000 elever pa teman i Matematikpalatset

Minst 1 000 lararutbildningsdagar inom naturvetenskap och teknik

Minst 500 lirare pa utbildning 1 matematik

Minst motsvarande 300 lirarutbildningsdagar f6r personal i férskolan fOr att implementera den
reviderade Liroplanen genomfors.

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor skolsystemet genomfors.

Navet bidrar till att minst tio nya skolor/forskolor erévrar utmirkelsen Gron Flagg
Navet kommer att delta i minst fem nationella och internationella forum
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Bilaga 1 - Basverksamhet och tillvaxtmedel 2017

Rorelsens Intakter/Inkomster

1. Intékter

Summa 1 20 181 397
3210 Avgift fran férbundsmedlemmar basverksamhet 9642 428
3210 Avgift fran forbundsmedelmmar Tillvaxtmedel 8093 417
Fordelningsnyckel Medarbetarcentrum 406 188
Fordelningsnyckel Narvardssamverkan 326 424
Fordelningsnyckel projekt 1478 940
Sald tjanst Navet 84 000
Straksamverkan 150 000
Summa Inkomster/intékter (1) 20 181 397
5011 Lokalhyra 852 000
5014 Parkeringsplats hyreskostnad 10 080
5020 Elektricitet 20 000
5061 Stédkostnader 72 500
5191 Fastighetsskatt 6 700
5210 Hyra maskiner andra tekn. Anlagg 30 000
5410 Inredning/Férbrukningsinv. 10 000
5420 Programvara 60 000
5430 Personaldatorer mm 20 000
5440 Telefoner 10 000
5460 Forbrukningsmaterial 20 000
5612 Personalbilar forsékr. Skatt 15 000
5613 Personalbilar reparationer 5000
5615 Personalbilar, leasing 90 000
5616 Trangselskatt 2 000
5619 Personalbilar, 6vrigt 22 000
5800 Resor m buss, tag, flyg 30 000
5830 Hotellkostnader 30 000
5890 Ovr resekostnader 2 000
5900 Reklam o annan information 10 000
5930 Reklam/trycksaker 10 000
6071 Uppvaktning, minnesgavor t ovr. 2 000
6075 Fortaring 40 000
6077 Konferenskostnader egna projekt 75 000
6110 Kontorsmaterial 10 000
6150 Tryckning och bindning 2 000
6212 Telekommunikation 15 000
6230 Datakommunikation 60 000
6250 Porto 5000
6310 Foretagsforsakringar 10 000
6370 Kostnader bevakning larm 7 000
6530 Redovisningstjanster 40 000
6560 Avgift Vastkom 434 000
6570 Bankkostnader 2 000
6590 Tjanstekdp (inkl konsulter) 275 000
6970 Bocker och tidningar 10 000
6990 Ovriga avgifter 5000
7020 Loner t tjansteméan (AB-avtal) 6 150 117
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7321 Resetillagg beskattad del 5000
7322 Traktamenten obeskattad del 10 000
7331 Bilersattning beskattad del 20 000
7332 Bilersattning obesk del 25 000
7390 Egna utlagg 10 000
7510 Arbetsgivaravgifter 1767 000
7610 Kurs- och konferensavg 40 000
7611 Utbildning personal 50 000
7621 Frisk- & foretagshalsovard 50 000
7690 Rekryteringskostnader 10 000
7699 Uppvaktn. Minnesgavor t personal 2 000
Summa (konton) 10 458 397
7460 Pensionskostnader 1 160 000
2903 Pensionsskuld ind. valet 500 000
7571 Personalférsakringar fora 3000
7572 Personalférsakringar kfa 25 000
7575 Personalférsakringar évriga 35 000
XXXX Bidrag till projekt, tillvéxt, miljo, kultur 8 000 000
Summa 9 723 000
Summa 20 181 397
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Bilaga 2 - Medarbetarcentrum 2017

Intékter

Kommunal finansiering
Kursverksamhet

Ersattning for utforda tjanster
Summa:

Kostnader

Personalkostnader

Hyra, stad, fortaring, datakommunikation,
Kontorsarbete m m(s k férdelningsnyckel

Personaldatorer

Mobilkostnader

Bilerséttning (obeskattad & beskattad)
Reklamtrycksaker

Fortaring

Friskvardsbidrag
Kompetensutveckling

Resor, hotell mm

Tjanstekop (inkl konsulter ex Tobias)
Personalforsakring, l6neskatt
Pensionskostnader

Ovrigt

Summa:
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2 253 590
200 000
346 410

2 800 000

2095 420

406 182

0

7 500
30 000
5000
8 000
4 500
50 000
10 000
72 000
7740
94 000

9 658

2800000



Bilaga 3 - NAVET 2017

INTAKTER

Driftsbidrag kommuner 7 126 389
VGR (verksamhetsstdd) 2 200 000
Permanent verksamhetsstdd Skolverket 2500 000
Hogskolan Borés 500 000
Biologiska - Naturskolan 375 000
Entre och butik 1 500 000
Projekt o tjanster

Konferenser 200 000
Kompetensutveckling utbildingssektorn 500 000
Kompetensutveckling dévriga - 3260 100 000
Fsg laromedel 216 000
Vandring, interakt spel, Berta pren 1 000 000
Projekt 500 000
Ovriga poster 400 000
Eu-projekt 100 000
Summa projekt o tjdnster

S:a intakter 17 217 389
KOSTNADER

Léner -7 450 000
Semesterloneskuld -50 000
AGA (arb giv avg) 30% -2 235 000
Pensionskostn. 4,5% generell -334 909
Loneskatt 24,26% -109 700
Pensionskostnad -300 000
Loneskatt 24,26% -72 780
Kpa + Fora (1,64+0,37%) -35 000
Kompetensutveckling -100 000
Friskvard -100 000
Arbetsklader -20 000
Resor -100 000
Projekt

Material -200 000
Forelésare/konsulter

Underhall (drift verksamhet) -100 000
Transporter/bilen -50 000
Lokalkostnader Hyra -3 450 000
El, stad, larm, fors -700 000
Material -200 000
Inkbpta tjianster -130 000
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Vardskap omkostnader -100 000
Data/Tele inkl datatjanster -250 000
Infobanken -50 000
Butiken -100 000
Marknadsféring -300 000
Hyra UBN (Nat.skolan) -50 000
Avskrivningar/rénta projekt 2013 -280 000
Reserv -250 000
S:a kostnader -17 217 389
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