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1 Budgetunderlag 2017-2019

1.1 Budgetunderlagets funktion
Enligt kommunens styrmodell ar det mal- och budgetférutsattningar som ar det

forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och budgetprocessen. Mal-
och budgetforutsattningarna tas fram kommungemensamt och behandlas i
kommunstyrelsen i januari. Darefter ska respektive namnd uppratta forslag till
budgetunderlag som beskriver hur ndmnden avser att ta sig an de nya
overgripande malen genom att arbeta fram forslag pa mal som kommunfullméaktige
kan anta i junibeslutet samt forslag pa aktuella nyckeltal med relevanta intervall.
Dessutom ska ndmnden beskriva konsekvenser av den preliminart tilldelade
budgetramen. | maj fors en dialog mellan ndmnderna och kommunstyrelsen, och
budgetunderlaget faststélls i respektive namnd i april/maj. Darefter foljer politisk

beredning som leder till forslag till budget.

1.2 Vision
Kommunen dar vi bor bra och lever lange!

Visionen talar om var kommunen vill befinna sig 2025. Visionen ar grunden for
styrningen av kommunen och har en bred politisk forankring. Den laggs fast av

kommunfullmaktige och kan omprovas vid ny mandatperiod.

1.3 Mal och nyckeltal
Med utgangspunkt i visionen ska dvergripande mal formuleras. Enligt styrmodellen

galler de overgripande mélen i tre ar, 2016 — 2018:

e Okat arbetsdeltagande
e Trygga och goda uppvaxtvillkor
e Aldrande med livskvalitet

e Hallbar livsmiljo

Utifran de dvergripande malen faststaller kommunfullméaktige namndsspecifika mal

och nyckeltal.

2 Mal och nyckeltal
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2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen

Forvaltningens / namndens forslag till malformuleringar

Okat arbetsdeltagande

Kommunen ska senast 2018 vara bland de 50 kommuner som rankas
hogst i Svenskt naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat. | ranking 2017
ska kommunens placering i Svenskt naringsliv vara plats 100 eller battre.

(kvarstar)

Vid upphandling ska kollektivavtal (eller motsvarande) och meddelarskydd

krdvas déar detta ar relevant, (féreslas utgd)

Sjukfranvaron ska minska (kvarstar)

Oka andelen heltidsarbetande

Trygga och goda uppvaxtvillkor

Aldrande med livskvalitet

Hallbar livsmiljo

2.2 Nyckeltal
Néimndernas nyckeltal 2018-2019
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For att begransa antal mal och for att man snabbt ska kunna bilda sig en

uppfattning om verksamheten och dess utveckling kompletteras malen med ett

antal nyckeltal. Dessa foljs upp kontinuerligt i uppféljningar och i

arsredovisningen.

Tabell 1.
Aktuellt | Datum

Namnd Nyckeltal varde for virde | Gron Gul
Forutsattningar

KS Befolkningsutveckling 17% | 171231 | >2% (1,319 %

KS Arbetsloshet 16-64 ar 22% | 171231 | <3% 3-4%

KS Arbetsloshet 18-24 ar 32 % 171231 <4% 4-5%,

KS N6jd-Region-Index 57 2016 | >60 | 57-60

KS No6jd-Medborgar-Index 46 2016 >53 50-53

KS No6jd-Inflytande-Index 38 2016 >40 3740
Hallbart

KS medarbetarengagemang 81 2017 | >80% | 65-79%
Trygg och saker kommun

KS (ranking) 8 2017 | <25 | 25-100
Antal anmalda fall av

KS skadegorelse per 1000 invanare 6.0 2017 <5 5-10

Befolkningsutveckling
Kommunens vision om 12 000 invanare ar 2025 innebar att kommunen behdver ha

en genomsnittlig befolkningstillvaxt pa 3 % per ar. 2017 6kade befolkningen

med 160 personer till 9 262 personer vilket innebar 1,7 %.

Arbetsloshet

Arbetslosheten 6kade nagot under 2017 fran 1,7 % till 2,2 % for de i aldrarna 16-64

ar, samt fran
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2,7 % till 3,3 i aldrarna 18-24 ar. Jamfort med andra kommuner ar dock

arbetslosheten alltjamt lag,
i lanet var vid arsskiftet 17/18 3,6 % arbetslosa och i riket 4,1 %.

Nojd region-, medborgar- samt inflytandeindex
De olika indexen avseende medborgarnas upplevelse avseende att bo och verka,

kommunens
verksamheter samt mojligheter till inflytande var lagre vid undersdékningen 2016 an

2013.
| nulaget utreder forvaltningen olika alternativ hur medborgarnas syn pa

kommunen ska matas pa basta satt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
HME mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och

organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.
Bollebygd bor jamfora sig med kommuner av liknande storlek och forutséattningar

och bor bland dessa jamfora sig med kommuner med hogst resultat. HME har

kontinuerligt 6kat de senaste aren.
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2.3 Kommunfullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal anges for verksamheten som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. Méalen ska foljas upp i samband med delarsrapporten i

augusti samt i arsrapporten.

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
anges for verksamheten. Utover detta ska finansiella mal anges. | regeringens
proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av begreppet "god ekonomisk
hushallning”:

"Varje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjélv

beslutat om och sjalv konsumerar:”

En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hdg investeringsniva
medfor att Bollebygds finansiella stallning forsvagas. | det langre perspektivet ar

dock malsattningen fortsatt att starka kommunens finansiella stéallning.
| budgeten for 2018 anges foljande mal:

- Det ekonomiska resultatet ska dver tid motsvara (minst) 4 procent av
kommunens intakter for skatter och generella statsbidrag.
- Over tid ska minst 40 procent av kommunens investeringar finansieras

med egna medel.

2.4 Ovriga uppdrag

Forvaltningen ges i uppdrag att vid framtagande av tredrsbudgeten dven redovisa

de ekonomiska konsekvenserna pa langre sikt.
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3 Mal- och budgetférutsattningar

3.1 Forslag till forandringar, expansion, kvalitetshéjande atgarder

Volymékning IT

| takt med att allt fler anstallda inom flera verksamheter samt att flera lokaler (t ex
Gula Huset och stationshuset) tas i ansprak 6kar volymen inom IT. Efter
dvertagande fran Harryda redovisas dessa kostnader centralt, &ven om
expansionen av verksamhet sker inom framst Bildning- och omsorg. Eftersom det i
nulaget inte ar aktuellt med nagon form av kép/ salj finansiering inom IT belastar
expansionen ekonomiskt kommunstyrelsen.

Denna volymrelaterade kostnadsdkning uppskattas 2019 till 300 tkr.

Heltid som norm.

| huvudoverenskommelsen om 16n mellan Sveriges kommuner och landsting och
fackforbundet Kommunal framgar att heltid ska vara norm vid nyanstallningar 2021
och att de anstallda som idag har en lagre sysselsattningsgrad ocksa ska arbeta
heltid. Detta ar ett led i bade jamstalldhetsarbetet for att 6ka kvinnors mojligheter
till egen forsorjning bade i arbetsfor alder och vid pensionering och for att bidra till
att minska kompetensforsorjningsbehovet inom den kommunala sektorn. For att
driva implementeringen av heltid som norm behover en kommundvergripande
projektorganisation med mandat och resurser skapas.

Okade resurser foreslas darfor med 600 tkr/&r for att anstélla en projektledare

under tva ar.

Organisatoriska forutsattningar for halsa — Positiv rorelse

Inom ramen for projektet Positiv rorelse inom Samordningsforbundet kommer
under varen 2018 startas ett processinriktat arbete om organisatoriska
forutsattningar i deltagande organisationer. Arbetet kommer att bedrivas med
verktyg fran Sunt arbetsliv. Arbetet ska resultera i ett forandringsarbete som
paverkar strukturer och darmed héalsa hos chefer och medarbetare.

For deltagande i detta projekt foreslas 6kade resurser med 600 tkr / ar for att

anstéalla en processledare for &ndamalet under tva ar.
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Digitalisering
Det finns ett antal strategier och viljeriktningar for en mer offensiv digitalisering pa

nationell och regional niva. T.ex.

Regeringens strategi for digitalisering:

"Malet for digitaliseringspolitiken ar att Sverige ska vara bast i varlden pa att

anvanda digitaliseringens mojligheter”

SKL:s strategi for digitalisering som kan sammanfattas i 3 punkter:

e En enklare vardag for privatpersoner och foretag
e Smartare och 6ppnare forvaltning som stédjer innovation och
delaktighet

e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Vastra Gotalandsregionens digitala agenda:

o Smart region Vastra Gotaland

o Enklare, 6ppnare, effektivare och hallbart

Gemensamt for samtliga strategier och pabud ar att man vill driva pa utvecklingen
och bl.a. dnskar att kommunerna ska 0ka takten sin digitala transformation. En
utmaning med den 6vergripande viljeriktningen ar att kommunerna till storsta del
forvantas bekosta insatserna med egen finansiering mot de nationella méal som har
satts. De nationella malen ar nagot diffust definierade men andemeningen éar att

kommunen maste digitalisera for att klara framtidens krav och bemanning.



10 (12)

| Bollebygds kommun har férvaltningar stora utmaningar att ta sig an for att
anpassa sig in i ledet for de nationella strategierna. Det finns ocksé en stark vilja
att digitalisera i enskilda verksamheter for att uppna olika effektivitets vinster eller
for uppfyllnad av verksamhetens/namndernas definierade mal. Utover detta finns
det ett antal potentiella digitaliseringsaktiviteter som ér, eller bor vara, av
kommungemensamt intresse. Kommungemensam digitalisering kraver normalt
forvaltningsovergripande samordning vilket naturligt faller inom ramen for

kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningens samordningsansvar.

Forvaltningen kommer under varen presentera en strategi for digitalisering i
Bollebygd. For att leva upp till de krav som stéalls och kommer stéllas pa
kommunerna kravs resurser. En del av denna resursforstarkning kan ske genom
omdisponering av befintliga resurser, emellertid behovs ytterligare medel for att
kunna hantera den forvaltningsovergripande samordning som beskrivs ovan. For
att ta nasta steg i utvecklingen och sékerstalla att de investeringar som gors ar
motiverade och leder till 6kad effektivisering behover forvaltningen centralt
forstarkas ytterligare motsvarande 1,0 mnkr. Utover detta bér néamnderna
tillsammans tillforas 1,0 mnkr for specifika digitaliseringsinsatser i sina respektive
verksamheter. Det &r angelaget att samordning Over resurser sker sa att medlen

nyttjas dar de gor mest nytta.
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4 Ekonomi
4.1 Preliminart tilldelad budgetram

Begreppet budgetram anvands till for de medel som fordelas fran
kommunfullmaktige till respektive ndmnd. Enligt mal och budgetforutsattningarna
ar kommunens totala budget 466 338 tkr, den totala budgetramen for

kommunstyrelsen &ar 55 820, ovanstdende forslag skulle innebéara en ram pa totalt

56 620 tkr
. Eff
Aktuell Andrat fattade Befolkn S:aexkl Index S:ainkl Pol S:aexkl Foérandr S:ainkl
Budgetram budg 16 ansvar beslut foriandr index index priori. faktor uppdrag faktor
Kommunstyrelsen -56 876 -850 -57 726 -650 -58 376 -58 376 584 -57 792

4.2 Forandringskrav

Kommunstyrelsens forandringskrav uppgar till 584 tkr, detta uppnas genom
restriktivitet avseende vikarietillsattning samt inkop av material och tjanster.

Forandringskravet kommer fordelas proportionellt pa de olika avdelningarna.

4.3 Investeringar

Kommunstyrelseférvaltningen 2019 2020 2021

IT 1500 2 000 1500

Reinvesteringar 600 600 600

Laddningsstationer 600 600 600
summa 2 700 3200 2 700

IT avser finansiering av kommande dvergripande investeringar inom IT-omradet.
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Reinvesteringar avser finansiering av mobler och inventarier for kommunstyrelsens
verksamheter.

Laddningsstationer

Vastra Gotaland har ett ambitiost regionalt klimatmal — att vara en attraktiv och
fossiloberoende region ar 2030. For att nd ett mer héallbart transportsystem
behover medel avséattas for att planera for laddplatser till elbilar, bade publika
sasom i anslutning till pendelparkeringar samt torget i Bollebygd men ocksé icke-

publika laddstationer fér medarbetare inom organisationen.

Investeringsbudgeten 2019 bor darfor kompletteras med medel for
laddningsstationer. Kostnaden varierar beroende pa vilken typ av laddstation man
valjer. Andra parametrar som har stor betydelse ar placeringen, narheten till

elforsorjning och néatets kapacitet pa platsen.

Vid en ansdkan till Klimatklivet behover platserna anges med koordinater samt typ
av laddare (effekt) som kommunen séker bidrag fér. En ansdkan kan darfér inte
goras forran antal laddstationer, typ samt exakt placering faststallts.

Kommunen kan, vid en ansdkan, erhalla upp till halva kostnaden (max 20 000 kr) i
bidrag per laddpunkt, emellertid finns i nulaget inget takbelopp fo6r snabbladdare.
Detta innebar att det ar oséakert vad den totala kostnaden kommer bli.

Preliminart skulle till exempel 3 st normalladdningsstationer och 1 semisnabb
station kosta ca 420 000 kronor med ett bidrag motsvarande 80 000 kr.

Ifall man 6nskar satsa pa laddningsstationer kan ett satt vara att budgetera t ex
600 000- 1 000 000 kr for att darefter bestamma antal, typ och placering lite

beroende pa vilken ersattning som kan ges for snabbladdare.
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