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1. Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden har ett brett uppdrag med ett uttalat fokus pa att
mojliggdra for kommunen att vaxa pa ett hallbart satt. Férvaltningen har fortsatt att
arbeta med att forbattra arbetsséatt och processer dver enhetsgranserna, bla. har en
omorganisation inom forvaltningen genomforts. Samhallsbyggnadsnamndens
maluppféljning visar att 60 procent av méalen (6 av 10) bedéms som uppfyllda, 20
procent av malen som delvis uppfyllda (2 av 10). Tva mal bedéms, som icke uppfyllda.
Det finns flera mal som ar beroende av andra aktorer. Det ar darfor viktigt att i detta
sammanhang lasa analysen till varfér malet inte uppnas alternativt endast delvis

uppnas.

Malet att "Sjukfranvaron skall minska” har tidigare varit svart att félja upp bakat i tid
da organisationen idag inte ar densamma, men for aret visar forvaltningen en 6kning i

sjukfranvaron jamfért med samma period foregaende ar.

For att mota framtida befolkningsdkning, miljokrav och exploateringsbehov i
Bollebygds kommun har spillvattenhanteringen i tatorterna Bollebygd, Olsfors och
Hultafors belysts i ett framtidsperspektiv. Efter beslut i KF i april 2017 har Bollebygds
kommun ldmnat in en ansdkan om deldgarskap i Gryaab AB for att kunna avleda
spillvatten fran Bollebygd och Olsfors tatorter till Ryaverket i Goteborg via Harryda
kommuns VA-system. Gryaab har under 2018 beviljat Bollebygds kommun intrade
from mars 2019. En forprojektering for har paborjats for att genomlysa och
konsekvensbeskriva olika ledningsdragningar.

En tillstdndsansodkan gallande miljotillstand for reningsverket i Bollebygd, for
situationen till ar 2025 (dvs tidsbegrénsat tillstand) , har tidigare inlamnats till
lansstyrelsen. Namnden har under halvaret lamnat in ett yttrande till
miljoprovningsdelegationen vid lansstyrelsen, med anledning av kommunicering av
forslag till villkor for verksamheten. Beslut med anledning av ansékan har 2019-02-01

erhallits.
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2. Uppfoljning av namndens mal och nyckeltal

21 Kommunfullmaktiges mal for samhéllsbyggnadsnamnden

Okat arbetsdeltagande

Mal 1
Andelen hushall och féretag med mdjlighet till bredband med minst 100 Mbit/s ska
uppga till minst 95 procent vid utgangen av 2020.

Insatser
Avtal om bredbandssamordnare tecknades vilket har mojliggjort for forvaltningen

att fortsatt aktivt arbeta for att uppna malet.

Samforlaggning (tomror for fiber) sker néar Vattenfall markforlagger sina ledningar.
Medarbetare har deltagit vid méten med Lansstyrelsen, Jordbruksverket och

Telia/Skanova for att visa att kommunen &r aktiv i fragan.

Den sedan tidigare antagna bredbandsstrategin tydliggdr forutsattningarna for
etablering av bredband i kommunen och strategin bidrar darigenom till att malet

kan nas.

Telias dotterbolag Zitius har arbetat for att Bollebygds kommun ska fa fiber pa
landsbygden i kommunen (ett samarbetsavtal &r tecknat sedan tidigare). Telias
natbolag Skanova ansdkte och erholl, under hdsten 2018, 25 miljoner i bidrag fran
de drygt 4 miljarder som regeringen satsat for en snabb utbyggnad av bredband péa

landsbygden. Per delomrade finns nu en tidplan for genomférande.

Né&r satsningen startade, hade kommunen en tillgang till bredband (100 Mbit/s) om
13 procent. Sedan dess har tillgangen dkat och i oktober 2017 lag den pa 56
procent enligt Post och telestyrelsens bredbandskarta. Sett till enbart tatorterna ar
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tillgangen betydligt hogre och ligger pa 93 procent enligt de senaste siffrorna fran
oktober 2017 fran Post- och telestyrelsen

| november presenterade Telia (for styrgruppen vid planberedningen) ett nulage

gallande fibreringen.

Forvaltningen har dven bidragit till att underlatta och paskynda fiberprocessen
genom att vara snabba med adressattning. Adressen satts i LINA i samband med

startbesked/slutbesked vid bygglov.

Dialog med fiberdgare och andra ledningsagare har hallits genom "Hal i marken-

moten” dar samordning och framtida planer diskuterats.

En ans6kan om bredbandsstod for stamnat lamnades in till VGR.

Syftet var att erhalla medfinansiering for att avhjalpa en "brist”, ett
radiolankanslutet telestationsomrade (Gesebol). Enligt VGRs riktlinjer for
bredbandsstod har kommunen ett ansvar for att foresla och prioritera bland
tankbara utbyggnadsprojekt. Enligt ovan namnda riktlinjer ar just detta omrade
utpekat som ett bristomrade som éar prioriterat. Ett reservationsbeslut om medel
erholls. Upphandling paborjades och tilldelningsbeslut lamnades under januari
2019. En reviderad ansokan har déarefter skickats in till VGR da kostnaden for
projektet lag hogre an tidigare berédknat.

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppnatt.

Uppfoljning, utvardering och analys

Telias natbolag Skanova erholl, i december manad 2018, 25 miljoner i bidrag fran
de drygt 4 miljarder som regeringen satsat for en snabb utbyggnad av bredband pa
landsbygden. Mdjligheterna att na mélet har darmed okat.

Under 2016 skarpte regeringen bredbandsmalen, vilket innebar en utmaning for

kommuner i hela Sverige. De langsiktiga mal som regeringen satt upp for fortsatt
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utveckling ar att hela landet bor ha tillgang till stabila mobila tjanster av god
kvalitet ar 2023 och att hela landet bor ha tillgang till snabbt bredband ar 2025.
Post- och telestyrelsen (PTS) har skrivit fram en rapport "Uppféljning av
regeringens bredbandsstrategi 2018”. Av denna rapport gar att utlasa att PTS
beddmer att ca 87-90 procent av alla hushall och féretag kommer att ha tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. Det innebér att PTS bedémer att malet om
95 procents tillgang ar 2020 inte kommer att uppnas. Bedémningen ar en
revidering nedat jamfort med for ett ar sedan, da PTS prognostiserade att 91-94
procent skulle ha tillgang till 100 Mbit/s ar 2020. Orsaken till nedrevideringen ar
Okade osakerheter kring kostnadsbilden for att rulla ut fiber i glest befolkade
omraden.

For Bollebygds kommuns del ser prognosen snarlik ut, de glest befolkade
omradena kommer att vara svarast att fibrera da kostnaden ar hog. Malet stracker

sig till ar 2020 varvid bedomning i ett nuldge ar att malet delvis &r uppnatt.

Mal 2
Sjukfranvaron ska minska.

Insatser

Enkatundersdkning har genomforts i arbetsgrupperna kring den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon, OSA, som en del i skyddsrondsarbetet.

Med hjalp av enkaten kan medarbetare bli uppmarksammad pa symptom och tidiga
tecken pa osund stress. Att finna signaler i tid, arbeta forebyggande och ge tidiga
insatser ar viktigt for att motverka sjukskrivning. Dialog har forts med medarbetarna

kring sjukfranvaron.

Enhetschefer inom maltid och lokalvard har arbetat vidare med den upprepade
korttidsfranvaron och langtidssjukfranvaron for att utreda behov av rehabilitering.

Sjuktalen har foljts upp i personalsystem.

Prognos for maluppfyllelse

Malet ar inte uppnatt
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Uppfoljning, utvardering och analys

Sjukfranvaron har 6kat inom forvaltningen med 0,6 procentenheter jamfor med aret
innan. Okningen star plan- och exploateringsenheten samt park- och avfallsenheten
for. Okningen finns bade for man och kvinnor. Dock har den langa sjukfranvaron
minskat inom forvaltningen.

Kunskaperna om kommunens interna systematiska arbetsmiljdarbete hos saval
medarbetare och chefer har forstarkts under aret for att sékerstalla att det bedrivs
andamalsenligt. Samtliga verksamheter har under aret arbetat utifran en arsplanering
for att utbilda och informera om de olika delarna i SAM. | praktiken innebér detta att
delar av arbetsplatstraffarna har tagits i ansprak av genomgang av kommunens olika

rutiner, regler och policydokument som har béaring pa arbetsmiljon.

Sedan tidigare genomfors skyddsrond for fysisk arbetsmiljé varje hdst, och
medarbetarenkat genomfors vartannat ar, foretradesvis pa varen. Fran och med 2018
har ansvarig chef aven haft i uppdrag att genomféra en skyddsrond av den
psykosociala arbetsmiljon under varen. De ar den kommungemensamma
medarbetarenkaten genomfors stalls inte krav pa att psykosocial skyddsrond ska

genomforas.

Under aret har rehabiliteringsprocessen utvecklats och fortydligats, och ett
systemstod for att arbeta med rehabilitering har implementeras. Organisationens
chefer har utbildats bade i rehabiliteringsprocessen och i systemstddet. Cheferna har

ocksa utbildats i fragor som ror alkohol och droger i arbetslivet.

Resultatet av medarbetarenkdten som genomfordes 2017 var 6verlag gott, och
forvaltningen har under aret arbetat vidare med materialet pa olika nivaer i
organisationen. Fragor om arbetsbelastning och arbetets méngd och innehall ar
fortsatt utmaningar, liksom omradena krankande sarbehandling, diskriminering samt
hot och vald. Samtliga arbetsplatser arbetar med det egna resultatet av

medarbetarenkaten utifran framtagen handlingsplan.

Mal 3
Oka andelen heltidsarbetande enligt gallande kollektivavtal mellan SKL (Sveriges
kommuner och landsting) och Kommunal, heltid som norm.




Samhallsbyggnadsnamndens arsrapport 2018 9 (45)

Insatser

Insatser

Utifran den handlingsplan som antogs 2017 har fa kommungemensamma atgarder
vidtagits under forsta halvan av 2018. Inom forvaltningen har foljande insatser

genomforts:

Enheterna Lokalvard och maltid har borjat arbeta med fradgan om heltid som norm
utifran SKL s "heltidsresan”, enheten har haft dialog kring heltid som norm och vad
det innebar. Fragan har diskuterats péa lokal samverkan LSG och fackliga ombud har
tillsammans med chefer deltagit vid SKLs traff kring Heltidsresan i november 2018.
Enhetschefer har varit pa forelasning om heltidsresan- Organisation och bemanning i
april 2018. Det kravs stora insatser i schemalaggning och i stérre utstrackning mer

flexibla arbetsplatser, arbetsbelastningen kan da bli lagre.

Namnden har erhallit information om malet och "heltid som norm” vid

namndssammantrade.

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfyllt

Uppféljning, utvardering och analys

Enhetschefer kommer fortsatt lyfta fragan vid lokal samverkan och under
arbetsplatstraffar. | november hade SKL ytterligare ett seminarium vilket handlade
om arbetsmiljo och arbetstidsforlaggning, dar medverkade arbetsplatsombud samt
verksamhetschef och enhetschefer for lokalvard och maltid. Fler erbjuds mojlighet till
heltid eller en hogre sysselsattningsgrad inom dessa enheter. Vid rekrytering arbetar

forvaltningen utifran att tjdnsterna som tillsatt ar heltidstjanster.

Trygga och goda uppvaxtvillkor

| Framja goda matvanor i verksamheterna forskola/skola.
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Insatser

Vi har stora mojligheter att framja goda matvanor genom att ha sa kallade matrad.
Genom matrad i bade forskola och skola kan koken fa bade pedagoger och
matgaster involverade och delaktiga samt att information kan ges hur kommunens
maltider planeras och tillagas. Det ar de koksansvariga pa respektive enhet som
planerar och bjuder in till matrad. Matrad har genomforts under det aret i samtliga

verksamheter.

Planen har dven varit att arbeta for att schemalagga maltiderna och som stod i det
arbetet delta i ett projekt i Skolmatsakademins regi. Enheten har dock fatt avvakta

da mojlighet inte fanns att delta.

Kommunen deltar i ett kunskapsnéatverk (skolmatsakademin) inom Véastra Gotaland
som vander sig till alla som ar verksamma inom skola eller skolmaltider. Bollebygds
kommun har en representant i styrgruppen och ar aktiva i manga arrangemang. Var
verksamhet intresserar andra kommuner och manga hor av sig till oss, bland annat

har det gjorts reportage hos oss kring "coola kockar” som sprids i natverket.

Prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys
Uppfoljning sker genom att enhetschef har avstdmningar med koksansvariga.
Malet ar svart att folja upp men de insatser som gors framjar goda matvanor inom

forskola/skola.

Andelen ekologiska livsmedel, av totalt livsmedelsinkdp i verksamheterna, ska
fortsatta att 6ka och inte understiga 40 procent vid utgangen av 2020.

Insatser
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Inképsansvariga och KRAV-ansvariga foljer upp hur inkdpsstatistiken ser ut och
verksamheten har ett livsmedelsanbud med stor andel ekologiska varor. Prognosen
ar mycket god da mélet i dagslaget har natts genom en nivéd om 42 % ekologiska

inkop.

Prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas

Uppféljning, utvardering och analys
Inkdpsstatistik foljs i Compare, som ar ett digitalt uppfoéljningssystem.

Aldrande med livskvalitet

Fler av kommunens lokaler ska vara tillganglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillganglighetsdatabas.

Insatser

Tillganglighetsinventering var planerad att goras av Stationshuset och Krafthuset i
enlighet med de utpekade anlaggningstyperna i tillganglighetsdatabasens verktyg.
Arbetet har tidigare bestallts och utférts (pa andra objekt inom kommunen) av
anstéllda/projektanstéllda inom Véstra Gotalands regionen. Nytt system for
tillganglighetsinventering ar under utarbetning och enheten har darmed véantat
med att gora ytterligare inventering tills det nya verktyget ar klart, vilket ar
berdknat under varen 2019. Anpassningar har genomforts pa Stationshuset for att
Oka tillgangligheten, bland annat har det byggts en ramp till entré pa baksidan av
byggnaden och en toalett har byggts om till handikapptoalett.

Fastighetsenheten tillsammans med parkenheten har pabdrjat arbete med
tillganglighetsanpassning av badplats och har under hosten 2018 tagit in offerter
for att se dver mojligheten att fa Tubbareds badplats tillgdnglighetsanpassad.
Arendet kommer att stdmmas av med samhallsbyggnadsnamnden infér ett

eventuellt genomfdrande.

Prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas inte
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Uppféljning, utvardering och analys

Fastighetschef har flera gdnger haft kontakt med Véastra gétalandsregionen i syfte
att stamma av implementeringen av det nya inventeringsverktyget.

Insatser avseende tillgédnglighetsanpassning av badplats kan vara mojlig att

genomfora forst varen 2019.

Andel personer som ser fram emot maltiden (kundndjdheten) mitt pa dagen ska
Oka inom aldreomsorgen.

Insatser

Uppfoljning har skett genom Socialstyrelsens dppna jamforelser och egen enkat
bland vara matgéster (bade i restaurang, hemtjanst samt pa Bollegarden).
Enkatundersdkningen genomfordes forsta gangen under hosten 2017 vilket innebéar

att &r 2018 ar det forsta aret enheten har ett jamforelsetal att stdmma av mot.

Prognos for maluppfyllelse
Malet har delvis uppnatts.

Uppféljning, utvardering och analys

Det kan vara svart att mata kundndjdheten i Socialstyrelsens éppna jamforelser,
tidigare ar har verksamheten fatt battre resultat an 2018, dock ar andelen svarande
lagt bada aren, farre dn 30 personer har svarat. Av dessa svarande pa
Socialstyrelsens enkéat pa Bollegarden tyckte 81 % att maten smakar bra (2017
92%) och 70% (2017 86%) svarar att man ser fram emot maltiden mitt pa dagen.
Egen enkét (ca 90 svarande) visar att 86 % ser fram emot maltiden mitt pa dagen.
(Egen enkat 2017 med samma andel svarande angav 79%). Maltidsverksamhetens

enkat som endast innefattar fragor om maten visar pa en 6kad kundndéjdhet.
Maltidsenheten har haft som ambition att under aret utoka samarbetet med

vardpersonalen och under hosten 2018 bjuda in matgéaster till matrad, detta har

tyvéarr inte kunnat genomfdras pa grund av resursbrist inom omsorgsverksamheten.

Hallbar livsmiljo
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| Giftfria inomhusmiljéer fér barn och unga ska framjas. |

Insatser:

Det finns rutiner for hur och nar stadning ska utféras samt forteckning 6ver de
kemiska produkter som hanteras inom verksamheten. Samtliga
rengodringsprodukter ar utan parfym och fargmedel samt miljomarkta. Lokalvarden
arbetar kontinuerligt med att anpassa stadning efter verksamhetens belastning
och utformning. De stadmetoder som anvands ar effektiva for att minska

forekomsten av damm, mikroorganismer och andra féroreningar.

Utbildning pa Ekocentrum "Hallbart stdd” har utforts i juni manad. Lokalvarden har

uppdaterat sin miljépolicy under varen 2018.

Miljoenheten utférde under hosten inspektion pa kommunens alla grundskolor med

fokus pa inomhusmiljon.

Hansyn vad galler materialval tas vid nybyggnation.

Prognos for maluppfyllelse:
Malet uppfylls

Uppfoljning, utvardering, analys:
Uppfdljning och sammanstalining dver inkdp av de kemikalier som anvands inom
enheten. Lokalvardarna anvander sina kunskaper och kompetens och formedlar till

de verksamhets representanter som anvander lokalerna.

Vid kvalitetskontroller kontrolleras att ratt kemikalier anvédnds och att adekvat

bruksldsning anvands.

Vid miljdenhetens inspektioner pa skolor och fritidshem framkom en del brister
vilka har atgardats. Enhetschef for lokalvard har traffat forskolechefer och rektorer
for att ga igenom rapporterna och arbetet med att tillsammans jobba fram rutiner

for en battre inomhusmiljo ska fortsatta under varen 2019.
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Idag saknas avtal och rutin kring hoghdjdstadning, i samband med att avtalet av
fonsterputs gar ut 2019 ska enheten arbeta fram och se dver ett gemensamt avtal
kring fonsterputs/hoghojdsstadning

Lokalvarden kommer att ha med delar av miljéinspektionernas punkter som mal i
enhetsplan for 2019.

Bostader i olika upplatelseformer (hyresratter, bostadsratter och egna hem) med olika
storlek, arkitektur och standard ska efterstravas.

Insatser

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar kontinuerligt inom storre
utbyggnadsomraden for att forma exploatorer att genomféra blandade boende- och
upplatelseformer samt patalar behov av bostader for svaga grupper. Kommunen
kan antingen ga in som hyresgést eller genom markbyten/kép komma 6ver mark

for uppféorande av bostader for dessa grupper i egen regi.

Upplatelseform kan inte regleras i detaljplan men olika boendeformer i
flerbostadshus och smahus (par-/rad-/kedjehus samt fristaende villabebyggelse
vad avser storlek och utformning kan till viss del styras genom detaljplan avseende
exploateringsgrad och utformningsbestammelser. Samhallsbyggnadsforvaltningen
for standig dialog med exploatdrer och byggherrar om arkitektur och standard i
samband med detaljplanelaggning och/eller bygglov. | vissa omraden som kraver
hogre gestaltningsambitioner tas ocksa gestaltningsprogram fram. Kommunen
antog under 2017 riktlinjer for exploateringsavtal och markanvisningar. Genom
markanvisning och i exploateringsavtal kan ocksa kommunen stélla krav i enlighet

med malet.

Ett bostadsforsorjningsprogram tas arligen fram dar syftet med programmet ar att:
- Ge en samlad bild 6ver bostadssituationen i kommunen.

- Visa hur kommunen tar hansyn till lokala, nationella samt regionala, mal, planer
och program som &ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

- Utgora faktaunderlag for den kortsiktiga och langsiktiga fysiska planeringen.

- Vara vagledande vid stéllningstagande for bostadsfragor.
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- Identifiera behov av bostader for sarskilda grupper.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar ocksd med framtagandet av en
lokalresursplan for att méta kommunens behov av tillvaxt och behovet av
kommunal service kopplat till befolkningsprognoser. Har anges ocksa behovet av
olika bostader for aldre personer, personer med funktionsvariationer och andra

grupper med sarskilda behov.

Prognos for maluppfyllelse
Malet uppnas

Uppfoljning, utvardering och analys
Foér bostadsforsérjning och lokalresursplanering sker en arlig uppféljning. Aven
arliga bostadsmarknads- och tillsynsenkéter fran Boverket och Lansstyrelsen

besvaras.

2.2 Samhallsbyggnadsnamndens egna mal

Mal 4
Minska utlackaget fran dricksvattennatet i Hultafors och Olsfors

Insatser

Nyckeltalen for utlackage av dricksvatten visade for 2017 fortsatt okat utlackage i
Hultafors-Olsfors. For att fa kunskap om hur andra kommuner jobbar systematiskt
med detta problem inleddes aret med samverkan med grannkommuner bl.a. Boras.
Dérefter analyserades var egen data for att identifiera vilka omraden (zoner) som har
hogst utlackage. Under varen har nattméatningar genomfoérts i en av zonerna med hogt
utlackage (Olsfors nedre) och flera lackor har hittats bl.a. en stor lacka pa

Eriksdalsvagen och dessa lackor ar reparerade.
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Kundtjansten arbetar systematiskt med att fora och ordna statistik 6ver samtal och
klagomal som inkommer avseende vattenlackor i Hultafors och Olsfors, och vilka

platser som avses. Detta rapporteras systematiskt manadsvis till VA/Gatuenheten.

Prognos for maluppfyllelse
Malet uppfylls

Uppfoljning, utvardering och analys

Uppfoljning av totala utlackaget gors arsvis for att jamfora debiterat dricksvatten hos
kunder med kopt dricksvatten fran Boras. Méalet bedoms uppfyllas da flera lackor
upptackts samt atgardats.

Uppféljande analys visar for tillfallet en besparing pa cirka 2500 m3/manad.
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2.3 Kommunfullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning

Inga mal finns i detta avsnitt som avser samhallsbyggnadsndmnden. Overgripande

finansiella mal ar inlagda i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

2.4 Sammanstillning maluppfyllelse

Tabell 1. Sammanstélining av malupptyllelse

Malet ar

delvis inte
Mmal uppnatt uppnatt | uppnatt

KF | Andelen hushall och foretag med méjlighet till
bredband med minst 100 Mbit/s ska uppga till
minst 95 procent vid utgangen av 2020. X

Sjukfranvaron ska minska.. X

Oka andelen heltidsarbetande enligt gallande
kollektivavtal mellan SKL (Sveriges kommuner
och landsting) och Kommunal, heltid som

norm X

Framja goda matvanor i verksamheterna

forskola/skola. X

Andelen ekologiska livsmedel, av totalt
livsmedelsinkOp i verksamheterna, ska
fortsatta att 6ka och inte understiga 40

procent vid utgangen av 2020. X

Fler av kommunens lokaler ska vara
tillganglighetsinventerade och inlagda i VGR:s
tillganglighetsdatabas. X

Andel personer som ser fram emot maltiden

(kundndjdheten) mitt pa dagen ska dka inom

aldreomsorgen. X
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Giftfria inomhusmiljoer for barn och unga ska

framjas. X
Bostéader i olika upplatelseformer (hyresratter,
bostadsratter och egna hem) med olika
storlek, arkitektur och standard ska
efterstravas. X
SBN | Minska utlackaget fran dricksvattennéatet i
Hultafors och Olsfors X
Summa 6 2 2
2.5 Nyckeltal
Nyckeltal 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Gron Gul Rod
Nyckeltal fran KF
Utlackage vattenledningsnaten:
- Olsfors 42 % 42% 49% 27%
- Tollsjo 22 % 23% 18% 10%
- Bollebygd 11 % 9% 12% 15% <20 20-30
Andel ndjda kunder av dem som
varit i kontakt med kommunen i . Wl
: - )1
tekniska fragor.
Kalla: Kritik pa teknik 53 % >55 50-55
Mangd insamlat hushallsavfall
(avfall fran hushall samt darmed 482 *)5
jamforligt fran annan verksamhet) 464 445 kg/pers
(kg/person). Kalla: avfall web kg/pers | kg/pers <416 | 416-520
Andel av kommunens tjanstefordon *)4
som ar miljoklassade 7,1 % 9,3 % 18,2 % == -2

Nyckeltal inom SBN som
bibehalls for att folja trender.
Nyckeltal har dven tillkommit.
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Andel av lansstyrelsen upphavda
beslut helt eller delvis av det totala
antalet fattade beslut inom resp
arendegrupp

-forhandsbesked 0 - 0 0-5% 5-15%
-bygglov fér en- och tvabostadshus | 0 - 0 0-5% 5-15%
-strandskydd 30 % 30% 20% 0-10% | 10-25%

Handlaggningstider i PBL/MB- -
arenden fran komplett handling till
beslut. -bygglov
Handlaggningstid mindre an eller
lika med tio veckor

Kan féljas upp forst da
verksamhetssystem for bygg inférts >05 % | 85-95%
-férhandsbesked
Handlaggningstid mindre an eller
lika med tio veckor >95 % | 85-95%
-enskilt aviopp
Handlaggningstid mindre an eller >95 % | 85-95%
lika med tio veckor - -

Forbrukning av fossilt drivmedel i
liter per mil *)4
Nyckeltalet tas fram under 2018.

Hushallsavfall som atervinns

genom materialatervinning, exkl. *)5

biologisk behandling, (kg/pers.). 116 108 114

Kalla: Avfall web kg/pers. | kg/pers | kg/pers >132 110-132
Andel néjda medborgare angaende

skotsel av parker. Kalla: Kritik pa M

teknik 42 % *1) >50 31-49
Andel néjda medborgare angaende

standard pa gata och GC-vagar. 31% M

Kalla: Kritik pa teknik (2013) 31 % *1) 31% >35
Andel medarbetare som upplever

att samverkan fungerar val pa *)6

arbetsplatsen 32 % 60% >75 50-75
Andel medarbetare som ar insatta i *)6

verksamhetens mal 59 % 86% >80 60-80
Andel ekologiska livsmedel 35 % 39% 42 >40 25-40

1) Nyckeltalet redovisas vart tredje ar.

2) Nyckeltalet ar reviderat from 2018 varvid det inte &r jamforbart bakat i tid.
Uppfoljning per arsbasis.

3) Nyckeltalet &r nytt from verksamhetsplan 2018.

4) Ansvaret for fordonen (ej det rent operativa) har forts dver till
kommunstyrelseforvaltningen

5) Siffran sammanstélls arsvis i samband med miljérapportering och redovisas vid
halvarsuppfoljning.

6) Medarbetarenkat genomfors under 2019
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2.6 Utredningsuppdrag

| samband med budgetbeslutet for 2017 gav kommunfullméaktige féljande

utredningsuppdrag som berdr samhallsbyggnadsnamnden:

Pendelparkering

Att i samarbete med Vasttrafik utreda forutsattningarna for utbyggnad av
pendelparkeringen vid stationen. Forslag till pabyggnad av befintlig pendelparkering i
Oster har tagits fram och redovisats vid planberedning. | samband med utredningen
har ocksa dialog skett med Trafikverket och en angransande markéagare som berors.
Planandring kan kravas for ett genomférande. Forvaltningen har utrett

forutsattningarna.

Gang och cykelvag utmed Toéllsjovagen Holmen-Brandshed
Samhéllsbyggnadsforvaltningen gavs 2017 ett utredningsuppdrag for att studera om
en annan strackning av gang- och cykelvag Holmen-Brandshed forbi Hulta golfbana
ar mojlig for att undvika att vagplan behover uppréattas. Uppdraget har utférts och
redovisats vid planberedning samt darefter for namnden under 2018. En cykelvag
anses inte mojlig att dra forbi Hulta golfbana utan att beréra vagomradet da

avstandet mellan vag och golfbana ar litet.

Anlaggningsavgiften for VA-anslutning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fick i uppdrag av namnden att under 2018 utreda
kostnadstackningen for anslutning av villor till kommunalt VA. Arbetet genomférdes
under hdsten i samband med att underlag till revidering av Va-taxan togs fram.
Kostnadstackningen for "en lagenhet” (vid flerbostadshus) jamfort med villa visar pa
forhallandet 5:1, vilket inte ar ett avvikande forhallande jamfort med andra
kommuner. | samband med forslag till revidering av Va-taxa, aterrapporterades detta

till némnd.
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3. Ekonomi
31 Budget
Tabell 3.
Verksamhet Beslut Augusti December |Foriandring
namnd, dec
2017
Namnden -750 -750 -750
Fys. teknisk planering -10772 -10 867 -10 867
Gator och vagar -8 074 -8 089 -8 089
Parker -3 146 -3 181 -3181
Idrottsanlaggningar, bad -200 -200 -200
Miljé- och halsoskydd -2 207 -2 465 -2 465
Bostadsanpassning -1 531 -1 534 -1 534
VA -2 413 -2 498 -2 498
Avfall -14 -56 -56
Gemensamit, fastighet -3532 -3 557 -3 557
Gemensamt, dvrigt inkl fordon -3 292 -3 223 -3 223
Kost/ Lokalvard 0 0 0
Totalt -35 881 -36 421 -36 421 540
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3.2 Namndens resultat och prognos
Tabell 4.
tkr Helaret 2018 : Bokslut 2017
Utfall Budget Avvikelse
Verksamhet
Intakter:
Taxor och avgifter 24 810 25300 24 846
Hyror 32982 32755 29 946
Intern erséattning kok/stad 28 257 26 750 26 865
Ovrigt 2 061 1750 2 207
Summa intakter 88 110 86 555 1 555 83 864
Kostnader:
Bidrag -3 209 -2 225 -2 302
Kopt verksamhet -11 136 -11 804 -11 893
Personal -46 445 -47 842 -44 820
Lokaler -1 670 -2175 -2 335
Ovrigt -32 248 -32 865 -33 196
Kapitalkostnader -27 098 -26 065 -21 839
Summa kostnader -121 816 -122 975 1159 -116 385
Nettokostnad 33706 -36 421 2715 -32 521
Budgetram -36 421 32 801
Resultat 2715 2890
Tabell 5. Resultat samhéllsbyggnadsndmnden
Tkr Helar 2018
Utfall Budget Avvikelse
nettokostnad utfall-budget | goksiut 2017
Verksamhet
Namnden -859 -750 -109 -749
Fys. teknisk planering -6 612 -10 867 4 255 -6 048
Gator och vagar -8 538 -8 089 -449 -8 309
Parker -3 133 -3 181 48 -3385
Idrottsanlaggningar, bad -236 -200 -36 -206
Milj6- och halsoskydd -2 457 -2 465 8 -2 847
Bostadsanpassning -2 471 -1 534 -937 -1 400
VA -2 498 -2 498 0 -1 645
Avfall -56 -56 0 1064
Gemensamt, fastighet -3470 -3 557 87 -4 799
Gemensamt, 6vrigt inkl fordon -3724 -3 223 -501 -3803
Kost/ Lokalvard 349 0 349 -396
Totalt -33 706 -36 421 2715 -32 521

22 (45)
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Overskott forvantas framst inom fysiskt, teknisk planering dér vissa atgarder t ex
arbete med oversiktsplan och andra planer inte utforts i forvantad omfattning
samtidigt som en del tjdnster varit vakanta. Bygglovsavgifter dversteg dven
budgeten med cirka 1,0 mnkr.

Under 2018 har en 6versvamnings- och skyfallskartering tagits fram och arbetet
med VA-plan fortgatt. Planenheten har arbetat med 11 detaljplaneuppdrag under
aret. Fem detaljplaner har vunnit laga kraft under 2018. Ytterligare ett par uppdrag,
framst planprogram for Dammkullen-Fjallastorp och strukturskiss for Buagarde har

paborjats.

Gator och vagar redovisar ett underskott framst pa grund av kostnader for
vintervaghallningen och gatubelysning. Underskottet reducerades till viss del av
minskat underhall pa vagarna.

P& sikt ar det angelaget att ramen for gator och vagar okar i takt med att

kommunen vaxer.

Parkverksamheten redovisar i stort ett nollresultat, i jamforelse med 2017 har
kostnaderna minskat nagot. Infor 2019 kommer personalsidan forstarkas vilket
kommer innebara att en del atgarder som inte utférdes under 2018 kommer ske
2019. Det sista av arbetet med Skattegardsparken fardigstalldes under 2018.
Parkavdelningen lade dven mycket av sina resurser pa att forbereda for arbetet

med den nya atervinningscentralen.

Under 2018 har bygg- och miljoenheten arbetat utefter tillsynsplan faststalld av
samhallsbyggnadsnamnden. Verksamheten har till exempel under aret gjort tillsyn
pa samtliga forséaljningsstallen for receptfria lakemedel, d v s lakemedel som séljs
utanfor apotek Under varen 2018 gjorde Lansstyrelsen en revision av kommunens
tillsynsverksamhet inom livsmedel. Ett par mindre anmarkningar i malsattningar
och nedskrivna rutiner noterades av lansstyrelsen. Detta dtgédrdades under hdsten

2018. Miljo- och héalsoskydd redovisar sammantaget ett nollresultat.

Ett flertal kostsamma arenden innebar ett underskott for
bostadsanpassningsbidrag, antal arenden uppgick till 38 jamfort med 47st 2017,

det ar alltsa inte antal arenden som orsakat kostnadsdkningen.
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VA redovisas i enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning vilket innebér att dverskott inklusive budgeterat resultat (totalt 3,0
mnkr) nollstalls och resultatet féljer med till 2019. Overskottet sparas infor
framtida forvantade kostnadsdkningar.

Det omfattande arbetet med att ta fram en VA-plan for kommunen fortskrider och
nasta steg i processen ar ta upp VA- och dagvattenpolicy for beslut. En stor
personalomséattning inom VA har under aret har varit en stor utmaning. Nagra av

tjansterna ar nu tillsatta men rekrytering ar pagar.

Aven avfallsdelen nollstalls och éverskottet pa totalt 606 tkr flyttas till 2019.
Tillsammans med Marks kommun har Bollebygd en tvist med tidigare entreprenor
inom renhallningssidan.

Genom ett strukturerat forbattringsarbete, dialog och avtalsuppféljning har
kommunen nu en val fungerande verksamhet. Det marks tydligt genom antalet
arenden till teknisk kundtjanst. Under januari 2017 inkom 6ver 515 telefonsamtal.
Den genomsnittliga kotiden var d& | minut och 57 sekunder. F6r samma manad
2018 inkom 220 samtal med en genomsnittlig kotid pa 22 sekunder.

Under aret s& har Green Landscaping via Partner Ring pabdrjat och slutfort om-
och nybyggnationen av Rassa Atervinningscentral. Invigningen skedde i slutet av

december.

Inom fastighetssidan har det ordinarie fastighetsbestandet 6kat vilket medfor
Okade kostnader for drift och underhall. Samtliga verksamheter i Bollebygd vaxer
och antalet bestallningar till fastighetsenheten som utgoérs av servicetjanster har
Okat kraftigt vilket innebéar att underhallsatgarder inte har kunnat genomforas fullt
ut i planerad takt. Enheten har fortsatt minskade kostnader for el och fjarrvarme.
Bestallningar fran kommuns verksamheter for vaktmastartjanster har okat kraftigt

under aret vilket paverkat sjalva fastighetssidan.

Maltid och lokalvard ar intdktsfinansierad genom intakter fran framst bildnings-
och omsorgsnamnden, de budgeterade kostnaderna uppgar till 18 700 tkr for kost
och 7 500 tkr for lokalvard. Maltidsenheten har under aret anstéallt poolkockar for

att sdkra upp kompetens i organisationen och saledes kunna minska pa kostnader
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for timvikarier. Maltidsenheten har under aret fatt 6kade intakter, bland annat
genom Okat antal gaster samt bestéllningar fran restaurang Bollegarden. Enheten
har under aret minskad sina sjuktal.

Lokalvardsenheten har under aret minskat sina sjuktal och arbetat med en 6kad
grundbemanning for att [6sa franvaro pa kort sikt inom enheten forsta sjukdagen.
Enheten har fatt 6kad andel stddobjekt vilket fullt ut inte kunnat tackas av budget.

3.3 Investeringar

Kommunfullmaktige har vid flera tillfallen reviderat investeringsbudgeten, den

storsta forandringen skedde vid sammantradet i oktober da 67 mnkr stroks fran

budgeten. | februari utékades budgeten fér ombyggnad av AVC och under

hosten tillkom posten moduler forskola Bollebygd.

Verksamhet Typ av investering Utfall Budget Avvikelse
Park, fritid Malmgarden 242
Skattegardsparken 395
Gata Kommunala GC-vagar 1257 1500
GC-vag Goteborgsvagen
(Malmgarden) 2315
Fastighet Bollebygdskolan -1 057 775
Allaktivitetshuset 158
Ny skola 1152 2794
Sorans forskola, uppvarmning 2093 541
Anpassning kontor 150
Tillganglighetsanpassningar 600
Moduler férskola, Bollebygd 305 2 800
HVB-hem 4 847 2474
Strategiska mark- och
fastighetsforvarv 10 465 25000
Centralt Fiber 800
Arligt anslag 1504 1200
System och uppgraderingar 300
Renhalining Atgarder Rassa AVC 14 523 13 329
VA Ny vattentakt och verk Téllsjo 151 1286
VA-plan -192 504
Overvakningssystem VA 611 602
Reinvesteringar 1957 3 000
VA-atgarder Malmgarden 714
Exploateringar Malmgarden 3126 3789
Malmgarden GC-vag 250
Malmgarden, Gastgivarvagen 500
Tyftet 2 1344 2 305
Gronkullen/ Getabrohult 670 1731
Kraketorp/ Kulla 254 995
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Ny stadsdel 89 500
Diverse plankostnader 2158 1500
Bergadalen 2 413 1093
Tyftet 1 -114
Bergadalen 1 -2 158
Totalt 43 752 73 747 29 995

Pa fullmaktiges sammantrade i oktober reducerades
investeringsbudgeten for samhallsbyggnadsndmndens del fran 142,4
mnkr till 75,2 mnkr. | december med ytterligare 1,5 mnkr da

forskolemoduler i Olsfors stroks.

Skattegardsparken fardigstalldes i borjan pa aret, totalkostnaden uppgick
till 3,4 mnkr.

Medel for kommunala GC-végar nyttjas till Ovregardsvagen och Frejas
vag, kommunens kostnad Ovregardsvagen uppgick till 2,8 mnkr,
Trafikverket bidrog med 1,4 mnkr. | tabellen ovan redovisas

nettobeloppet.

Bollebygdskolan F-6 ar fardigstéalld, bidrag fran Boverket rérande
upprustning av utomhusmiljé har kommit Bollebygd till del, en summa om
1,9 mnkr.

Medel for uppvarmning Soran fanns anslaget 2016, all medel for detta
fordes av olika anledningar inte Over till ndstkommande &r. Oaktat detta
har projektet blivit dyrare an forvantat p g a ventilationsbyte och extra

borrhal, energibesparingen berdknas till 125 tkr per ar.

Markarbeten for forskolemoduler i Bollebygd pabdrjades under november

december manad.

26 (45)
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Ny skola forskola allaktivitetshall kommer pabdrjades under aret i form av
framst projektering- och utredningskostnader, de mer omfattande
kostnaderna kommer belasta projektet under 2012-2022. Totalkostnaden

berdknas i nulaget till ca 350 mnkr.

Anpassning kontor: Pga platsbrist har forvaltningen under varen bla kopt
in nya mindre skrivbord samt bytt ut viss inredning for att skapa
forutsattningar for fler kontorsplatser samt forbattra
nyttjandet/flexibiliteten i de allmédnna utrymmena. Kostnaderna for detta

redovisas under arligt anslag.

Avseende tillganglighetsanpassningar har en forstudie inletts vid

Tubbareds badplats, nagra kostnader har &nnu inte paforts projektet.

Strategiska mark- och fastighetsforvarv:
Hembygdsvagen 5samt mark i Tollsjo forvarvades under aret. En fastighet

i Olsfors saldes till Bollebo, beloppet ovan avser kostnader minus intakter.

Lokes vag blev dyrare an beréknat, den totala investeringskostnaden

uppgick till 12,4 mnkr.

Agarder pa Rassa AVC fardigstalldes under aret, totalkostnad for

projektet blev 15,0 mnkr vilket ar cirka 1,0 mnkr dyrare an beraknat.

Ny vattentakt och verk i Tollsjd, Beslut har tagits gallande fortsatta
utredningar avseende en mer central lokalisering av téakten. VA-planen
berdknas fardigstallas under 2019. Under aret erhalls s.k. LOVA-bidrag

(Lokala atgarder for battre havsmiljo)

Angdende reservvattenforsorjning i Bollebygd sa pagar det dialog med
Boras och Harryda.

Overvakningssystem av VA-verksamhetens anlaggningar kommer
fardigstallas under 2019, berdknad totalkostnad 1,7 mnkr 2016-2018.
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Arbeten avseende Malmgarden pabdrjades under hésten, berdknad
totalkostnad for projektet ar ca 12,0 mnkr inklusive GC-véagar, VA och
parkdel. Enligt avtal erhaller kommunen sex miljoner fran entreprendren

vilket innebéar en nettokostnad pa cirka 6,0 Mnkr.

Ytterligare tomter saldes pa Bergadalen under aret. Diverse

plankostnader avser framst Prastgardsgardet och Véastra Forssa.

4. Prestationer

Beror inte samhaéllsbyggnadsnamnden.
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5. Personal

5.1 Personalstatistik

Tabell 9.
Jan - dec 2018 Jan - dec 2017

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal tillsvidareanstallda 63 27 90 64 27 91
Antal visstidsanstallda 3 3 6 3 3 6
Antal timavldnade (timmar) 3346 2859| 6205 5080 2938| 8018
Overtid/fylinad/mertid (timmar) 290 537 827 604 511 1115
Andel tillsvidareanstallda m. heltid (%) 80,9 96,2 85,5 81,3 92,6 84,6
Sjukfranvaro (%) 6,8 3,2 5,6 59 3,3 5,0
Sjukfranvaro = 60 dagar (%) 32,8 1,7 26,8 37,1 13,2 32,0
Sjukfranvaro < 29 ar (%) 10,9 4.1 7,4 3.1 2,5 2,9
Sjukfranvaro 30-49 ar (%) 6,1 2,7 5,2 4,3 1,7 3,5
Sjukfranvaro = 50 ar (%) 7,3 3,4 5,7 8,9 4,9 7.4

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har mellan perioden 2017-2018 pa helar minskat
antalet tillsvidareanstallda med en person. Antalet visstidsanstéallningar ar

oférédndrade.

Nar det galler antalet timavlonades timmar s har d&ven dessa minskat med nasta
2000 timmar. Minskningen star kost- och lokalvardsenheterna for. En minskning har
skett aven nar det galler dvertids-, fyllnads- och mertidstimmar och det med cirka 300

timmar. Minskningen star kostenheten for.

Andelen tillsvidareanstallda pa heltid har 6kat med 1,1 %. Okningen kan ta sin grund i
en 0kad medvetenhet om kommunals avtal och da att alla nyanstéallningar ska ske pa

heltid. Dock har andelen tillsvidareanstéallda kvinnor pa heltid minskat.
Sjukfranvaron har 6kat inom férvaltningen med 0,6 procent. Okning star plan- och

exploateringsenheten samt park- och avfallsenheten for. Okningen finns bade for

maéan och kvinnor. Dock har den langa sjukfranvaron minskat inom forvaltningen.

5.2 Kompetensforsorjning
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Kompetensforsorjning omfattar allt fran att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare och chefer. Genom att arbeta med dessa delar sékerstéalls att ratt
kompetens finns for att na verksamhetens mal och tillgodose verksamhetens behov
pa kort och péa lang sikt.

Att mota framtiden med ratt kompetens ar en av de storsta utmaningarna for en
personaltat organisation och i allra hogsta grad en strategisk fraga. Genom att arbeta
strategiskt med kompetensforsorjning kan forvaltningen utveckla och sdkerstalla den
formagan hos medarbetarna. Arbetet med att géra heltid till norm ar ocksa en viktig
process for att sakerstéalla en god kompetensforsdrjning inom flera

verksamhetsomraden.

5.2.1 Attrahera och rekrytera

Under 2018 har sju nyrekryteringar gjorts i forvaltningen, samtliga ar
ersattningsrekryteringar. Personalomséattningen i forvaltningen ligger pa 10 procent.
Omséttningen ar storst inom verksamheten for teknik och drift.

En lag personalomsattning ger bra forutsattningar for att kunna bedriva
verksamhetsutveckling d& saval chefer som medarbetare kan lagga sin energi pa
verksamhet istéllet for rekrytering och introduktion av nya medarbetare. For att kunna
utveckla verksamheter vidare ar det av yttersta vikt att arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare som befintliga medarbetare vill arbeta kvar hos samt som lyckas

attrahera nya medarbetare pa en arbetsmarknad med tuff konkurrens.

5.2.2 Utveckla och behalla

Ledarutveckling
Vid chefsdialog i februari fick samtliga chefer en kompetenshdjning inom alkohol och

droger da Aleforsstiftelsen var inbjudna for att tala om bland annat tidiga tecken pa
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risk- och missbruk samt vad man kan géra som chef och medarbetare om man ar

orolig for en kollega.

Under april har samtliga chefer fatt tillfalle att friska upp sina kunskaper inom
arbetslivsinriktad rehabilitering dd HR avdelningen reviderat rehabiliteringsprocessen.
Cheferna har ocksé fatt utbildning i det stodverktyg for rehabilitering som

implementeras under 2018.

En chef har en pagaende utbildning inom GR "Ny som chef”.

Malet med programmet, Framtidens Ledares méal med programmet Ny som Chef —
Utvecklande ledarskap (UL) &r att utveckla chefens personliga ledarskap och
darigenom utveckla medarbetarna for att pa sikt nd hogre effektivitet i
organisationen. For att kunna leda andra, ar det viktigt att kunna leda sig sjalv, for att
darefter kunna leda verksamhet. Programmet erbjuder deltagarna en god grund for
sitt ledarskap, for att chefen ska kunna kédnna sig séker och trivas i chefs-
/ledarrollen. Ett 6vergripande mal med Ny som Chef — UL &r framtagande av en
individuell ledarplattform. Innehallet i utbildningen tar avstamp i bland annat Susan
Wheelans teori om effektiva team och forsvarshdgskolans modell fér Utvecklande

ledarskap.

Chefer inom forvaltningen far ocksa mojlighet till enskild chefshandledning for att
utvecklas och kunna béattre hantera den komplexitet som féljer med uppdraget som
chef.

Medarbetarutveckling

Maltid
Nagra kockar har gatt handledarutbildning for att handleda praktikanter i projektet
"Future kitchen”, flera medarbetare har varit pa olika forelasningar via

skolmatsakademin. En medarbetare har validerats fran maltidsbitrade till kock.

Lokalvard

Samtliga inom enheten har gatt utbildning i Hallbart stdd under varen.
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Fastighet

Samtliga inom enheten som inte haft behorighet for att kéra bil med tyngre slap
(utokat B, B96) har fatt ga utbildning, klarat och fatt denna behdérighet under aret. En
truckforarutbildning har genomforts for de medarbetare pa Rassa, som haft behovet

av det utifran sin tjanst.

VA-/gatuenheten

Genomfdrda utbildningar under aret:

Utbildning for administratérer och koordinatorer. Vattenmatare. Avfallskurs.
Avfallslagstiftning. Korkort bil med tyngre slap, B96. HLR. Heta arbeten.

Park och Avfall

Under aret har medarbetare pa park- och avfallsenheten, som har haft behov,
genomgatt foljande utbildningar:

-HLR

-AVC-kérkort

-Asbestutbildning

-Kemiska reaktioner 1,3

-Arbete pa vag

-Heta arbeten

-Utbildning for administratorer och koordinatorer

-Edp-utbildning fakturering

-B96-korkort, utokad behorighet for att fa kdra bil med tyngre slap

Plan och Exploatering

Medarbetarna har gatt kurser och deltagit i seminarium i enlighet med
medarbetarplaner och fokus pd medarbetarens individuella behov och 6nskemal om
utveckling inom sina respektive omraden.

En gemensam planeringsdag tillsammans med bygg- och miljo och tidigare
utveckling- och administrationsenheten holls under varen dd medarbetarskap och
enhetsplan diskuterades. Vardegrundsfragor har tagits upp péa frukostmdéten och péa

APT har arbetsbelastning och kvalitetsfragor diskuterats.

Bygg- och miljo

Medarbetare har deltagit i utbildningsinsatser fran Byggsamverkan (ny
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forvaltningslag) respektive Miljosamverkan (kommunikation och bemétande en
person) samt vid utbytestréaffar inom olika temaomraden gemensamt med

handlaggare fran andra sjuharadskommuner.

5.3 Mangfald och jamstalldhet
Infor 2018 togs en kommungemensam arsplan fram for att arbeta med aktiva atgarder

for jamstalldhet och méangfald i arbetslivet. Under 2018 har aktiviteter genomforts i

verksamheterna enligt plan.

Bland annat har frageomradena i dokumentet for medarbetarsamtal kompletterats
med fragor som ror diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling for att
kunna fanga detta pa individniva. Pa gruppniva har arbetsplatserna arbetat med
atgarder utifran resultatet fran medarbetarenkaten 2017.

Tva nya metodverktyg har ocksa tagits fram som har anvants pa arbetsplatstraffar for
att fanga beteenden och attityder i arbetsgrupperna i fragor som ror jamstalldhet och
mangfald. Som ett komplement till skyddsronden har en checklista for jamstalldhet
och mangfald lagts till i chefernas verktygslada.

For att synliggora eventuella skillnader mellan typiskt mansdominerade och
kvinnodominerade arbeten har en inventering av budgeten for ex. arbetsklader,

utrymmen, fardmedel och bilar initierats pa kommunledningsniva.

| borjan av 2018 genomfordes en lonekartlaggning. Resultatet av
jamstalldhetsanalysen av kvinnors och mans Ioner innebar en strategisk [6nesatsning
genom generell nivahojning av de kvinnodominerade befattningarna; utbildade
barnskotare, underskoterskor inom aldreomsorgen samt forskollarare. Den under aret
framtagna och politiskt beslutade I6nestrukturen i Bollebygds kommun har till syfte

att ge cheferna forutsattningar att erbjuda konkurrenskraftiga och jamstéllda loner.

5.4 Arbetsmiljo och halsa
Reviderad process for arbetslivsinriktad rehabilitering

Malet med arbetsmiljoarbetet ar att forena en val funderade verksamhet med ett
langsiktigt och hallbart arbetsliv. Rehabiliteringsprocessen ska bidra till att
Bollebygds kommun har ett tydligt och effektivt rehabiliteringsarbete sa att

medarbetarna, med god hélsa, kan kvarsta eller aterga till arbete i storsta mojliga
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omfattning. Processen har setts dver av HR-avdelningen och den ska nu vara ett
strukturerat stod for chefer och medarbetare. | samband med 6versynen genomforde
HR-avdelningen under varen 2018 en utbildningsinsats for kommunens chefer.

Pa varens forsta chefsdialog hade kommunen besdk av forelasare fran
Aleforsstiftelsen, vars uppdrag ar att bistd arbetsgivares stravan att sakerstélla en
trygg och drogfri arbetsmiljo. Forelasningens syfte var att ge kommunens chefer 6kad
kunskap samt tydliggora bade chefs- och medarbetaransvaret samt arbetsgivarens
utrednings- och rehabiliteringsansvar vid beroendesjukdomar. | samband med
forelasningen gjordes en dversyn av kommunens regler for en alkohol- och drogfri

arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arsplaneringen for det systematiska arbetet (SAM) har setts 6ver i borjan av 2018.

Syftet med SAM é&r att pa ett metodiskt satt ge chefer, medarbetare och
skyddsombud verktyg for att undersoka, riskbedoma, atgéarda och folja upp
arbetsmiljon i samverkan. For att skapa systematik i arbetsmiljoarbetet har en
kommungemensam arsplanering, ett sa kallat SAM-hjul, tagits fram som vagledning
for chefer. | planeringen framgar bland annat vilka aktiviteter som ska genomféras
och nar det ska vara klart. For att starka samverkanskulturen med fokus pa
arbetsplatstraffen, genomfoérdes hdsten 2018 ett arbete med att tydliggdra

samverkanssystemets syfte och maojligheter.

Adato

Under varen 2018 arbetades rehabiliteringsprocessen om fér Bollebygd kommun. |
samband med detta inrattades verksamhetssystemet Adato. Adato ar det
verksamhetssystem dar cheferna dokumenterar allt som hander i en
rehabiliteringsprocess for sina medarbetare. Systemet gar att likstalla med ett

journalsystem inom varden.

Systemet syftar till att cheferna genom tidiga signaler kan fanga upp tecken pa
ohalsa och hjalper dven cheferna att systematiskt dokumentera handelser i ett
arende sa att det exempelvis vid ett chefsbyte kan ldsa vad som gjorts innan i ett

arende.

Samtliga chefer fick under tva tillfallen i varas utbildning i rehabiliteringsprocessen

och i verksamhetssystemet Adato.
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Under aret har tva workshops erbjudits for samtliga chefer for att fa stod i systemet.
Kia
Fran och med arsskiftet 2018 inrattade Bollebygd kommun verksamhetssystemet Kia

som forvaltas av Afa forsakring. Kia ar det system dar medarbetare rapporterar in

avvikelser som hander i arbetsmiljon.

Systemet syftar till att systematisera anmalningsforfarandet och enklare kunna se
nar, var och hur en avvikelse intraffar for att forhindra att den sker igen. Systemet ger
aven fackliga representanter bade en insyn i de hdndelser som hénder och ett ansvar

i att hjalpa arbetsgivare att se till att handelserna inte intraffar igen.

Bollebygd kommun anvander sig av rapporteringstyperna tillbud, arbetsskador,
riskobservationer, fardolycksfall, egendom/sékerhet och olycksfall. Under hosten

kommer aven systemet anvandas till elevtillbud.
Under aret har tva workshops erbjudits for samtliga chefer for att fa stod i systemet.
For 2018 har 28 avvikelser rorande personalens arbetsmiljo inkommit.

Pilotprojekt for ny uppféljningsmodell

HR har under 2018 tillsammans med delar av verksamheterna paborjat ett arbete for
att ta fram en ny uppfoljningsprocess for vara medarbetare. Ett pilotprojekt med
enheter fran samtliga forvaltningar startade under 2018 med malet att kunna
implementera processen i hela kommunen infor 2020. Fran forvaltningen deltar en
chefsgrupp samt lokalvardsverksamheten i projektet.

Syftet med den nya processen ar att ha fokus pa en kontinuerlig dialog mellan chef
och medarbetare som framjar resultat och valméende for en halsosam och héllbar
arbetsvardag. Den kontinuerliga dialogen stddjer ett hdlsoframjande och utvecklande
ledarskap och medarbetarskap till nytta och utveckling for bade verksamhet och
individ. Dialogen forvantas ocksa framja det positiva sambandet mellan individens

bidrag till verksamhetens mal och utveckling och loneutveckling.

Halsoframjande aktiviteter
Verksamheterna har under 2018 varit aktiva att anvanda sig av kulpengen, vars syfte

ar att starka gemenskapen och framja trivseln i kommunens alla arbetsgrupper.



Samhallsbyggnadsnémndens arsrapport 2018 36 (45)

Bollebygds kommun stodjer genom friskvardsbidrag medarbetare att ta ett aktivt
ansvar for din egen héalsa. Under aret har 44 % av medarbetarna nyttjat
friskvardsformanen.

Arbetsgivarens erbjudande om massage till subventionerad kostnad anvands flitigt av
medarbetarna och kommunens férbokade tider ar i stort sett fyllda.

Kommunen bytte vid arsskiftet 2018 leverantor av personalstdd till Falck Healthcares
personalstdod. Medarbetarna erbjuds som tidigare anonym kostnadsfri radgivning av

bade privat- och arbetsrelaterad karaktar - dygnet runt.

6. Arets verksamhet i vrigt

Anpassning utifran GDPR
Nya dataskyddsforordningen tradde i kraft i maj. Verksamheterna har arbetat med

anpassningar i verksamhetssystem och i offentliga dokument.

Digitalisering av microfiche

Kommunen har ca 6000 bilder pa microfiche (mikrofilm) som &r en analog
gammaldags lagringsform. For att kunna séakerstalla lasbarhet och anvandning i
framtiden har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort ett arbete med att

digitalisera samtliga bilder. Arbetet ar slutfort.

Overforingsledning

En langsiktig [6sning for spillvattenrening fran Bollebygd och Olsfors-Hultafors har
tidigare utretts.

Under aret fattade KF beslut om att ansdka om delagarskap i Gryaab AB.. Grov
forprojektering av tva alternativa ledningsstrackor paborjades for att kunna
konsekvensbeddmma dessa i forhallande till varandra. Dialog har under aret skett

med Harryda kommuns VA-enhet samt GryaAB.

VA-plan
VA-planen ar paborjad under 2017 med den forsta delen VA-6versikt som innebér

sammanstallning och utredning av befintliga forhallanden som berédknas vara klar
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forsta kvartalet 2018. Forvaltningen ordnade under varen, tillsammans med konsult,
en workshop med inbjudna politiker med temat "framtagande av VA- och
dagvattenpolicy for Bollebygds kommun”.

Néasta del ar framtagande av policys och den sista ar sjalva VA-planen, arbetet har

varit pdgdende under aret men ar inte helt fardigstallt.

Krisplan
Krisplan ar antagen av namnden men dvning har inte hunnits med att genomfora
under aret. Under aret har aven organisationen forandrats, vilket medfor att

krisplanen behover revideras.

Oversiktsplan

Arbetet med framtagande av Oversiktsplan och ovriga planer pagar, men har fatt sta
tillbaka pa grund av detaljplanearbeten som tagit mycket resurser i ansprak.
Vakanser, foraldraledighet och sjukskrivning har paverkat enhetens formaga att klara

av de arbetsuppgifter som finns i verksamhetsplan och enhetsplan.

Cykelplan

Arbetet med att ta fram cykelplanen pabdrjades 2016 och berdknades att
fardigstallas under 2018. Arbetet kommer att ske parallellt med dversiktsplanen da en
trafikstrategi som underlag har beddmts nédvéandigt som grund for arbetet. Aven

detta arbete har varit vilande pga hog arbetsbelastning och vakanser.

Hoghastighetsjarnvag, Gotalandsbanan
Trafikverket har utrett lokaliseringen av strackorna Almedal-Mélnlycke och
Bollebygd—Boras, dar beslut om jarnvagskorridor ska beslutas. For strackan

MolInlycke-Bollebygd pagar arbete med jarnvagsplan.

| den nya nationella planen for 2018-2029 har regeringen beslutat att projekt
Goteborg—Boras ska fortsatta sin planlaggningsprocess. Sverigeforhandlingens arbete
ar avslutat och slutrapport éverlamnades till regeringen i december 2017. Véastra
Gotalandsregionen fattade i april beslut om medfinansiering av hdghastighetsbana

med 3 miljarder kr.
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Initiativarende Ostra Nedsjon
Ett initiativdrende avseende framtagande av omréddesbestammelser for Ostra
Nedsjon (Tubbared), har [amnats till forvaltningen, det arbetet har inte paborjats.

Planprioriteringarna styr den tillgangliga tiden.

Lokalstrateg

Tjanst som lokalstrateg har funnits i kommunen under tva ars tid. Mycket fokus har
legat pa att forsoka fa en nuldgesbild och skilja pa det akuta kontra den strategiska
planeringen. Den strategiska planeringen har inte fatt den prioritet som det finns
behov av. Svarigheter kring drenden har uppstatt pa vagen da det har varit
bradskande. Slutsatsen var att arendegangen rérande lokalbehov mellan KS samt
facknéamnderna behovde styras upp och tydliggdras. En 6versyn av denna process

har gjorts under slutet av aret och kommer att implementeras 2019.

Sammantaget har Bollebygds kommun ett underskott av verksamhetslokaler.
Kommunen kommer att behdva arbeta med flera parallella processer de narmsta
aren, dels for att projektera och investera i lokaler. Dels for att |I6sa finansieringen av

de investeringar som maste goras.

Lokalresursplanen ar ett strategiskt dokument som beskriver Bollebygds behov av
verksamhetslokaler under ett langre perspektiv. Lokalresursplanen har tagits fram
och beretts politiskt under hosten 2018. Planen aterremitterades for andringar samt
oversyn av arendeprocessen. Ny reviderad lokalresursplan med namnda atgarder
samt ny befolkningsprognos kommer att tas fram och beredas politiskt under varen
2019.

Under hosten 2018 har upphandling av kapacitetsutredning av Bollebygd tatorts skol-
och forskolelokaler genomforts. Arbetet med utredningen kommer att bestéllas och
starta i borjan av 2019. Underhéallsplan ar framtagen for kommunens fastigheter och

kommer att presenteras for verksamheterna som nyttjar lokalerna under varen 2019.

Minska produktionssvinnet i vara kok
Varje ar mats svinnet i vara kok, bade vad det géller tallrikssvinn och

produktionssvinnet. Varje kok har aktivt arbetat for att minska svinnet och satta mal
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for bade produktionssvinn och tallrikssvinn. Vid arets bada matningar ser vi en positiv
utveckling i de flesta koken. Produktionssvinnet har minskat fram for allt i
kommunens storsta produktionskok, Bollebygdskolans kdk. Vid hostens matning 2017
slangdes ca 25 g/portion. Motsvarande siffra hosten 2018 var endast 13 g vad det

galler produktionssvinnet/tillagningssvinnet.

Future Kitchen

Under tre manader har maltidsverksamheten tagit emot tre praktikanter i Future
Kitchens regi. Ett samarbete med kommunens integrationsenhet, Arbetsformedlingen,
maltidsverksamheten och MaltidSverige. Tre kockar har genomgatt
handledarutbildning och handlett tre personer for att fa upp 6égonen for att arbeta i
storkok och lara sig svenska. Kock ar ett framtidsyrke och péa sikt kommer vi ha
utmaningar med att rekrytera. En person erbjuds efter praktikperioden en séa kallad
extratjanst i ett kok. Under det kommande aret planerar méltidsverksamheten att ta

emot ytterligare tva praktikanter

Coola kockar

De forskole- samt skolkok som har mojlighet bjuder in vara matgéaster for att delta i
arbetet i koket. Vara matgaster kan pa detta vis fa storre inblick i vad som hander i
koket och bli nyfikna pa bade mat och arbetsuppgifter. Odensgardens forskola,
Eriksgardens forskola, Sorans forskola och Tollsjoskolans kok har under aret tagit

emot coola kockar i koken.

Tollsjoskolans kok — Arla Guldko

Under aret blev Téllsjoskolans kok en av semifinalisterna till Arets Guldko i kategorin
Basta Matgladjeskola. Detta visar pa ett driv och stort engagemang for att sprida
matgladje bland vara matgaster. Tollsjoskolans kok blev inte en av de tre finalisterna,

men att komma till semifinal &r en vinst i sig.

Foérskolemoduler

Kommunens barnantal dkar i Bollebygd och situationen i Olsfors har varit svar i flera
ar, nu star kommunen infor forhyrning av moduler for forskola i Bollebygd. Etablering
kommer att vara klar i mars 2019 med en planerad igangsattning av verksamhet den 1

april. Problemet i Olsfors kvarstar, svarigheten dar ar framst att hitta en lamplig
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placering da kommunen saknar egen mark samt att narhet till jarnvag, vag samt
vattendrag forsvarar.

Tillfalliga lokaler som moduler bér endast anvandas for att |0sa tillfalliga volymtoppar
eller i avvaktan pa en langsiktig 16sning, generellt ar det betydligt dyrare att hyra

lokaler an att sjalv aga dem.

Véaxande verksamheter och servicebehov

Under 2017-2018 har kommunens verksamheter vuxit. Lokalvarden har fatt fler objekt
att stada.

Lokalvardsenheten marker ocksé av det 6kade antalet bokningar med uthyrningar av
vara lokaler under kvéllar och helger. Det handlar inte enbart om en 6kad
arbetsbelastning utan det innebar aven ett 6kat slitage och anvéandning av

forbrukningsmaterial.

Férvarv av fastighet

Under aret har fastighet pa adressen Hembygdsvagen 5 forvarvats.. En fastighet som
kommer att kunna anvandas for kontor, daglig verksamhet med mera. Fastigheten ar i
behov av ombyggnation for att kunna nyttjas pa basta satt.

Beslut i ndmnd har dven tagits om kdp av garden Getabrohult 2:10.

Energibesparande atgarder

Fastighetsenheten har arbetat med energisparande atgarder vilket har resulterat i en
minskning av den totala energiférbrukningen fran 2010 med 60 % /kvm och ar.
(Regeringens krav ar 2% per ar 2010-2020.)

LSS Tyftet

Forvaltningen har under aret arbetat for att utreda forutsattningar och finna lamplig
utvecklare av fastighet for etablering av LSS boende (fér vuxna med autsim). Beslutet
fran kommunfullmaktiga angav att utredning skulle ske genom att belysa mojlighet till
genomférande med extern fastighetsagare och att entreprenor bygger. Kommunen
skulle darmed vara hyresgést.

Detta projekt har av flera anledningar dragit ut pa tiden. Politiskt beslut kravs for den

fortsatta processen.
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Solviken

Under aret har fastighetsenheten genomfort atgéarder pa Solviken, beldget utanfor
T6llsjo samhalle. | huvudbyggnaden har en HWC med dusch inretts, tvattstuga byggts
samt en komplettering av brandskyddséatgéard (utrymningstrappa fran vaning tva).
Samhallsbyggnadsforvaltningen har att under 2019 ett uppdrag avseende att
mojliggora for ett effektivt nyttjande for Solviken.

Lokes vag
Efter att nya ventilationsaggregat satts in uppfyller byggnaden nu lagkraven och kan

darmed anvandas. Slutbesked erhdlls efter slutbesiktning i december.

Utomhusmiljé Bollebygdskolan

Bollebygds kommun (fastighetsenheten) erholl under 2018, efter ansékan, medel fran
Boverket om 1 900 tkr for upprustning av Bollebygds skolans utemiljé. Bland annat
har det anlagts tvd multisportarenor, konstgrasplan, rutschbana samt att bankar

placerats ut.

Projekt Fjallastorpskolan

Nar det galler arbetet med Fjallastorpskolan sa har programarbete kring den inre
miljon arbetats fram. Fokus under hdsten har varit den yttre miljon med placering av
byggnaden pa tomten samt angodringsplatser och parkeringsytor. Upphandling av
projekteringskonsulter for att fa fram forfragningsunderlag till el, brand och VVS har
genomforts. Detaljplan ar under framtagande, vilket ar en forutsattning for

genomforande.

Bollebygds kommuns avfallsplan

Under aret har arbetet med den regionala avfallsplanen fortskridit. Bollebygds
kommun har, ihop med ett antal andra kommuner, paborjat arbetet med att ta fram
en ersattningsplan till den nuvarande regionala avfallsplanen, da den gamla planen
upphor att galla 2020. Arbetsgruppen har dven pabdrjat arbetet med att se dver bade
avfallsforeskrifter och avfallstaxor, ett arbete som kommer att paga under 2019 for att

darefter kunna antas under 2020.
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Under 2017 sa genomfordes ett arbete for att se vad for informationsinsatser som
behdvde goras for att fa till en battre sortering av avfallet. Denna undersokning lag till
grund for ett antal insatser som gjordes under 2018, mestadels via hemsidan och

Annonsmarkna n. Forvaltningen kommer ta det arbetet vidare in i 2019.

Vad galler arbetet med "Aterbruk” framgent sa har det pa grund av
personalomsattning inte kommit igang pa det sattet man har onskat. Ett

uppstartsmote planeras ini borjan av 2019, for att kunna komma vidare i projektet.

Atervinningscentralen

Den nya atervinningscentralen blev klar under aret och invigdes den 28/1 -2018 med
stor gladje bade for medarbetare samt bestkare. Anldggningen blir mycket battre
arbetsmiljoméssigt jamfort med den tidigare. Besdkare far en tydligare skyltning,

storre ytor och en mojlighet att sortera fler material.

Park/avfallsenheten

Inom Park- avfallsenheten har mycket arbetstid lagts pa tradfalining och andra
atgarder dar den tillfalliga atervinningscentralen var placerad. Detta, ihop med att
enheten varit kort pa personal, har gjort att enheten ligger efter med en del andra

atgarder som enligt plan skulle varit genomférda.

Enheten har pabdrjat en genomlysning av de upphandlingar som kommer behdéva
goras framgent for att sadkerstalla att vi kan utfora vart uppdrag, déar ibland var

fordonspark som kommer behova uppgraderas for att passa verksamhetens behov.

Teknisk kundtjanst

Efter en turbulent inledning med ny entreprendr inom sophamtning stabiliserade sig
verksamheten under 2017. Genom ett strukturerat forbattringsarbete, dialog och
avtalsuppfoljning har kommunen nu en val fungerande verksamhet. Det mérks tydligt
genom mangden arenden till teknisk kundtjanst. Under januari 2017 inkom over 515

telefonsamtal. Den genomsnittliga kotiden var da 1 minut och 57 sekunder. For
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samma manad 2018 inkom 220 samtal med en genomsnittlig kotid pa 22 sekunder. Vi

har nu aterigen en ny entreprendr och kommer fortsatta att félja trenden framgent.

7. Internkontroll

7.1 Namndens internkontrollplan
Foljande internkontrollplan beslutades av namnden att galla for 2018:

Process rutin/system Kontrollmoment Kontrollansvar Metod
Kalkyler fér kostnadsberakning | Kontrollera att rutiner for Planchef Controller valjer
av projekt kalkyl och berakning av ut 5 projekt,

budgetunderlag foljs. jamfor utfall
med budget
Investeringsprojekt Kontrollera att rutiner for Planchef Controller valjer
struktur, kalkyl och ut 5 projekt,
dokumentation foljs. jamfor utfall
med budget
Sakerstalla att den finansiella Kontrollera fakturor med Utvecklingschef Controller
informationen i hdéga belopp for att granskar listor
verksamhetssystem ar sakerstalla riktigheten. och tar
fullstandig, riktig och godkand stickprov pa
fakturor
kvartalsvis

Kalkyler fér kostnadsberakning av projekt

Traff har genomforts mellan planchef och controller dar Tyftet 1 och 2 har studerats.
Fr o m Tyftet 2 sé foljer kommunen de rekommendationer som finns nar det géller
redovisning av exploateringsprojekt. Dessa gar kortfattat ut pa att nedlagda utgifter i
projektet fordelas mellan olika komponenter: vagkropp, beldggning, markarbeten —

och skrivs av pa lamplig tid. Den del som hor till de fastigheter som séljs under aret
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kostnadsfors samma ar som forsaljningen sker. Det finns ett nyare styrdokument
framtaget av ekonomiavdelningen kring detta (KS18/111).

Nagon granskning av ytterligare projekt har inte skett.

Ekonomiavdelningen vill understryka att det &r viktigt att fortsatta diskussioner fors
lopande med planavdelningen for att fa en bra efterlevnad av de krav péa rattvisande

redovisning som finns pa kommunen.

Investeringsprojekt

Laget ar detsamma som ovanstdende.

Fakturor med hoga belopp

| juni genomfordes en kontroll av sex fakturor med hoga belopp. Inga felaktigheter
hittades.

| januari 2019 gjordes ytterligare stickprovskontroller av ett antal fakturor, bade med
hoga belopp, men ocksa med laga belopp. Totalt kontrollerades 16 fakturor inom
bade VA och renhéllning. Inga felaktigheter hittades. En kontroll gjordes ockséa
omvéant: om alla hushall pa en viss gata hade blivit fakturerade for renhallning, vilket
var fallet.

Kontroll av anslutningsavgifter VA har inte hunnits med utan kommer att kontrolleras

senare under 2019.

7.2 Ovriga delar i internkontrollen

Rutinkontroll vid fakturering VA/avfall

Inom VA och avfall granskas faktureringsutdrag géllande fakturor med hdga belopp
(+5 000 kr) och negativa belopp i samband med varje fakturering. Utdragen sparas i

verksamheten. Inga avvikelser har noterats.

Kontroll nya a-priser slam
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| samband med nytt avtal av slamsugningstjanster har nya a-priser inforts i

verksamhetssystemet. Kontroll av dessa har genomforts.
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