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Bakgrund

Forbundet har genomfort en risk-, visentlighets- och konsekvensanalys av verksamheten for
2018 genom att ringa in de rutiner och processer som ir viktiga att folja upp.

Forbundets metod for riskhantering och internkontroll omfattar identifiering och vardering av
risker samt framtagande av atgardsplaner.

Pa Direktionens uppdrag har fyra internkontroller genomférts under 2018 enligt nedan
redovisade sammanfattningar.

| Okat antal inkomna myndighetsirenden

Kontrollomradet har flyttats frin internkontrollplan 2017 till internkontrollplan 2018
for att se om behov av att vara kvar i internkontrollplan kvarstar.

Inkomna myndighetsirenden 6kade med 19% under 2017 jaimfort med foregaende ar vilket
medfor att mer tid liggs pa remisser. Med samma bemanning star organisationen for valet
att myndighetsirenden inte kan genomféras med rimlig handliaggningstid eller att planerade
tillsyner inte kan utféras 1 samma omfattning.

Enligt statistik 4r de arenden som 6kar mest under 2017 byggirenden och polistillstind.
Byggirenden ir dessutom den typ av irende som ir mest tidskrivande. Okning av
inkommande drenden gor att egenstartade drenden i form av tillsyner enligt lagen om skydd
mot olyckor inte gors i samma omfattning och det finns risk att planerade tillsyner inte kan
genomforas eller att myndighetsirenden inte kan genomféras med rimlig handliggningstid
under 2018. Det finns en korrelation mellan tillsyner och riddningstjinstens remissvar 1
byggskedet. Om det inte byggs ritt fran borjan dr det mer komplicerat och dyrare att kriva
en atgird i ett forvaltningsskede.

Risken dr ocksa att minskad insyn i plan- och byggprocessen ger 6kade kostnader f6r
samhillet i samband med tillsyner pa grund av initiala byggfel. Byggfel kan ocksé leda till att
det stills andra krav pa riddningstjainstens operativa férmaga vilket medfor att det uppstar
onodiga risker for individer och personal vid riddningsinsatser.

Byggnationerna styrs mycket av konjunktur. Omvirldsbevakning visar att byggandet inte
kommer minska under 2018 om inte det ekonomiska liget drastiskt férdndras pa kort tid.
Trots full insyn i plan- och byggprocessen krivs det att SARF utfor tillsyner enligt Lagen
om skydd mot olyckor for att i férvaltningsskedet nd verksamheter med ett mer lampligt
intervall. Intervallet for tillsyn 4r inte lagstadgat utan ska baseras pa
verksamhetens/anliggningens riskbild.

I internkontrollplanen 2017 beslutades det att en plan for prioritering skulle tas fram kring
vad som skulle géras. Planen skulle dven visa pa limplig bemanning f6r den del av
avdelningen Skydd och Samhille som jobbar med férebyggande brandskydd. Malet ér att
svara pa alla inkomna drenden inom avsedd remisstid och samtidigt gora de tillsyner som
prioriteras enligt tillsynsplan.
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Under 2018 minskade antalet byggirenden och avdelningen Skydd och Sambhille har under
aret blivit fullbemannade enligt organisationsskiss och tillsynsarbetet har effektiviserats.
Resurser fran kombitjanster har minskat. Risker kvarstar under 2019 men kommer inte
lyftas som kontrollomrade.

2 Forberedelse inom kris och sakerhet

Det finns en risk att SARF inte kan forbereda sig pa ritt sitt inom Kris & Sikerhet. Vid en
extraordinir hindelse 4r SARF en central aktér men vid kommunernas planering och
fordelning av resurser dr Riddningstjinsten inte delaktig. Risken ir att SARF inte kan
forbereda sig pa ratt sitt vilket kan drabba invdnarna, egendom och milj6. Genom
kommunikation och aktivt deltagande i aktiviteter kring krisberedskap och totalférsvar ska
SARF bli en del av arbetet.

Att rekrytera en krisberedskapsstrateg som har dialog med kommunledningar och SARFs
ledning har ej lyckats pa grund av bristande s6kningsunderlag. Omtag tas under 2019.

SARF har tidigare inte varit tillrickligt engagerade i frigan. Kursen Hogre kurs for
samhillets krisberedskap och totalférsvar sikerstiller kompetens pa ledande funktioner.
Kompetensen fran tidigare arbetsgivare hos en av medarbetarna pa avdelningen och hans
aktiva deltagande i sjuhidradsnitverket bidrar ocksa till att risken minskar. Deltagande vid
krissamverkansdagar, biade pa lokal niva och regional niva bidrar ocksa till minskad risk.

En kontinuerlig uppfoljning vid tertialuppfoljningar kring var vi ligger i arbetet ska goras.
En arbetsstruktur f6r SARF kring krisberedskap och totalférsvar bor dven tas fram.

3 Uppratthalla beslutad bemanning pa RiB-karer

Kontrollomradet har flyttats fran internkontrollplan 2017 till internkontrollplan 2018
for att se om behov av att vara kvar i internkontrollplan kvarstar.

Pa grund av svarigheter med rekrytering inom RIB-karen finns en risk att beslutad
bemanning inte kan uppritthéllas. I organisationen finns det sedan 2018-01-01 inom
avdelningen Insats och Beredskap en Sektionschef med ansvar for RIB-stationerna. Under
2018 ska uppfoljning goras for det faktiska bemanningsliget pa respektive RIB-station,
manad for manad, och orsakerna till detsamma samt ska strukturerade medarbetarsamtal
genomforas med platscheferna vid RIB-stationerna for att f6lja upp avgangarna.

Som genomférda atgirder under 2018 finns anstillning av en sektionschef som enbart har
till uppgift att vara ansvarig for RiB- och virnstationer. Syftet dr att ge platschefer och
Ovriga inom RiB- och virnorganisationen stdd och synliggdra en del av var organisation
som inte fatt den uppmarksamhet som de behover. Genom snabbare kontaktvagar in mot
ledning och stédfunktioner samt mer nirvaro pa stationernas arbetsplatsmoten, Gvningar
och i rekryteringsprocessen skall de kinna mer delaktighet. Upplevelsen ér redan nu att
man uppfattar sig mer synliggjorda inom SARF:s organisation.
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Under aret har rekrytering till RiB och virn gjorts kontinuerligt med vart system med
praktik fore slutgiltiga anstallningstester. Ett system som ger de sokande en battre inblick i
yrket innan man tar det slutgiltiga steget in 1 yrket. Av arets 29 praktikanter sa dr i dag 8 1
tjanst och 13 skall utbildas under varen 2019. Nya sitt att 16sa beredskapen genom
brandmin som enbart har beredskap pa del av dygnet samt beredskap pa tva orter (hemort
samt arbetsort) har genomforts. Ytterligare idéer finns pa hur vi kan underlitta bemanning
som kontorsarbetsplats for distansarbete pa brandstation som exempel.

Antal avgangar under aret dr totalt 15 st och 21 st har nyanstallts varav tre atergatt till
arbetet vilket 4r vildigt positivt. Detta kan dock foérandras fort da nagra stationer ligger nira
sin lagsta niva f6r antal anstillda. Inspirationsdag f6r kvinnor har genomférts vid tva
tillfillen och gett ett flertal deltagare som 1 dag dr anstillda.

Samtliga platschefer har under aret haft ett forsta utveckling/platschefssamtal. Dessa kan
vara en start fOr att stirka platscheferna i deras roll i organisationen.

4 Underhall av 6vningsfiltet

Pa grund av bristande underhall pa anliggningen da den anvinds frekvent finns risk for
stopp pa delar av 6vningsfiltet med konsekvensen att kostnad for intern 6vning och
utbildning kan 6ka eller inte genomféras samt att intdkt fran externa aktorer kan minska.

Under aret har kraftiga dtgirder vidtagits for att forbattra sikerheten och standarden pa
forbundets 6vning- och utbildningsanliggning, Guttasjon. I mars 2018 genomfoérdes en
behovsanalys pa 6vningsfiltet. Flera av 6vningsanordningarna visade brister och behévde
atgirdas. Det fanns dven stora mingder matetiel/skrdp som inte anvindes till nigot som
behévde transporteras till atervinning.

Ett dskande av medel pa 1.1 miljoner tilldelades for att ta tag i det mest akuta. Storre

reparationer genomférdes under sommaren och de 6vningsanordningar som reparerades ar
nu i bra skick.

Personalen pa Guttasjon paborjade 1 juni ett arbete med att forsla bort materiel, skrip och
diverse for dtervinning. Over 200 ton har gitt till atervinning. En sikerhetsdoktrin har
tagits fram och implementerats f6r att hoja sdkerheten f6r de som 6var och arbetar pa
faltet.
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